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Emprunts st deftes au 312N
) Taux dnteret Annuite de | exercice
Categorie )
‘ Hiveau
Nature o emprunt Duree
‘ o , Couverture ? . ) . .. Type de taux .
(Pour chague ligne, indiquer le numero de apres Capital restant dil au | residuelle . Lo | Inerts perpus CHE de
) ON Montant couvert de dinteret ) Charges dinterst - o
eanir) m couvertura HH2AN (en 5 Index {14) Capital y (lecasecheant) | lexercic
eventuele annges) " " ta (i)
{13 HiIN
]

13

{10) 5 apisgantdes emprunts assors d une e de vecarerie, 1 fautfae ressort e remboursement du capital de |2 dette prévue paur lexercie comespandant au vértabie endetiement,

{11) 5 Fempruntest soumis 2 couverture, | convient e compléter e tableau « étal des operations de couseture »,

{12) Categorie d'zmprunt. Exemple A1 (cf. 1 classfication des emprunts suvant a typologie oe a creulae IOCEAD15077C du 25 juin 2010 sur s produts financiers oferts aux colletivies terrprizes),

{13 Type de taue dintérét aprés apérations oe couverture: F - e V - variable simpie ; C - complese (cest-3+0 un taus variable qui st pas seulement oéfini comme La simple adition diun taus ususl oe rférence ef dune marge exprimée en point de pourcentags)
{14) Mentionner index en cours au 31/12/N apres opérations de cowertue,

{15 Taus 3pres operations de cowverture eventusles, Pour s emprunts 3 Gus variable, nciquer e nveau moyen du taur constae sur [ames,

{181 'aqt des ntérs dus 3y fire oy coratinifal et comptablisgs 3 [anike 65111 « Ineréts réqles 3 [ chéance » (nténéts décaisses) et intéréts éventuels s au e o contat d'échange &ventuel et comptabiles 3 acle 868,

{17) Inciguer s inéréts Eventuelement regus au fire du contatd échange eventel of comptahliss au T8¢
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[V - ANNEXES

[V

B — ANNEXES PATRIMONIALES — ETAT DE LA DETTE - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS

Bld

TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS (1)

. i U} 2 3 L] 5) (8)
Indices sousjacents 3 N . o - o
Indices zone euro Indices inflation frangaise | Ecarts d'indices zone euro Indices hors zone euro et | Ecarts d'indices hors zone Autres indices
0u Zome euro ou écart entre écarts d'indices dont ['un euro
ces indices est un indice hors zone
$tructure
[0
(A) Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de Nombre de 5 ) . . )
taux fixe contre taux variable ou inversement. Echange produits ) )
de taux structuré contre taux variable ou taux fixe (sens ° de l'encours 100,00 0.0 0,00 000 000
unique). Taux variable simple plafonné {eap) ou encadré
wunnel Montant en euros 258551551 000 .00 0,00
Nombre de
) 0 0 0 0 0
produits
(B) Bamiére simple. Pas d'effet de levier % de l'encours 000 0.00 0,00 000 0,00
Montant en euros 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Nombre de
) il 0 0 il 0
produits
{C) Option d'échange (swapticn) % de l'encours 100 0,00 0,00 0.00
Montant en euros 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Hombre de
) ] 0 0 ] 0
. ) N roguits
(D) Multipli jusqu'ad; jusqu'as
capé % de lencours 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant en euros 0,00 0,00 0.00 .00 0,00
Nombre de
) 0 0 0 0 0
roduits
(E) Multiplicateur jusqu's 5 % de lencours 0,00 100 0.0 000 0,00
Montant en euros 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Mombre de _
procuts -
(F) Autres types de structures % de [encours 0.00
Montant en euros 0.00

(1) Cette annexe retrace |e stock de dette au 31/12IN aprés opérations de couverture éventugles
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IV - ANNEXES v
B ANNEXES PATRIVONIALES - METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSENENTS B2
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS
P_rolceldurerd'amolnlsse!nenl] CHOIX DE L’ASSEMBLEE Deliberation du
Biens de faible valeur- Seuil unitaire en deca duquel les immobilisations de peu de valeur s'amortissant surun an : 191212022
1000€
Catégories de biens amortis Durée (en années)
L Frais liés 3 la réalisation des documents d'urbanisme et 4 la numérisation du cadastre 10 191212022
L Frais d'études et d'insertion non suivis de travaux g 191212022
L Subventions d'équipement = 10 000 £ ] 191272022
L Subventions d'équipement == 10 000 € : Méme durée que chez le bénéficiaire. 0 191212022
L Subventions d'équipement : biens, mobilier et études 5 191272022
L Subventions d'équipement : biens immabiliers et infrastructures 30 191122022
L Subventions d'équipement : équipements structurants d'intérét national 40 191212022
L Affributions de compensation d'investissement 1 191212022
L Logiciels 5 191212022
L Autres immabilisations incorporelles ] 191272022
L Agencement et aménagement de terrains 20 191272022
L Agencement et aménagement de batiments 20 191212022
L Parkings a0 191212022
L Constructions - Batiments en dur ** 30 191272022
L Constructions - Déchéteries - Batiments préfabriqués ™ 15 1911212022
L Constructions pour autrui - durée du bail 0 181272022
L Constructions - Batiments d'exploitation ** 50 191272022
L Immaobilisations, installations déchéteries 15 191212022
L Véhicules Iégers neufs (Voitures...) 7 191202022
L Véhicules égers (Voitures...) d'occasion 4 191212022
L Véhicules lourds neufs (camions, bennes,...) 10 191272022
L Véhicules lourds d'occasion (camions, bennes,..) 5 191272022
L Bennes déchets ménagers 7 1911212022
L Autre matériel de transport 5 181272022
L Matériel informatique 5 181272022
L Matériel et mobilier 10 191212022
L Bacs déchets, composteurs et broyeurs 7 191272022
L Conteneurs déchets 10 191212022
L Matériel de spectacle 10 191272022
L Poteaux d'incendie 50 191272022
L Autre matériel 10 191212022
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|V - ANNEXES

\'

B - ANNEXES PATRIMONIALES - ETAT DES PROVISIONS CONSTITUEES

B3.1

PROVISIONS CONSTITUEES AU 31/12/N

Date de Montapt QES provilsio:ws Mlornant It}tfil des. Mantantl des r?prises de Montant QES provi?io‘ns
Nature de la provision constitution de constituées au 01/01/IN prowalons[:]e Pexercice Fexercice constituées au 112N
la provision A B c DeAsR.C
PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES (2
Provisions pour risques et charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour litiges 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour pertes de change 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour gros entretiens ou grandes révisions 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour garanties d'emprunt 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres provisions pour risques 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations (3) 11 080,00 16 000,00 11080,00 16000,00
- des immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
- des stocks et encours 0,00 0,00 0,00 0,00
- des comptes de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
- des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des provisions semi-budgétaires 11 080,00 16.000,00 11080,00 16 000,00
PROVISIONS BUDGETAIRES (2)
Provigions pour risques et charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour litiges 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour pertes de change 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour gros entretiens ou grandes révisions 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour garanties d'emprunt 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres provisions pour risques 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
- des immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
- des stocks et encours 0,00 0,00 0,00 0,00
- des comptes de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
- des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des provisions budgétaires 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PROVISIONS 11 080,00 16 000,00 11080,00 16000,00
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{1} Prowision nouvelle ou abondement d'une provision déja constituée.

(2} A renseigner sedon que la collectivitd appliqus be régime des provisions semi-budgétaires ou budgétaires, conformément aux dispositions légiskatves et réglementaires affiérentes.

{3} Indiquer Fobjet de la provision (exemples - provision pour litiges au fitre du procés, provisions pour dépréciation des mmobdisations de 'équipement)
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IV - ANNEXES [\
B - ANNEXES PATRIVONIALES - LISTE DES CONCOURS ATTRIBUES A DES TIERS RN
LISTE DES CONCOURS ATTRIBUES A DES TIERS EN NATURE OU EN SUBVENTIONS
Nom des benéficiaires Montant du m“(l.s de CD"?OL.";OU te a Prestations en nature

TOTAL GENERAL 560 000,00
Personnes de droit privé 560 000,00
Associations 560 000,00
LAVAL VIRTUAL CENTER 420 000,00
LAVAL VIRTUAL CENTER 140 000,00
Entreprises 0,00
Personnes physiques 0,00
Autres 0,00
Personnes de droit public 0,00
Etat 0,00
Régions 0,00
Départements 0,00
Communes 0,00
Etablissements publics (EPCI, EPA, EPIC,...) 0,00
Autres 0,00
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IV - ANNEXES \
ANNEXES PATRIMONIALES
LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS LA COLLECTIVITE A PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER B10
LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS LA COLLECTIVITE A PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER
Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis  la disposition du public & Hotel comunautaire (1)
Toute personne 3 e droit de demander communication 4 ses frais.
, . ) . ) , . Nature juridique de Montant de
Nature de I'engagement (2) Nom de I'organisme Raison sociale de I'organisme Foraani e
Délégation de service public (3) (4)
Détention d'une part du capital
Garantie ou cautionnement d'un emprunt
S - . L Z5000¢ P 0%
- Subvention LAVAL VIRTUAL CENTER 420000,00
- Subvention LAVAL VIRTUAL CENTER 140.000.00
LAufes

[1) Hatel de la coectvité et autres liews publics désignés par |a colleciivité

12) Indiquer k3 date dz |a décision (déférations, contrats ou décisions de lexécutif)

3) Préciser [a nature de |a delégation (concession, afiermage, régie intéressée. .|

4) Les delegations pour lesquels un engagement hors bilan est constate font 'objet 'une reprise dans I'8tat relaff aux aufres engagements donnés.
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IV - ANNEXES

B - ANNEXES PATRIMONIALES - VARIATION DU PATRIMOINE - SORTIES

B12.2

ETAT DES SORTIES DES BIENS D'IMMOBILISATIONS (1)

Vo afﬂ';:; Cumul VNG au 32 de
Modalités et date de A . Date R . " | amortissements | VNCIe jour de la . ) Plus oumoins | l'exercice pour les
' Désignation du bien _— d'acquisition (colit | sement L . Prix de cession . )
sortie (2) d'entrée ) antérieurs a cession values (3) cessions partielles
historique) en ) )
. I'exercice (4)
annees
TOTAL GENERAL 0,00 0,00
Cessions & fitre 0,00 0,00
Onéreux
Cessions  titre gratuit 0,00 0,00
Mige 2 disposition 0,00 0,00
Affectation 0,00 0,00
Mises en concession 0,00 0,00
ou affermage
Mige & la réforme 0,00 0,00
Divers 0,00 0,00
311202023 LC12054 SUBVENTION LAVAL VIRTUAL 2410212018 107 794,14 5 107 794,14 0.00 0.00 .00 0,00 ]

(1) Sedon les disposifions du code général des collectvités locales applicables 3 la collectvité

(2) Afficher une ligne par cession, qu'elle soft tofale ou partielle.

{3) Plus ou moins valug = prix de cession - VNC (valeur nette comptable) |2 jour de |2 cession.

(4)La VNG au 31112 est différente de 0 <7 s'agit de cessions partielles
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[V - ANNEXES \'
C - ANNEXES BUDGETAIRES - EQUILIBRE BUDGETAIRE - DEPENSES C14
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
- Crédits de I'exercice A
Art. (1) Libella (1) (8P + BS + DM + RAR N.A) Réalisations
| DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSQURCES PROPRES =A+B 45250000 1| 461 218,50
imilées (A) 414 500,00 41403850 |
1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00
1641 Emprunts en euros 396 000,00 39561236
1643 Emprunts en devises 0,00 0,00
16441 Opérations afférentes a l'emprunt 18 500,00 18 426,15
1671 Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00
1672 Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et dettes 0,00 0,00
1681 Autres emprunis 0,00 0,00
1682 Bons a moyen terme négociables 0,00 0,00
1687 Autres dettes 0.00 0.00
| Dépenses et fransferts A déduire des fessources propres () 48 000.00 AL180.00
10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves
10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves
139 Subv_invest transférées cpte résuitat 48 000.00 47 180.00
0p. de 'exercice Restes a réaliser en dépenses au Solde dexécution TOTAL
I 3112 D001 de I'exercice précédent (N-1) Il
Dépenses a couvrir par des ressources 46121850 0.00 0.00 461 218.50
propres
(1) Detailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de compes.
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IV - ANNEXES v
C - ANNEXES BUDGETAIRES - EQUILIBRE BUDGETAIRE - RECETTES C1.2
RESSOURCES PROPRES
Credits de I'exercice L
Art. (1 ibellé Reéalisations
” Libelle 1) (BP + BS + DM + RAR N-1)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a +b 463 000,00 | In 285 800,35
Ressources propres externes de I'année (a) 160 000,00 0,00
10221 TLE 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10226 Taxe d'aménagement (2) 0,00 0,00
10228 Autres fonds d'investissement 0,00 0,00
13146 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13156 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13246 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13256 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non fransf. 160 000,00 0,00
2. Participations et créances rattachées
2. Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de I'année (b) (3) 303 000,00 285 800,35
13.. Provisions pour risques ef charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
2... Participations et créances rattachées
27.. Autres immobilisations financiéres
28... Amortissement des immobilisations
280421 Privé - Biens mob., maténiel et éfudes 39 000,00 31 467 14
281321 Immeubles de rapport 176 000,00 168 754,21
28158 Autres inst, matériel outil. techniques B8 000,00 §3 578,00
29... Dépréciations des immobilisations
. Matiéres premiéres (et fournitures) (4)
3. En-cours de production de biens (4)
35.. Stocks de produits (4)
39 Dépréciation des stocks et en-cours
481 . Charges a rép. sur plusieurs exercices
49 Dépréciation des comptes de tiers
59.. Dépréciation des comptes financiers
124 Produits des cessions d'immabilisations 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement 0,00 0,00
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Opérations de I'exercice Restes a réaliser en recettes Solde d'exécution Affectation TOTAL
1] au 31112 R0O01 de I'exercice précédent | R1068 de exercice précédent I\
Total ressources propres
; i prop 285 800,35 0,00 16 694,57 19 697,55 322192 47
disponibles
Montant
Dépenses a couyrir par des ressources propres Il 461 218,50
Ressources propres disponibles IV 322 19247
Solde [=IV-1l(5) -139 026,03
=5 comptes 15, 168, 28, 27, 28, 20, 39, 421, 42 et 52 sont 3 détadler conformément au plan de comptes.
= compte 10228 peut &tre utifisé uniquement par les communes et les établissements publics a fiscalits propre
=5 comptes 15, 28, 39, 49 =t 59 sont présentés uniquement si la collectivité applique le rigime des provisions budgétaires
25 comptes 31, 33 et 35 ne peuvent tre utilisés que pour les budgets utilisant la comptabilité de stock. Par conséquent, seuls les budgets retragant les dépenses et les receties d'un lotissement ou d'une ZAC peuvent utliser les comptes susmentionnés,
(5) Indiquer le signe Sigébrique
LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL VIRTUAL CENTER LA - CA - 2023
D - AUTRES ELEMENTS D’INFORMATION - VARIATION DU PATRIMOINE (article L. 300-5 du code de I'urbanisme) - ENTREES D31
ETAT DES ENTREES D'IMMOBILISATIONS (article L. 300-5 du code de I'urbanisme) (1)
Valeur d'acquisition Cumul des Durée
Modalités et date d'acquisition Désignation du bien N°® d'inventaire T | . amortissements au d'amortissement
{codt historique) .
312N en années (2)
TOTAL GENERAL 73 819,53 1,21
Acquisitions a titre onéreux 0,00 0,00
Acquisitions a titre gratuit 0,00 0,00
Mise 4 disposition 0,00 0,00
Affectation 0,00 0,00
Mises en concession ou 0,00 0,00
affermage
Divers 73 819,53 1,21
3111212023 AMMOMNCE REFECTION ETANCHEITE LVC AUT_CCPL_07_21_0003 1530,00 0,21 20
3111212023 LAVAL VIRTUAL CENTER 2022 AUT_CCPL_O 0001 41912,88 8,00 20
3111212023 WC - ETANCHEITE- AUT_CCPL_07_22_0002 27 251,65 3,00 20
3171212023 CABLETTE COULOIR ET BUREAUX SE AUT CCPL 07 22 0003 3 125,00 0,00 20

{1} En application du <} de l'article L. 300-5 du code d

l'urbanisme, il convient de retracer dans cet &tat les acquisitions et les cessions réalisées pendant |a durée de l'exercice par e concessionnaire d aménagement
{2) 5ile bien acquis est amartissable, indiquer la durée d"amortissement.
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|V - ANNEXES

D - AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES

D10

1- BUDGET PRINCIPAL

SECTION [';;id;[:f;\;eﬁ Réalisations - tn;)andats outitres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT

DEPENSES 40 689 851,63 1911479952 7196 995 42 14 378 056,69

RECETTES 40 680 851,63 2217255105 23013713 16215 920.27
FONCTIONNEMENT

DEPENSES 78 307 935,98 68 347 81972 1448 070,42 8512 045 84

RECETTES 73 307 935,98 76 370 989 95 1401096 12 526 840 01

{11 compris les rattachements

2-BUDGETS ANNEXES (autant de tableaux que de budget)

692

BUDGET TERRAINS LA/ N°SIRET : 20008339200023
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou ttres Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
[BP + DM + RAR A1) (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 16997 308,71 12523 070,09 242 082 61 423215601
RECETTES 16 997 308.71 11251 938.22 0.00 5 745 370,49
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 16 186 296 58 12 605 675,14 292 326,02 326829542
RECETTES 16 186 206,58 13538 024.80 72 700,00 2 574 57178
BUDGET BATIMENTS LA N°SIRET ; 2000833020003
Crédits ouverts Réalisations — mandats ou titres - ) . .
SECTION (8P + DM+ RARNA) ) Restes a réaliser au 31112 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 232882904 1304 652,52 112 866,97 82130955
RECETTES 2328 820,04 173395618 0.00 504 572.86
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 2057 972,00 2307601,30 0,00 -249629,30
RECETTES 205747200 2 306 978.45 0,00 -249 006 46
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BUDGET TRANSPORTS LA/ N°SIRET : 2000833920004
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou tires Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 11 802 425,26 50018741 526028,79 537452216
RECETTES 11 802 425 26 3 610007.31 2773 235.90 5419 182.05
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 21450 051,10 20574 182,23 109 421,37 766 447 50
RECETTES 21 450 051.10 20 574 195.79 (.00 875 855.31
BUDGET DECHETS LA/ N°SIRET : 20008339200096
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou tires Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
(BF + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 8723 517 66 2399 552 28 157350227 4750463 11
RECETTES 8723 517,66 1033 654 21 0.00 £ 789 86345
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 16 080 646,81 1334548320 8419781 3550 965,80
RECETTES 16 580 646,81 13 318 415,45 10 000.00 3 652 23136
BUDGET LAVAL VIRTUAL CENTER LA/ N°SIRET : 20008339200064
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou tires Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 499 392,12 465 768 48 0,00 33 623,64
RECETTES 400 36212 305 497 60 (.00 103 §04.22
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 965 900,00 G40 468 36 0,00 2543164
RECETTES 965 900,00 1100 48820 0,00 -134 586,20
BUDGETPDELM LA/ N°SIRET ;: 20008330200008
Crédits ouverts Réalisations — mandats ou titres - ) . .
SECTION (3P + DM+ RARNA) i) Restes a realiser au 3112 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 19683 031,03 18 654 759,68 0,00 1028271,35
RECETTES 20 596 141,22 16 026 796,81 1255 961,58 331338283
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 17 360 781,03 16 371 257,85 194 215,72 834 307 46
RECETTES 17 399 781.03 16 370 727.41 OiUU 1029 053.62
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BUDGET EAU REGIE LA/ N°SIRET : 20008339200130
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes a réaliser au 31112 Crédits sans emploi
(BP+ OM + RAR N-1) (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 2030360324 1436103314 2225 012,61 3716657 49
RECETTES 20 303 60324 9 563 479 46 0.00 10 740 173.78
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 10167 237,00 11649 670,07 77 660,00 7430 897,84
RECETTES 19 167 237,00 12 662 948,67 0.00 £ 504 264,38
BUDGET ASSAINISSEMENT REGIE LA/ N°SIRET ; 20008330200148
Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres . ) -
SECTION 86 + DM+ RARNA) ) Restes a realiser au 31112 Credits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 15061 277,14 3744 183,98 3360 005,50 7957 087,66
RECETTES 15061 277,14 3616 360,74 0,00 11 444 907.40
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 14203 072,17 888436232 179,74 5377 530,11
RECETTES 1420307247 924244804 0,00 5 050 £23.93
BUDGET PLATEFORME FERROVIAIRE LA/ N'SIRET : 20008339200106
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes a réaliser au 31112 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 4754278 180 510,33 235542,78 148067
RECETTES 5 397 030,79 28 44357 0.00 5 368 587.22
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 82931369 3344357 0,00 795 870,12
RECETTES 829 313.69 180 510,33 0.00 £48 803,38
BUDGET ZONES D ACTIVITES CCPL LA/ N°SIRET : 2008339200114
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BF + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 0.00 0,00
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
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BUDGET ZONES D ACTIVITES CCPL LA/ N°SIRET : 2000833920014
SECTION Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres Restes  réaliser au 31112 Crédits sans emploi
{BP + DU + RAR N (1)
RECETTES 0,00 0.00 0.00 0.00
BUDGET ATELIERS RELAIS CCPL LA/ N°SIRET : 20008339200122
SECTION Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres Restes  réaliser au 31112 Crédits sans emploi
{BP + DU + RAR N (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 (.00 0.00
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0.00 (.00 0.00
(1) compris les rattachements
3 - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES (avant la neutralisation des flux réciprogues)
Crédits ouverts Réalisations - mandats ou itres - - )
SECTION (6P + M + RARN) ) Restes a realiser au 31/12 Credits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 136 506 778,61 7874110433 15472 036,95 4229363733
RECETTES 142 300 376,31 70242 544,45 £330 568,79 85 826 163,57
FONCTIONMEMENT
DEPENSES 187 638 206,36 155059 972,76 2237017 3034116243
RECETTES 187 638 206,36 165 675 727,25 1483 706,12 20 478 682,99

(1) compris les rattachements
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|V - ANNEXES \'
D - AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES D10

4 - FLUX RECIPROQUES ENTRE LE BUDGET PRINCIPAL ET LES BUDGETS ANNEXES (cf. liste des principales opérations en annexe de l'instruction
budgétaire et comptable) (1)

SECTION ;;e'd;l’:‘omeﬁ Realisations - g}a ndats ou ttres Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0.00 0,00
FONCTIONNEMENT

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00

(1] La présentation de e tableau des flux réciproques est facubtative
(2)'Y compris les rattachements

5 - PRESENTATION CONSOLIDEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES (apres la neutralisation des flux réciprogues) (1)

SECTION ‘i;é'd;t:'omeﬁ Réalisations - g}a ndats ou ttres Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 136 506 778,61 78741 104,33 15472 036,95 42293 637,33
RECETTES 142 309 376,81 70 242 44 45 £ 330 568.79 5 826 163.57
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 187 636 206,36 155059 972,76 23701147 3034116243
RECETTES 187 638 206.36 165 675 727,25 148379612 20478 582.99
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 324144 984,07 233801 077,09 17 709 108,12 72634 799,76
TOTAL GENERAL DES RECETTES 330037 583,47 235918 371,70 7814 364,91 86 304 846,56

(1) La présentafion de ce tableau est obligatoire si celui des fux réciprogues est produit.

(2]'Y compris les rattachements
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V - ARRETE ET SIGNATURES

>|<

ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de membres en exercice : 5
Nombre de membres présents | § 3
Nombre de suffrages axprimés : 30O

VOTES :
Pour: §3
Conlre - 0
Abstentions : ?—

Dato de convocation - 48 /05 /.30};'4

Pnbsemé par (1)

A o5 /204

Délibéré par Fassemblée (2). réunie en session

Ao : XA /05/-&9 4

Les memb adlibi (2).3)

AGOSTINO Gulaume

ALEXANDRE Christelle é =

ALLARE Jéréme NIEET

BARRE Olivier |

BEGON Geoffrey - M
BERGAULT Florian /&, ‘,,J)

BERROU Frangois

BERTIER Bruno

BESANCON Pierme

BLANCHET Marce|

BOISGONTIER Marie %

BORDE Yannick = C}*—?:R

BOUILLON Nicole ; m
2
BOURGEAIS Bemard ;

BROCAIL Julien
BROUSSEY Lok

BURON Sébassen Q [

CAPLAN Antoine Z/

CARDOSO David N /’
CHARBONNIER James P—
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ARRETE ET SIGNATURES

»|<

CHAUVELIER Lucle

CHESNEL Annetle

CLAVREUL Marie-Cécile

COIGNARD Jean-Marc

CCQUEREAU Noémie

D'AGOSTINO Vincent

DAVOUST Nadége

DESTAIS Sébastien

DEULOFEU Jean-Louls

DEULOFEU Nicolas

DROGUET Christine

DUBCIS Christine

EYMON Isabelie

FERRON Béatrice

FLECHARD Bruno

FOUGERAY isabelle

FRANCOIS Marjore

GALLACIER Dominique

GARNIER Carcline

GRANDIERE Chantal

GUESNE Plerrick

N M)

HOYAUX Georges

JANVIER Anne-Marie

LE GAL-HUAUME Paul

LE MEE CLAVREUL Marie-Laurs

LE RIDOU Fabsanne

LEFORT Christian

LHOTELLIER Hervé

LOISEAU Céline
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ARRETE ET SIGNATURES

»l<

MARQUET Mickag(

MICHEL Louis

MORAND Eric

MOREL Jean-Bemard

MORIN Patice

0GB Kamel

PAILLARD Michel

PAILLARD Vincent

PARIS Eric

PETRON Camille

PILLON Didier

POIRIER Georges

POISSON Gwénag!

PENIGUEL Patrick

RICHARD Damien

RICHARD Jocedyne

ROBIN Fablan

ROCHERULLE Michel

ROULLIER Anthony

ROY Catherine

SEGRETAIN Corinne

SOULTANI Samia

THIOT Jean-Plerre

TOQUET Guy

TRAVERS Gérard

VIELLE Syvie

Certifié exécutoire par (1), comple tenu de |a transmission en préfecture, le , et de la publication le

1) e + W grbscdents » ou « M présidont ».

12} Indigrier 5 nturs oo | wstambién oH Bdaams | du coroes igonal de | @8 e Colincinelh priiorsss orcpen do . o s mdlteoia de | o Comsed syncicul de

13) Uajout dest segnatinnes €5t disemas Scubiath.
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REPUBLIQUE FRANGAISE

ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)
(2) AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE BUDGET PRINCIPAL LAVAL AGGLO

Numére SIRET : 20008339200098

POSTE COMPTABLE : SGC DE LAVAL

M. 57

Compte administratif

Voté par nature

BUDGET : PDELM LA (3)

ANNEE 2023

{1} Indiquer 5ot i niom de 2 collecihite, soit e ibellé e Pétabissement, soit e nam du syndieat mbxis refevant de Fartée L 5721-2 AU CECT,
2} A compiier 1) 5agf dun budget annexe.
(%) INCIQUEr 2 DUGIget CONCEme © DUt Prncipal ou 1D du budge: annee.
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A1.907 - Fonction 7 - Emvinonnement
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B1.2 - Etat de la dette - Répartition par nature de dette

B1 3 - Etar de la deis - Repartiton par strachure de tams

B1.4 - Etat de ka dette - Typologie de |a répartition de l'encours
B1.5 - Efar de la dete - Détail des opérations de couvertare

B1.5 - Emt de la deie - Femboursement anticipe d emprnmis ave: refmancemesns
B1.7 - Efat de la dette - Emprunts renégocies an cours de l'année W
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C - Annexes budzétaires

1.1 - Equilibre budgétaire - Dépenses

1.2 - Equilibre budgétaire - Recettes

11 - Sihmation des AP

2.2 - Situation des AE

D - Autre: élement: d'information

D1.1 - Liste des services assujettis 2 la TVA o non &riges en budget annexe

D1.2.1 - Services asmgjettis a la TVA - Viee d'ensemhle

D1.2.2 - Services asaujettis 2 la TVA - Deétail investissement
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D13.1- Etats des deépenses of recaties des services d'eau et d'2ssainissament - Fonctiormement (2)
D13.2 - Biaks des depenses et receties des services d'eau ef d'assainissement - Iovestis sement (J)
D14 - Suivi des opertions au tire du nowvesn prograrme natonal de rencuvellsment arbain
V- Arrété et signatures
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Priscizer, pour chague anneye, 3 Pt et nint o sans obget.
Dans Fensambbe des bl ks cyses grisdes ne dofvent pes st remplies.
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Ciormorrdmesnt & Mnskruckion bucdgestaine =t comptsiie, | comisnt de menbionner gue
dans i présaniadon crolsées, b nivgus foncionnelie 01 — Opérations non ventlabiss corprend les epits of tess non afisciés, l=s dotations = parScipations,
a detis ot s opdraions fAnancifnes, las opérations palrimoniaies &n iresSssement, les s de foncEonmement des groupss déus =n onchionnament ;
hez opdrations Fosdre doivend fgurer & Ealigue.
(1] A e dgmimmant pour s colecivilés de moins de 3500 Fabitirts gul opbelent pour b régime des AF-AE de Faticie L S217-90-7 du COCT aprés avoir acoph un
rispleent beopéaine: = financier comomément & Mardce L 217003 et avant 'adopton de son budget primis, 3 & oolledivibt ople pour o2 négime, i coldeciivilé ne
rErSAignE pas s ameres G2 3 e G2 4 de b parte I o Annewes o, Les projets de dotabions O AR-AE Insoits @i s armeyes B1 o8 B2 de I3 partie | apparissent slors dans
ies itale e 13 pare M « Voie du budget =, Sinon 2= montants dans kes charps AP-AE sont par comsention ded
(21t it e et ke prodiut ques par les comeunes dont b population et infireurs & 500 habitanks ot qul gérent les services de disirbution de Fesy pobabis =t
' assainkzse ment sous fome de négie smple Sans budges anmese (ot L 2229-11du CGCT)
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| - INFORMATIONS GENERALES l

INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A

Informations statistiques

Valeurs
Population tofale
Informations fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de ressources fiscales ou potentiel fiscal par habitant (1)
Informations financiéres - ratios Valeurs

1 Dépenses réelles de fonctionnement / population

2 Recettes réelles de fonctionnement / populafion

3 Dépenses d'équipement brut / population

4 Encours de dette / population (2) (3)

5 DGF / population

B Dépenses de personnel [ dépenses réelles de fonctionnement (4)

7 Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement (4)

3 Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement

9 Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement (2) (3) (4)

10 EEargne brute / recettes réelles de fonctionnement 52) (4)

(1) A renseigner selon les dispositions législatives et réglementaires applicables 3 |z collectivité. Informations comprises dans la fiche de répartiion de la DGF de lexsrcice N-1, établie sur |a base des informations N-2 {fransmise par les services préfectoraux)

(2) Les ratios s'appuyant sur 'encours de la dette se calculent 3 partir du montant de |a dette au 31 décembre M.

(3) L'encours de dette doit comprendre les avances remboursables consenties au fitre de Farticle 25 de la loi n® 2020-835 du 30 jullet 2020 de finances rectficative pour 2020, portant atfribution des avances remboursables sur les recettes fiscales prévues aux arficles 1584 A et 1585
du code général des impdts

(4) Pour les syndicats mixtes, seules ces données sont @ renseigner.
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| - INFORMATIONS GENERALES I

PQUR MEMOIRE : MODALITES DE VOTE DU BUDGET 2

| - L'assemblée délibérante a voté le budget :

au niveau du chapitre (1) pour la section d'investissement ;

au niveau du chapitre (1) pour la section de fonctionnement ;

sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations d'équipement » ;
sans (2) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder 3 des virements d'article 3 article est Ia suivante :

Il -En l'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sans vote formel sur chacun des chapitres, en fonctionnement, et en investissement sans vote formel pour les
thapifres « opération d'équipement ».

Il - Conformément & l'article L. 5217-10-6 du CGCT, l'assemblée délibérante autorise le président 3 opérer des virements de crédits de paiement de chapitre 3 chapitre, 3 l'exclusion des crédits relatifs aux

dépenses de personnel, dans les limites suivantes (3) :
- Fonctionnement : 7,5%%
- Investissement : 7.5%%

[V — En 'absence de mention au paragraphe IIl ci-dessus, le président est réputé ne pas avoir regu 'autorisation de ['assemblée délibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement
de chapitre & chapitre

V - Les provisions sont semi-budaétaires (4).

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de |'arficle ».

{2) Indiquer « avec » ou « 53ns » vote fommel.
{3) Au maximum dans la limite de 7,5% des depenses réslles de chague section

lectiyits -

4) A complter par un seul des deux choix suivants, selon les dispositions législatives et rgl ires applicables 3 la
- semi budgetaire ;
- budgétaire par delibération N*... du ..
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| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET - RESULTATS C1
RESULTAT DE L'EXERCICE
Mandats émis Titres émis Reprise résultats exercice antérieur Résultat ou solde (A)
(1) (1)
TOTAL DU BUDGET 35026 017,53 32307 52422 2086 411,98 | A1 357 918,67
 Investissement 18 654 75063 16026 796,81 { (2) 2990 17964 | A7 362 216,77
Dont 1068 0,00
Fonctionnement 16 371 257 85 16370 72741 1 (3) -3 767,66 | A3 -4 208,10
RESTES A REALISER (4)
Recettes Solde (B)

Dépenses

[9)

TOTAL des RAR

|+l

194 21572 | Il + IV

1255 961.53 | B1

106174586

Q.00 bl

1265 961,53 | B2

1255 061.58

Linvesiissement

194 21572 ] [V

(.00 | B3

-194 215.72

SRR

RESULTAT CUMULE = (A) + (B)
(6)

1419664,53

TOTAL A1 +Bi1
Investissement AZ +B2 1618178,35
Fonctionnement A3+ B3 -198 513,82

(1) Indiguer ke signe - si dépenses > recettes, et + si recaftes > depenses
(2) Solde d'exeution de N-2 reporté sur |a ligne budgétaire 001 du compte administratif N-1. Indiquer le signe - si dépenses > recettes, et + sirecetes > dépenses.

(3) Résultat de fonctionnement reporté sur |3 ligne budgétairs 0

(&) A reparter 3 budget primiti ou 3u budget supplémentaire M+ 1.

(5) Indiquer ke signe - si dépenses > recettes, et + si recaftes > depenses

(8] Indiquer be signe : - si d&fict ou besoin de fnancement, + 5 excédent

02 du compte administrati N-1. Indiquer le signe - s déficitaire, et + =i excedentaire.
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|- INFORMATIONS GENERALES 1 |
RAE LTI DY CUDCET _ EAR DEPENSES . |
DETAIL DES RESTES A REALISER M EM DEPENSES (1)
S e v v
SECTION D'INVESTISSEMENT — TOTAL {1} 0,00
018 RSA 0,00
10 Diotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions dinvestissement [3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf ke 204} {3) 0,00
204 Subventions d'éguipement versaes [3) |5} 0,00
21 Immokilisations corporelles () 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immiobilisations en cours {sauf 2324) (3} 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
7 Autres immobilisations financieres (3) 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers 0,00
[ SECTION DE FONCTIONNEMENT _TOTAL 0 12421502
014 Charges a caracters Eénéral {4} 194 215,72
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 AFA 0,00
0T RSA | Régularisations de RMI 0,00
B3 Autres charges de gestion courante {4) 0,00
B386 Frais fonctionnement des groupes delus 0,00
BE Charges financiéres 0,00
&7 Charges specifiques {4) 0,00

{111 s'agh des reses & nialiser dtabls combrmsment & b mrmplabiss dengagement snnuele. Ces resies & réallser seront repris au BF ou s BE N1,
2] Subvant b= nlvesu de vole relenu par Fassembbée délbéramis

[3) Hors dépenses Impubbes au chapsne 018,

] Hors dépenses Impubbes auw chaplires 085 £ 097,

5] L= chapiine: 204 « Subserntions o dquipsment varséas » &5 un chapire giobalzd regroupant s comples 204 ot 2304,
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| | — INFORMATIONS GENERALES |
| e e e ——
DETAIL DES RESTES A REALISER M EN RECETTES (1)

Chap. | art (2} | Libellé Titres restant 3 émettre
SECTION IV INVESTISSEMENT — TOTAL {101} 1235 961,58
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immaobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions dinvestissement (regues) {3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison - affectation [BA,régie] 0,00
20 Immiobilisations incorporelles (sauf 204) (3) 0,00
204 Subventions d'éguipement versées [3) (5} 0,00
21 Immiobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immiobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immiobilisations en cowrs (sauf 2324) (1) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres irrmnbmsatians financieres (3) 1235 961,58
45 Chapitres d'operations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (I} 0,00
Fil'] Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impots et taxes 0,00
7 Fiscalité locale 0,00
74 Diotations et participations (4) 0,00
T3 Autres produits de gestion courante (4) 0,00
013 Attenuations de charges (4) 0,00
016 APA 0,00
017 RSA | Regularisations de RMI 0,00
TE Produits financiers 0,00
77 Produits specifigues (4} 0,00

1111 's'agit des resdes & nialiser §tablls combrmément 4 a complablitg dengagement annuele. Ces resies & néaliser seont repris au BF ou 2u BS N=1.
2] Suivant b= mhvsau de vole relenu par Fassembiée délbérams
13 Hors reostes. impubbes au chapine 018.

=) Hors repsiies impubbes auy chapiines 015 et 017,

15] Le chapines 204 « Subventions Jéquipement versées » &5t Un chapine gioballsé regroupant les comples 208 et 2324,
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I[- PRESENTATION GENERALE Il
VUE D’ENSEMBLE - EXECUTION DU BUDGET A

DEPENSES RECETTES
REALISATIONS DE L'EXERCICE Section de fonctionnement A 16371 257,85 | & 16 370 727 41
(mandats et fitres) Section d'investissement B 18654 750,68 | u 16026 796,81

4 +

Report en section de c JT67,66 1 0,00

REPORTS DE L'EXERCICE fonctionnement (002) (si déficit) (si excédent)
N-1 Report en section d'investissement | o 0,001 2990 179,64

(001) (si déficit) {si excedent)
. TOT,AL EXERCICE =A+B+C+4D 3502978519 | =G+H+1+J 35 387 703,86

(réalisations + reports N-1)
Section de fonctionnement E 194 21572 | x 0,00
RESTES A REALISER A REPORTER EN N+1 Section d'investissement F 0,00]L 1255 961,58
(1)
TOTAL des restes a realiser a Ee 10421572 | k-1 1255 961,58
reporter en N+1
Section de fonctionnement =A+C+E 16560 241,23 | =G +1+k 16 370 727 41
RESULTAT CUMULE

Section d'investissement =B+D+F 18654 759,68 | =H+J+1L 20272 938,03
TOTAL CUMULE =A+B+CHD+E+F 3522400091 | =G+R+1+J+K+L 36 643 665,44

(1) Les restes 3 réaliser de |a section de fonctionnement comespondent - en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non ratiachées telles qu'elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux receties certaines n'ayant pas donné lieu 3
I émission d'un fitre et non ratiachées.

s restes 3 réaliser de la section dinvestissement comespondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de l'exercice telles qu'slles ressorissent de 3 comptabilté des engagements ; et en recettes, aux receties certaines n'ayant pas donné lieu 3 émission
d'un fitre au 31112 de 'exercice.
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I - PRESENTATION GENERALE Il
EQUILIBRE FINAHNCIER — INVESTISSEMENT B1
SECTION D'INVESTISSEMENT — REALISATIONS
ﬁ' compris les restes 3 réaliser N-1)
Chap. Libells Mandats Tifres
ijl] RSA 0,00 0,00
1 Sub.m.anlto"s dinvestissement (recues) (sauf 0,00
133) (1)
16 Emgrunts et dettes assimiées (2) 0,00
a0 I'f'l'l'ﬂ:tiIhS-I!I:I"'S |nu:x:-f'.:-.:relle5 [sauf 204) [y 0,00 0,00
compris operations) (1)
s Sull:w'e!'lto"s.f:f'e.q. PEMENt WErsEEs (Y COMpIs 0,00 0,00
operations) (1) (11)
a1 I'I"ITEthhS-III.:I."'S corporelles [y compris 0.00 0,00
operabons) (1)
. mmobilisations regues en afectation (y compris
- opérations) (1) (3] 0.00 0.00
P ] i
2 rr'rlnctflllsatu.:-."s en cours (sauf 2324) {y compes .00 0,00
operations) (1)
Total des réalisations d'éguipement 0.00 0,00 ]
10 Diotations, fonds divers et résenies (4) 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement (1) (5) 0,00 0,00
16 Ermprunts et dettes assimiées 2 288 28,68 0,00
18 Cpte de liasison ; afiectation (BAregie) (6) 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachaes 0,00 0,00
iy Autres immobidisations financiéres (1) 0,00 01,00
salisati i 2388 21668 000 ]
Chapitres o operations pour compte de ters (7] 0.00 0.00
I salizati : i i ] 2388 21668 000 ]
040 Cpérations ordre fransf. enfre sections (5] (3) 16 266 343,00 16 026 796,81
041 Cipérations pafrimoniales (8) 000 0,00
L . lisgzions g'ordre an invectiscamen: i Jedee sz ooy 15 0ge fae 2y
TOTAL DES OPERATIONS DYINVESTISSEMENT DE L'EXERCICE
| IOTAL Lion 1agsamenly o 1ozeTace |
RESULTATS ANTERIEURS
001 Solde d'exécution de la section d'investissement
: 000w 2990 179,64
L -1 reporte
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00
TOTAL CUMULE DE LA SECTION I'INVESTISSEMENT
TOTAL DE LA SECTION 1+l +V 18 654 75968 | i+ n-wi-v 19 16 976,45
| SOLDE D'EXECUTION ireceties — dépenses) [10] 2 26 7T

1] Hors dépenses & neosties impuides au dhapine THE
2] Sauf 965, 156 et 15443,

{3} En céipenzes, e chapliee 22 nefrace les o dinvestissement rdallsés surles bens requs en afeciafion. En recefe, || neiace, le cas dchéant, Fannuiation de bels rovouy efechis sur

Un ENErTice anbérier.
) En recefies, sauf 1058,
[5] En recefies, déiall du 138

[5] A sendr uniquerment lorsque |a collecivid eMchue une dotation Inftiake &n esp&ces 2 profl dun senvice public non perzonrailsé quisle crke.
(71 Seul le totai des opérations pour compte de- fers figure Sur cef ik [voir e détall en I-B5).

U1 O ) RF T R O e O0F T W MY e RO,

9] Les comples 15, 29, 38, 45 &f 55 peuvent fguner dans e détall du crapite = i3 colectivild 2 opbé pour b= nigime: des posisions budgéires, comormément aux dispositions gisiatves o

nigiemeniaines applicabies.
[10) Mettre e signe -} &n (5 de &St ou+] en cas o exoédent.

[11) Le chapine 204 « Subventions dMéguipement versées » £st Un chapiire goballsé negroupant les comptes 204 o8 2334,
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Il - PRESENTATION GENERALE 1l |
EQUILIERE FINANCIER — FONCTIONNEMENT B2 I
SECTION DE FONCTIONNEMENT — REALISATIONS
{y compris bes restes 3 réaliser ef rattachements N-1]
MENDATS EMIS I TITRES EMIS
OPERATIONS REELLES ET MIXTES
11 Charges a caracire general (1) 135 561,78 | 70 Prod. sendces, domane, vertss 0,00
dVerses
012 Charges de personnel et frals 0,00 | 73 Impdis &1 taxes (5auf 731) 0,00
assimikes (1)
731 Flscailte locais 000
74 Dotations et partcipations (1) 0,00
£5 Autres charges de geston 0,00 | 75 Autres prodults de gestion 0,00
CouraME (sauf 6586) (1) courante (1)
£536 Frals foncionnement des groupss 0,00
Feius
114 Attenusons de produts 0,00 | 013 Atienuations de charges (1) 0,00
016 APA 000 | 016 ara 000
017 RSA/ Reguansations de RM 0,00 | 017 RiSA | Reguiansations de AMI 0,00
Total dépenses de gestion des sendces 135 561.7 | Tokal receties de gestion des services 0,00
£6 Charges financens 104 714,85 | 75 Proguits financiars 0,00
£7 Charges spectiques {1) 0,00 | 77 Procuts speciques (1) 0,00
£% Dotations aux provisions, 0,00 | 78 Reprises amost, dépreciations, 0,00
genreciatons [semHousgataires) (1) prow. isemi-budgetaies) (1)
TOTAL DEPENSES REELLESET | sipzreey| TOTALRECETTESREELESET | a0
MIXTES MIXTES
OPERATIONS D'ORDAE (2)
(42 Cpérations orre ranat. entre 10 020 700,61 | 042 Cperafions orore frans. enfre 18 200 543,00
sections (3) sections (3]
045 Cpérations ordre Infdrisur de )3 10 18441 | 043 Opérations orore inigriewr de i3 104 18441
SeCtion SECTON
TOTAL DEPENSES D'ORDRE W 16 130 881,22 TOTAL RECETTES D'ORDRE | wv 16 370 727,41
TOTAL DES DEPENSES DE 1+ 16371 257.85 TOTAL DES RECETTES DE W+ 16370 727,41 I
I'EXERCICE LEXERCICE
RESULTAT REPORTE DE N-1 |
D02 RissuRtat e fonctionnament repore | v 3 767,56 | D2z Resuttat de ranctionnament reparte | o

TOTALDESDEPENSESDELA | icarspzssy| TOTALDESRECETTESDELA | S
secTion pe FoncTionnement | Y secion oe FoncTiowwement | TV Y
| SOLDE D'EXECUTION racsttss — dépsnsss) (&) | ~4758,10 |

(1] Hors dépenses of receties iImpules aux chapines 015 et 017,
2] OF 2 = R 080 - FF 042 = 07 (0 [ OF 043 = 5F 03,
[3) Les comptes B8 ef 75 peuvent Sgurer dans le détall du chapie s la oollectvilé a opté pour le régime des provisions budpéiaines, conformément aux dispositions légisiatives et

rigleentanes aoplicabies.

4] Mietre e signe =) en @ de défict ou [+ en cas dexcident.
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Il - PRESENTATION GEMERALFE ]
SV XIS SN S SR I .
MANDATS EMIS (v compris sur les restes a réaliser N-1)
INVESTISSEMENT Oparations réslles (1) Operations d'ordra (2) TOTAL Reallag
10 | Dotations, fonds dvess et resenes 0,00 0,00 0,00
13 | Subventions dinvestissement (3) 4,00 0,00 0,00
15 | Prowsions pour fisques ef charges (4 0,00 0,00
16 | Emprunis et deties assimilées {sauf 1658 non 2388 16,68 0,00 2383 16,68
oudgetaire)

15 | Cpte o Natson - aMectation (BAregk) o] 0,00 0,00
Total des opérations d'agquipement 0,00 0,00

19 | Meural et regul. Topérations 0,00 0,00
20 | immaoilisations Incomponsles (saul 202 (2] [3) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventlons dequipement versées (3) () {10} 0,00 0,00 0,00
21 | Immoblisations corparelies (3) () 0,00 0,00 0,00
2z | mmaiisations regues en amectation (3 (5) = 0,00 5,00 0,00
23 | Immaoblisations en cours (53l 2324) (3} (5) 0,00 0,00 0,00
013 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 | Panclpatons ef créances ratiacheses 0,00 0,00 0,00
27 | Autres Immobiksations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
25 | Amorissement des Immabisations (repises) 5,00 0,00
29 | Depregstions des immodkisations (4) 0,00 0,00
H | Deprégiation des socks ef er-oours || 0,00 0,00
3... | Sfocks ef en-cours T0 260 543,00 16265 543,00
198 | Neutralsalion Jes amorssements 0,00 0,00
45 | Chaplires d'operations pour comple de fers (B) 0,00 0,00 0,00
457 | Charges 4 /. SUr DIUSeurs exerices a, 0,00
40 | Depreciation des compies de fars . 0,00 0,00
5 | Depregiation des compies Manciers (&) il 0,00
Dapanass o invastiasamant — Tolal 2 388 ME.68 16 286 543,00 18 654 TS3 68

1 T |
FONCTIONNEMENT Operations réslies (1) Opsaralions o ordre (2) TOTAL Raallsd

0i1 || Changes & carachéne gendral (I 135 561,78 135 561,78
012 || Charges de personnd 2t frals assimiles (9] 0,00 0,00
014 | Alttnualions de prodults 0,00 0,00
015 | APA 0,00 0,00
017 | RSA Raguiarisations de RMI 0,00 0,00
6a Achals ef variation des Siocks 104 154 47 A0S 182,41
§5 | Auires chamges de geslion courants (saur 6555) (91 0,00 g 0,00
6536 || Frals foncionnement des groupes deuE 0,00 0,00
E& Charges fnanciemes 104 714,85 0,00 102 714,85
£7 | Charges specifques (2] 000 0,00 0,00
i) Dot aux amortissements e provisions (9 0,00 o0 0,00
71 Proguction siockee (ou Jestockage) T8 020 7a8.87 16025 795,61
Dapanass da foncdonnement — Total 240 376 63 16 130 281,22 16 371 257 85

111 Y compris les opérations reaives au ralachement & les opérations O orire Sem-budgétaines.
2] Voir s Iste des opérations o ordre de Finsrucion budgétaire =t comptabie L 57

[3] Hors dépenses Impubles au chapire 018,

4] Cees chapitres ne sont & nenssignes que S |a ooliectvibd apoilque |= régime des provisions budgétaires, corformément aux dispositions gisiatiees ot négiemeniaires applicabies.

[5] Hors chapimes opémations.

[5] Seul le tolal des opérations pour comple de e figure Sur oxf sk (voir e détall en IS
(71 A utiiser uniquerent dans | c2s ol [ collec?ié =Techuerall une dofation infale au proft o'un senice publc dobé de | seule autonomie fnancére
18] A uSiiser uniquerent dans | c2s od k2 colleciié eTechuerall des dépenses sur des biens affectés

9] Hors dépenses Impubbes sy chapdires 096 =047,

[10) Lz chapine 204 « Subventions dégquipement versées. » estUn chapire giobalisé negroupant les comples 204 =8 2324,
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Il - PRESENTATION GENERALE Il
BALANCE GEMERALE - RECETTES c2
TITRES EMIS [y compris les restes  réaliser sur N-1)
INVESTISSEMENT Opérations réelisa [1) Opérations o ondrs (2] TOTAL Réallss
10 | Dotafons, fonds dvers et resenves (saul’ 1065) 0,00 000 0,00
13 | Subventions finvestssement reques) (3) 0,00 0,00 0,00
15 | Provisians pour risques et charges j2) 0,00 0,00
16 | Emprunts &t deties assimilées (5auf 1653 non budgetane) 0,00 0,00 0,00
18 | Cpte de llalson : aMectation (BA regie) {5} 0,00 000
19 | Mewtral. ef ragul. doparatons 0,00 0,00
20 | iImmoolisations Incorpareles (53U 204) (3) 0,00 0,00 0,00
204 | subvertions dequipement versaes (3) [9) 0,00 0,00 0,00
21 | iImmooiisations corparsiles (3) 0,00 0,00 0,00
22 | iImmooiisations reguss en affectation (3) 7 0,00 0,00 0,00
23 | Immooiisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00
01z | Raa 0,00 0,00 0,00
36 | Paricipations st créances ratachess 0,00 0,00 0,00
27 | Autres Immoibllsations Sranciémes (3) 0,00 000 0,00
28 | Amorissement des immobiisatons 0,00 0,00
20 | Deprecistions des immobilsatians (4) 0,00 0,00
3 | Depreciation des siooks ef er-cours () 000 0,00
3... | Stocks et en-cours 16026 708,57 15 025 705,41
45 | Chapitres doperations pour compte de tiers (5) 0,00 0,00 0,00
451 | Charpes & rep. sur pUSEUIS RYarTices 0,00 0,00
40 | Deprecistion des comptes de ters (4) 0,00 0,00
50 | Deprécistion des compies Ananciers (4) 0,00 0,00
Recettes dinvestisssment — Total 000 16 026 788,51 16 025 796,51
1 1088 Excédent de foncHonnement capltaltas N-1 | [ |
| Pour Informathon RO01 Solts daxscution positr reports | 2350 173,64 |
FOMCTIONNEMENT Opérations reeliss (1) Opérations d"ondre (2] TOTAL Reallss
013 | Aneruations de chames (&) 0,00 0,00
0is | ama 0,00 0,00
017 | Roa Reguiansatons de RMI 0,00 0,00
o0 | Achats ef ianation des Stcks o.00 0,00
70 | Prod senvices, domaing, venies dverses 0,00 0,00
71 | Production stockee v desfocksge) 155 266 543,00 15 265 543,00
72 | Production immoblisas 0,00 0,00
73 | impots ot taves (sauf 731) 0.00 000
731 | Fiscalts ocake 0,00 000
74 | Dotations et particpations () 0,00 0,00
75 | Autres procuts de gestion couramis(E) 0,00 0,00 0,00
76 | Produtts fnanciers 0,00 000 0,00
77 | Produits specthques (3] 0,00 0,00 1,00
76 | Reprise sur amortssements &t proviskons [3) 0,00 o.00 0,00
70 | Transies de chages 104 18441 1D4 185,41
Recettes de fonctonnemant - Total 1,00 16 370 72741 16 370 727.41
| Pour Information R002 Rasultat poaitit reports | 00|

11 Y compeis les opérations reialves au ratischement of l=s opérabions o ordre sembudoétaines.
2] Wioir ks Isie des opérabions o ordre de Finsrucion bucgétaire =t compisbis WL 57

[3) Hors reo=tes impubbes au chapine 0118,
4] Cees chapitnes ne sont & nenseigner que Sl |a ooliectvibs appilque |2 régime des. provisions budgébires, corformément aux disposiions ibgisialhes ot rkglemeniaines applicabies.
[5] Seul le hobal des opdrations pour compbe de fers figure sur cef dist [wolr |e détall =n N-BEE).
[ A uSitser uniquerment: dans | 25 od k2 collecivid eTecusrall une dotation nitialke au proft o'un senvice pabilc dobé de 13 seule autonomis Tnancers
(71 A uSiiser uniquerment dans | c2s ol [ colleciid eTechierall des dEpenses sur des biens affechés
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E] Hors peosties impubbes aux chaplires 06 = 017,

LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

3] L= chapdire 204 « Subssemiions. o boquiperent vwersées » oot un chapline gioballsd regousant i=s oomples 208 =t 2324,

LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE — DEPENSES

LIl
A

Chapitre Crédits ouverts | Réalisations | Restesdréaliser | Crédits sans emploi Pour information, réalisations Pour information, réalisations
(BP+DM + RAR N-1) | Mandats émis | au 31/12 (1) 2 qérées dans le cadre d'une AP qérées hors AP
TOTAL 19 683 031,03 | 18 654 759.68 0,00 1028 271,35 0.00 18 654 759,68
018 | RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 | Immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf 204)
204 | Subventions d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versées (7)
21 | Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 | Immobilisations en cours (sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2324)
Total des opérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'équipement (3)
| Total des dépenses d'équipement 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
10 | Dotations, fonds divers et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réserves
13 | Subventions dinvestissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | Emprunts et dettes 238825000 238821668 0,00 3332 2388 216,68
assimilées (sauf 1685 non
budgétaire)
18 | cpte de liaison - affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA, régie)
26 | Participations et créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rattachées
27 | Autres immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiéres
Total des dépenses financiéres 2388 250,00 2388 216,68 0,00 33,32 0,00 2 388 216,68
45 | Chapitres d'opérations pour 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
comple de tiers (4]
Total des dépenses réelles 2388 250,00 | 2388 216,68 0,00 33,32 0,00 2388 216,68
040 | Opérations ordre transf. enfre 17 294 781,03 16 266 543,00 1026 236,03 16 266 343,00
sections (3)
041 | Opérations patrimoniales (6) 0,00 0.00 0,00 0,00
Total des dépenses d'ordre 17 294 781,03 | 16 266 543,00 1028 238,03 16 266 543,00
Pour information : D001 Solde 0,00
Total des dépenses 19683 031,03 | 18 654 759,68 0,00 1028 271,35 0,00 18 654 759,68
L d'investissement cumulées
1) Dépenses engagées non mandatees.
2) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réalisations - RAR au 31112
[3) Vioir état [1l-A2 1 pour le détail des opérations 4 équipement.
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{4) Voir Metat IV-B5 pour le détail des operations pour compte de fiers.
{5) Cf. definition du chapitre des opérations dordre (D 040 = RF (42).
{8) Cf. definition du chapitre des operations Jordre (DI 041 = RI 041),

{7} Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globafis2 regroupant les comptes 204 et 2324,

LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

— 1l - ADOPTION DU CA Il
SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D’ENSEMBLE — RECETTES A
Chapitre Crédits ouverts Réalisations Restes a réaliser au 31112 Crédits sans emploi
BP + DM + RAR N-1) Titres émis (1) 2)
TOTAL 17 605 961.58 16 026 796,81 1255 961,58 323 203,19
D18 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 16449, 165, 166 0,00 0,00 0,00 0,00
et 1688 non hudgétaire)
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'éguipement verséas (9) 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immohilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0.00 0,00 0.00 0.00
Total des recettes d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et deftes assimilées (16449, 165 et 166) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA, régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 1255 961,58 0,00 1255 961,58 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 1255 961,58 0,00 1255 961,58 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
| Total des recettes réelles 1255 961,58 0,00 1255 961,58 0,00
021 Virement de fa section de fonctionnement (4) 0,00
040 Opérations ordre transf. entre sections (3) (6) (7) 16 350 000,00 16 026 796,81 323 203,19
041 Qpérations patrimoniales (8) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre 16 350 000,00 16 026 796,81 323 203,19
Pour informatien : R001 Solde d'exécution positif reporté 2990 179,64
Total des recettes d'investissement cumulées 20 596 141,22 19016 976,45 1255 961,58 323 203,19

(1) Receftes justiizes non firées
(2) Credits sans emploi = crédits ouverts - réalisations - RAR au 31/12
(3) Voir F&tat IV-B5 pour le détail des opérafions pour compte de tiers

(4) Pour mémoire, crédits ouverts au budget mais ne faisant pas l'objet d'émission de fires (opérations sans réalisation).

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 040 = RF (42).

(8) Les comptes 15, 23, 38, 40 =t 58 peuvent figurer dans le détai du chapitre sila cobectivité 3 opté pour le régime des provisions budgétaires. conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.

(7) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer 3 l'artice 182 (cf. chapitre 024 « produit des cessions dimmobilisations »).

(8) Cf. définition du chapitre des apérations dordre (DI 041 = RI 041).

(3) Le chapire 204 « Subventions d'quipement versses » est un chapitre globalis2 regroupant les comptes 204 et 2324,
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- A Il
SECTION D'INVESTISSEMENT - DEPENSES - DETAIL PAR ARTICLE A1
Chap. /art. (1) Crédits ouverts Réalisations Restes 4 réaliserau | Crédits sans emploi Pour information, Pour information,
(BP+ DM + RARN-A) Mandats émis 3112(2) (3) réalisations gérées | réalisations gérées
dans le cadre d'une hors AP
AP
TOTAL 10 683 031,03 18654 750,68 0,00 1028271.35 0,00 18 654 750.68 |
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204)
204 Subventions d‘éguipemem versées (9) 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
23 Immbilisations en cours (sauf 2324) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des opérations d'équipement (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et detfes assimilées (sauf le 2388 25000 2 388 216,68 0,00 3332 2388 216,68
1688 non budgétaire)
1641 Emprunts en euros 2388 25000 66 666,68 0,00 232158332 66 666,68
16441 Opérations afférentes 3 l'emprunt 0,00 2321 550,00 0,00 -2 321 550,00 2321 550,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances raftachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
27 Autres immobilisations financigres 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000
Total des dépenses financiéres 2388 250,00 2388 216,68 0,00 33,32 0,00 2388 216,68
45, Opérations pour compte de tiers (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles 2 388 250,00 2 388 216,68 0,00 33,32 0,00 2388 216,68
040 Opérations ordre fransf. entre 17 264 761,03 16 266 543,00 1026 23803 16 266 543,00
sactions (6)
Reprise sur autofinancement antérieur 0.00 0,00 0.00 0,00
Charges transférées (7) 17 204 781,03 16 266 343,00 1028 238,03 16 266 343,00
3333 Travaux 17 204 781.03 16 266 543,00 1028 238.03 16 266 543,00
041 Opérations patrimoniales (8) 0.00 0,00 0.00 0,00
Total des dépenses d'ordre 17 204 781,03 16 266 543,00 1028 238,03 16 266 543,00
(1) Detaler les arficies conformement au plan de comptes.
(2) Depenses engagees non mandatées
(3) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réaisations - RAR au 3112,
(4) Voir &tat l1-A2.1 pour le détail des opérations d'2quipement.
(5) 11y a autant de ligne que d'opération pour compte de bers.
(B) CF. definition du chapitre des opérations dordre (DI 040 = RF 042)
Pagz 19
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{7) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer & I'articke 192 (of. chapitre 024 « produit des cessions d'immabilisations »).

(8) Cf. définition du chapitre des opérations dordre (DI 041 = RI 041)

{2} Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,
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11 - ADOPTION DU GA ll
SECTION DINVESTISSEMENT - VUE DENSEMBLE DES OPERATIONS DEQUIPEWENT AL

Vue d'ensemble des chapitres des opérations d'équipement

I Qpération | Libelé de 'opération AR (1) Crédits ouverts Réalisations | Restes a réaliser au | Crédits sans emploi Cumul des Paur information, | Pour information,
([BP+DM+RARNA) | Mandats émis W2 (3 réalisations réalisations gérées | réalisations gérées
dans le cadre d'une hors AP
AP

{1) Colonne 3 renseigner uniquement lorsque opération d'Bquipement est aferente 3 une AP

2) Depenzes engagess non mandatees,
3) Crédits sans emploi = crédlts ouverts - réafisations - RAR au 3112

LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

|l - ADOPTION DU CA Il
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A22

(et état ne contient pas d'information.
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|l - ADOPTION DU CA Il
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT A23

Cet état ne contiznt pas d'information.
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- A I
SECTION D'INVESTISSEMENT - RECETTES - DETAIL PAR ARTICLE Alg
Chap. ! art. (1) Crédits ouverts Réalisations Restes  réaliser au 31112 | Crédits sans emploi
{BP + DM + RAR N-1) Titres émis (2) (3}

TOTAL 17 605 961,58 16 026 796,81 1255 961,58 323 203,19
018 RSA 0.00 0.00 (.00 0.00
13 Subventions dinvestissement (hors 138) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 1688 non budgétaire) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immabilisations incorparelles (sauf 204) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (5) (11) 0,00 0.00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelies (5) 0,00 0.00 0,00 0,00
12 Immabilisations recues en affectation (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non fransf. 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (16449, 165 et 166) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cote de liaison ; affectation (BA,régie) 0.00 0.00 0.00 0.00
26 Participations ef créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 125596158 0,00 1255 961,58 0,00
2764 Créances!nwers pers. droit privé 1255 06158 (.00 1255 061.58 0.00
024 Produits des cessions dimmebilisations 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 1255 961,58 0,00 1255 961,58 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 1255 961,58 0,00 1255 961,58 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement 0,00 0,00
040 Opérations ordre transf. entre sections (7) (8) (9) 16 350 000,00 16 026 796,81 32320319
3333 Travaux 16 350 000,00 16 026 796,81 32320319
041 Opérations patrimoniales (10) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre 16 350 000,00 16 026 796,81 323 203,19

(1) Diétailler les articles utliss conformément au plan de comptes.

(2) Receties justifiées non firees

(3) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réafisaions - RAR au 31/12.
(4] Sauf 185, 183 et 16448

(5) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelies en cas de réduction ou o'annulation de mandats donnant lieu & reversement

(8) Vioir [:annexe V-B5 pour le détall des opérations pour compte de fiers.
(7) 1. definition du chapitre des opérations & ordre (R 040 = DF (42).

(8) Les comptes 15, 28, 30, 40 et 5 peuvent figurer dans le détail du chapitre si |a colleciivité a opte pour |e régime des provisions budgetaires, conformeément aux dispositions legislatives et réglementaires applicables.

(9) Aucune prévizion budgétaire ne dait figurer 3 'aticke 182 (cf. chapitre 024 « produit des cessions dimmabilisations ).

(10) C1. definition du chapitre des opérations d'ondre (DI 041 = RI 041).

{11) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324

Page 24
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- UCA Il
SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE B
DEPENSES
Chap. Libellé Crédits ouverts Réalisations Charges Restes a réaliser | Crédits sans Pour information, Pour information,
{BP + DM + RAR N-1} Mandats émis rattachées au 3112 (1) emploi réalisations gérées dans | réalisations gérées hors
(2) le cadre d'une AE AE
TOTAL 17 396 013,37 16 368 904,61 235324 194 215,72 §30 539,80 0,00 16 371 257,85
011 | Charges a caractére général (3) 83551337 135 561,78 0,00 184 21572 50573587 0,00 135 561,78
012 | Charges de personnel et frais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimilés (3)
014 | Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 | RSA/Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fi5 Autres charges de gestion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante (sauf 6586) (3)
f586 | Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
délus
Total des dépenses de gestion des 83551337 135 561,78 0,00 194 215,72 50573587 0,00 135 561,78
services
66 Charges financiéres 105 500,00 102 361,61 235324 0,00 785,15 104 714,85
B7 Charges spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciaions (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses financiéres 105 500,00 102 361,61 235324 0,00 185,15 104 714,85
Total des dépenses réelles 941 013,37 237 923,39 2 353,24 104 215,72 506 521,02 0,00 240 276,63
023 | Virement 4 la section 0.00 0,00
dlinvestissement
042 | Opérations ordre transf. entre 16 350 000,00 16 026 796,61 32320319 16 026 796,61
sections (4)
043 | Opérations ordre intérieur de la 103 000,00 104 184,41 813,59 104 184,41
section
Total des dépenses d'ordre 16 455 000,00 16130 981,22 32401878 16130 981,22
Pour information : 002 Déficit de 3 767,66
fonctionnement reporté de N-1
Total des dépenses de fonctionnement
cumulées 17399 781,03 16372 672,27 235324 104 215,72 830 539,80 0,00 16371 257,85

(1) Dépenses engagées non mandatées,

(2) Crédits sans emploi = crédits cuverts - realizaions - RAR au 31712,

(3) Hors dépenses imputées auw chapitres 016 et 017,

(4] Les comptes 68 peuvent figurer dans le détall du chapitre sila collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.
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il - ADOPTION DU CA

SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE B
RECETTES
Chap. Libellé Crédits ouverts Réalisations Produits rattachés Restes a réaliser au 3112 (1) Crédits sans emploi
[BP + DM + RAR N-1) Titres émis (2)
TOTAL 17 399 781.03 16 370 727,41 0.00 0.00 1020 053,62
013 | Afténuations de charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 [ APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 | RSA ! Régularisations de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RMI
70 Prod. services, domaine, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ventes diverses
73 Impéts et taxes (sauf 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731 | Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3)
75 Autres produits de gestion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante (3)
Total des recettes de gestion des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L sorvices
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., 0,00 0,00 0,00
dépréciations, prov.
(semi-budgétaires) (3)
Total des recettes financiéres 0.00 (.00 0,00 .00 0.00
| Total des receftes réelles 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
042 | Opérations ordre transf 17 294 761,03 16 266 543,00 1028 236,03
entre sections (4) (3)
043 | Opérations ordre intérieur 103 000,00 104 184,41 813,39
de la section ()
Total des recettes d'ordre 17 399 781,03 16 370 727,41 1029 053,62
Pour information : 002 Excédent 0,00
i 8 e N1
Total des recettes de 17 399 781,03 16 370 727,41 0,00 0,00 1029 053,62
fonctionnement cumulées

(1) Receftes justifiees non tirees

{2) Credits sans emploi = crédits ouverfs - réafisations - RAR au 31/12.

(3) Hars racatizs imputées aux chapitres 018 et 017

(&) Cf. céfinition du chapitre des opérations d ordre (RF 042 = DI (40).
(5) Les comptes T8 peuvent figurer dans le détail du chapitre si I collctivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(8) Chapitre desting 3 retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou iées 3 [a tenue o un inventaire permanent simpliie
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|l - ADOPTION DU CA

SECTION DE FONCTIONNEMENT - DEPENSES - DETAIL PAR ARTICLE

B-I=

Chap./art. Libellé Crédits ouverts Réalisations Charges Restes a realiser Crédits sans Pour information, | Pour information,
(1) {BP+ DM +RARN-i) Mandats émis rattachées audiz ) emploi réalisations realisations
(3) gérées dans le gérées hors AE
cadre d'une AE
TOTAL 17 396 013,37 16 368 904,61 235324 194 215,72 830 539,80 0,00 16 371 257,85
011 Charges a caractére genéral (4) 835 513 37 135 561,78 0,00 194 215,72 505735 87 0,00 135 561,78
6015 Terains & aménager 107 035,87 0,00 0,00 800,00 106 235,87 0,00 0,00
045 Achats études et prestations de services 242 497 A0 10952973 0,00 132 967 72 0,00 0,00 10952978
605 Achats de matériel, &quip. et travaux 435 080,00 26032,00 0,00 60 448,00 349 500,00 0,00 2603200
f08 Frais sur terrains en cours aménagement 5000000 0,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00
012 Charges de personnel et frais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimilés (4) (5)
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ild] Autres charges de gestion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante (sauf le 6586) (4)
(586 Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion des services 835 513,37 135 561,78 0,00 194 215,72 505 735,87 0,00 135 561,78
66 Charges financiéres 105 500,00 102 361,61 235324 0,00 785,15 104 714,85
G611 Intéréts réglés a léchéance 105 500,00 104 184,44 0,00 0,00 1315,59 104 184,41
66112 Intéréts - Ratfachement des ICNE 0,00 -1 822,80 235324 0,00 -530,44 530,44
67 Charges spécifiques (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciations (semi-budgétaires) (4)
Total des charges financiéres et spécifiques 105 500,00 102 361,61 2353,24 0,00 785,15 104 714,85
Total des dépenses réelles 941 013,37 237 923,39 235324 194 215,72 506 521,02 0,00 240 276,63
023 Virement a la section dlinvestissement 0,00
042 Opérations ordre transf. entre 16330 000,00 16 026 796,81 32320319 16 026 796,81
sections (6) (7)
7133 Variat® en-cours de production biens 16 350 000,00 16 026 796,81 32320319 16 026 796,81
043 Opérations ordre intérieur de la 103 000,00 104 164,41 §13.39 104 164,41
section (7) (6)
608 Frais sur terrains en cours 103 000,00 104 184 41 §13.39 104 164,41
amanagement
Total des dépenses d'ordre 16 455 000,00 16 130 981,22 324 018,78 16130 981,22
Page 29
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Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (9)

Montant des ICNE de I'exercice 235324
Maontant des ICME de 'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 530,44
(1) Détailler les articles ufilisés conformément au plan de comptes.
(2} Dépensas engagées non mandatées.
(3) Crédits sans emploi = crédits ouverts — réalisations — RAR au 3112,
(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017,
{5) Les dépenses de frais de personnel sont exclues des autorisations d'engagement.
{8) Les comptes 68 peuvent figurer dans ke détail du chapire si la collectivité 3 opté pour le régime des provisions budgétaires, conformement aux dispositions legislatives et réglementaires applicables.
(7} Cf. définitions des chapitres des opérations dordre (DF 042 = Ri (40) (DF 043 = RF 043).
(8] Chapitre destiné 3 retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou ides 3 la tenue d'un inventaire pemanent.
{8 5i le montant des ICNE de 'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant du compte 68112 sera nég.ﬂi".
LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023
Il - ADOPTION DU CA m
SECTION DE FONCTIONNEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE B2
Chap /art. (1) Libellié Crédits ouverts Réalisations Produits rattachés | Restes a réaliser au | Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) Titres émis 3112 (2) (3)
TOTAL 17 399 781,03 16 370 727,41 0,00 0,00 1029 053,62
013 Afténuations de charges (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA [ Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Impéts et taxes (sauf 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731 Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes de gestion des services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. (semi-budgétaires) (4) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
042 Opérations ordre transf. entre sections (5) (6) 17 294 761,03 16 266 543,00 1028 238,03
7133 \Variat® en-cours de production biens 17 294 781,03 16 266 543,00 1028 238,03
043 Opérations ordre intérieur de la section (3) (7) 105 000,00 104 184,41 815,99
796 Transferts charges financiéres 105 000,00 104 184,41 815,99
Total des recettes d'ordre 17 399 781,03 16 370 727,41 1029 053,62

(1) Détailler les articles

Détail du calcul de la taxe départementale de publicité fonciére

utilisés conformément au plan de comptes.

(2) Receftes justifiées non tirées

(3) Crédits sans emploi = crédits cuverts — réalisations — RAR au 3112,

{4) Hors recettes imput

(5) CF. difinitions du chapitre des opérations d'ordre (RF 042 = DI 040) (RF 043 = DF 043).

ées aux chapires 016 et 017

Montant brut
Compensation

Montant net

Montant des ICNE de I'exercice N-1

= Différence ICNE N — ICNE N-1

Détail du calcul des ICNE au compte 7622 (9)

Montant des ICNE de l'exercice

0,00
0,00
0,00

Page 31

721

sées » (compte 73121) (8)




LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

(8) Les comptes 78 peuvent figurer dans ke détail du chapitre si la collectivité 3 opté pour |z régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.

(7} Ce chapitre est desting 3 refracer les opérations particuliéres teles que les opérations de stocks ou liées 3 la tenue d'un inventaire permanent simplifie.

(8) Desting 3 retracer le prélévement de la part non départementale de [a taxe.

(9} 5i le montant des ICNE de l'exercice est inférieur au montant de 'exercice N-1, le montant du comp

LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

TR

te 7822 ser

a nagatif.

IV - ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE Al
0 0 05 1 2 3 4 44
Opérations non Services Gestion des Sécurité Enseign., Cult., vie soc., Santé et action RSA

Chapitre Libellé ventilables généraux {hors fonds formation jeun., sports, sociale (hors
nature 01 &t Gestion européens prof.apprentissage loisirs RSA)

des fonds

européens)

DEPENSES 2 388 216,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 233821888 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
18 Cpte de liaizon : affectation (BA, régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immabilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Immabilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Immohilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations ef créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvesfissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaizon : affectation (BA régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
20 Immohilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipsment versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Immabilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
2 Immohilisations regues en afiectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations ef créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immohilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV - ANNEXES IV
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE (suite) At
Chapitre - , : o, ’ i ) ! ’ ) ! ,
aalme Libelle Amenagement des | Action économique Environnement Transports Fonction en reserve TOTAL
territoires et habitat

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 2385 216,68
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts e dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 2388 216,68
18 Cpfe de liaison - affectation (BA régie) 0,00 0,00 000 0,00 0,00
20 Immebilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 000 0,00 0,00
A Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n Immobilisations regues en affectation 000 0,00 000 0,00 0,00
k] Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% Participations et créances rattachées 0,00 0,00 000 0,00 0,00
2 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 000 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 000 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement 0,00 0,00 000 0,00 0,00
16 Emprunts et deftes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (B4 régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immebilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 000 0,00 0,00
A Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Immobilisations regues en affectation 000 0,00 000 0,00 0,00
23 Immebilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 000 0,00 0,00
% Participations et créances ratiachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Autres immebilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 000 0,00 0,00
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[V - ANNEXES

A - PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - PRESENTATION DETAILLEE

A1.01

01 - OPERATIONS NON VENTILABLES

Article ] compte Libellé (]
il 1) Qndaliore non sentlabics
DEPENSES 2308 1668
1641 Emprunts en ewros 6 865,38
441 Operafions afferentes 3 [emprunt 2321 550,00
RECETTES 01
(1) Detaller conformement au plan de comptes.
LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D’ENSEMBLE A2
01 0 0-5 1 2 3 4 43
Opérations non Services Gestion des Sécurite Enseign., Cult., vie soc., Santé et action APA
Chapitre Libellé ventilables généraux (hors fonds formation jeun., sports, sociale (hors
nature 01 et Gestion européens prof.,apprentissage loigirs APA et RSA |
des fonds Régularisation
européens) de RMI)
DEPENSES 104 714,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
011 Charges & caractére général 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D,00 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes délus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
66 Charges financiéres 104 714,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges specifiques 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, dépréciations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Impits et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV - ANNEXES IV
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE (suite) A2
44 5 6 7 i 9
Chapitre o RSA/ Aménagement Action Environnement Trangports Fonction en
nature Libele Régularisation de | des temitoires et &conomique Téserve TOTAL
RMI habitat

DEPENSES 0,00 135 561,78 0,00 0,00 0,00 240 276,63
011 Charges & caractére général 0,00 135 561,78 0,00 000 0,00 135561,78
012 Charges de personnel et frais assimilés 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
014 Adténuations de produite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gesfion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
586 Frais fonctionnement des groupes d'&lus 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
6 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104 714,85
67 Charges spécifiques 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
i Dotations aux provisions, dépréciations 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
013 AMtenuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
7 Impts et taxes 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731 Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations &t participations 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
(] Autres produits de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Proguits spéciiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] Reprises amort , dépréciations, prov. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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|V - ANNEXES v
A- PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE AL(1
(1 - OPERATIONS NON VENTILABLES
Article ] compte Libelle ]

i) Qoo o e

DEPENSES 16233 636,07
il Frals surtemains en cours amenagemnt 104 1441
g Intérétsregles 3 lecheance 104 18441
8112 Inigréts - Rattachement des ICNE 5044
na Variat" en-cours de produchion biens 18026 786,81

RECETTES 16370 72744
Fiks] Vaniat” en-cours de production biens 18280 343,00
8 Transferts charges fnancierss 104 18441

(1) Detailer canformement au plan de comptes,

LAVAL AGGLOMERATION - POELM LA - CA - 2023

A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2.935
FONCTION 5 - Aménagement des territoires et habitat
i 5
- : s i
Article compte nature Libele 501 510 51 512 3 514 55 518
1] Services communs | Services communs | Espaceswerts | Eclairage public Art public Elecirification Opérations Autres actions
wrbaing daménagement | daménagement
m
DEPENSES 0,00 0.0 (1) 000 1] 0,00 0.0 0,00
B4 Achals éfuges et prestafions de semvices i) 000 000 00 000 i) )00 0,00
5 Achats de matériel, equip. ef Favaux o 0 000 0 000 ) )0 0.0
-

(1) Détailer canformement au plan de comptes.
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IV - ANNEXES V
A- PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2935

FONCTION 5 - Aménagement des territoires et habitat (suite 1)

i B i 3
Article | Palitique deaville | Agglomérations et |  Espace rural et Habitat (Logement]
compte Libellé villes moyennes | autres espaces de 55 55 59 554 555
nature (1) dév. Parcprivedels | Aideausecteur | Aidedlaccessiond | Ared'accusildes | Logement social
collecivite logatif Ia propriéte gens du voyage
DEPENSES 000 000 000 000 000 000 0.0 000
45 Achats efudzs et prestatons de senvices 000 00 100 g 0.0 ] 000 00
£ Achats de matéril, 2quip. &t ravaux 000 00 10 000 0,00 0,00 000 000
RECETTES m UiﬂU .00 UiﬂU (.00 U& 0.00 UiUU
(1) Detailer conformement au glan d comptes.
LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2.935
FONCTION 5 - Aménagement des territoires et habitat (suite 2)
% i ] B
Articke Actions en faveur du | Techno. de Iinformation Auizes 3clions Securite
compte Libelle littoral etdela comm. 54 50 TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) Reserves Foncieres Autres actions
daménagement
DEPENSES 100 000 000 13336178 000 13356178
45 Achats &fudes of prestations de senvices 00 10 0,00 10852878 0,00 10852678
] Achats de matériel, equip. et travau 00 i 00 B0 00 piilixa|]
RECETTES .00 .00 m 0i00 0i00 UiUU

(1) Detailer canformement au plan de camptes.
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|V - ANNEXES

\'

B - ANNEXES PATRIMONIALES - ETAT DE LA DETTE - REPARTITION PAR NATU

RE DE DETTE

REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 166)

B12

Emprunts et deftes H [ origine du confrat
ipiti . Possibilité .
Date —_— Périg- pasihie Cate-
MNature L Date du Type de L Profil de .
. c . . d'emission . dicité des gorie
(Pour chaque ligne, indiquerle | Organisme préteur ou chef | Date de premier ) taux Niveau ) damor- | rembour-
, _ ou date de Nominal {2} s Index (4) Taux Devise rembour- | d'em-
numero de contrat) de file signature o rembaur- dinferat de taux fissement | sement
mobilisation actuariel sements . prunt
sement {3 5] m anticipe
1) (8 8)
QN
183 Emprunts obligataires {Total) 0.00
164 Emprunts auprés des 331 530,00
établissements financiers (Tatal)
18341 Emprunts en euros jtotal) 332155000
1215181 (2PDELM) Caisse Depdts et 2012 | 01082012 1000 000,00 v EURIBORD3M 2360 2083 T G N A
Consignations
DO001083 (LT100704) (1PDELM) CA-CIB 2011 180572011 201212023 232155000 v MOYEURIBORDIM | 0880 0801 X F N A1
1843 Emprunts en devises (total) 000
18441 Emprunts assortis d'une option 0,00
de tirage sur figne de résorerie (fofal]
165 Dépdts et cautionnements 000
regus (Total)
167 Emprunts et dettes assortis de 0.00
conditions particuliéres (Total)
1871 Avances consofidées du Trésor 0.0
(total)
1872 Emprunts sur compies speciaux 0,00
du Trésor {otal)
1875 Deettes pour METP et PPP {total) 0,00
1876 Deftes envers 0,00
locataires-acquéreurs {otal)
1878 Autres emprunts et dettes (tofal) 0,00
168 Emprunts et dettes assimilés 0.00
{Total)
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K S
Tauz nitial L Passibilité .
Date . Perio- Cate-
Nature L Date du Type de Prafi de ]
, . ) \ demission ) ) dicitedes | forie
(Pour chaque fgne, indiquer e | Organisme préteur ouchef | Date de premier ) taux Niveau ] damor- | rembaur-
\ ) ou date de Nominal {2) . Index (4) Taux Devise | rembour- | d'em-
Mumern ge conirat) dafile signature o rembour- dinterat de taux fissement | - sement
mobilisation actuariel sements | prunt
sement ] ] il antiipe
U Bl "
0N
1681 Autres emprunts (tofal) (8) 00
1682 Bons 3 mayen terme 00
négociables (total)
1887 Auires dettes (totd]) 0,00
Total général 1321 55000

(1)1 un emprunt donne fiew 3 plusieurs mobiisations, indiguer 3 date de |a premigre mobilisation,

[2) Nominal : montant emprunté 3 Ferigine.

[3) Type de taux dntérét: F - e ; V- variable simple ; C - complexe ; R - préfig 'ect-a-gire un taux variable qui n'est pas seulement désini comme |a simple additon dun taux usuel de référence et dune marge exprimés en point de pourcentage)

4) Mentionner b2 ou les types dindex (ex : Eurbaor 3 mois).

(5] Inciiquer le n veau de taw 3 ‘origine du cantrat

() Inciiquer la périodicité des remboursements : A : annuelle, B : bimesirielle, T rimesirielle, X autre.

(7) Indiqer C pour amortissement constant, P pour amartissement progress», ¥ pour in fine, X paur aufres 3 préciser.

[8) Catéqorie d'emprunt 3 [rigine. Exemple A-1 {cf |3 classifcation des emprunts suvant |a typologie de |a circulaire 10CB1015077C du 25 juin 2010 sur les produts fnanciers offerts aux collectvtés teritorials).

(3} Y compris kes avances remboursables consenties au tire de [aricie 25 de baloi n*2020-835 du 30 jullet 2020 de finances rectficative pour 2020, portant attrbution des avances remboursables sur les recettes ficales prevues aux arficles 1534 A et 1525 du code genéral des mpdts
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|V - ANNEXES

\

B1.2 - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 166) (suite)
s el delee Ju U
. TW" A W : ; i
Categorie Ni
Nature Couverture ? d'emprunt Durée . dweau
, A . ouverture ? , § . . t
{Pour chaue ligne, indiquer le numéra de aprés Capital restant diiau | résiduelle 1P e au;( | Intéeéts pergus ICNE de
) ON Montant couvert de dinteret Charges d'inferet L o
conirat) i) couverture 2N [en Index [14) Capital e (le zas acheant) exercice
. . 1a
eventuelle annees) u au 19 {17y
) {13 HH2N
3
163 Emprunts obligataires (Total) 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
164 Emprunts auprés des 0,00 regeht] 2388 216,68 104 18441 0,00 234,66
etablissements financiers {Total)
1841 Emprunts en euros {fotal) 0,00 mnae 238821808 10418441 .00 234,66
1215181 {2PDELM) N 0,00 A muiey 1M V| EURIBORDIM 4 4 633,88 1318372 234,66
D0001093 (LT100704) (1PDELM) N 0.00 A1 ooyl 0m V| EURIBORDIM 1877 2321550,00 2100068 0.00
1843 Emprunts en devises (totdl) 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00
18441 Emprunts assorfis d'une option de 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
firage sur ligne de tresorens (fofal) (10)
185 Depats et cautionnements regus 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
(Total)
167 Emprunts et dettes assortis de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
conditions particuliéres [Total)
1671 Avances consolidées du Trésor (total) 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00
1872 Emprunts sur comptes spéciau (total) 0.00 0.0 00 0.00 .00 0.00
1675 Dettes pour METP et PPP {fotal) 0.00 0,00 0 0.00 0,00 0.00
1676 Deties envers Iocalaires-acqué'eurs 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
(fual)
1678 Autres emprunts e dettes (total) 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0.00
168 Emprunts et dettes assimilés (Total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1881 Autres emprunts (total) 0.00 0o 0 0.00 .00 0,00
1862 Bons 2 mayen teme négociables 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
{foal)
1887 Autres dettes [iotal) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Total général 0,00 My 2388 216,68 10418441 000 234,66

{10) 5'agissant des emprunts assortis d une ligne de trésorerie, 1 faut faire ressortir le remboursement du capital de |a dette prévue pour 'exercice comespondant au vértable endeftement.

{11) Sil'emprunt est soumis  couverture, 1 convient de compléter le tableau « detail des opérafions de couverture ».
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-

(12) Categorie d'emprunt. Exemple A-1 [¢f. I cassfication des emprunts suivant Ja typologie de 13 circulare 10CBIONSITTC du 25 juin 2010 sur les produits nanciers offers aux collectivies terrtoriales).

(13) Type de taux dintérét aprés aperations de cowverture : F - five ;V - variable smple; C - complese (cest-3-dire un taus varable qui et pas seulement &fni comme L3 simple addtion  un taux usue! de référence et dune marge exprimés en point de pourcentage),
(14) Mentionner lindx en cours au 3112 apres operations de cowvertre.

{15) Taux aprés opérations de coverture eventuells, Pour les emprunts 3 taus variable, idiquer 2 nveau mayen du tauk constaté sur [amnés.

(16) 1l sagit des iteréts dus au fire du contratintial et comptabilises a articke 3111 « Intréts regles 3 écheance » (ieréts decaisses) ef interéts éventuels dus au fire du contrat déchange eventusl ef comptabisss a lartcle 632,

(17 Indiquer les intere ellement egus au tire du contrat d'2change éventuel et comptabiss au 768

LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

B - ANNEXES PATRIMONIALES - ETAT DE LA DETTE - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS B14
TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS (1)
) . (1) 2 3 L] 51 ]
Indizes sousjacents ~ o . . . L
Indices zone euro Indices inflation frangaise | Ecarts d'indices zone euro | Indices hors zone euro et | Ecarts d'indices hors zone Autres indices
OU Z0NE UG U ECart entre écarts d'indices dant Fun Buro
ces indices est un indice hors zone
Structure
M0
(A} Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de Nombre de . 0 1 0 0
taux fixe contre taux variable ou inversement. Echange produits )
de taux structure confre taux variable ou taux fixe {sens %% de Tencours 10000 0,00 0,00 0,00 0.00
unigue). Taux variable simple plafonné (cap) ou encadré
tunnel) Moantant en euros 23333318 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de
. 1] ] 0 ] i]
proguits
(B) Barriére simple. Pas d'effet de levier %, de Tencours 0,00 0.00 0.00 0,00 000
Montant en euros 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Nombre de
) 0 0 0 0 0
produits
{C} Option d'échange {swaption) % de Fencours 0 000 000 (1] 100
Mantant en euros 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Nombre de
) i ] 0 il 0
. - ) . proguits
(D) Multipli jusqu'a3 jusqu'a s
capé % de l'encours 0.00 0.00 0,00 000 0.00
Montant &n euros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de
) 0 0 0 0 0
produits
(E) Multilicateur jusqu's § % de lencours om0 000 08 000 100
Montant en euros 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Nombre
) o
produits
(F) Autres types de structures % de [encours 0.00
Moantant en euros 0,00

(1) Cette annexe reirace | stock de dtiz au 31/12IN aprés opératons de couverture éventuelles
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IV - ANNEXES \
B - ANNEXES PATRIMONIALES - METHODES UTILISEES POUR LES ANORTISSENENTS 7,
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS
P.rchdurep'anmmssemenl} CHOIX DE L'ASSEMBLEE Deliberation du
Biens de faible valeur- Seuil unitaire en de;a duquel les immobilisations de peu de valeur s'amorfissent surun an 19122022
1000€
Catégories de biens amortis Durée (en années)
L Frais liés & Ia réalisation des documents d'urbanisme et  la numérisation du cadastre 10 181212022
L Frais d'études et d'inserfion non suivis de travaux 5 191212022
L Subventions d'équipement = 10 000 € 5 191212022
L Subventions d'équipement == 10 000 € : Méme durée que chez le bénéficiaire. 0 191122022
L Subventions d'équipement ; biens, mobilier et études 5 191212022
L Subventions d'équipement : biens immobiliers et infrastructures 30 191212022
L Subventions d'équipement : équipements structurants d'intérét national 40 191122022
L Atfributions de compensation d'investissement 1 191212022
L Logiciels 5 191212022
L Autres immobilisations incorporelles A 191212022
L Agencament et aménagement de terrains 2 191212022
L Agencement et aménagement de hatiments 20 191122022
L Parkings 30 191202022
L Canstructions - Batiments en dur 0 191212022
L Constructions - Déchéteries - Bafiments préfabriqués * 15 191122022
L Constructions pour autrui - durée du bail 0 191212022
L Constructions - Batiments d'exploitation ** A0 191202022
L Immabilisations, installations déchéteries 15 191212022
L Véhicules légers neufs (Voitures...) 7 191122022
L Véhicules [&gers (Vaitures...) d'occasion 4 19122022
L Véhicules lourds neufs (camions, bennes, ) 10 191212022
L Véhicules lourds d'occasion (camions, bennes, ) 5 191212022
L Bennes déchets ménagers 7 191122022
L Autre matériel de transport 5 191202022
L Matériel informatique 5 191212022
L Matériel et mobilier 10 191202022
L Bacs déchets, composteurs et broyeurs 7 191212022
L Conteneurs déchets 10 191212022
L Matériel de spectacle 10 191212022
L Poteauy d'ncendie A0 191202022
L Autre matériel 10 191212022
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IV - ANNEXES v
C - ANNEXES BUDGETAIRES - EQUILIBRE BUDGETAIRE - DEPENSES ¢4
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSQURCES PROPRES
_— Crédits de I'exercice N
Art. (1) Libelle (1) (BP +BS + Dl + RAR A1) Reéalisations

DEPENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES = A +8 2388 200,00 41 2 388 216.68
| 16 Emprunts et dettes gssimilées (A} 2388 250.00 2288 216.68 |

1631 Emprunts obligataires 0,00 0,00

1641 Emprunts en euros 2 388 250,00 6 666,68

1643 Emprunts en devises 0,00 0,00

16441 Opérations afférentes a lemprunt 0,00 2321550,00

1671 Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00

1672 Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00

1678 Autres emprunts et deftes 0,00 0,00

1681 Autres emprunts 0,00 0,00

1682 Bons & moyen terme négociables 0,00 0,00

1687 Autres deftes 0.00 0,00
| Dépenses etiransforts 4 déguire des ressources propres () L.00 L0

10.. Reprise de dofations, fonds divers ef réserves

10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves

139 Subv. invest transférées cote resuiltat 0.00 0.00

Op. de I'exercice Restes & réaliser en dépenses au Solde d'exécution TOTAL
I 32 D001 de I'exercice précédent (N-1) Il
Dépenses & couvrir par des ressources 2388 216,63 0.00 0.00 2188 246,68
propres
(1) Detailer les chapitres tucgétaires par articl conformément au plan de comptes.
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IV - ANNEXES v
C - ANNEXES BUDGETAIRES - EQUILIBRE BUDGETAIRE - RECETTES C1.2
RESSOURCES PROPRES
Credits de I'exercice .
Art. (1 ibellé Réalisations
t Libele (1) (B +BS + DM+ RAR N-1)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+b 17 605 961,58 | Il 16 026 796,81
Ressources propres externes de I'année (a) 1255 961,58 0,00
1021 TLE 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10226 Taxe d'aménagement (2) 0,00 0,00
10228 Autres fonds dinvestissement 0.00 0,00
13146 Atfributions compensation investissement 0,00 0,00
13156 Attributions compensation investissement 0.00 0,00
13246 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13256 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00
26.. Participations et créances rattachées
2. Autres immobilisations financiéres
2764 Créances/particuliers, pers. droit privé 1 255 961,58 0,00
Ressources propres internes de I'année (b (3) 16 350 000,00 16 026 796,81
13... Frovisions pour risques ef charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
7. Autres immobilisations financiéres
28.. Amortissement des immabilisations
2. Dépréciations des immobilisations
kiR Matiéres premigres (et fournitures) (4)
3. En-cours de production de biens (4)
3355 Travaux 16 330 000,00 16 026 796,61
3. Stocks de produits (4)
3. Dépréciation des stocks ef en-cours
481 Charges & rép. sur plusieurs exercices
4. Dépréciation des comptes de fiars
59.. Dépréciation des comptes financiers
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement 0.00 0.00
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Opérations de I'exercice Restes a réaliser en recettes Solde d'exécution Affectation TOTAL
Il au 3112 RO01 de I'exercice précédent | R1068 de I'exercice précédent |l
Total ressources propres
16026 796,81 1255 961,58 2990 179,64
disponibles 0,00 20 272 938,03
Montant
Dépeﬁsesﬁ Couvrir par des Iessources propres Il 2 388 216,68
Ressources propres disponibles [V 20 723803
Solde V=V -l (5) 1788472135

(1) Les comptes 15

28,29, 30, 431, 49 et 52 sont 3 détaller conformément au plan de comptes.

{2) Le compte 10228 peut tre utifisé uniguement par les communes et les établissements publics 3 fiscalité propre.

(3) Les comptes 15, 22, 38, 40 et 50 sont présentés uniquement si la collectivité applique |2 régime des provisions budgétaires

LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

5 comptes 31, 33 et 35 ne peuvent étre utilisés que pour les budgets utilisant la comptabilité de stock. Par conséquent, seuls les budgets refragant les dépenses =t les recettes d'un lotissement ou d'une ZAC peuvent utliser les comptes susmentionnés.
) Indiquer le signe algébrique

— —ANNEXES
C - ANNEXES BUDGETAIRES - AUTORISATIONS

I\

D'ENGAGEMENT c2.2
SITUATION DES AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT ET CREDITS DE PAIEMENT
Stocks AE votées AE votées dans AE affectées non Flux d'AE affectées AE affectées Stock dAE affectées | CP mandatés au AE affectées non
. disponibles 3 l'année couvertes par des CP dans lannée annulées restant i financer budget de année | couvertes par das CP
AUTORISATION D'ENGAGEMENT * Chapitre [s) , . P .
Iaffectation realises au N N mandatés au IH2N
exercioes antérieurs) [ 2) 3 B+ 2)-(3) [5) Bl=id-i5)
Numéro Libellé
0 21-PGO PARC GRAMND OUEST - PGO om 28 710 000,00 0.00 23710 000,00 0.00 0,00 28710 000,00 0,00 2371000000
20211
TOTAL 28 710 000,00 0.00 28710 000,00 0.00 0,00 28 T10 000.00 0,00 23 710 000,00
* Le détail par engagement n'est & renseigner qu'a compier des AE votées en 2003,
(1)1l s'agit des AE affectées antérieursment 3 ['exercice N et non encore entérement couvertes par les CP des années antérisurss.
| 'agit des AE votées avant ou pendant Mexercice N et afectées pendant celui-ci.
11l s'agit des AE non encore intégralement couvertes 2 la fin de l'exercice N
N 154 N1 N
Rafio de couverture des A affectées (6) / {5} 0.00 0,00 .00
= — —

Page 52

735



LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

V- ANNEXES IV
D - AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES D10
1 - BUDGET PRINCIPAL
SECTION [ﬁﬁdui::fﬁl:;eﬁ Réalisations - tn;Ja ndats ouitres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 40 689 851,63 1911479952 7196 895,42 14 378 056,69
RECETTES 40 639 851,63 2217255108 230137131 16215 02007
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 78307 935,98 68 347 810,72 1448070,42 8512 045,84
RECETTES 78307 035,08 76 370 089.05 1401 096,12 526 840,01

(1Y compris les rattachements

2-BUDGETS ANNEXES (autant de tableaux que de budget)

BUDGET TERRAINS LA/ N°SIRET : 20008330200023
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-4) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 16 997 308,71 12523070,09 242 082,61 4232156,01
RECETTES 16 997 308.71 11 251 838,27 0.00 5 745 370 49
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 16 186 296,58 12 605 675,14 292 326,02 3288 295 42
RECETTES 16 186 296,58 13 539 024.80 72 700.00 2574 57178
BUDGET BATIMENTS LA/ N*SIRET : 20008330200031
Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres - ) . .
SECTION (8P + DM+ RARN) ) Restes a realiser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 2328 829,04 1304 652,52 112 866,97 821 300,55
RECETTES 2328 820.04 1733 956.18 0.00 504 572,86
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 2057 472,00 2307 601,30 0,00 -249629,30
RECETTES 2057 972,00 2 306 078 45 0.00 -749 006 46
Page 53

736



LAVAL AGGLOMERATION - PDELM LA - CA - 2023

BUDGET TRANSPORTS LA/ N°SIRET : 2000833920004
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou fitres Restes a réaliser au 31112 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 11802 425 26 5901 874,31 52602879 537452216
RECETTES 11 802 425 76 3610 00731 277323590 5 419 182.05
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 21450 051,10 20574182,23 10942137 766 447 50
RECETTES 21450 051.10 20574 195,79 0.00 875 855,31
BUDGET DECHETS LA/ N°SIRET ; 2000339200056
SECTION Crédits ouverts Realisations - mandats ou tires Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 872351766 7390 552,28 157350227 4750463 11
RECETTES 8723 517,66 103365421 0.00 £ 789 853 45
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 16 980 646,81 13345 483,20 84 197,81 3 550 985,80
RECETTES 16 980 646,81 13318 415,45 10000,00 365223135
BUDGET LAVAL VIRTUAL CENTER LA/ N°SIRET : 20008330200064
SECTION Crédits ouverts Réalisations - mandats ou tires Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) W]
INVESTISSEMENT
DEPENSES 40030212 465 768,48 0,00 33 623 64
RECETTES 499 392.12 305 497,30 0.00 193 894 77
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 965 500,00 940 468,36 0,00 25 431,64
RECETTES 965 900,00 1100488.20 0.00 -134 58820
BUDGET PDELM LA N°SIRET - 20008339200098
Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres .. . . )
SECTION (8P DM RAR ) ) Restes a realiser au 3112 Credits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 19683 031,03 18 654 750,68 0,00 102827135
RECETTES 20 596 141.22 16 026 796,81 1 255 061,58 3313 382.83
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 17399 781,03 16 371 257,85 194 21572 834 307 46
RECETTES 17 300 781.03 16 370 727.41 0.00 1029 05362
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738

BUDGET EAU REGIE LA/ N°SIRET : 2000833920130
SECTION Credis ouvets Realisations - mandats ou ttres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
{BP + DM & RAR M-I} (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 20 303 603,24 1435192314 222501251 371665749
RECETTES 20 303 603.24 § 563 420,46 0.00 10740 173.78
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 19167 237,00 11649 679,07 77 660,09 743989784
RECETTES 19 167 237.00 12 662 048,52 0.00 £ 504 288.38
BUDGET ASSAINISSEMENT REGIE LA/ N'SIRET ; 20008330200143
Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres L ) . .
SECTION 8P+ DM+ RAR ) i Restes a realiser au 31112 Credits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 1506127714 3744 183,08 336000550 7057 087,66
RECETTES 15 061 277,14 361636974 0.00 11444 907 40
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 14203 072,17 888436232 3 179,74 5377530,11
RECETTES 14203 072,17 9242 44824 0,00 5 050 623.93
BUDGET PLATEFORME FERROVIAIRE LA/ NSIRET : 2008339200106
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou fitres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + M + RAR N-) (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 41754278 180 510,33 23554278 148967
RECETTES 5 387 030.78 28 44357 0.00 5 368 587.22
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 829 31369 3344357 0,00 795 870,12
RECETTES 829 313.69 180 510.33 0.00 648 503.36
BUDGET ZONES D ACTIVITES CCPL LA/ N°SIRET : 2000833920014
SECTION Credits ouverts Realsations - mandats ou ftres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + M + RAR N-) (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 000 0.00 0,00
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 000 000 0,00 0,00
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BUDGET FONES D ACTIVITES CCPL LA/ NSIRET : 20008339200114
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes 4 réaliser au 3112 Crédits sans emploi
(EP 4 DM + RAR N-1) 1)
RECETTES 0.00 0.00 (.00 0.00
BUDGET ATELIERS RELAIS CCPL LA/ N°SIRET : 20008339200122
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou ttres Restes 4 réaliser au 31142 Crédits sans emploi
{BP + DM + RAR N-1) {1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0.00 0.00 0.00
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0,00 0.00 0.00
{1)Y compris les rattachements
3 - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES (avant la neutralisation des flux réciprogues)
Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres - - )
SECTION (88 + DU+ RARN) (1) Restes a realiser au 3112 Credits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 136 506 778,61 7874110433 15472 036,95 42293 637 33
RECETTES 142 399 376 81 70 242 644,45 £330 568,79 65 826 163.57
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 187 638 206,36 156059 972,76 20701147 30341 16243
RECETTES 187 638 206,36 165 675 727 25 1483 796,12 20478 682 89

{1)Y compris les rattachements
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- \'
D - AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES D10

4 - FLUX RECIPROQUES ENTRE LE BUDGET PRINCIPAL ET LES BUDGETS ANNEXES (cf. liste des principales opérations en annexe de l'instruction
budgétaire et comptable) (1)

SECTION ‘i;e'dnl:;'ﬂﬂlr:ﬁ Realisations - {r;}a ndats outires Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0.00 0,00 0.00 0.00
FONCTIONNEMENT

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0.00 0.00 (.00 0.00

(1) La présentation de ce tableau des flux réciprogues est facultatve

(2)'f compris les rattachements

5 - PRESENTATION CONSOLIDEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES (aprés a neutralisation des flux réciprogues) (1)

SECTION g;ﬂ:ﬂiﬂ:ﬁ Réalsations - (r;}a ndats ou itres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 136 506 778,61 7874110433 15472 036,95 4229363733
RECETTES 147 300 376,81 70 247 644 45 330 568.79 5 826 163.57
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 187 638 206,36 155 05097276 233707147 30341 162,43
RECETTES 187 638 206,36 165 675 721,25 148379612 20478 682,99
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 324 144 984,97 233801 077,09 17709108,12 72634 799,76
TOTAL GENERAL DES RECETTES 330 037 583,17 23591837170 781436491 86 304 846,56

(1) La présentation de ce tableau est obligatoire s celui des fux réciproques est produit.

(21 compris les rattachements

-
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V - ARRETE ET SIGNATURES

»<

ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de b en V
Nombre de membres présents | 5 3
Nombre de suffrages expimés : 3O
VOTES :

Pour: 3

Conlre : 0

Abstentions : -

Do do convocaton: 45 /05 /204 Y

Préganté par (1),

Ak LA [05 /204

Dalibéré par Fassemblée (2), réunie en session

Ale: QA /05 | Lody

Les membres de Massemblée délibdranta (2),(3),

AGOSTING Gullaume —
ALEXANDRE Christote @_,
ALLARE Jérome =
— '__)
BARRE Olivier e
BEGON Geoff
it % IVAY

BERCAULT Florisn /4/,,,}‘
BERROU Frangois M

— (‘ g
BERTIER Bruno ( 7
BESANGON Pierre
BLANCHET Marcel \
BOISGONTIER Marie %
BORDE Yannick = e~ K

A
/7
BOUILLON Nicole 5
BOURGEAIS Bemard
R —
BROCAIL Julien r""" -
BROUSSEY Lok B @
- -
i

BURON Sébassen \
CAPLAN Anfoine 8/
CARDOSO David N /
CHARBONNIER James —
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ARRETE ET SIGNATURES

>|<

CHAUVELIER Lucle

CHESNEL Annetie

CLAVREUL Marie-Cécile

COIGNARD Jean-Marc

CCQUEREAU Noémie

D'AGOSTINO Vincant

DAVOUST Nadége

DESTAIS Sébastien

DEULOFEU Jean-Louls

DEULOFEU Nicolas

DROGUET Christine

DUBCIS Christine

EYMON isadelie

FERRON Béatrice

FLECHARD Bruno

FOUGERAY isabelle

ERANGOIS Marjorie

GALLACIER Dominique

bl

GARNIER Carcline

GRANDIERE Chanlal

GUESNE Plarrick

HOYAUX Georges

JANVIER Anne-Marie

LE GAL-HUAUME Paul

LE MEE CLAVREUL Marie-Laurs

LE RIDOU Fabéenne

LEFORT Chnistian

LHOTELLIER Hervé

LOISEAU Céline
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ARRETE ET SIGNATURES

»|<

MARQUET Mickag!

MICHEL Louie

MORAND Eric

MOREL Jean-Bemard

MORIN Patrice

0GBI Kameal

PAILLARD Michel

PAILLARD Vincent

PARIS Eric

PETRON Camille

PILLON Didier

POIRIER Georges

POISSON Gwénadl

PENIGUEL Patrick

RICHARD Damien

RICHARD Jocedyne

ROBIN Fablen

ROCHERULLE Michel

ROULLIER Anthony

ROY Catherine

SEGRETAN Corinne

SOULTANI Samia

THIOT Jean-Plerre

TOQUET Guy

TRAVERS Gérard

VIELLE Syhvle

Cenlifié exécutolre par (1), comple lenu de la transmission en préfeciure, le , ot de la publication le
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Numeéro SIRET COLLECTIVITE DE RATTACHEMENT
20008339200130 |ETABLISSEMENT PUBLIC LAVAL AGGLOMERATION

POSTE COMPTABLE DE : SGC DE LAVAL

SERVICE PUBLIC LOCAL

M. 49 (1)

Compte administratif

BUDGET : EAU REGIE LA (2)

ANNEE 2023

(1) Com pider an foncion du ssrvios sublc local of Sy plan de comples uSies - W 4 B 41 M O ou M 43
) Indopus: s baudgel conosm © budgst pinopel ou izsls du budgsl snreas
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E1.4 - Ert das comtrans de cradit-tail

B1.5 - Fixf das confrats de pariemriat poblic-privé

E1 & - Bt das autras anmygements dommds

E1.7 - Bt das ansgamonts reds.

[B2.1 - Etat des aunonsations de programime =t des crédits de palsmen afMérents
B - Etxt des aunrations Jenmpgement of dos arédit do paicmaent afficents
C - Antres éléments d'informations

C1.1 - Eiat du personne

C1.2 - Frat e parsomm] da 12 collactivits on de Nemblizemant o mttachancar evploys par |2 regie
(T2 - Lisie das cogamisnes e leeqaols a 60d peis un enzapement Snonc i ()
C3 - Liwe des sarvices indivitmlisgs dm 1m bradget ammoms (3)

C4 - Presentation agreges du Dudge! prindpd ef des budgets anmexes
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D - Arrete of sizmature:
D - At ot sgnatires %
(1 Com itatn s st cbligmores gus pour ee spes rettechesm i 88 cormmurss © grocerenta Se conmones de moine de 3 00 hebects ayent décos 3 'dsbie un budgs unous pour

o mrvioss s dintitubion J s paisbis ol CemEriassn ent ders e condbiore foss par Marics L 2048 du COCT. e nisseissd ou'ss 4G

[ Com ity e wore zbigmiiren quw pour fen ke retacheam i dan correurem o 3500 Rabdenty o phow g L2000 du COCT), i e proupemsets comzearant s moine U COmmUNS
o 7 SN it i phom (o L5271 120y COCT, met L. 871 %0 COCT] ot i leer dimbinssracts subien

() Unigasran] por e senicms dobn o [acbnons Sarcins o de B pescerelfE nonls

Pricimr, powr chequs armss, o [ehe el perm ohist b can dchiard

LAVAL AGGLOMERATION - EAU REGIE LA - CA - 2023

| | NFOEMATIONS GEMERALES ]

I MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| - 'assembise dellbérants 3 voté e présent budget par nature :
- 3u Aiveau {1} du chapire pour L3 section de forciornament ;
- U Aiveau 1) du chapire pour 13 section dinvestissement

- 5306 {Z) les ChapiTes « Cpératons dequipement » e Matat B 3

La lise des articies spaciallsés sur esquets lNoronnaizur ne peut procéder a des virements daricle a articke est 13 suhante -

Il - En Fabsence de mention au paragraphe | c-dassus, l2 budget st répute voté par chapitrs, &, en section Finvestissement, sans chapire
e dpense ¢ Cpératon dequipement ».

11l - Les provisions sont [3) semi-busigétairss |pas dinseripions en recetes de 3 section dinvesfissement).

(118 compliter par @ do chesds F ou & de Merkcis &

() Il & AVEC F OU & EE § e chepines opdrstions S EguipsTEL

()& compliter par on Eed dE dees chom muhatts
- g e CireTises & wowds e [ ssdion Srvesies Tt
- budigitsives idddibdration m" de 1
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= PTE ADMINISTRATIF ||
I VUED'ENSEMELE Al

EXECUTION DU BUDGET

DEPENSES RECETTES 3OLDE Dﬁffm”m
REALISATIONS I
DE L EXERCICE saction expioitation . Messeran?| = 1266234852 | ca 1013 269,55
[""Tj dats 6t Section dinveseacment I o 143c1Ee| s5c3 42945 | wo -4 738 503,68
+ +
Report en saclon I c poo | € 517 247,00
T extncics | ——slexmoliation (002) ial gegcly
1 Report @ escton I o 0,00 3905 535,13
LNl menl o) i Ll
I DEPENSES RECETTES sOLDED E;E':'m':“
I TOTAL (réallsations - reparta) _ monszn | < 2916021 | e GEITS4E00
u. u [ i.u- n
I saction dexploitation 77 880,09 | .00
RESTES A REALISER A
REPORTER EM N+1 (2] I Saction dinvestissament zrsmze | .00
TOTAL 088 restes 4 reallasr &
Mot - iet 2302 672,70 | - .00
SOLDE
DEPENSES RECETTES DEXECUTION [1)
Section Texploitation | = ac-e 11 727 339,96 | < goen 13180 135,682 7 452 656,45
RESULTAT ochon
CUMULE dinvestissement | = " 16 585 24575 | - oL 13 458 364,53 31T EELIE
e ———
ToTaLcumuLE |- 314 28451 |~ 37 685 180,11 4334 675,30
A.u.c.:ﬂ_.l i-nulu_nm
DETAIL DES RESTES A REALISER
-
Chap. Libedia Dpenass Bngaqees non Tiirs= restant & emettrs
mandateas
TOTAL DE LA SECTION D'EXPLONTATION TTEED0E | s 0,00
[11 | Chames 3 caractere ganéral 17 94,2
012 | Charges de personre, vas assimies 0,00
I14 | Amenuations oe proouns 0.0
£5 Autras changes de gasion courante 0,00
Charges franccnes 0,00
&7 | Chames excepronnelies 50 385,17
=] Impdts surles pensfices ot assimies 0,00
7 ‘Jentes produits fabrgués, presiations 0,00
73 | Proouns ssis oe 3 sscalne 0,00
T4 | Subventons dexpioizion 0,00
i) Agines poduins de gaston courante 10,00
113 | Amenuations oe chages 0,00
76 | Procuns snanciers o
77 | Produss exceptionneis 0,00
——————— R e e ey e
TOTAL DE LA SECTION OPINVESTISSEMENT 22350261 )L 01,00
i0 | Dot=tons, fonds dvess et reserves 0,00 0,00
13| Suventions dinvestssement 0,00 0,00
16| Emprunts et dettes assimikes [,00 0,00
15| Compie oe Iason - affeckar (BAEgE) [5) 0,00 0,00

Page 5
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Chap. Libelld Dépenass engapéeanon |  Titres restant 4 emetire
T

20 | immotilisatons ncomoreles M 208,77 00
21 | immoilisatons comoraies 385 645,56 010
73| Immoailisabns reques en Neciaion [3) L 0.0
23 | immotilisatons en cours 1 596 955,68 010
2 | Partcpat® el créanoes ratachécs 0,0 00
77| Auts Imerobilsaions fnanceres LI 0.0

- -

(1) i s BN = Bl 8 28 psrmsn BC EUDETELES LD reoEEE, B 6 W e e Bon] BLpSTieUE B ez

() Lem ewimm § rlmiesr 6 |8 eection d srplofetion comespondsn §- dézeress, BUT SpsTEen Engapen ron rarcedss 8l ron refiectees wlEe go sles remsrisnd ds W crph s des
EGEpETENtE & a0 EoEiEs, BUT recEREn cErErEs = pyeni e dosrs ) b DEminscn dun b el noe daceesa 1 2811-10 do COCT)

L remien i réminer s i mchon Ciressesment orspordent & dipeess B dhoeress sngagsss no- mandeees s 3102 de [esrios précsden fsles qu'sles mesoden de
ompiabidi den sngagemenia s woy recetien oert e et pEm donms beud [ Emcn Jue e oeo 3117 de [emsroos eeckdent . 2011-11 du COCT)

(1 L crmpiirs 42 dof s el il corlomément s plen &8 compiss, Bent e recsSes gaen depensa
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= STEATIF Il
I SECTION DEXFLOITATION _ CHAPITRES A2
DEPENMSES D'EXPLOITATION
e
Chap Libsllé Credits ouverts L_CIOgIE SIEHOVES 104 Tesiani
B = Db RAR K1) Reates 8 Crédita
Charges
Mandats semis realiger au annulés (1)
raftachaes
N2
17 | Crarges & caracisre gensny SoEzOzlER 5 399 341,38 453 481 42 17 284,52 252 294,15
2 Chanpes ge parsonnel, frals sssicles 16541 33500 1519 596,72 473000 {1 ] AR l-g-r e
114 Adenations de produlis 1 10000000 1 099 22000 000 0,00 TeO,00
S Atres T — &5010,00 7 511,40 oo (il o} 18 38,50
T LRl =T R k== Nl N
=4 Changes firancisnes 122 500,00 B3 485,73 IOZT {1 ] 0,00
:7 | Charges exceptionreles B4 534,10 45148233 oo 50 35,17 135 776,50
52 | potations aue provisions st deprecias 2 &7 200,00 E7 500,00 0,00
&5 Impdis sur e binsfices &f assimilis{ 3] om 000 000 0,00 0,00
022 | Dépernmes prdvues o 1]
023 Yirement 4 i section ofimeckinnemeant 8008773
QR | Cpfrat™ orrine fransier anine secions 2 6T 00,00 I 0ps -]
043 | Cpéral® orone inddnewr oe la secion 0,00 000 2,00
Toral das da-pmsas Tmfﬂmﬂm 8458 TTE M 2 Bdd D5 B & 975 67T, 20
Lok e S —
Pour bnformmaticn [T ]
RECETTES O'EXPLOITATION
—
Chap. Lipsils | Crogits smpioves oy restant
Credits pUveris F Reates 8 Credits
[BP=DR= AR K1) Titres &mis redligsr au annulasg
rattachaes
M2
M3 Adviruntions de dharges a1 x] B 251 51 o] 0,00
T Vanies produts fabrigués, prestaions 12 024 000,00 11 5™ 741,16 166 3L 562 0,00
T3 Procuts (s de (o feraibeid 000 0.oo 000 {1 ]
T4 Eubvenfiors despioitaion oom o0.oo 000 il u}
TS Auires prodults de pesion courants 711000,00 B4 ZTHET 000 0,00
12 DRE DD DT 11 ﬂ-lt_m.ﬁ- 188 31452 L0
e Preaduts firanciers 15840,00 153844 000 {1 ]
i Prociuds excepbionnals )m R bR oo i ]
TE Reprises sur prowislons ef dépricialions (2 5 150,00 54 150,00
s e S
M2 | Cpéeal® orde fransiet antne secions 400 000,00 433 23457 S 7ec,03
vk Cpérgt” orrire inddvieur oe k3 seciion allial 0,00 0,00
Toral 085 recames ﬂ'ﬂfﬂ'ﬂﬂ"'ﬂmﬂm 409 000, 0 3 2T 5 TE5.0F
12 BE 0] 12 4588 £34.00 188 114,82 l]*[q -12 B'EBIBZ
B BT 247,00

Lem orédis smdds oTsporcent sun cridis cuverts desguss | oovent de sousirers s oedis ST plopEs
rigis sppious s rdgims dew prodsons ssmi-bud plinnes, BinE ous Do
O ZICET ST, BUT O
pirs - oowis HE &N

Fage 7
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| Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF ]
| SECTION D'INVESTISSEMENT — CHAFITRES Al
DEPENMSES I¥INVESTISSEMENT
e
Chap. Libsdis Cradits ouUverts M P— FReates & reallzer | Credits anmules
[P = D RAS K1) E M2 1}
.1 Irmokiizatons Incomporeies SES 18528 145 T4 epji s g 148 I74.,57
2 Irmioid I ons oo ies THT 900,32 413 851,36 35E 846,55 17 802,00
] Immobilsafons regues &n afeciation ooa 0,00 0,0 0,00
L] okl Rsaions. & oours 17 357 F1E,64 12E85 2580 1 598 955,82 303 00,74
Total des opérations Feguipe—ent [l ] 0,00 0,00 0,00
Total gt depancest o dqulpesment 18 T 2er 24 13 158 31232 223 M2 328 B
10 Dofations, fords dwers et nisenes ooa e 0,00 0,00
13 Eubventors divestissement ooa e 0,00 0,00
15 Errprunis ef defies ascimilides £54.400,00 SE3 38525 0,00 14,15
18 Corpie de Balson - afecisi® (24 rdgie) (3 oyoa 0,00 0,00 0,00
= Particpatl® = créances ratachsss 0,00 0,00 0,00 0,00
rr Autres, mmobiisations Ananciéres 000 0,00 0,00 0,00
Dipenses mpreiues [l ]
Total ot SpenGet Mnandl s B4 400,00 BT 18655 0,00 104,16
45... | Tokal s cpsrabions pour scmpds e ters 14 %00 0,50 0,00 0,08
Todal dea depenses mmﬂnmumm 18 304 8024 13 548 EBET 2 9% 02,81 3 9 R0 &8
e Cpdrat™ oo fransteT anire secion s () S5 000, 00 4p3 I T &3
atd Cpdra¥ions parimoesake 5 (2 S0 200, O 10000, 00 A8 000, 00
Tordi des Jepenses d"ordra O INyBS OS5 ement S0 GO0, 00 B2 234 8T 455 TEE 0%
TOTAL 20 303 BIL24 14 381 83314 2 236 281 3718 BET,45 |
Pour Informathon 8,00
D 001 Side d'smacution w w oa N-1
RECETTES DVINVESTISSEMENT
Chap. Libsallé Crédits ouverts Titras émig Restes 4 réallser annulés
[P D AR 1] au M2
13 Eutrverdons Mmsestissemen: 143554500 1588 014,75 0,00 -552 DE8, TS
15 Emprunis: et deties amsimildes {hors 165) 5000 000,00 5000 000,00 0, 0,
.1 Imimioid Esatones Incomone e 0.na 0.0a 0,00 0,00
2 Imimioid isations componslies 0.na 0.0a 0,00 0,00
= Irmimaobd isations FeqUes &n aTectaton ona 000 0,00 0,00
73 Iimobd sation:s &N Cowrs 0.oa 0.oa 0,00 0,00
Total dac WHEEM B 426 846100 BEUHJ‘E 0,0 -EE!I!EIJ‘S
10 Diotations, fonds divers et néisenes ooa o.oa oo 0,00
0= Fdseres (5 0.0a 0.0a 0,00 0,00
R Depdits. = Cautionme ments nequs ana 0.0a 0,00 0,00
12 Compie de [aison : afecat™ ([BAMge opa opoa 0,00 0,00
2% Farticipat” et cnéances ratiachies ooa o.oa 0,00 0,00
e Autres immobiisafions firanciéres 2 350,00 12 318,590 0,00 31,10
Tirtal dec reoetisc Mnarolérsc A2 35000 12 31E.B0 0,08 H, 18
45._. | Total dec opémbons pour & oomipts de e L] 0.0 0,0 0,08
18]
Total oes recetion reellss d'Investi=samant B 436 286.00 7 000 333,86 I:IE -mmlm;
oz leirmmend o Ao seciion diegoiodation (2 A TrE AT
el Cpdivar™ o ransfed enie secfons (31 ZEET QOG0 o5 0RE BT [
st Cipdations patrimoniies (2 S0 OO plee il s A8 00, 00
Toral oas redamas J orolre oY asTAESEeTeT 9950 T AT 2553 M5 AT T3 BT, 20
TOTAL 18 386 08E 11 B 583 420 48 0,0 8 Eld B33 BE
— E— -
Pour Informeaton 3 Bis B35, 13
R 001 Solds o sxscution ﬁmwm H-1

0 A

) S o il e
(51 Le comzs 108 r'est zes o chesdos meis un erbds du caple 10

TéIin aTER
[rate et DR HiFa )

mTEporcen o ol
O DD R G2 00w DF

OF Y= B

G

suvErts BogusEs | oovent de sousirers Es cedis ST piopEs
AT D8 E - R DY

LT, & Gl perms, oreous b nigs sfschs uns dotstion indels sn sspéces U po un ssErvics puSic ron peeonre sl QU sls o & &0 sostes, lIooEpos & Esreos mon
pErEoTEls regof ors dobeion sn sscecss de le pert osoes colsctvds de etechement

DpS IO el e oo

Page &
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LAVAL AGGLOMERATION - EAL REGIE LA - A - 2023

= STEATIF Il
BALANCE GENERALE DU BUDGET E1
1 — MANDATS EMIS [y compris sur les restes 3 réaliser N-1
_ EXPLOITATION Opérations reslies {1} | Operstions dordra [2) TOTAL
01 G‘a’g&saca'acte-':-gam 5512 43261 5512 43251
012 | Charges de persanned, frals assimiles 1524 426,72 15244272
014 | Anénuations e produls 1 099 220,00 1 D99 220,00
o0 | Achats ef variation des stocks (3) 0,00 0,00
5 | Awkres chames de geston courants 7 611,40 7 611,40
B Charges inandccres. 122 200,00 000 122 500,00
E7 | Charges excepionnelles 451 452,33 0,00 451 422,33
] Dol Amorist, dépréciat”, provisions &7 900,00 2 544 005,81 2611 895,31
=] Impots sUr k26 benafices & assimiles|s) 0,00 0,00
71 | Production stockee fou destockage) (3) 000 0,00
Dipenzes doxploitgtion —Total ERIIREL SR FEEERL R LRI
-
| D (02 DEFICIT I'EXFLOATATION REPORTE DE N-1 | 0,00 )
I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOSTATION CUMULEES I 11 649 679,07 I
INVESTISSEMENT Operations resiss (1) | Operafions drordrs [2) TOTAL
0 Dotatons, Tonds dvess ef réserves 0,00 0,00 10,00
13 Subventions dinvestissement 0,00 AR3 2307 4903 234 97
14 | Prov. Regiementdes, amont. derogatoles 0,00 0,00
15 | Provislons pour RsqUes ef charpes () 5,00 10,00
16 Emprunts et dettes assimilées (saul 1658 non 593 385,85 0,00 593 355 35
ouggEEing|
18 | Comple de Kaison - affectat” (BAREge) 0,00 0,00
Totd des operaions dequipement 0,00 10,00
20 Immodilisations Incorporeles. (B) 155 701,54 a,00 145 701,534
£l Immodilisations corporsles (6 413 651,36 4,00 413 651,36
) Immodilisations regues en affectation ([6) 0,00 0,00 0,00
23 Imimodilisations en cours (8) 12 695 859,02 1% 000,00 12 714 839,02
05 Participations ! créances raliachées 0.00 0,00 0,00
T Agrtres Immobilsatons franckees 0,00 0,00 0,00
28 AMCTISSEMEnt J85 iMmobiisatons]repnsas) 000 10,00
20 | Depreciation des immobitsalions 0,00 0,00
M | Depreciar des Kocks ef en-Cours 0,00 0,00
45... | Totd des operations pour comphe e ters [7) 0,00 0,00 0,00
481 | chamges 4 répanl plusieurs exerdces 0,00 Q.00
3. | oipoke .00 £.00 .00
[ Depences Jinvestizenent Tot FFCT=TR Z122348 143615014
| D 0H SOLDE I'EXECUTION NEGATIF REPORTE N-1 | 00 I

I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEE |

14361933.14 |

) e i e g

das charges o des prodois = = t 4 orors s

) Perret de csrmcer s sarsiors os siocks seu! stocks ds mechedess & os loor-ures)

Cecmpim - sk oas en M 43
=1 5 ey applgus = regime des crowimions budgetares
() Hors chmsi-es « cpdwiioms d squipsms=i 3

(1) Seul b ot des cpbwioms poor compls de Hers Sgurs o osl bl (vole s déiel Annacs [V AT

Page 9
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— STRATIF 1l
EAL ANCE GENERALE DU BUDGET EZ
2 — Titres emis [y compris sur les restes a realiser N-1)
EXPLOITATION Operathons réelles (1) P 21 o TOTAL
013 | An2nualions oe changes B 261,61 526141
60 | Achars e varation oes sooks (3) 0,00 000
T "..E'Tl.EE»p-".:-J.IBE»rmrq.EE. FI'EEEIWE 12 038 055,75 12 0348 055,78
71 | Production stockee fou desiockage)3) 0,00 000
72 Production Immodiisss 0,00 0,00
7 Produits |s5Us OF |3 Ssoalted 7) 0,00 0,00
Fi ‘Supventions dexpioltatdon 0,00 0,00
7 Auftres produlis de geston courante 64 278,67 54 278,67
7 Produits finandens 1683844 0,00 1 635,44
i Sroduits exceionnas 312385 403 234,97 495 363,92
7 Reprise amort., dépresar” et provisons 54 150,00 0,00 54 150,00
i Transerts de chames 0,00 o.00
Recettes d'e itation — Total 12 168 713,65 433 234 37 12 662 948 62
I _
I R 002 EXCEDENT 'EXPLOITATION REPORTE DE N-1 | 6317 247.00 |
l TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES 19 180 1
INVESTISS EMENT Op<rations d'ondre
_ Dpérations réellea (1) 2 TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réeenves (saul 10€) 0,00 0,00 0,00
13 Sumventions dimesissemeant 1 853 014,75 0,00 1558 014,75
14 | Erov. Regiementees, amort. derogatires 000 .00
15 | Erovisions pour rsques ef charges (4 0,00 .00
16 Empnunis ef deties. assimiisoas {saul 1655 non 5000 000,00 0,00 5 000 000,00
DAUCQELATE]

16 | compies kason - amectar BA, reges 0,00 .00
20 Immaobillsatons Incorporsdies|S) 0,00 10 000 00 13 000,00
21 Immobillsatons corparelles|S) 0,00 2,00 0,00
22 | Immotatsatons requss en aectation(s) 0,00 0,00 11,00
73 | Immobilisatons en cours(s) 0,00 0,00 .00
26 Fartigpations ef créances ralfachees 0,00 000 0,00
a7 Avurres Immoblisations Trandees 12 315,90 2,00 12 318,50
28 Amaortissemant ges immobilsadions 254400587 254400561
20 Depreciaion oes IMmoiisaions (4] 000 000
70 | peoreEr ves stocks et encours (4 0,00 800
45... | cperations pour compls de fess [5) 0,00 0,00 0,00
457 | Chages a réparn DILseurs exercoes 000 000
407 | Deprecstions 0es COMmpPes oe oients 000 000
3. | Shocks - . - D& 'E ']le
S == S WP RS REs] REDDESSESE S-SR S-S

I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE DE N-1 I 3 805 335,13 I

AFFECTATION AUX COMPTES 106 |

0,00 |

I TOTAL DES RECETIES DINVESTISSEMENT CUMULEES |

l:'idBEBE-dvﬁﬂl

Epe Applous s repiTe Cew S yBons budps e res
i s « cpdrwioms d&3

tw wcnds criguemesi sn B 4 an B 4] ol e B

dus chargss & dus produis & =8 opémions § orrs =D -budgEErss

upETE" ¥
ol des cpNIoTE PO ks de e Sgurs s ost &l (vols s déesl Anaxs [V AT

Paga 10
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| W _VOTE DU COMPTE ADMINISTEATIF ] —
1 SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
:::E: Libailé (1) croats [ —dlasolpes ouelanpenmiond
IVEITS
oy | Manats ez | S0 reanserau | annuies
iz
2l SINes d Sarnot s e L Sy SIISRIE Hoaglag k=X o N
505 Acral deau 135 000,00 34 09EE 0,00 0,00 ga0,08
205 FoumBanes non soceabies |, Snergle 4T 500,00 TZ 13,14 o.00 o.00 < 3008
5052 Frodulis de mfement 43 000,00 SOT 973 T8 o.00 o.00 =4 973,78
5063 | Soumbumes et pest douint 205 000,00 155 506,13 654,54 0,00 £E38,93
64 | Soumeumes adeinisratves 2/000,00 121931 0,00 0,00 52,09
ses | caturans 15 500,00 157730 0,00 0,00 1392270
71 | compEws 128 000,00 130 520,26 0,00 0,00 254126
B0TE Auires maChandses Sg /000,00 EZ124.24 o.00 o.00 < 124,24
5132 Locabions immobdiEnes Si.1000, 000 5e DB 12 151,67 0,00 =472
6135 Localions mobdisres 45 000)00 24 55T 05 0,00 0,00 Fa P e )
51521 Enireien, neparalions batments pubdcs 1000000 ZE1Z00 0,00 0,00 738,00
51523 | Snteter, réparations réseau 211/000,00 2423885 400,00 0,00 = 338,85
51528 | Snieter, réparation aures blens ma. 15/000,00 o841 52 2 685,00 0,00 347018
1551 | Enirefien matiried roulant £1000,00 118875 0,00 0,00 383,28
51558 | Enirefien auires bliens mobilers 22 500,00 101817 508,30 0,00 11 825,53
B15E Maini=rance 100 200,00 Be TS5 25 BaT, 12 o.00 16 7&7. 37
5168 ALires Z0me.x% 1221481 o.00 4 375,88 1 &21,67
517 Shuches = rechenchas 49/000,00 I pasal 7 7B5.46 S 700,00 2655,10
518 Difwers 35 500,000 REF- i 2 1447, 0,00 22 BEE.BE
B205 Honoraires 151000,000 2037 2 500,00 3 DOC.00 445028
T Frals dfackes =t de conteniein 1 500,00 100,00 o.00 o.00 450,00
228 Difwers 1 50 000,00 180225512 o.00 o.00 -2.255,18
5231 | Annonces st msetions 3 120,00 270,00 0,00 0,00 70,00
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5241 | Trersports soractats 2 500,00 203580 2500 0,00 215,20
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EISE Milssions 2 500,00 143 55,87 o.00 X822
BIET Fesreplions /000,00 18551 £330 o.00 255, M
s25t | Srus cavacnizsament 17/000,00 15 198,36 0,00 0,00 0,54
BI62 Frals oe EATommunicaions T 48951.55 445,55 0,00 162233
i Smndces bancares =5 assimiks i s) 140557 0,00 0,00 -1 408,57
s281 | Concowrs divers (ootisabions) 33/000,00 4007250 0,00 0,00 207350
28T Riemib. frais 3 k3 coll. o= mbachement 204 178,17 =381 215,78 447 g41,00 0,00 154 757,85
B8 T Riemib. frals au GFP de rafachement T31000,00 719363 0,00 0,00 ol =
5288 ALires Syasa.xs AISas s e ) 3 000,00 11 325,62
BIZE Reedesances oooupal” domaine peubdc 0y 255,00 04,00 o.00 -325,90
size | Autes dmis 2591,28 BIXTE 0,00 125,04 B3 48
5371 | Smtevarcs verses sueagEncss de Py 250 000,00 26508200 0,00 0,00 11.918,00
2378 | e foems mbrmdmanoes 1240 00 0 jazsamaTs 200 200 470021
i et el el T e T - N - 5 -2 M- N 5T N ¥i-=1 T 00 LasTi
5218 ALire pErsonne] sxtrer &7 .200)0 H1ZT o.00 o.00 33 28,73
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5411 Saisires, sppointEments, CoETITiSsions 1024 047,00 e 21T 7S 0,00 0,00 167 529,25
421 Cobisatons SFURS3AF. s 514,00 M27E352 0,00 0,00 13 Tel A2
sazz | cobsations aur mubsiies 21638,00 2427442 0,00 0,00 253 A2
553 Colisatons S Caisces of rerakes E2 524,00 iR ek P o.00 o.00 988727
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T4 Wersament S SUTES CEUNTES Socinies BI28,00 1242293 0,00 0,00 -7 385,93
BT Middering du raeall, phamacke £ 30| X0 4 730,00 o.00 054,00
5478 | Autes charges sociaies dherses 10 500,00 oTHEE 0,00 0,00 TE.0M
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W VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF 11l
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[RIP Ol IR BT rattachas 39119
[sitenuations oo onaroec 20 D0 £ 261,81 o0 120 226161
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I _VOTE DU COMPTE ADMINISTEATIE 11l
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I3E InsEaliat”, rmabis] o oufllage f=chn TEISET2IS SEsl 20T 48 1532 58158 T8 312,732
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Tonal do dapencss Aranaisres S 300 00 S ieis Lo RHGENEE
Tokal et o CHTIS O T [l,ﬂ [l.ﬂ D.ﬁ 1] E
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DETAIL DES CHAPITRES D'OPERATION D'EQUIPENENT B3
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IV - ANNEXES IV

ELEHENTS DU BILAN- ETAT e LA DETTE - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE A2

Al.2— REPARTITION PAR NATURE DE DETTE {hors 16443 et 166) (suite]
—_—
i a
Caligerh —
ke Corvarten 7 i e T :Tl
[Pour =ous lgrs, imdious | rumdm 8 S [= 1] Capisl revtarl & w0 | riskiusls " - iy paru KME da
Ol Wontm| courd i Sinbiril Charges Sinbarii
T i o nmm fan - a1} Capltsl - | ccw dichiland] Mamricn
o pamiadh [ ] ; = iy e
na LT HT
m
]
183 Empronts obligalsines |Tolsl) m o a m 1] M
184 Empronts supets d'slabibsmant m TN N LR Hing 1] nEn
da codll (Tolal]
14| Emzrania an suros fiial] om TTEIRE 5 B T ralet ifai]
[P0 (51301 K om &l 17 147 6 -] Mz 33 LT yi-1. 1} ifai] BT
[HCCH LG PR K om &l anEE na: Mz O HEEE 12mEn ifai]
1308 (1] K om &l D 0, WO UWIET & Z/I0 wimx 140 ifai]
0 MR 01 1100 ] om &l Manl M iz L Z2imn 14711 M 11| 1EN 4
1 ETHED A 12 1940 K om &l 147 TE W | MIYDUREDR N 44850 o TEE ifai] N
ST ST K om &l naam ES W | TECE k1 n=a fzl.o ifai] nis
ST {1 K om &l ESR2 1A LY Mz il 17 Erall ot “ra ifai]
EQHNET (M TER-| ] om &l I iE iz 440 Lk T oz
ORI ASATT 1) K om & om om Mz 4710 oA -rd. o] ifai]
ISR L Y K om 21 dmam| ae W | BRI ;e 1Mm W5 oo 13
RAOREC4E L T S K 0 & DIEIE ¥ FIiZ 4110 o 11125 oz 1081 82
—_— —
1B Erzeont on cevinan (il om om o om oo 00
16441 Emprunts mesorts J'ors opbion de 0m om el ] oo i) =i e
Erige 0 g e et (1ol (3
184 Cupiia W cautioneamenty nepun m o wa o 1] M
[Total)
16T Empronts of deftas msceia &0 im Lo 1,4 om 1) 1M
conditions padiculians |Tolsl)
1E7S Continm poar METP o PP floial] om om am om oz elie
1Y Autrem srmpruns of csbisn fidal] om om el o] om ifui] ulie
1838 Erprunt of Zeftas axwimilis (T obsl] im B2 [N nian om 1) 1M
1631 Autwn smprums okl om Dmm nraEn om ifai] ulie
120 R [ K om Ll o mm Em iz e 1 om o =l
1EL! Borm i moyen leima negocEbias oo om G om ifui] ulie
fioal]
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—_—
{ &
Pa— PRI
Ny
Mature = wmprm (R
. Cotreattuen 7 Ty du bux
(Pour =*mous s, ivdious: & numdm ds EenlE Capitsl revtart &l s | sisldusds Intirity parguy KCMEda
= Mentnl cousd H ] Snbaril Charges inthril
i) i o nmm L 1 - ez |13 Caphsl - | o | Mamzicn
: il e ' - r 1]
(] nmm ’
mj L
om om el e om oon 0,00
Total indral m THEALR 13 Lralat ] b nELs
9] 5 egieesct dex srzeorts smorks dors igte de bésorens (et brs weent s cemtcurssmant du cepitsl de 18 deds meivos powr Neosroics emecondasd U viriabls sndetisment
(110) /5 Namprun i Boun s f courstus, | omvsnt de comphiter s el © el el opSInTE 08 CoUVETTLS §
i17] Caidgods Fenprunt. Lsmzis &1 (d. s cessfoeicn de smpral wivent B fypoogis de i orouisies IOCHIOT207TC du 25 jur 2210 wer e prodiats frenciees ofecs soy colischain le-iornl)
(130 Tes de biwe o inidedl mereds opiniore ds covewiurs : 1 fom V) owmeeabls empls | © © complaxs (cesl-8-din on e verisbis qul mesl pas ssulsmesd S0l comms B s sdetion dus b onusl o eleesncs o Juns mergs saprimds en poicl o8 pourcenags |
(13 Msntiornar [Tndsx &n coun @ V13N spris opsntion o couvertan.
(14} Tam mzrin opérelicne &8 coreeus dvensles. Pour s smpeel @ S versb's, indiouse s nivess moyen du B comwistd e lass
(1%] I w'agh dem inSlrdis dom sy s du coningd indal @f complablimée b Medicks BE7171 ¢ indislie righis & Mechéares & il ddcamsls) o inbirdls dverfusin dus s B du enis Sdcheegs éwnbsl o complabisis § Mecs 62
(18] It am obinies weemtos et reque W e du conet d BcEng s dvenus) E? oomebii w1
Laval AGGLOMERATION - EAL REGIE LA - CA - 2023
IV — AMMEXES IV
Ald
Ald4—TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS 1)
- "
it nouss fusants L] = (] M 1= L]
lincdicas rora s indlzm inBafon Fingsie Ecards indices zone surs Indices hors sone s o Ecarts d'indlons kon cone Auftre indices
o T T ou e i oty dindicms donl I'en e
— o indices w3t un indice hors zone
.
1] Taux Mam simpie. Tass varisbis simpis. Echange & Hombrs ds i 5 " " "
bsuz foa confre leus verlsbls ou lemmemanl. Echange H e
e tawa wiruciond contre taus varisble ou s fae (ssna [T — 1oan om ngn ) =]
wriqesl. Tauz varisbis simzle paforn joap) ou secadnl
T Mostat sn suTs FEB 41581 0.5 o o, 0,2
Hombrs ds
[ o o o o
—
P el . s el ] om om o oo ]
Mosfm-i sn sume oom om e e om o>
Hombrs ds B B a " a
SITCLEE
[ Oplian dichinge rislon) % os Fwecoun om om noo o0 000
om om 0,3 om ox
[} o o o o
1= Jungud 3 ; Jequi 8
s oM 0.0 oog ooa jde
oom 0,m 0, om 0xo
o o o o o
|5 Nultighcalour juscu'd § om om file] 00 =]
oom om @ om o>
o
F] Autres lypas du strusores oo
oo
(1] ot mnems rwemcs s ook de des s 31712 aprs opamics de oo dventusies
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LAVAL AGGLOMERATION - EAU REGE LA - CA - 2023

IV — ANMHEXES I
ELEMEMNTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2
A2 — AMORTISSEMENTS — METHODES UTILISEES
CHOX DE L'ASSEMELEE DELIBERANTE DI bération du

Biens da falble waleur

‘Seull unitaire en dega dugquel les Immaobiisations de peu o8 valeur s'amoitissant surun an (afde R 2321-1 du 15062017

CGCT) - SDE

Procédurs Catéporisa de blens amorts Durés
o arnortisssment [Bn annéas)
{lirsalrs, degressit,
variabia)
L Fraizs lles 3 |3 meallsation des documents durbansme et 3 13 10 19062017
numerisation du cadastre

L Frais datudes 1 dinsartion non sulvis oe Favas 3 19062017
L ‘Subventions dequipement : biens, mobilisr 1 Studes ] 19062017
L ‘Subventions dequipement © blens Immobilers et IMEstnuceures 30 19062017
L ‘Subventions dequipement © aquipements Rruciurams dinténét national | 20 19062017
L Logicl=s ] 19062017
L Agrires iImmobillsalions cHpaneis 5 190672017
L Agencement ef amenagement de temains 20 1902017
L Agencemeant el amenagement de batments 20 19062017
L Parkings H 1902017
L ‘Constrections - Batiments en dur ™ H 19062017
L ‘Constrections - Batiments préfabriques ™ 15 1902017
L ‘Constrections pour autnul - durés du bal a 1902017
L ‘Constrections - Baliments despicitaton (1) 0 19062017
L Resean deal (1) 50 19DE2AT
L Reseauy Tassainissament (1) 0 19062017
L Wshicubss ISQErs Naufs (Vorres. ) 7 19DE2AT
L Wihiculas l&gers (Vollures. . ) doccasion 4 19062017
L Wihicules lounds neus (Camions, bennes, ) 10 19062017
L Wishicules louns ToCC3Son (Camions, bannes, ..} 3 19062017
L Sus 12 19062017
L Agrire mandrie ge Fanspon ] 19062017
L Maberial et mobller 10 1902017
L Mabéris] Iformatigue ] 19062017
L Maberial ge speciace 10 19062017
L Maberial Industricd 10 1902017
L Poleau dincende S0 19062017
L Autre maerel 10 1902017
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LaVaL AGGLOMERATION - EAL REGIE LA - CA - 2023

IV - ANMNEXES k')
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES PROVISIONS ET DES DEFRECIATIONS A3
A31—-ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Moot 3= | montant tota1 | Reprsss
Mature de la provislon ou dela | Inecrites au Date de prov. deeprov.et | Inscritss au sOLDE
depreciation budget = | constmution | SEPTECIANONG | opremations | buagst oe
Fememcice (1] m"“[ ”I ;“,Imm consfttusss |  exarcics
EROVISIONS BT DEPRECIATIONS BUDGETAIRES
Fazvimicns g kel b et {8 ] R ] 1,0 oo 2,00
| accrsennns seoni
Fexyvisizns pour risgues W charges [ (o8] 0.on Pl o 2.0
Do préeciation s [2] (o8] 0.on Pl o 2.0
TOTAL BUDC ETAIRES (o8] 0.on Pl o 2.0
PROVISIONS ET DEPRECIA
Fexyvisbons. pour isgues W charges [ (o8] 100 300, D0 103 02,0 4 180,00 Loy i
l:l.l'-l-l|== o.m 'H.'I:E-L'l": 100 500, o0 1100 00 100 & 180 05 0 m
Do préeciation s [2] a7 O, DD B0 SRE. B4 248 s8A 54 4% 0.0 198 S10.54
[T —— oo om 00 0,00 am
LR SEU ITIOE om Rk % 180 oo a4 40 0 120 Treay
s sy e Semm Zniss am Elano L sanm |
TOTAL SEMHEUNDCETARES a7 O, DD 250 SRE. B4 L 84 180,00 T4 43058
1) Poowmionm - = i urs pr i cormiises

=) I lotjel &e s provmion jEssmzies - provisios poor gee e e & procEs
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LaVAL AGGLOMERATION - EAU REGIE L& - CA - 2023

IV — ANHNEXES IV
ELEMEMNTS DU EILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEFENSES Adl
DEPENSES A COUNRIR PAR DES RESSOURCES PROFPRES
art (1) Libstie (1) Credits de exsrcics Realizationg
IEr s BS o D e BEH AT
DEPEMSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES 103340000 | A——
234 400 00 2 0555
0,00 0,00
587 £00,00 581 650,13
a,00 0,00
0,00 0,00
a,00 0,00
11 800,00 11 725,72
a,00 0,00
1887 fafres deties 0,00 0,00
0. Fegprisa de dofations, fonds dvers of msanes
10L. Reversament de datations, fonds divers of nésenes
130 Suby. inves!. fransbrées oote rsuliat 400 000,00 403 23407
120 DEpensas IMIevues 0,00 0,00
Op. e l'exercice Reatea & raallsar 60 Soite Mexscution TOTAL
[ dpensas au 3112 D00 de Mexsrcics [
pricadent 4-1)
Diépanass & CounTIr par des
o 1086 £20,82 2 225 (12,61 0,00 3311 633,43

(1) eddnlsr lem chapiss bedg@sres par aricls onmamen] i plas ds complse
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IV — AMMEXES kY
ELEMENTS DU BILAN
R R s O RATIONS FINANCICRES _RECETTES -t i
RESSOURCES PROFPRES
Cradits de Maxerclce
Bt (1) Libellé [1) Reallsations
(B = BS « OE o« BRARN-T]
RECETTES (RESSUURCES PROPRES =8+ b EYTFRF=RT I 2 556 41471
Reesources propres sxtemes ds I'annes (3] 12 350,00 12 518,50
1z |FoTvA £.00 0.0
10228 | Autres fonds gioballsés £.00 0,00
3. Partiipatons & créances Eachies
a7 Autres Immaolisations financieres
2TE3 Creances =ur collectivites f eiahl. pub 12 350,00 12 31890
Reesources propres Intemes de 'annes ibi (2) 3 455 773,11 2 544 (35,51
5. Provisions pour Hsques & charges
T Primes ge rembouUrsement des bigations 0,00 0,00
0. Paricipations ef créances Eiachoes
o7 | Awes mmolisations fnanceres
8. | Amormssement oes IMMEDEEtonE
07 | Fres cesenkssement 11 000,00 0,00
2031 | Fasedes 5 000,00 753400
2805 | Licences, logiciels, droks similakes 20 000,00 15 407, 75
28121 | Amenagement Temans nus 1 000,00 500,00
28125 | Amenagement Temains bies 2 000,00 1 247 1
28126 | Amenagement Autres femains 1 000,00 £53,00
52131 | edimens £ 000,00 &0 310 00
28135 | instavations genersies, agencements, . B8 000,00 o7 345 05
28153 | nstavations 4 samcee speckique £17 000,00 §34 206,55
se15s | dmtenisy incustrer 55 000,00 1 157 4
28158 | Materey spasiigue dexplotation 211 000,00 210 524 8
28173 | Constructions jmise & aispostion) 371 000,00 370 B43,75
28175 | Makrey e sutliage fechalgue (mad) 530 000,00 g8 412 T
28176 | Autres immos carpareies jmad) 17 000,00 16 140, 37
28152 | Mamnel de tranaport 58 000,00 TII00
28153 | Mamrel oe bureau of Infbrmatique 5 000,00 855807
ze84 | bdonier 1 000,00 358,00
sess | awms 3 000,00 7 801,50
. Deprecianon oes IMmabiisations
... Deprecial des ST0CkS Bf e-Gours
451 Charges & repartir plusiews exerioes
] VIEmerE de fa seciion dexpioiaion ¥ 005 773,17 0,00
Dperations 09 ol o axoution EMectation
I'exarcica Rlesles 4 m':;‘;:‘ ROC de I'exsroics | R0 da Mexercice m:f"
m recedlss au précadent précadent
Tzl
MR OUNDEE
2 55E 41471 1,00 305 535,13 0,00 £ 401 anEd
propres
dizponibles
Mhntant
i 3 311 6 ad |
] G451 545 5 |
TENTEEY XTI

(1) Lem compism 15, 185, 3 27, 38 5, 3« 81 wont § délmils: conformiment su plees de comples
) Lem compisa 15, 2 & 50 soct préissniis umiousTST B oommuns ou MeSissrrent mas oo B rEgimes den provmonm Ssighteives
) ndous = signs migitngs
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IV — ANNEXES IV
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE {article R2313-3 du CGCT) ES A1
Af1— ETAT DES ENTREES O'IMMOEBILISATIONS
Miodalitss et dats Deesd du blsn ialaur @acquistion Cumul des Dures de
o sl siton gnation [codt hiaforiqua) amortissemeants I amwortisasment
Armuistions & Tire ondre
o LCHEN FARMONY MO T AN S IENL om
o PUHE RELANCE A00LSITION CHaRGE om 10
o VANMDS ADSFTATELIE HAUT ROCHER om 10
o PORPE POUR HALT FEOCHER om
o PORPE & LSUA CABLE om 10
o CHARKT DE MARUTENTION om hi}
o COMBANDE STOCK IMTHAL VETEMEN om 1
o LEVEL PLADUE IR NE LIE om
o ACHAT TABLETTE POLR 516 SFPEL om &
PECES SECOUNS WORES £T T PO om 10
AP S PLEC TION AAWEL HELIT RO om i}
GIEOUPE ELEC TROGEME LES VIGHES om 18
i puiom mhous courter om 1o
LISEMCE ET DIOIT USAGE S0LUTIG om &
Pevinmins MO0 Chiors om i}
VUMM S S TR TE LTS, HALIT RDCHER om i}
PC PORTABLE ET BTATION G&0 om &
MGRAT KON PACK GED VERS GED ME om g
MERCUNELLEMENT CANTE AUTOMATE om 18
GIROUPE ELEC TROGEME LES VIGHES om 10
LI TROOLY SELIR POLR HALT ROCHER om hi}
HEMPLACERENT 1AM om i}
WP E WV FUT ELECTRIGLE om i}
SORDES OF MVEAL SILO & CHALIX om i}
MCRO-DROINATELRS BUDGET 8 om g
TursSaliE THE FESEMOR CHEMES om 10
FOURKITURE ET POSE D UKE PORTE om 18
HALL DR ANTHHELIE R FALAVEFEE om 10
MEROUNELLERENT FLOTTE SMARTFHONES om &
LévAL SEGL0 BUDGET 8
PORPE SR PRESSELR ELECTROLY SEU L LT om i}
CHARGELWSE FELLE TESE 117 S0 om i}
MFTELE DEBT PRESSION M 2 mom om 10
PORPE PERLETATIOUE CHELX 4 BaE s om i}
LOGITIEL GOWALID 4 wom om &
P EEMNALLT DHMMED ECUPE TRIBE 187 354 om 10
AL POUIR COMMUBCATION 274 om hi}
DECOUFEUSE THERMICLIE MAKTA 145 om i}
Ak TEELIT CHLORE CHALONS U WA, I om i}
Ak TSR CHLORE FESERVOIR OBS 4 mEm om hi}
OUTLLAGES ELECTROPORTATIG 112 om 10
2 L MASCUE VENTILATION ASSETEE | Frasn oo 10
Al sitions 4 Fire gabit
lize & disposiion
Adf=ctation
Blizes & concession  ow
i Rt
Divers
FORAGE DE CORMESSE L=l ] om L]
SCEM PLANS RESERVTIE TOLCHES 108,00 om L]
ARG FEUSERVIAN FALIT ROCHENR LE =l ! om L]
DR FEUSERWONH SAINT BERTHEVM 12 mEm om L]
TRANSLIE FEUSER LI ASSAN SSEMENT TN (5] 1068 S om L]
i L 1 HT oGl e B ) om il
& D DTG 1]
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IV — ANHEXES IV
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE |ar‘ti|‘:le R Z313-3 du CGC ! = SORTIES AR 2
BB 2 — ETAT DES SORTIES DES BIENS DXIMMOBILISATIONS
Valeur Valeur natts
Modalise stdatede [, | cacquisiion | Dursede | CUMAYE | comptanis | Prixgs | = CU
sorile g [t I'arnart b dujourds | cesslon ,
higtoriqua) MAMSUTE | 13 caasion values
Cessions & e ondmux
Cmssiones & e gratul
Mise & dspositon
Afertabion
Mizes =n Concession ou
L aTeTags
Mise & ls nsforme.
ra i irs DURGON 3NN G T WY "E!’.’ 10 'blE-!' '.IE [0 1]
Divers
TOTAL GEMERAL LIETEE o 00
Laval AGGLOMERATION - EAL REGIE LA - C& - 2023
IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ELALDES TEAVALNCEN BECIE L) A0
SECTION D'EXFLOITATION
Reates
Articla (2} Libedls |Z) mﬂmmum Bmis Tiires émis
o1 Charges & caractérs paneral 0,00
m2 Charges O parsonnel, frale azsimilés 0,00
7] Travalx an régre 0,00
TOTal CENCRAL L i
SECTION D'INVESTISSEMENT
Articla [ Libells [Z) Montanit (3
20 immobiifsanens incorporelies 0,00
21 IMMHNEATHE COIpOreias 0,00
23 Immobilisanons en cows 0,00
TOTAL GEMERAL 0,00 |

(1) Lem mroslis@Sos oides par s ssrdoss isconigoes de B colediets sont sorepsbss o ool de e prociuction. De demisr corsecond su ool deoguisiion des matsrss co-somimdss

BTtk des chepes drecies des podod:

o | rmtdrs o cubiisgs scouil oo ol frem de carecrrsl

(=) Ddtniler lan chepies budg@mres par sricls conformemen! s pla- ds ompss 5acigas zar [ e bt
) L Tt § renssgrer ooreasorsss i nandsls drie o pulds s chesies D40
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vV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EIAT DES TRAVAUX EN REGIE At0
RATIO
Momntant
000 ]
1160 THLES
0,00 %
LaVAL AGGLOMERATION - EALN REGIE LA - CA - 2023
IV - ANNEXES v
ENGAGEMENTS HORS BILAN — ENGAGEMENTS DOMNES ET RECUS
| SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET B1.3
E1.3 — SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU WOTE DU BUDGET
Articha 1] Subvarticns (2] Obje (5 ¥t 54 arparismma "'":-'I"m'“ ﬁ:’::;"
2% Eobwmnbzn Eobwantion COMTE JUMELEGE Asszcition = I
CARANGD
2% Eobwmnbzn Eobwantion ARBIHIMAD Amscition 31650
2% Eobwmnbzn Eobwantion PHANKACERS SANT Asszcition T SEym
FHONTERES 52
2% Gobwmnbzn Sobwantion PCIES TERRITOINE S EXERGIE e Tt F X8 m
MATEAME
g Lbuarken Lbusnlion oo seay o o PARTICULIENE pirpoe ihicel- il

1) Il Maracle dimpuision ds i seSvenion
) Ddrorrination oo murdes dvesiusl 3 B ubvenion
i Dhiel pour egesl sl versl s ubesrbon
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IV — ANNEXES

[y

ENGAGEMENTS HORS BILAN

rN-

B2.1 - SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT

Moniani deg AP Moniant gog OO
Pour Total cumule E;;”m de | Credisde —_—
wounttue | memoirs [ o outes s Mm‘“‘“m‘ P“"“I"“‘aut oy | CPralisss
GalAR | APVRERY | poernieg | WDECSUONS | estions | treds | derawsresn | | U
compris ¥ compris : l'sxarcics N
aheanerk our) | cumulesaau | Fexsrcica i3
QLN L) 21
G 8-Le] B E-frialinale T O 42 1000 500, 00 1350 B i Om omn oco Toa 415m
ANA FHEUSKE
DS LA
CE-HALT 1D 2 200 1 4] [N [0 Jmoomm =ln e 28T m ja ] 158 NI
CONTOUMRERENT
HALT BOCHER
BIETAOHLE
VI3 SHINEC =la o H XX [ 00200 m mla e N 5 1 la1] o.00
A
ETANCHOTE
TEEEE IS HALIT
JEOCHER
(10 w'mgd dem B & e O i i marcEts &Tin

21 w'egd du moniand prieay infaisment Dar Fichisnces comigh des nivisione
i | w'agd de = cifemrcs ani-s lem Al s-gegesn ol lss OF consommis
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IV - ANNEXES IV
AUTRES ELEMENTS [FINFORMATIONS — ETAT DU PERSONNEL AU 311 2N C1.1
C1.1 - ETAT DU PERSONNEL AU HH2N
CATEGORIES 7] EMPLOIS BUDGETAIRES [3] EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS
GRADES OU EWPLOIS 1) BUDGETARES ENETPTIA
EMPLOIS EMPLOIS TOTAL AGENTS | AGENTS |  TOTAL
PERMANENTS A | PERMANENTS A TITULAIRES | oW
TENPS TEMPS HOH TITULAIRES
SOMPLET 1 COMPLET

EMPLOIS FONCTIONNELS (3 000 000 000 00 000 [T

DNECtEA QENeral 065 GENVCES 000 000 00 10 o0 00

Diecteur genéral acjoint s senvloes 000 00 000 0m 000 000

DIFeCtEAT QENeral 065 BEVICES TchIqes 000 00 1o 1| 0 1w

| Empioi crsee 3y e de [atcis &1 g 1ol ' BA-53 000 0 000 10 [ 100

FILIERE ADMMISTRATIVE ) 421 000 an 00 00 [T

ADJOINT ADMINIG, TERPL 28 C 09 00 1% 000 00 [T

ADJOINT ADMINIS. TER FL 1 c 261 00 28 000 000 000

RECACTELR PRINCIPAL 1ERE CL 5 02 00 1% 00 om0 0

REDACTELR PRINGIPAL JEWE CL 5 025 00 1% 000 00 [

FILIERE TECHNIQUE (¢ 1240 000 1240 00 00 [T

ADJOINT TECH TER. PPAL 1E CL C 10 0ar a0 000 o0 [T}

ADJOINT TECH, TER, PRALJE CL c 121 00 121 000 000 100

ADJOINT TECHNICLUE TERRITORIAL c 108 0 108 000 0 1w

AGENT DE MATRISE c 1M 00 30 000 o0 1

AGENT DE MAITRISE PRINGIPAL c 100 00 100 000 o 0

INGENELR, A 063 0 16 1| 0 1

INGENIELR PRINCIPAL A 008 00 0% 0| 000 00
TECHNCIEN ERINCIPAL ZEYE CL 3 100 000 10 00 s o |

FILIERE SOCIALE (d) 000 000 000 00 000 00

FILIERE MEDICO-S0CIALE}s) 000 000 000 000 000 000

FILIERE MEDICO-TECHNIALE [) 000 000 000 000 000 000

FILIERE SPORTIVE (] 000 o0 000 00 000 00

FILIERE CULTURELLE [t} 000 000 000 000 00 000

FILIERE ANIMATICN [ 000 000 000 00 00 000

FILIERE POLCE {| 000 000 000 0.0 000 000

EMPLOIS NOH CITES (K] [5) 000 000 000 00 000 00

TOTAL GENERAL (D + G+ Q+8+1+Q=he+l++K) 1681 000 1681 00 000 00

(1] L greciem ow smzoin sont disgres comfoerderant i deoulsie KON INTEREEI0102C do X2 man BB Lem smplo fonciiornais sont égalemand comziat ieis dave e lhies d origes.

] Cabiigorin - &, Beul

4] Emzicis budgisrsn orids par Memaniids ddlbdrants. Las smplcl psrmanents & e complst sond complet dsis pour uns ueil, b emzkln i Sempm ren complel et compiihele i e de 8 queils da irevel privs pee  Slbdnation crient Mempl
4] Ezuivabard ferze piin sl vl (L TPT) Ls décomts ssl propcfiorrsd i Medivié de sgenis, mesoris oar lewr quoifi de lemze de il sl par leor pirods Sedivisr (anss
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LTPT w Efiacthe physigasn * ouaifs s s o bl e acivll e (emis

Lomrazle : un gt g i (e s b o 0 priet dcl (s commapenid i 1 L1PT o gt v ot ) % [t e v w B0 ) il el o om0 LTPT  un g s i, B0, il o sl » )

) st [ i ca [anres - CO0 3 S moi, ensmant § miais) esmendd 04 LTFT DA 6113

(%] Par amamp's - erzioln o m mimmions na comesognt pan i un i §empio axmnt € smpiom epsrious ¢ ign p (e |6 e e ol B 6 G e [ B4
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IV - ANNEXES IV

AUTRES ELEMENTS DYINFORMATIONS - ETAT DU PERSONNEL AU 312N C11
C1.1- ETAT DU PERSONNEL AU 312N (suite)
AGENTS NON TITULAIRES EM FONCTION AU 312N | CATEGORIES | SECTEUR REMUNERATION (3] CONTRAT

1] 2 Ingics (61 2 Fongsmentoy confraf (4 1 Nafre dy congatis) |
kpents occupant un amiplol parmanent 8} 100

gant occupant un aniplol non parmansnt (7) .0
TOTAL GENERAL 0,00

(1] CATEGOMLE & Hel C
(] EECTELIE ADM : Adminisérali
TECH : Tachnigem

LW Lrbwriwms |dorf andnsgemant ortein]
& ; Socml

NG Mardes-acoml

N1 Midien-schniges

Bp: 5

I:.L"hﬁuﬂ

ARIW : Animation

PN : Poiios.

I Wi =or raEnchuties i Lns flan.

(] FEMUSERATION : Mafirsncs i on irgios brut (roigost b i 2 Nindios Srad] 68 W fonion publiqus cuan sorms evushs brubs (ndous: [ersantis Sea dmenis de [ imuninsion Srds aneusli)

(4] CIONTRAT : Mo du conird {loi d 22 jamwisr 1084 modifidar]
3" - wiics 3 e mirds | sxrvimsent e o St
5b kol 3 Seme whrsd - coroisrent seecrne o
3| mrplmosmact Sy forchornes auioemd & senvr i fempe arial sy irciapenibls (meinds, matermii |
31 vEcHnCs lemporaied un ampls
" mmerce e cve denzicl & broioa & e s i
30T wmpiom du mrveey S 8 celigoris A loregus e beEce de e oy i raiure des ondions s jusiflsn
31T svpicmds secdiay ds mEns das com e d8 ot ds | 000 hebdesin o de sscrita e e proupsments composi S8 mrmutss dad 8 popudeten meysnns s s @ os sl
337 oo i tsmps mon compis des commares de moioe de | 00 hebidets #f cem roupsTects composss de com unes dont i opuliio moyens et nfeceurs i cs sl lorsgos e quotds de bempe de booveld el ildeumd S0 %
335 emplo dem comrunes ds moine e 2 00 hebftents ef des proupsemecie s comrures de moine da 10 000 heittesis dont i coieon cu e sccpression dépend s e dicision d e mulorks ga wimzces § b colschvi oo i [estissnent 5= matin ds clbion
o changemant da plrimaire ou de mizcremon Sun senvos sublic
34 wrkcis 21 s 0 ol 17 3047 conit i dunis indiemings stigenremend proposs i un sgen conkwcdusl
H wicis 3w lsurs hendoapds oaiigons
47 ; articis 47 recroberes drech mr anzich brdiorrei
110 pdics 110 clsboraisurs du praupes os catinen
110-1 - colisboiss o roupss & E.
#  Hube | précisr]

(8] et il Mgard conirmctus] s Huisrs &us corirt i Sunés déermings (CO0) ou €or covtret i durss ingiisrrns [TV, Les oosfrats pacSouisn ezl dive inbalingis o A, [ suires 5 of Srond Mobjsl Suns pricmon jas - 1 contnes midd 5]

| Oezupsnt un srpisl peerean ds 8 bondion publous (srioiss, @ gects ron S souis e b ordered desadices 3 %0 31, Bog 47 da b bl " BET du 2 el 1984 ainel o e agents qu ond icleives dun oot i duds indsemivds pris mr s
=i i [wicls 21 da m loin® 20T

(7 Dorupsnt un smplal nor peermrsn de s forchion publious ietodals, e sgenis non Ediss recndis mr s Sodemaerd des s 2, 110 & 1101
(M1 5 ron ot v comm nifirnes da rimorsntion un edenend horsdchals, | convieet s manhonnee s cheveon oorbzemiemet i Darticls € dicre 851148 du 30 aciob 19
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IV — ANMEXES Iy
. AUTRES ELEMENTS CVIMFORMATION
PRESENTATION AGREGEE 1] EII..IDGEI' PFum:lF'AJ_ DU SP'IC ET DES EIUDGI:_I'S ANNEXES c4
I glel
C4 - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIFAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES
1 — BUDWGET PRINCIFAL DU SPIC
SECTION Crédits cuwesrts (1) Rallaations Raatsa & raallser Tokal (2)
EXFLOITATION
DEPEMSES T4 307 935,38 58 347 B13,72 1 &4 D7D, 42 £8 755 530,14
RECETTES 73 307 935,33 76 373 553,55 1401 096,12 77 7E1 D3E,0F
INVESTIS SEMENT
DEPEMSES 40 650 851,53 15114 7E8,52 T 156 095,42 253-- 7o,
RECETTES 40 658 851,63 23 172 551,05 2 301 371,31 4 473 OF3 5 |
(1 Cumul u B, BE @l DM
(5 Cumul des e leetios st resiss @ s
— BUDGETS ANNEXES !autant de tableawx Que e bugetl (1]
= 3 ' R )
SECTION Cradits cuerts (1) Reallaations Raatea & raalkssr Tokal (2)
EXFLOITATION
DEPENSES 15 186 286,53 12 505 675,14 287 326,02 12 558 001, 16
RECETTES 16 156 2o6 58 13530 {24 BD 2 7opoo 13611 724,50
INVESTIS SEMENT
DEPEMNSES 15 997 308,71 12 523 071,08 247 03z, F1 12 765 152,70
FECETTES 15 557 305,71 lizs] g0 Lo 11gs193682
SUDGET DATIMENTS L2 [ Humerg SIRET L 2000253320003
SECTION Crédits cuwesrts (1) Rallaations Raatsa & raallser Tokal (2)
EXPLOITATION
DEPEMSES 2057 97200 2 307 601,30 nm 2 307 601,30
RECETTES 20STaTeo] 2 305 5TA4E [L00 2 306 GTEAF |
INVESTIS SEMENT
DEPEMSES 2 328 829,04 1334 652.52 112 556,97 1507 518,49
FECETTES Lo gga04 17338518 Lo 1733958198
SUDCET TRENZPORTS LA | HUmers SIRET | 2000853 200042
SECTION Crédits cuwesrts (1) Rallaations Raatsa & raallser Tokal (2)
EXFLOITATION
DEPENSES 21 450 051,10 2057418223 109 421,37 20 563 603,60
RECETTES 2145005110 20574 195 7o Lo 2057413579
INVESTIS SEMENT
DEPEMSES 11 BO2 475,25 5 B B74,31 526 (26,79 6 427 903,10
FECETTES 1l 50z ag= 28 3510007 31 ilGgis E363243.0)
SUDGET DECHETS LA | Humere SIRET ; 2000833500058
SECTION Cradits cuerts (1) Reallaations Raatea & raalkssr Tokal (2)
EXPLOITATION
DEPENSES 16 580 546,81 13 345 453,20 B4 197,81 13 429 681,01
RECETTES 15 560 545,51 13315 41545 10 DI0.00 13 328 415,45 |
INVESTIS SEMENT
DEPEMSES 3TZISITES 233955228 573 502,27 397305455
Page 15
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B LT 20005 3a00 ] 14
LECTION Crédits cuverts (1) Reallaztions Roates & roallser Toal (2)
EXPLOMATION
DEPEMNGZES 0.00 2,00 0,00 0,00
RECETTES 0.og 1.0 Lo D.0o
INVESTISSEMENT
DEPEMSES 0.0 1,00 0,00 0,00
RECETTES 0.0g q m n.oo n.0oo
WDCET ATELICRS BELAIS CCPL LA T Humerg SIRET 20005 iS00 122
SECTION Credits cuverts {1) Reallaations FReaisa & raallser Todal (2)
EXPLOMATION
DEPEMSES 0,00 1,00 0,00 0,00
RECETTES 007 .00 L0 L
INVESTISSEMENT
DEPENSES 000 10,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 L0 0.00 0.0
(1 Cumul du BP, Bl DM
(D Cumul dem cemlsstios sf resss & rée s
3 — PRESENTATION AGREGEE
LECTION Crédits cuverts (1) Reallaztions Roates & roallser Toal (2)
EXPLOMATION
DERENZES 187 £38 206,35 155 53 57276 2237 071,17 E7 207 043,53
FECETTES 187 £ 2063 155 675 727,35 1463 79612 ET 1S852337
INVESTISSEMENT
DEPEMSES 134 506 TTE.51 7B 741 104,33 15 472 036,55 o4 213 141,25
RECETTES 143 300 376 51 70 23 g AT £330 555,70 TEST3 21324 |
TOTAL ACREGE DES
DEPEMSES 324144 384,97 233 501 077,09 17 709 108,12 251 590 135,21
TOTAL AGREGE DES
RECETTES 330 037 583,17 235 5918 371,70 7 814 364,01 243 732 7361

(1) Cumul du BP, 55l DM

(5 Corul cem i st icem sf restes & i e

Page 37

773



LAVAL AGGLOMERATION

V - ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

»<

Nombre de membres en exercice : § §
Nombre de membres présents: 5 3
Nombre de suffrages axprimés : 0O
VOTES :

Pour : 63

Conlre : 0

Abstentions : ?-

Dato de convecation - 4 5 /05/2 ody

Préganté par (1),

Ak LA [05 /204

Délibéré par Fassemblée (2), réunie en session
Ale: XA /05 | 202Yy
Les bras de I

biée délibérante (2).(3),

AGOSTING Guilaume —
ALEXANDRE Christole ﬁ-—-
ALLARE Jéréme el
- -
BARRE Olivier [
BEGON Geollrey / %\
’
7
BERCAULT Florian K@ ../'})
BERROU Frangois M ;
BERTIER Bruno
BESANGON Pierms
BLANCHET Maroel
SOISGONTIER Marle %
BORDE Yannick = = >
2 £ 4

2
BOUILLON Nicole ’ M

& 7
BOURGEAIS Bemard

<f— -
BROCAIL Julien —
BROUSSEY Loic /'/
il !

BURON Sébassien Q /ol
CAPLAN Antoine 2/
CARDOSO David R
CHARBONMIER James -
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V - ARRETE ET SIGNATURES

»|I<

ARRETE ET SIGNATURES

CHAUVELIER Lucie

CHESNEL Annetie

CLAVREUL Marie-Cécile

COIGNARD Jean-Marc

CCQUEREAU Noémie

D'AGOSTINO Vincent

DAVOUST Nadége

DESTAIS Sébastien

DEULOFEU Jean-Louls

DEULOFEU Nicolas

DROGUET Christine

DUBCIS Christine

EYMON isadelie

FERRON Béatrice

FLECHARD Bruno

FOUGERAY isabelle

FRANCOIS Marjone

GALLACIER Dominique

GARNIER Carcline

GRANDIERE Chantal

GUESNE Plerrick

HOYAUX Georges

JANVIER Anne-Marie

LE GAL-HUAUME Paul

LE MEE CLAVREUL Marie-Laurs

LE RIDOU Fabienne

LEFORT Chrstlan

LHOTELLIER Hervé

LOISEAU Céline
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V - ARRETE ET SIGNATURES

»|<

ARRETE ET SIGNATURES

MARQUET Mickagl

MICHEL Leuie

MORAND Eric

MOREL Jean-Bemard

MORIN Patrica

0GBI Kameal

PARLLARD Michel

PAILLARD Vincent

PARIS Eric

PETRON Camille

PILLON Didiar

POIRIER Gaorges

POISSON Gwénadl

PENIGUEL Patrick

RICHARD Damien

RICHARD Jocedyne

ROBIN Fablen

ROCHERULLE Michel

ROULLIER Anthony

ROY Catherine

SEGRETAIN Cerinne

SOULTANI Samia

THIOT Jean-Plerre

TOQUET Guy

TRAVERS Gérard

VIELLE Syhvle

Centifié exécutolre par (1), comple tenu de la transmission en préfecture, le |, et de ka publication le

1) Mo « & sedadenta » ou » b8 prdsident ».
12) Indiguer [ neture oo | astambiés o Sdaams | do coroef tdgonal g6 |, O s Colnciath terioesen oncren do - o [n mdlosaia de ., S Conged mynciesd de

13} Lajout deck gy estdi
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REPUBLIQUE FRANCAISE

Numéro SIRET
20008339200148

COLLECTIVITE DE RATTACHEMENT
ETABLISSEMENT PUBLIC LAVAL AGGLOMERATION

POSTE COMPTABLE DE : SGC DE LAVAL

SERVICE PUBLIC LOCAL

M. 49 (1)

Compte administratif

BUDGET : ASSAINISSEMENT REGIE LA (2)

ANNEE 2023

(1) Comphier sn fondion du ssrvios sublic ool of Su plen de comples UShel - M 4 B 41 M O ou W 40
) indopmr s budgel conosm © budgst pinopel ou Eslé du budgsl snress
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Sommaire

I - Information: generales
Modalites de wote du budget

II - Prezentation générale du compte administraaf
Al -\ue densembie - Exécution du budget ef détall des resles 4 réallsar
A2 -\ue densembie - Section dexpiofation - Chaplines

A3 -\ue densembia - Section dinvesissemeant - Chapines

B1 - Balance générale fu budget - Depanses

B2 - Balance générmle U budge! - Recsttes

III - Vote du compte adminiztranf

Al - Section dexpiofiation - Dtall des mepanses

A2 - Section dexploitation - Detall des racetes:

[B1 - Section dimvestssement - Détall des Jepensas

B2 - Section dimvesissemeant - Detall des receties

3 - Opératons Mequipement - Dtall des chapires et arges

IV - Annexes:

A - Flaments du bilan

Al.]l - Eat de Ia dotiz - Dmil des credits de msomerie

Al.2 - E&Et de la oetie - Reparttion par nalre de geds

AL3 - Fr ds In dtts - Fispartition des anymunts par stusrors s oo

A1.4 - Etal de |a dette - Typologe de [a répartition de Mencours
Al.5-Eat de [ dotte - Dvail des opémtions & comertas

Al.f - Eat de [ dotie - Faoshoarsemont anticips d'on apspront avec refmemcanont
ALT-Eat da ln detts - Froprones mendgnciis o coes ds lamée 3
ALE-Eat de Ia dotts - Auires deties

A2 - Methodes LElis&as DOUN k26 amarissements

3.1 - Eta des provisions et des dépredaions

A3.2 - Frlamere des provizioms

A4.1 - Equilire des oparatons financierss - Dapenses

A4 2 - Equiliore des opsrafions financiénes - Recettes

AT11 - Erat de ventilation des dapemaas ot Tecettss des senvice: Jean ot Tassainisseman - Faploittion (1)

AT.1Z - Erat da venfilation des depamsss st recetiss des senvices dean ot Jassainissemnant - vt sament (1)
A3l - ot de ventilation des dap. et mc. dos sarvices  asainisemant collectf ot non collectif - Exploittion (1)
AJ22 - Eeatdo ventilytion des dap. et mc. dot sanioss  awainissamant collectf of non collectif - Investivamant (1)
AJ2] - Bt do ventilation des dapemas Hios 2 1z geetion de 1a i amiteise du O0VID-1 9 - Fonctonnommons

A3 T - Etat doventilation des dépemos o 2 1a gestion de 1a oise saniteize du COVID-1S - Envestissament

Af - Bt des charges temsfirdes

AT - Detall des opérations pour e compte de tiers

A3 1 - Variation du pairimaine {arfcle R 2313-3 du C5CT) - Entrées.

AB.2 - Variation du patrimoing (article . 2313-3 du CGCT) - Sorties

AB.3 - Opdratioes Bées mux coudoms

A3.1 - Variation ou patrimaine (aricle L 300-5 du code de furbanisme) - Entrees.
AS2 - Variation d pairimoine (articls L. 300-5 du code de Darbanisms) - Sorties

A1D- Elat des fravaw: en régie

E - Engagement: bors bilan

E1.1 - Etrt des aoypmunts garantis par b régie

E1.2- Caloal du ratio J endotiermant milatif s sarantics d e

B1.2 - Subwerthions versdes dans |e cadre du vole du budget

Bl 4 - Frart o comtrans de cradit-bedl

B1.% - Fiart dos comtrats da panemariat prblic-prive

E1.5 - Bt s auires anm gements dommds

EL.7 - Bzt s ansagaments regs.

2.1 - Efat des auionsations oe programime et des credits de palement aferents
B I - ot des auinrsations denmpement of dos crédits de paisemnant afficents

C - Autres eléments d'informations

C1.1 - Eiat au persanng

1.2 - Fivt dn parsoemal da 1a collectivind cu do ['éblivament de miftachonent avployd par |a régic
T2 - Livie das orgamesnes Jovs lesgranls 2 60d pais un enzapement Smancier (2]

C3 -Liste das sandces individmlises G 1m radget ammcoes (3)

C4 - Présantation agréges du budigel prindpa et des budgets annexes
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Sans Objat
Sans Objat
Sans Ojst
Sans Ojst

Sans Ohjet
Sans Okjet

Sams Ohjat
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D - Arrete ef sigmatures
D - Amete et signatures 1
(1) Con ity e more cbigmiores qus pour e sipes sadtechean i S8 cormunss & grocsnants S com morss G roine ds 3 (0 hebiests ayend décdd 3 dabie un budgsl unous poar

o mervices de detitubon e poabls ol Cemmrbssnsnt dens e condBors fodes par Mertics L S0EEu COCT. Ie nsssien! gu'ss WS
() Com itmtn ~w mort chligmiors qus oo s nsgea ~aischean & das communss s 3 500 ebiants &F phus faf L 29130 du SGCT), b des groupsmests comzresmant S moine NS COTmUns

s 1 S0 Pttt ol pham (med. L5108 oy COCT, @ L 5710 COCT) ot b larn dntdnssmscis subica
) Unigsrsn poor =8 servoss Gk o [aviomoms S rcirs o de W persceraifs moreis

Frcisr, poor chegus anrees, § St sl serm chist s cam dchdand

LavaL AGGLOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

|- INFORMATIONS GEMERALES ]

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

I - L'assemiite géllbérants 3 vobé e présent budget par naturs :
- au niveau | 1) du chapéire pour 13 section de fonciornament ;
- U niveau {1) du chapdire pour 13 section dinvestissement.

sans (2] les chapires « oparatons diaquipement » de N'atat B 3.

La lise des articiss spaciallsas sur lesquels Mrdonnaisur ne paut procédsr 3 des virements Jarice a anticke est 13 sulvante

Il - En I'abeence fe menticn aU paragraphe | c-oessus, ke budget est rpute voté par chapiire, e, en sacton divestissement, sans chapitre
2 dépense « Operaton o quipement ».

11l - Les provisions sont (3) semi-budgetaines (pas dinsorptions en recetes 02 la ssction dinvestssament) .

(118 compliier par @ do chezis # ou & de Merkcls 5.

(& Indous ¢ av8C ¥ 0U & ErE § b chepire opdrations SEqupsTst

(A& compliier par on sed des decs choa et
- Er-LEipi e (pas e & woeds de 8 ssdion O rvesiess T
- buxigtmices cdlibdration n” i 1
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— PTE ADMINISTEATIE ]
I YUE D'ENSEMBEIE Al

EXECUTION DU BUDGET

DEPEMSES RECETTES SOLDE DH'EM'}”
REALISATIONS I
DE L'EXERCICE Saction dexplottation 4 geBasE22| = 5242 44824 | o 358 085,52
[Nlljm| B Section dinvesisssment I 8 74418358 w 361638374 ra 127 B14,24
- -
REPORTE DE Report an ssction I: 00 | 5033 457,17
L'ENERCICE  ——lsamoication (002) 18] deneit)
HA Report en saciion o T E 1 B31 960,75
Dl =i T i il Il —
I DEPEMSES RECETTES 5':"":'5':":?;‘5':""”':“
I TOTAL [realisations + raports) I:: ] e 137283554 e 7o35cER04
Seciion d"exploitation e 173,74 | « 0,00
RESTES A REALISER &
REPORTER EH H+1 (2} Facion dInvestlassment r FIE0 00550 | 0,00
TOTAL oes restes & rasllssr &
Ned - o 339118524 | = ke 0,00
SOLDE
DEPENSES RECETTES D'EXECUTION 1)
Section dexploftation | = aecee B 915 542,08 | « s 14 275 305,41 5 360 383,35
RESULTAT p——
CUMULE L — = BebeF T 104 183,48 | « jwessr 5 448 330 53 -1 55 858,95
R ———
TOTAL CUMULE N wosTase|” 19 724 23594 3 704 504,40
Alulflﬂ_ll W|_I|K|
DETAIL DES RESTES A REALISER
Chap. Libsdla Depenass engapées non Titres restant 4 émettre
meandatéas
TOTAL DE LA SECTION PEXFLOITATION E H 17374 | 0,00
0 Chamges 3 caracéne général Bdda.30
o2 Charges de personned, Tals assimiies 0,00
014 | Azenuations de produlis 0,00
65 Aufres chiames de gsion courante 0,00
::r.a'ge-s francerss 0,00
ET Charges excepfonnelias 7 735,44
g2 Inpeis sur les pénsfices ot aseimiiés 0,00
7 ‘entes produits fabrigues, presiations 0,00
T3 Produlis issus oe (3 Sscalka 0,00
T4 Subventons O expiottation 0,00
75 Aanres poduis de geston courants 0,00
013 | Azenuzions oe changes 0,00
Fi] Produlis Snanckes 0,00
T Produlis exceptonnels 0,00
e ——————— =SS g ——pg—p——
TOTAL DE LA SECTION I'INVESTISSEMENT I 3 360 05,50 | L 0,00
10 Dotanons, Toros dvers et reseries 0,00 .00
i3 Supventions dinvestizsement 0, 00 1,00
-] Emprunizs et deties assimiides 0,00 0,00
i Compte de lalson ; affectat [BA mtgie) (5) 0,00 .00
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Libedié Deéipenass angagees non Tirae reatant & émettrs
Immodilisations incomonzlss BT 0,00
Imimoiilisations comporgles 4238533 0,00
il satons Tcuet en aeciton |5) 0.0 1,00
Imiroiili53tans en cours 2 956 64,55 1,00
Faricipal" e créanies ratathses 0,00 1,00
Auiras Immnobllsatons fnancines 0,00 0,00

(1) IS = Bigrs = B S5 S8 psmEsE K BLpETEUES LD recesEn § ¢ 6 N eoeEEn Bon] BLpErEOTE B eTEreEs
() Lom e i s G 8 secims d eapiofsiion mmespondan @ dlcereEs, BUT SipstEER EngEeEs ron r el o non refiecties sles go sles rescrisn ds @ complabide den
A pEments & 8n receies, BUE el carmres - wyent e doors sy b [emiesicn Jun b sl non wdacrees (1 251110 da CECT)

LA el i rimiee ds @ mcion Si-eesEssmen orwmponcen & dEpereEn B dicereE EpEgsE o mardese s 300 0 [emrios prickdent fsles ou'des wasisnl e
cormpla bl den sngegEmenis & soa st ceriaines nepet pes donrs by @ NémEmen Sy b e 1010 de Temsroos eicident 0. 2311-11 du OOCT)
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LAVAL AGGLOMERATION - ASS2INISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

STEATIF ]
SECTION D'EXPLOTATION _ CHAPITRES 22
DEPENSES OVEXPLOITATION
e
Chap. Libela Credits ouverta | Crégis smploves (oy reatani s emplovert
|BP = D= RLARE Fi-1) Restas 4 Credits
Charges
Mandats &mils reallgsr au annulés (1)
rattachaes
2
111 | changes & caractsrs pansm IEMTEEE 2540 832 57 ZE5 545 50 Ba44,30 =2 BT
o2 Charges de personned, frals assimilés 1705 52500 1851 087 56 3 205,00 0,o0 123514
o4 Afbsrpmtions de produls S0 (000,00 =30 376,00 0.0 0)oo 5 624,00
BS Apdres z g o CoLrants 1201000 18 543 51 000 0,00 356,39
ntal e gdpences de gection souranh e S EES IS ES i Rkl =R
&5 Charpes: firanciéres 214 500,00 148 383,54 Bl 381 27 0,o0 4 B4 B2
T Charpes eyreptionmsdes 247 5200 178 337 .45 0.0 22 TIB AL 45 508,07
58 | Diokafions suw provisions et déprs a2 1 800,00 1 £00.00 0,00
&5 Imnpidits sur s bindfices of aosimilis] 3] oo 0,00 000 1l ] 1 ]
02 | Dépenzes Fprdvues om
Ak O RS L] 48 [ =S ETHCHI] LICH iﬁﬁ III ii ﬁ ﬂ Ii H Ii H Iﬁ W E
RE] Vinement 3 i3 Section oimestinoamey 5 200 705 07
04T | Cpdrat" ordre fransi snine secions 2 731 00,00 704 02T 78 [ repcd
03 | Cparal® orore (rESiewr o2 g secion 0,00 oo Q.00
Toral gas dépenses o' O o ey pHEDon T 939 765,67 2 T34 BIT.TH 5 214 B3T.B5
ALWIFTS e ST —
Podr bnformaticn (-1 -]
L) O Dt o ClCltat N renorte s M-1
RECETTES O'EXPLOITATION
e ———
Chap. Liniis ___Crogis smploves 1oy restant g smploven
Crédits ouverts Prod Restes 4 Créadits
|OF = Dl AR R Tires smis reallgsr an annuikés
rattachass
M2
o3 Adherpastions o= Chames oo 841, 0.0 0o =388, T
i it produits fabriguss, prestaions =514 S00)00 B 345 Te1.56 T4 977,25 0)m 592 el 2S
T3 Procuts |ssus de |3 Sscaibhyd 0,00 0,00 000 il ] 0,00
Eubweriion:s deapioiaton 30 000,00 3311863 24 508 BT 0)oo =27 928,50
Jl._lr:t.EE. :E-Em Colrante oo 2 Tel B8 000 {1 u] -2 T BE
Joplces stz dogeelionoounnie 1 SESIERROR ) Saiaaiee 8 I96TIS DRl TN
™= Produils financlers oo 0,00 0,00 0,o0 0,00
Erd Prouts excepbionnes oo & 000,53 0,00 0,0 -£ 000,53
Reprises sur provisions =f dépréciabions (2 S11sm 514500 0,00
R SRR S—— E————
Cpéra " oruire transier enire secions 71000000 TO8 23,75 TE8 M
k] Cipdrat® prpie inddyieur o a3 section i) 0,00 {1 ]
Toral das recames 0" onire o axplanon 710 300,00 T4 230,79 TER, 21
iEEiB'IﬁW B 142 291,43 2B THE. TR 1,08 17 184, 78
EDEY &ETAT
I3 -1

(1) Lem oédis srmdés coTsmporcsnt fun cricdis cuverts ceeguss | omeent de sousirers Ee Edils ST plcpis
3 5w righs spplous 8 negms Sew prodeons ssmi-bud péisines sine ous Dowr @ doleiion mux déprécieto-s des siccs 38 loomiuse & de TeThesdes, s créEncss @i des s

rrobilEes os S ECET ST, BT

"Epirs - sxiwls ZHE &
Srapire acets uniqusment s M4 GG o W

FTualler das compiss de Here sl Bux SSpréastions des comples firEtoen
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R 001 Soids O gdscution Emwm H-1

C1) Lem crieStn
[raa L .|'J-|'||J|

| Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF I
| SECTION D'INVESTISSEMENT — CHAPITRES A3
DEFPEMSES OV INVESTIS SEMENT
Chap. Libssdls Credits ouUverts Mandats smis FReates & réallser | Cradits annubes
[BF = DR= AR 1) au 312 {1}
x Irmmabdizaions. noporeles s 237,78 23 100,02 38 5477 S2 S A3
3 | Irrmiaicd i a8 oS Coemone] e BE3 SIS 2T 45T 385 57 4273 853,58 229,12
ey Immaoiiisatons regues =n atechation ooa 0,00 0,00 0,0
I3 Immotdizaions & oours 12Dz 534.09 1538 186,57 2B S04 55 T84T 74257
Tkl des opérations dhaguipsrment 0,00 0,00 0,00 11 u}
Todal dec dépencet O dqulpesreent 13 21 277,14 2 2B e52 449 3 80 DOG,BD 7802 B18,18
10 Diotations, fonds divers of nisenses o,oa 0,00 il x| 0,00
12 Subventions dimeestssement o,oa 0,00 il x| 0,00
1= Ermprunts et defies ascimliées 550 Doo,0n £59 266 35 0,00 TIAEE
1= Corpis o Nakon | atectat® (24 rege) 3 ooa 0,00 oo om0
2% Farticicat” ef créances raiachées 0,00 0,00 0,00 11 u}
.y Agires, Immobiisations fnancéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Dipenses mprevues o.on
Todal dac dépencet fnancléres 58D 000,00 E5B 28815 0,08 TH1,BE
... |TI:II=H Ot OPATELionE. pour DOmpas O ters 4] 5,00 020 0,08 0,08
Todal des depenses mﬁminmuumt 12 861 277,14 2 58T #EE 3 381 006,63 7B BED ER
= Cpdral™ ool fransisT anire secfions () 0 000, B0 TOR 230 R o2
et Cpdrainns parimovake s (I35 00 00, B ST 0 A 5T pas a2
Tmafmmpmsm a'ordre o INVesEES ST 1 210 800,00 1 756 M5 17 B} TH.BY
TOTAL 15 081 37714 374418388 3 380 006,52 T BET DET.B2
Powr Information 2,00
D 001 Sohde O smsCuton w w da N-1
RECETTES I¥INVESTISSEMENT
Chap. Libalie Cradits GuUverts Reetee 3 réallser
" [P O AR -1 Titras émis au N2 Cradits annules
13 Sufvendons dimesstioseent si0o22 7L 25533300 i o] 2z e Td
15 Emprurts =t deties axsieides (hors 165 & [090 428,00 ] nm 41050 428,00
X Irmmsobllisationss Incomoredies: 0.oa 0.0a 11 u} 11 u}
3 | Imimaoblisations corporeles opa 0.0a 0,00 0,00
rr] Immoblilsation:s regues &n afecdaton hll i i) 11 5] 0,00
r] Irimobll IS aG0RS & COWrS: 0.0oa 0.00 0,00 0,00
Total dac mﬂEEm .%.‘I“ 256 38500 1,03 4 345 DET, T4
10 Diotations, fonds divers ot nésenes 0.oa 0.0a 11 5] 11 u]
105 Rdoaryes |5 ooa 0.oa 0,00 0,00
15 Dépdits &f Cationnements s 0.oa 0.0a 11 u} 11 u}
18 Compie de [aison | aTectt™ [BAMEge3 o.oa 000 0,00 11 u}
2% Farticipal” ef créances raliachéss 0oa 0.0g 11 5} 11 5}
o] Autres mmobilisaions firanciires 183 100.00 189 (1460 0,0 25,40
Total de receties finanol érec 188 100,00 180 01480 0,08 5,80
Total dec opsmtions pour b compte de Hers: Lo [T 0,08 0,08
Total 0es receitas reslles d'Inveetssamant 4 TBE 650,74 444 407 80 ']E 4 345 1-l:i|14
o Wirement de iz seciion degoioiation (20 5200 TEE T
e Cpdiar ovie fransie enle Sectons (2) 273 Q0000 ZTadaeET T & 07,24
et Cpetamions patrimaorsies (2] SO0 G0, 0 447034 30 5T pas a2
Toral gas recamss a'oroing o WNYasTSSemenT B 439 TE5 6T IATTIEL 04 5 2T B0 4T
TOTAL 13 278 31836 o 818 380 74 1,03 8 B12 Bad B
— E—— e —
Pour Informeation 1 B31 BE0,7T8

Boa el =
_Fl.lh.l-le-\.-i SO0 m OF ST O D9 - Y D

OF BT = B G4

uverts sooquEs | ='H-H'I o sousrErs I-. madis @ ployEs

Ié-'n LT, a8 deperes, oreous [ neg s sPechs mhlmlﬂﬂimwmpn\' LN Emrvics pUSiic non peeon-E s gu sls s &, 50 sostEs, DrEgas s sreos mon
Tl regTd Jre :nhll:nln-:nl:-dlllpr:n ua colsctvis de retiechs ren

-1..-.I-l

ot den cpwiorm nislism Down TR O

() L comzte 108 n'est zes or chacios meis un srbds ducmpie 50

rIi;u'Ilu :I'll..lr:\ll:\ll.ll‘\.'l'\ﬂ'.ll iyl
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Y

I _PRESENTATION GEMEBALE DU COMPTE ADMIMISTEATIF ]
DALANCE GEMERALE DU QUDGET B1
1 — MANDATS EMIS (y compris sur les restes a realiser N-1
- EXPLOITATION Dparations réslles (1) | Opérations dhordra [2) TOTAL
01 | Charges 3 caracten generdl 3 525 539,48 3 505 530,40
012 | Charpes de personnel, frals assmilés 1 B4 292 BE 1 EGW 292 86
14 | Anenuatons ge produlis 530 376,00 =30 376,00
50 | Achals ef varlalion oes S0cks (3) 000 0,00
ES | Aufres chames de gesion courante 18 843,51 18 843,51
E6 | Charges financiares 209 655,11 000 28BS 11
ET | Charges exceplonnelies 178 327,45 00 178 327 .40
ES Dot Amorist, depreciat”, provisions 1 E00,00 2 724 927,70 2 726 527,76
B9 ImpdEs 5ur le6 bénafices = asEmiles(d) 0,00 0,00
71 | Poduction sfockee fow déstockage) (3] 0 (K 0,00
D Jopioiiion_Togl Sla 458 QL2421 IE CFTEEA
.
| D 002 DEFICIT O'EXPLOATATION REPORTE DE N-1 | 0,00 )
I TOTAL DES DEPENSES ['EXPLOITATION CUMULEES | 8884 36232 |
INVES TISSEMENT Dparations résllsa (1) | Opérations dordra [2) TOTAL
10 Dotatons, Tonds dvers et réserves 0,00 0 0,00
13 | Subventions dinvestissement 0,00 00 230,70 7O 230,79
14 | Prov. Regiementdes, amot. dampainies 00 0,00
15 | Provisions pour Rsques Sf Charges (5) 0,00 10,00
16 Emprunts et dettes assimilees (sauf 1653 non 558 265,35 000 558 366,35
oUcQetalne)
18 | Compie de Iason : afectat (BA Rgie) 0,00 0,00
Total des operations daquipement 0,00 0,00
20 Imimiodilisations incorponsdies (B) 23 100,02 0,00 23 100,02
1 Imimodilisations corporsles: (B) 457 365,57 0,00 46T 65 5T
') Immoiillsations regues en afeciafion (6) 0,00 0,00 0,00
23 Immcidilisations en cours (E) 1538 186,67 257034 35 1555 221 25
25 Participations 1 cnéances ratachees 0,00 000 0,00
27 | Aurres Immobilsatons Snancises 0,00 000 0,00
28 | Amodissement des immobiisations{reprisas) 00 0,00
20 | Depreciafion des immobiisations 00 0,00
3 | Depreciar™ des Socks ef en-cours 000 0,00
45... | Total des operafions pour compbe e ters (7) 0,00 000 0,00
481 | Charges a népany piusieurs exercices 000 0,00
3 Shodks .00 003 .00
| Dépences Jinvesticeemen Toig FETETERT] EEF RN FFZIRTEE
D 0 SOLDE IEXECUTION NEGATIF REPORTE N | 000 I
I TOTAL DES DEFENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEE | 374418398 |

1) ot charges s produis st t
{2 ke cn e Forim S S Em_—_————

& oot e

) Parret de rerecer = arsions o ook Eeu! eocks ds machEdEss & o8 ooreiorss)|

~Apirs -~ somis oA & W 40

sy applgus = regims dem zrovsions budgste s
chazi-es « opdrwiors deguipsTs~ &

s iofsl des ool w0 s poor compls 28 Here Sgurs B osl &l (vol s sl Arnaes (VAT
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LaVAL AGGLOMERATION - ASEAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

BALANCE GENERALE DU BUDGET Bl
2 — Titres émiis (v compris sur les restes 3 réaliser N-1)
EXPLOMTATION Opérations reeliss {1) O"'a"“'::."; dordre TOTAL

013 | Amenustans de chares 35 641,71 3864171
80 | Achats ef wariation des stocks (3 0,00 000
70 | venies produits tabigués, prestations B 421 739,75 B 421 T30.75
71 | Producton stockee fou aestockage)3) 0,00 000
7z | Poawcnon mmonmsss 0,00 0,00
73 | Proouts 1ssus g2 13 tscana) 0,00 0,00
74 | suventons ceqiotston 57 928,50 5782850
75 | Autres produtis de gestion courante 279186 279138
76 | Froduts fnangers 0,00 0,00 0,00
77 | Procuits excentionnets £ DOO,63 700 230,79 715 231 42
76 | Reprise amort. deprecar e provisons 5 115,00 0,00 511500
70 | mransrens ge chapes 0,00 a0

Receties d exploitation — Total 8533 217.45 70923079] 924744824

I R 002 EXCEDENT D'EXPLOITATION REFORTE DE N-1 I 3 033 457147 I

[ TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES | 1427590541 ]
e N L
ationa d'ordre
NVESTISSEMENT Operations rectiea (1) | P 2 TOTAL
i0 Dtatons, fonds divers =t réeanes (5auf 10) 0,00 0,00 0,00
13 ‘Suoventions dinvesissement 255 35E.00 0,00 255 353,00
14 | Prov. Regiemanides, amort. pérmoainires 0,00 1,00
15 | Provisions pour rsques ef chages [4) £,00 1,00
16 Emprunis et deties assimilises {sauf 1653 non 0,00 0,00 0,00
budgecare)

18 | compies Kaison - afectar BA, régies 0,00 1,00
20 Immobilisations Incorporneles|S) 0,00 447 034 38 447 034 38
21 Immaobillsamons caparelles|S) 0,00 .00 0,00
o) Immobilisatons regues en aectaionis) 0,00 0,00 0,00
] Immaobills3T0ns an COLE(S ) 0,00 000 0,00
25 Partidpations e créances ratlachaes 0,00 0,00 0,00
a7 Auires Immoblisations firancdres 153 014, 50 0,00 159 014,50
28 Amortissement tes iImmobilsatons 2724 027,70 272402776
0 Depreclafion des immoebisstions (4) 0,00 000
30 | Deprcar ves stocks et en-cours (4 0,00 o.00
45... | Oparaions pour compRe e Te5s (5] 0,00 0,00 0,00
7 | Charges & répartr plusleurs enarsioes 0,00 500
407 | Depreciations des compies de alients 8,00 £.00
3... | Siocks - . - DE ':IIDD 01,00

[ R 001 SOLDE D EXECUTION PUSITIF REPORTE DE N-1] 7831 560,719 |

[ AFFECTATION AUX COMPTES 106 | 0,00 |

I TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES I 5 448 330,53 I

[45] "-:rrprnn::\mbmnimlu'ﬂl:mrm du8 chargss & a8 produts = =8

‘ol s Sew co#rmborm Jord

=1

(L] a 1:4 = ||:lr-| )
:le--ml £ opderwSomm dEqupeTE 3

badgétE s

£ d oroire ErY 5E

=
T de csrEcer s sersiors de stocks jEeu! siocks s meachedess & os bor-furss|

.-l.li-ﬂ-tl:ﬂﬂ'.p;:nph :IIII!.'P:IIIIJ’{HHIIW = dévmd Armas VAT

7 Ca chepis sosls origusTasi sn B4 an M 4] sl e WL O

Page 10

785



LaVAL AGELOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

| - VOTE DU COMPTE ADMINISTEATIF | T—
1 SECTION D'EXPI OITATION — DETAIL DES DEPENSES Al
:r'::: e - Resisg & Credita
DUVEITE
e oy | Mt ez | IO riaer 2 annulés
2102
pia lorarpecycopotmpnaniien 1 aeareacel  cespsperl  cacessen 548420 s
504 Armat fésges, pressabions de sarioes 20 /000,00 15 28265 0,00 0,00 4717,35
506 Soumbues nor Siockables (e, Snergie EPS 000,00 851 877,30 0,00 0,00 -135 577,30
a6 Froduits de rakememnt 128 000,00 IT4 54354 era3e o.0a &4 30,12
grE3 | FoumBumes enreden of peft doquict 156 000,00 172 501,88 12 404,48 0,00 10 553,67
Bed o Bures adini sirathves 000,00 222816 0.0 o.0a 2T,
EEE | Carburanes 150,00 6567 0,00 0,00 -115,57
5132 Locaiions mmoblenes B 10,00 S5 1Em 150,00 .00 818,00
5135 Localions mobiieres M 30,00 253 a3 553,33 o.0a Saz3d
51521 Enirelen, nsparalions: béaments pubics 000,00 TaEsI3 255,40 .00 -3 B,63
51533 | Enirefien, neparsbions nesemin 30 000,00 IrTeM 21303 .00 -39, 37
51528 | Enirelen, rAparadion auines biens immaob. 1 500,00 12931, o.00 .00 B 558,15
51551 Eniretien mattre] rmalant B 000,00 Joo0 s &5,00 .00 184,45
51558 | Eniretien auires biens mobilers 53 1000,00 B2 374,50 4 02551 0,00 -3 40,0
5156 Maini=rance &9 100,00 ES13528 25 861,87 .00 4 101,85
5168 | Audes 48 44750 045D o,oa 7 485,78 B 524,50
BT Eludes =t rechenches 24 000,00 1018255 17 514,27 0,00 -3 857,22
518 Civers 42 500,00 19893777 10 758,52 0,00 11 800,31
TR Caommi sshons FeCouTETERE nedevmnoe 23 000,00 10635817 0,00 0,00 11 371, H3
5226 Honoranes 15 500,00 S804.53 o.00 .00 -3--—vr
5277 | Frais dackes st de confenEeus 3 ESH,ES IETET o,oa 850,00 1 450,55
5228 Divers i 176 000,00 118318276 440,78 0,00 1289548
5231 | Annonces et Insetions 2 400,00 450,00 o,oa 0,00 1 550,00
5241 | Trarsports s acats 13 500,00 10 561,852 141,05 0,00 27T A3
5221 | veoyages st depiacemerts 1 300,00 G155 0,00 0,00 351,54
gosE | Mssiors 2 500,00 300563 195,58 0,00 -0
a2y R remtinns /000,00 £34.57 0.0 o.0a o0e, 3
E2E =rais fafarclzsemert 3.700,00 ot 0,00 0,00 553, 7E
T Firals de MdrommEnicaions 15 200,00 T135132 ek o.0a B IEET
27 SEnires barcares o amsimias i Tz 0,00 0,00 2732
a28 ConCours divers (cotissbions) 32 000,00 314400 o.00 .00 -1 144,00
B2 Fiamib. frais & b ool de mibschement 152 500,00 -351 745,85 455 TF2.00 o.0a 48 573,85
EZETE | Remb. frais au GFF e raiachement S0 000,00 L2577 o.00 .00 k- oy .
5288 Auires 337 540,00 25268501 D2 .00 =i 252,57
5356 Fadevanoes oooupal” domaine: pubic {10 u] m 4.431,74 .00 -4 &3, 74
&3z Auires dmits 120000 m o.00 95,22 110482
5378 Apires toes of redevances 0,00 1 320238 0,00 2,00 -1 .28
B2 imegzapel e geres 220500 £.00 1123514 |
5212 | Feronne afecis par 0 de reftache—ent 43/000,00 3 14735 o,0a ,00 11 852,65
5218 | Aute personnsl sxdsrer 25 000,00 AT o,0a 0,00 1 538,73
5336 | Cobsafions CNFPT =t COGFPT 2 378,00 3454, 80 0,00 0,00 -1 116,80
5411 Salnires, appoiniements, ommissions 1 108 575,00 SFZ B4 00 0,00 0,00 138 735,00
BC Cotsations & FURS3AF. 322621,00 41567120 0.0 o.0a -29 990,20
g5z | Cobsafions aur mubusiles 1400700 3= 3405 0,00 0,00 -18 333,54
BE3 Cobsations SUY Cuistes o reirakes 253,m igsas=lmM 0.0 o.0a -103 231
5454 | Cobsations s P sl 12 52400 om 0,00 0,00 12 524,00
5478 | Versement aux aues ceues sodaes 538,00 TEISIS 0,00 0,00 -3 200,25
BTE Afitgderine du raneall, phammacks 3530,00 45500 3 205,00 o.0a 219,00
5aTE | Mutres charpes sociaes dverses £ 400,00 5 21400 0,00 0,00 186,00
548 | Auwres charges e personne £ 500,00 220200 2og Zog 355400
L0ld L SSSnusDong g Drodu e il 220 0o LR A 00 L0 SEL00
TOE 125 | Fewerst redevance modemisat® agence sau 547 D, E30 378,00 .00 .00 5 524,00
Les L asmecharmes do gegion counnis 18 .08 ML L0g Ll s
5541 Criances adrises an non-alear 19000,00 1140185 o,0a o,0a T e 1
5547 | Crdances disines 0,00 T DA o,0a 0,00 -7 40,4
558 [x diwverses die courants 10,00 1,34 0,00 0,00 A5 |
TOTAL DEFEMEEE DE GEETION DES BEAVICES [ 5 BE9 4,62 £ 1E1 DDS D4 GEL 361,82 2 48400 111 28,20
==E‘|1'HJ‘IH‘I+*GEI
] Charges franalsres bl (6] 214 500,00 A4E PELEL B1 381,77 5,00 4 B B
BE111 | inbrits riglés & Machéance 214 500,00 2415558 o.0a o.oa A a7
55112 | Inbinits - Ralinchement des ICNE 0,00 -B5 831,74 B1331,27 0,00 4 500,47
i L i oD A ALl STS00 RS 00 el A S0 0T )
&rig Aggres charges exvephionne]ies gestion 150 700,00 DS L8726 0.0 T AL 34 o830
573 Tires anrLess (TUr aysTices arbre 30 000,00 MIT2 0,00 0,00 95379
5742 Suirsentions exceptionreeles faouipement (== d 5] 4033100 o.00 15 091,00 10 20,00
5743 Suireentions exreplionreles foncSommt /000,00 o 0.0 o.0a /000,00
Page 11
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Chapd Libsile (1) | CIoQis STDIoves o) Iaglant 3 SEICVET)
Cradita
art (1) ouverts C Rosies & Credits
B DR FAR R-1) Mandatz émis rattachses m%ﬁ:;m annuss
T ATes Charges SNeoionngisg ] iiisls =] =] i Pl
BE Deotafione awx provickone st ospmolats (o) & 1 800,08 1 BDD,00 0,00
BT = 3 ﬂ-ﬂ SCEfs ciroulanis 200,00 1 500000 0,00
e Impiit cur lac bénsfiost st accimilec (8] (7] 1,00 yne 1,00 0,00 0,00
() Deépasnces Imprésuess (T 0,08
TOTAL DES DEPENSES REELLES 8 BE3 304,68 & B 181,37 850 243, 18 &1 178,74 12 &2z
Sdl-Ceges
[1Fa] Mirersant & dir seciorn Finves Masammant 5 Bl TES.6T
[ ¥ Opedrar orclie rarElen ambn secions k) Z T3 DO, 0 2 T34 92T, TE S 0TLd
[l Def. et 'l.‘.ﬂﬁ!l'l'h:ﬂ ﬂ:ﬂ: = 731 000,00 2 73 BI7. 70 [=Lorpt_ ]
— I I
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFT DE LA T 279 TE5 61 2 T4 93T, T8 5274 EIT.E5
[ ] Dipbrar ol khAeus de L decitka® (T &0 0 R
TOTAL DES DEPEMSES D'ORDRE T 39 TES.6T 2 T4 02T.TE 5214 81T A5
TOTAL DES DEPENSES OrEXPLOITATION DE 14 233 0r2 AT EF  RRERE] 850 243, 18 &1 178,74 B3TT &1
L'EXERCICE
(1]
Deetall o calbcul dee ICHE au 8 eE112
Koniant des. [CME de Pexercios 61 38127
- Wortant des ICHE de Pexercics N-1 E5 881,74
= CFErmnce BONE M — ICHE M-1 =2 SOO4T

(1) Dsdm er b chepfres budg@srss par arécls =n‘!:r|'|lmr|luph o complss Uilss zar s rége
) e compls 3 s rebwcs s ssin du chepins
:.ﬂ & comizts EM sal urvousT e cuver an B 1-'

Lsi comizes TE] st usoussr e cuwe an B 40
=) 5 b ot dee ICHE 28 nmﬂmnl.mm“rl 48 [smwroios M-, = montent de [ erics 521 12 sere mdpmt
) 5 - rl-]l sppligus s réprs o ||: merri-bodpdinres StE Dus sour [ Solsbon mos déprécialicns des miocks os foumBoss & de marcterdess des cdarcss sl dew velsurs
rmh shecewT e, mux o -h:tcll CrE des cwrpl- o term it mm CepneaEnons des comples frEToe

1plr| - soowis Das en 49
o o o w dan cokrmhonm & odre, OF G437 = AT D0
comzta 1S pead fourer derm e detall ou coepite G B B oegs spplous s regime S prowisioTs budostares

C10)] Cheptirs cestiss § retwos” = oo wioE petioddérss e gos = onérsbons e Socks oo lsss @ 8 ferus O on rventsins permEne Brnsife
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Laval AGGELOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

(1) Dedn Bar lsa chepires budgssres par sricls confrmemen! su plas ds comrples UShes oar e reg s

- VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIE 1
SECTION [VEXPIOITATION - DETAN DES RECETTES Al
Liballa (1) ] [
Cradits
Fuseebes 4 Credita
DUVEE
Titreg emis |  Frodults resallzsr au annuka
TH P D BAE -1 rattachies 31113
Lalis nuplions de charpes 0 Lw Hann Loe 1% ol
Autres EemboursEmERs o.oo 12 43,52 0,00 0,00 12 143,52
DRI Carges S2 Slorieraros il alsdlld el e L
| rtes oot abrguse pmetlons ) Ol Ny STl TJTLED AL SLTE0AC
Trawsen 30 Q00 00 & 302 55 a,00 [eEs ] -268F 302 33
Fegewance dassainizsement collect T 14T 00000 0 7l 037,00 7o 005 10 00 326 I7E 08
Redevance modemisalion des rtsEm S D00 00 E34 522, 22273 am 300 41
Autres presisions de senvices 00 000 00 00 2352 a,.00 .00 -2 M3 67
Mutres maThandses D50 000, 00 30 505, T a,.00 .00 o Al 30
Wizz & dizposition de persorns faciurds o0 AT 00 a0 -0 74
Femib. frais par coll. de mbachement &5 0 00 40 150,57 a,00 [eEs ] & 000, 53
| B fmiz cor e 07 e mimchermert SLE0000 2400075 200 230 232075
L EToautic besus e 1o Desalie (1) L2 L0 N e L00
Lautenions Tarp DR 20000 AL BRLET [ el CLE0
Autres sureEnSons B'Ed'.ﬂl\:m 3] D00.00 I3 115,63 24 808 57 0,00 -7 528,50
ISl e el Mool - — — 1 N i1 N 100 120 Crak-
Fimepmnius des mewbies oo = 400,00 o,o0 n,on 2 100,00
| e L0 53155 L L E310)
=RECETTE: DE SEITIOH DEE 3ERVICER B 44 E00,00 E 422 HE 08 9 T, TR 0,54 23418
LEToutis Nnansisre (k) L] 200 .00 1390 L0 |
L SO00.50 100 ] S 0006
RECOUNTE CRESNCEs amEsEs & Non VL 0.oo T8.6T 0,00 0,00 -TBeT7
Mugtres, penclis excepl. operart gestion 0.oo 136,16 0,00 0,00 126,16
BRE R al E—A el = =a =T el Ll =i Eaal ieface] el -l
Fepricec cur provicions =t Gspriciatons (d) E 11600 & 11E,00 0,08
Ll
clal”, acifs droutanis 5 115,00 S 115,00 0,00
— — m—
TOTAL DES RECETTES REELLES B &4b 1600 S 43 40,80 28 T4, T8 0,24 18 287,65
=3+ L+
Oypirar” ordre raveslerT sodre seclons (6] A0 DO T Z30, 79 T H
(LR SL ."'I.-'Er!'l'n":’cE."HLf 70 Sia: a0 T 230,70 i |
Opairar ordee MahEredr o fe Section (5] oG 0,50 00
TOTAL DES RECETTES IORDRE TA0 060,08 T 230,79 TEd, 21
TOTAL DES RECETTES D'EXPLONTATION DE B 258 E16.00 142 881,48 88 TEA, TR 0,20 17 188,78
5033 46T AT
& -1
Deitall du cabcul des ICHE au TEx2
RMontant des. ICHE de Mexercice 0,00
- Womtant des ICHE de Fexpercioe -1 000
= Digrence ICHE M —ICHE M1 0.00

s S - e e we B SR
pitre scets Lnigusment == M 40 = M 42

)
) S w régs spplous 8 gms des prodecrs sem-bud gdisires. sine ous ow B dolelon sux depricEions dee slocks d8 loumiuss & de TeThEscdEss des créeEncss & des valsure
rrohilres oz EceT e, Bur Sdpdcaicrs S comples da Here @l B Sdprécations des comples frEtoen

Gl 3w O Do M DD G T
HmcegEs 8 ool pour e provisicrs b pekdwines

m imm opdrmhions & 'odre, FE

o) CT. Difindiorm &u o
:'E‘ dmrm w detall ou CoEpiEe

J Lmcomzte TS pect
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LAVAL AGELOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

M -_VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

SECTION DINVESTISSEMENT — DETAILDES DEPENSES

2184 Wobller

Chap! Libelli (1)
Crodits oUverts Mandats smis
[HP= Ol AR -1
ok PEsT T 221004
F.uCh Frals dahuces 2346 000,00 500,00
iy Concessions ef drols assimiis J2 00 0
zl Ieetilsaiions porporsiion vprg pptraiions 49739557
2118 Autres imTains 2 850,00
2154 kimteried Indiesirisl 457 &M 72
2182 Iinteried de fran sport 0.oo
#B3 Matérie] de buresu of Inbrmaigue £53350

(1) Dedn Bt len chepires budgssrss par aricls oromemes! sy pla- ds complss sl sar s rigs

Bm ks smuds coTssporsent son crices

‘woir diml 0 ) pour & diéel des opéestiors d souizenan

o mrrmos Ie' &7 pour b ditml| des opérnsbons pour comps Os Ben

=) O divinfcre du chazis des opleaSiors o orore, OF 040 = ITE 042
.n:uwn'b- 3 pemresct Fguess Cerm & deinl cea e

:'S-:I Sifration :.l:-qnl-::::anim:m o=

Page 14
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suverts poogueEs | omeent de sousiters B meecels STie o les restes @ rslesr mo 30012

2313 Consinafions £50 000,00 535000 523 720,90
JHS Irstallat-, mabenied ot oudiage =0 i1 382 s34 05 2 581 2L EC i e gy KT
Tﬁw‘ 13 281 IT7.14 5 380 0650 7802 B8, 18
LS L Dsanion Pondl CIVETE S ISEETNEs Lo L
Ui} Zubventions Jinyvesiieement Log Lo
LS L Cmorynis of delies seaimiises S20 0000 Lo
141 Emprunis &n suros =08 000,00 0.00
1581 Auitres emprunis 52 000,00 0.00
1= Comipte de llaicon ; affectat® (B2 ragie ] Jile]]
s L L
T AdRTEG IOl Gt NG Finano] srst (] 054
1] Dot Niees. IMPRevUSG 02a
Tofal dec dépences Aranolres £a0 S00.00 50 28815 L2 T3, BE
Tiotal mw rm: EMEE o8 tars 0] L el Ll
TOTAL DEPEMSES REELLES J3 85137704 2 8T FHEH & 380 Q06 5] T B3 BELET
1280 Opdrar ordre [FersElerT erdre Seclons (5] Ti0 DD TO9 230, TH TEd, 2T
Pegvises S0F aumfrancemend anténeuyi) Ti0 DD TO9 230, TH TEd, 2T
TR | Son dguin oot resul. Agenos o Meal #23 00000 S22 4470 B&5Z,03
130418 | Sob dguipd cofe mésuff. Aniec 000000 25200 TE, 00
13017 | Sub Aguint oot AUt Reglons 000000 843,00 357,00
T3N3 D dguin oote resull, (eparmemerss T Q0000 180 240,02 -2 202
13044 Suh dguist cote oy, Commanes 700000 e -3gH, 00
13016 D Aguind cpfte resLl. GIDLDSTREATS 20 000,00 19 oo 20 30,00
12090 | Actres subventions cEguinement &7 000,00 50 240,00 751,00
13033 S fransople st PULE. 7 00000 gl 00 O, 00
Chinrge s rarahirdes [ [ [l
(3] i rafiores palrkreornales (77 S0 G0, 00 T 03 I DE5 62
2HE insialar, mardnsy o cusiage Eotnl SO0 Q0000 7 034 35 52 pO5 a2
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 1 240 D, 0 1 156 245,17 BY THLEF
TOTAL DES DEPENSES VINVESTISSEMENT DE 16 08 277,14 3 744 185 54 3 380 006,50 T BET [ET,BE
0,08

o rEncE T arfeneur B 8 CEgE spphous s regiTe Cem prowisos budg et



LAVAL AGGLOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

W -_NOTE DU COMPTE ADMIMISTEATIE 11l
SECTION DINVESTISSEMENT — DETAIL DES RECETTES B2
Roaisa &
Enm Libell 1] Creiis oVaMts | e smis réallser au Credits
m f s TR T 2112 annulés [

LLL Subeniions Jinveeticement ALl AL 200 Ll L EE.Te
1213 Subw. Equipt Déparements £30525,00 255 39300 0,00 175 296,00
1314 Eubw. Squint Comunes TEaaaT4 2,00 0,00 TEa33 T4 ]
18 Empruric =t dettes accirmilsec hom 155] 4 D3 &28,00 00 5,00 4 D30 &28,00
I =i A=l T S0l el ekl Sl Rl
L LR e NGO N 200 00 UNCE
1 Imimeckd leations oorporeliss 0,03 2,00 500 0,03
22 ITTCbGaonG raguss 8 Affectation 0,08 00 2,00 0,08
23 ik lleakicne & n soun 0,03 2,00 2,00 .03
Joial Gec oostor déquipsert gzl leoal ™1 TR
L Dotatiene, Tonds QIVETE of [USsrius LU 00 00 URCE
185 Dépdin of cauti cnnements reguc. 0,08 00 2,00 0,08
18 Compbe de lalcon : affectat? (B regie 0,08 2,00 00 0,08
(2 | Fociogts of orsoness raiachees L 200 00 T
al Lot TS CINCons NRanores 153 100,00 IS 01480 00 e
alid o CISRTE LU LR SRS SRl Rel ISR =R el
ool des moeties Arancleres 153 100,00 QS 01480 00 e
Todal det receibes. 0" opdrations pour ocmpbs de there El.[-: a.n[u n,l:El ']-IE
TOTAL DES RECETTES REELLES 4 TES BE), T4 444 407,80 5,00 4345 143,14

[ 1F4] Wi e L B d e EoiEn 5 208 TE5 BT
[ Oipdsar ondra Wrandlan anfre §ecBods T 2 T3 00500 2 T 92T TH & 0TE24
Frals détges T 00,00 & 107,00 Bas, e
Licenoss, logicisis, drofts smilsles 21 000,00 16 705,00 £ I 00
Edumanrs 717 000,00 118 817,00 TO3,00
nstadiations & carscidne spéciioue 345 000,00 500 438,00 ~24 438 00
Nk imgiursiriey 103 000,00 100 &57, 04 244278
Amanagemenis oe femalns (mise 3 otsno) 100000 27,00 97300
Constrorions (mise 4 dispostSon) 002 000,00 [t e g 100,00
Nl = ouiifage inchrigue [moh 1 2371 000,00 7202873 714,27
Az SMCT COTRORENES () 40 000,00 30 T000 22012
Rimivrie! o= franspon 87 000, 00 T4 A0, o0 12 030,00
Nl g bureaw o infbrmaiigue & 000,00 & o0 07 0570
N e 1 000,00 sl o 207,00
Augms &0 000,00 32 TeET T 13040
TOTAL DEE PRELEVEMENTE PROVENANT DE LA SECTION T 059 TES BT 2 T2 §2T.TE 524 BIT.RE

T
g Cpdrations petrimoniales (6] SO O, 00 447 G228 EX pE562
203 Frals datuges 0,00 L7 03430 -7 0 38
222 AVanNcEs CommEnges ITIma. Inoop. 500 000,00 1,00 500 DO0,00
TOTAL DES RECETTES DNORDRE & 438 TES BT FATT #6214 § 2T BOXAT
TOTAL DES RECETTES I'INVESTISSEMENT DE 13 229 318,35 T8 88 T4 2,00 BB12 B8, B
LEXERCICE
L
1831 88070

Uddniler lsn chap s budg@srss par sricls monormemss! s ple- ds complss uiless zar s rigs

() Lem ordcdits snuds oTeRporcsnt Sun cridis cuverts sooguss | omvent de sousirers B maccsts S o s resies & risles w0 20012
) o amrsos [ A0 pour s diEsl des ossrelors ::l.r::m:::llr!

d =} 'ﬂl’lml:.l:’“l'“ adrabors dodms, (040 =

5] L cxw 15 2 peresct fgurer denm s dabel o o '-pdll-.J\'.Il In s applous = regims des podEcTE Sucpstnie

)OI defintions Su chepits des codreborm d o, (6 047
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Laval AGGLOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE L& - CA - 2023

- VOTE DU COMPTE ADMINISTRATIF

DETALDES CHARITRES D OFERATION U CQUIPEMENT B3
Cet efat ne confient pas dinformation
LAWAL AGELOMERATION - A55 AINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023
1V — ANNEXES [V
LEMENTS DU BILAN_ETAT D LADETTE - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE A2
Al.2 - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE [hors 16449 et 166]
RIanu st LIsons o ool
Mature date Cuata du Typada Fua ) | P“::'“ ek
(Pour cwous igre, ndous: s rumdm | Owgenbima prideur cu chel Db da demision 2 prarmist Isuz YL i S d'amer- rmbou- ol
152w el signutar . rambr- S oo | " | e | ™ Owin | ot | st | sameme | T
modlluaton sctuarisl wmrran by mrunl
i vt 2] -] m m mnlicizn 5
—
142 Emzrunis chigatsias (Tota] 1
184 Emzrunis suznis B0 AR
o' abibsarmard da cnidi H‘.II
1541 Enpeusts sn suroa ficial) DED 41034
DO ETIAE0 04 T4 {10051} Criicl Wuasl 2RIV | SAnom SALH Y 0 00, 00 I FEE 4400 447 P hi Ll
DO EXTMA 0 5 15 Pa08-1) Crcil Muasl ENAHE Lo 1h 1] ¥ E: 4M0 L i L3
D001 M0 DA 6 V6 a1} Craci Wuasl AT 3 A SALCH4 55 000,00 ¥ L 3140 5 P i L3
D001 D 00 T T - Crwcl Munsl TINXANE 1SADCAH & 1SRN 8 200 00 ¥ FLz agm 2,150 H3 P K L2
DO3H| EXIRE0 A8 18 (13001 Criicil Muasl [i=Li e XTICHG T 20 om0 I M:E 1. o 1850 A C H A
DO ETMAED 0 E 10 {13501 Criicl Wuasl il e MG 1 Jmom 2im0omian I FEE 4,150 150 & C hi Ll
IS B0 0 0 - Crcil Muasl TNHAH 2N =i 500 20, ¥ E: 4 0 4805 & L i L3
TOOHET S (32511 CaCE NN 10AHLAH 4 IALTH 4 200 200,00 ¥ L 1m0 P i L3
1O0H 43819 [&-204-1] CA-lE A0S HAH 2D AL DTER ¥ FLz 1580 2,140 P K L2
SRS [1-318-1] CACE BT HAHCIDD S ATACEND E08E T I M:E 1,7 17X P H A
IS (2T 1) Lo [iplin wi BIFAN HARCHI HATCTHS 300 m I FEE 4513 EE - & P hi Ll
Cormigaiizm
TS (18 (1-X1) Socaia Cdrdrds BN IS HAH AT JIARVALYD INEE3 L) ELNECRTN ooEy 0,18 L i L3
S¥SIT [1-X2-1) Craci Wuasl BN HAH R0 IDARCALY T HET B ¥ L 2410 15 P i L3
EFEOEE (1811} CA-lE D HAH 2D AL AL ¥ FLz bl 1o P K L2
BESIEE -IE1) CACE [i=Lityer. 1o IDATACAEND) T4 VBT B I M:E 3o imz P H A
TV =204 1) Lo 3T purgrm ratife iy S O 0 56 & I FEE 4. XX & P hi Ll
BOE14 L) Cninos 3T prgrm BN LI 2 B I M:E L P H A
BOTTRT (1) Lo 3T purgrm -l [ s 1 {00 20050 I FEE 4 580 & C hi Ll
BT (1-21) L minms: 3T parprs i s 285 0 o0 ¥ Lz &m0 LE_F: C i a1
BETIOTE 2AE-1) CaCE BN E 45 000,00 ¥ L 47380 487 P i L3
SO (| 442- 1] CA-lE i moil 10ARRAH 2 AR 2 0000 0 ¥ FLz L& P K L2
TR 3-XT) Criicl Fonciw 19032 HAHCIDD BT 0 000 00 I M:E S0 5413 C H A
MIRCESTEEUR [+ 30-1) Lo | raname de A HAHCIED CHH G 440 W I FEE 4 S0 5,043 -1 C hi Ll
Virmresrrant Lo
MIRESISSEELIN (3 2E51) L i | renama e T AL AL I8 e L) ELNECRTN 050 0, L i L3
urceran Lo
NI SETREIRELIN [ 123-083-1) L s | ranama da T AR HARCIS 0% 000, L] LSO TN 2400 Pl & P i L3
Frmresrant Local
Page 17
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LAVAL AGGLOMERATICN - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023
Emprunts st dettes 4 Forging du conlrst
ot Tawintial | i Possibilts
Haturs dfemizsion ou Dais du Typs da e des Profll da gorls
(Pour chague ligne, Indiquer 2 nUMaD | Organiame prétzur ou chat Date de premier taux Hiveau damer- | remibour-
: date de Nominal (2 Index (4] Daviza mbour- i
8 cont) da lie signaturs rembaur- @) et | g | T PO ) eoment | esment | T
mabllisstion actuarsl saments prunt
0 samant B &) 8 m anticipe "
) ! on ;
MONS2ERSEUR [145-002-1) BANGLIE POSTALE 10012013 203013 62013 B50 000,00 F FIXE 418 4276 T P N A
MONS31410EURDD [3-318-1) Calssa Frangalse oe 15072019 01012020 G200 13933340 F FIXE 103 1043 T P N A
Financement Local
1643 Emprunts en devisas {iotal) 000
18441 Emprunts assortis dune ontion 000
detimge sur lgne de nésarene ot
165 Dépdie ot cauionnements regus 000
[Totalj
167 Emprunts gt detiss assortis de 0.00
conditions particuliéres Total)
1675 Dettas pour METP et PPP [iotal) 000
1675 Autres emprunts & defiss {total) 0o
168 Emprunts ef detiss assimilés 62543541
[Tokal)
16561 Autras emprunts (it B2543541
110352002 {1-232-1) AGENCE DELEAU 2012013 A0HA3 HEZE015 F FIXE 0,000 0,000 A P N A
LOIRE-BRETAGNE
120095501 (1-45H1) AGENCEDELEAY fa052012 14052014 206 454240 F FIXE L.om 0.0t A & N A
LOIRE-BRETAGNE
130508701 (4-261) AGENCE DELEAY 2014 01012020 072020 4 TIEA F FXE 0,000 0,000 A p N A
LOIRE-BRETAGHE
1552 BOns 3 MOyeN teme negocianies 000
o)
1567 Autras dettes (iota) 0o
Total géneral 10475 B5475

i1) & un emprunt donne lizy 3 plusieurs moolisations, Indiquer [ date de L3 premigre moolisation.

{2) Mominai - moniant emprunt A Forigine.
3] Type de taun et - F - fee;

15) Indguer le niveau de tux 3 ['onigine du

conirat

{5) Indiquer |3 periodichia des remboursements © A - annuelle ; M- mensuelie, B bimesirielie, & - semestielle, T imestrielle, X aufre.

Page 18

V' vartable simple ; C : complene (clest-a-are un tala vanabie qul n'est pas seuiement definl comme (3 smpke addtion dun tau usus g2 réferEnce ot dune Mare expAmes &n paint 2 paurntags).
) Mentiorner 12 ou les types dindex 2 Euribor 3 moks).

LAVAL AGGLOMERATICON - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

(7} Indiquer C pour amorfissement constant, P pour amortissement progressif, F pour in fine, X pour aufres 3 préciser,

8) Categorie d'emprunt 3 ['origine. Exemple A-1 {of. la classification des emprunts suivant la typologie de la circulaire I0CB1015077C du 25 juin 2010 sur les produits financiers offerts aux collectivites temioriales)
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LAVAL AGGLOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

[V - ANNEXES i
ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE Al2
A1.2 - REPARTITION PAR NATURE DE DETTE (hors 16449 et 166) (suite)
orunts etttz Sy VIO
Categorie Lo i W dideler
, . Na.turle . Couverture 7 demprunt Durée Type dewt:l:t
{Pour chague ligne, indiguer I numéra de aprés Capital restant dii au | résiduelle . . Intéréts pergus ICNE de
contrat) om HMantant caurert couverture HH2N [en * Index (13} et Capital Charges dnterst (le as échéant) Iexercice
0 eventuelle annees) faux u (19 (16}
) 12 AN
(14)
163 Emprunts obligataires (Total) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
164 Emprunts auprés d'établissement de 0.00 5059 116,08 507 312,08 115538 0,00 £1388.24
crédit (Total)
1641 Emprunts en euros (total) 0,00 5050 116,08 507 312,08 214 155,58 0,00 6138824
00381 633480 014 14 (1-908-1) N 0.00 A nIesan) 1M F | FIE 4400 967448 1206.20 0,00 18,78
00381 633480 015 15 (3-908-1) N 0.00 A 56347 M F | FIE 4,010 368181 143201 0,00 76,04
00381 633480 018 18 (3-920-1) N 0.00 A nme) 4@ F | FIE 3280 367478 706,84 0.00 245,66
00381 633480 017 17 (4-020-1) N 0.00 A 3283855 68 F | FIE 201 431824 746,82 0.00 AT
00381 633480 018 18 {131-002-1 N 0,00 A1 13333328 1682 F | FIXE 3,850 6 668 67 46200,00 0,00 JB14.04
00381 633480 018 19 (135-002-1 N 0.00 A 1eeeRE| 128 F | FIE 4140 i 684,67 52 566,67 0.00 3755410
00381 633480 020 20 (142-002-1 N 0.00 A M| T F | FIE 4620 25686,24 187258 0.00 22525
10000046138 (3-251-1) N 0.00 A g278883) 503 F | FIE 3.680 1403858 331033 0.00 686,00
10000142812 (4-304-1) N 0.00 A noo| o000 F | FIE 1,880 236627 1148 0.00 0.00
10000B2B555 (1-316-1) N 0,00 A 4026334 1448 F | FXE 1,700 207148 B0, 12 0,00 a|n
1311836 (4-273-1) N 0,00 A 11 028,57 308 F | FXE 4510 240625 608,62 0,00 455,15
18024 (18188) (1-338-1) N 0.00 A 16268344 | 1100 V| EURBORDAM 3,668 424140 f482,84 0,00 048
S351T (1-326-1) N 0.00 A 18568131 4 F | FIE 1410 RN | 421307 0,00 3.3
67303520 (1-831-1) N 0.00 A fTzEsere | 11 F | FIE 3,560 11334,10 306,48 0,00 e
67425186 (3-350-1) N 0.00 A Wz 1z F | FIE 3700 1813473 160747 0.00 674,68
T168340 {2-204-1) N 0.00 A Mg am F | FIE 4300 1301747 1068543 0.00 133840
B061413 {1-324-1) N 0.00 A TAE208) 1282 F | FIE 54480 388532 4226.28 0.00 56,40
BOTTRAT (138-002-1) N 0.00 A | 4 F | FIE 4560 T4B1270 18 885,51 0.00 BE30.73
B1T4521 (1-221-1) N 0.00 A 12112800 848 F | FIE 6.080 14240,00 780580 0.00 141,62
25100785 (2-020-0) N 0.00 A TeBiEI2) 38 F | FIE 3480 1823370 3160.08 0.00 30150
BRA20776 (14431) N 0.00 A TEE3EE| 4ad F | FIE 3470 360045 718,18 0.00 .50
700438 (2-338-1) N 0.00 A 6000000) T8 F | FIE 5210 750000 141663 0.00 M
MINZBS326EUR (4-324-1) N 0,00 A 28 800,00 400 F | FXE 4,080 400,00 1673.28 0,00 iz
MIN531858EUR {2-353-1) N 0.00 A 0547780 478 V | EURBORIAM 1048 383280 583717 0.00 218508
MISE24830EUR (13-083-1) N 0.00 A ni4E| 04 V | EURBORTIM 1,918 1870883 736,84 0,00 m4
MONS24805EUR {145-002-1) N 0.00 A 05474 407 F | FIE 4,180 240340 3865,00 0,00 1080,23
MONG31410EURD0T (3-316-1) N 0.00 A 12062338 | 1847 F | FIE 1,030 754250 1383.74 0,00 13,71
Page 20
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LAVAL AGGLOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

Emprunts et dettes au 3112IN

Taux dintérét Annuité de I'exercice
Catégorie _
, Niveau
Nature Cowerture ? d"emprunt Durae I 4
o ) ouverture ? t
(Pour chague ligne, indiguer le numerg de aprés Capital restant diau | résiduelle ype ¢ Tuf .. Intéréts pergus ICHE de
X 0N Montant couvert de dinterat X Charges dintarét o | .
contrat) couverture IHH2AN [en Index {13} Capital (Ie cas echéant} I'exercice
{10} , , taux au [19)
eventuelle annees) (18)
1) {12) 2N
{14)

1843 Emprunts en devises (tofal) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16441 Emprunts assortis d'une option de 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
tirage sur ligne de trésorerie {fotal) (1)
1635 Depots et cautionnements regus 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
[Total)
167 Emprunts et dettes assortis de 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
conditions particuliéres (Total)
1675 Dettes pour METP et PPP (total) 0.00 0.00 0.0 0.00 000 0.00
1678 Autres emprunts et dettes [total) 0.00 0,00 0.0 0.00 000 0.0
168 Emprunts et dettes assimilés (Total) 0.00 441 052,61 519327 0,00 0,00 0,00
1861 Autres emprunts (total) 0.00 44108261 5183427 0,00 0,00 0,00
110352002 (1-232-1) i} 0.00 A1 15580002 725 F | FIXE 0,000 18478,13 0.00 0,00 0,00
120096801 (1-453-1) N 0.00 A1 2878570 840 F | FIXE 0.000 1541841 0.00 0.00 0.00
130508701 (4-326-1) i} 0.00 A1 58477 758 F | FIXE 0,000 7058,73 0,00 0,00 0,00
1682 Bons 2 moyen teme négociables 0.00 0,00 0,00 0.00 000 000
[total)
1667 Autres deties {fotal) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Total général 0.00 5500 168,69 539 266,33 1415538 0,00 6138824

(3) 5"apiszant des emprunts assorts d'une figne de trésarerie, il faut faire ressortr le remboursement du capital de la dette prévue pour Fexercics comespondant 3u véritable endetiement

(10) Si l'emprunt est soumis a couverture, 1 convient de compléter e tableau « détall des opérations de couverture s.

(11) Catégorie demprunt. Exemple A-1 (<. Ia classification des emprunts suivant |a typologie de 3 circulaine IOCB1015077C du 25 juin 2010 sur les produits financiers offerts aux collectivités terrtonales).

(12) Type de taux d'intérét aprés opérations de couvertwre - F - fixe U - variable simple ; C : complexe {c'est-3-dire un tau variable qui n'est pas seulement d&fini comme 13 simple addtion d'un taux ususl de référence et d'une marge exprimée en point de pourcentags).

(13) Mentionner I'ndex en cours au 31/12/N aprés opérations de couverture.

(14) Taux aprés opérations de couverture éventuelles, Pour les emprunts & taux variable, indiquer I niveau moyen du tau constaté sur lannés.

(15) I <"agit des intéréts dus au fitre du contrat initial et comptabilisés 3 Marticke 85111 « Intéréts réglés 3 [échéance » (ntéréts décaissés) et intéréts &ventusls dus au fire du contrat d'échange éventuel et comptablisss 3 larticle 682,

(18) Indiguer les intéréts éventuellement regus au tire du contrat & Schange éventuel et comptablisés au 768
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V - ANNEXES

\'

ELEMENTS DU BILAN - ETAT DE LA DETTE - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS

Ald

A1.4 - TYPOLOGIE DE LA REPARTITION DE L'ENCOURS (1)

Indices sous-acents

]

Indices zone euro

@
Indices inflation frangaise

ou Zone eura ou ecart enfre

@
Ecarts d'indices zone euro

“
Indices hors zone euro et

[5)
Ecarts d'indices hars zone

(&)
Autres indices

{F} Autres types de structures

ecarts d'indices dont [un BUrD
ces indices estun indice hors zone
Structure
Mo
(A} Taux fixe simple. Taux variable simple. Echange de Nombre de . ] 0 R
taux fixe contre taux variable ou inversement. Echange proguits - )
de taux structuré confre taux variable ou taux fixe (sens 5 da l'encours 10002 o 00 m 00
unique). Taux variable simple plafonné (cap) ou encadré
lunnej Montant en suros 5 500 188,89 0,00 0,00 0,00 0,00
MNombre de
o i i i 0
me
B) Barriére simple. Pas d'effet de levier 5 da l'encours m o 00 m 00
Montant en euros 0.00 000 0.00 0.00 0.00
MNombre de
) 0 [ 0 0
produits
(C) Option d'échange (swaption) % de lencours 000 000 .00 000 000
Montant en euros 0.00 000 0.00 0.00 0.00
MNombre de
) 0 [ 0 0
. o produits
(D) Multiplicateur jusqu'a 3 ; jusqu'a i
capé % de 'encours 0,00 0.00 )00 0,00 0.00
Montant en euros 0.00 000 0.00 0.00 0.00
MNombre de
) 0 [ 0 0
produits
(E) Multiplicateur jusqu'a 5 % de Fencours 03 00 00 000 000
Montant en euros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nombre de .
produits )

% de 'encours

Montant en euros

(1) Cette annexe refrace le stock de dette au 31/12N ap'és opé’alons de couverture éventuelles
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS A2

A — AMORTISSEMENTS — METHODES UTILISEES

CHOIX DE L'ASSEMELEE DELIBERANTE

Délibération du

Biens de faible valeur

Seuil unitaire en dega duquel les immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an (arfice R. 2321-1 du 18'Da2017

CGCT) - 500 €

Procédure Catégories de biens amortis Durée
d'amortissement {en années)
(linéaire, dégressif.
wvariable)
L Frais i#s 3 la réalisation des documents durbanisme 2ta la 10 10/06/2017
ruemérisation du cadasre

L Frais d'études et d'insertion non suivis de ravaus 5 18/0a2017
L Sulbwentions déquipement : biens, mobdier et études 5 10082017
L Sulbwentions déquipement : biens immobiliers et nfrastructures 30 18002017
L Sulbwentions déquipsment : équipements structurants dintérét naticnal | 40 10082017
L Logiciets 5 18082017
L Autres mmobilisations corporels 5 18/0a2017
L Agencement &t aménagement de t=mains 20 10082017
L Agencement &t aménagement de batiments 20 10082017
L Parkings 30 18082017
L Constructions - Bitiments en dur ** 30 18/0a2017
L Constructions - Batments préfabrigués ™ 15 10082017
L Constructions pour autrui - durée du ba o 18/0a2017
L Constructions - Bitments dexplotation (1) 50 18/0a2017
L Réseaux d'eau (1} 50 18082017
L Réseaux d'assainissement (1) 50 10082017
L Véhicules [égers newfs (Voitures. ) 7 10082017
L Véhicules légers (Vaitures. .. ) d'occasion 4 10082017
L Wéhicubes lourds news (camions, bennes, .. 10 18082017
L Véhicules lourds doccasion (camions, bennes, ) 5 18002017
L Bars 12 18082017
L Autre maténsd de ransport ] 18082017
L Matériel =t mobilier 10 18082017
L Matériel informatique 5 18082017
L Matériel de spectade li} 180817
L Matériel industried 10 18082017
L Poteaux dincendie 50 18/0a2017
L Autre maténsd 10 18082017
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS Al
Al -ETAT DES PROVISIONS ET DES DEPRECIATIONS
Dotations Montant E:EE Montant total Reprises
Mature de la provision ou de la inscrites au Date de 4 prov. E des prov. et | inscrites au SOLDE
dépréciation budgetde | constitution cgﬁ‘-“t‘!r;’u;'f dépréciations |  budget de
lexercice (1) QLN constituees ['exercice
EROVISIONS ST DEPRECIATIONS DUDGETAIRES
Provicione régleenenbdas ot 000 2,00 (=11 B,D% 0,20
amarticsements dérogatoime
Prowiclone pour ricqusc ot ohangss (2 000 2,00 (=17 0,D% 0,20
Dépréalatione (2] 000 2,00 (=17 0,D% 0,20
TOTAL BUDSETAIRES 0.0 8,00 1] 08 0.5
PROVISIONS ET DEPRECIATIONS SEMI-SBUDGETAIRES
Prowicione. pour ficqusc ot ohangss 2 000 178 402,00 178 400, D3 B,D% 178 400,00
Saciures sy Impapdes a.0a 15 102 00O, 00 2 DD000 [uk1 1] 102 000,00
Facures sau Impayées 100 2311202 T7.400,00 I7 200,00 1] 7740000
Dépréalatione (2] 1 800,00 110 261,42 111 861,42 ETED 108 T3 42
Sacfures Eal Impades .00 1520 L0342 B 0342 ooa 43542
Saciures sy Impapdes a.0a ey Iy T 6 215,00 18 HEDD S5m0 11 100,00
BT T 150000 PAARIPARE] a0 1s0m ] 150000 |
TOTAL FEMLELIDGETAIREE 1 800,00 3B BE1 42 281 261,42 ETED 258 138 42

[1) Provisions nouveles ou abondement dune provision Gj8 consthse.
[2) Inciquer 'objet de 12 provishon jeeempies © provision pour Figes au tire du procks .. ; provisions: pour dépréciafion des Imrobilsatons de Méquipsent ..
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES — DEFEHNSES a4.1
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Art. (1] Libellé {1} ':r:“-‘d“s de "“E'"“:_‘:‘f Réalisations
EC =03+ Des Eop
DEFENSES TOTALES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES -
PROPRES <A + B 1270 000,00 | | 1 268 497,14
|16 Emprunts af dettes gosimileas (A) 260 000,00 230 26625
1831 Empnunts obligatames 0,00 0.0
1841 Empmmnts en eunos 508 DODD,DO 507 312,08
1843 Empnunts en devises 0,00 0.0
16441 Operat® aférentes 3 l'emprunt 0,00 0,00
1678 Autres emprunts et deties 0,00 0.0
1681 Autres emprunts 52 000,00 51 B54.27
1632 Bons a4 moyen temme négociables 0,00 0,00
186897 Sufres geges 000 (RN L]
: T 110 000,00 19223072
10... Reprise de dotafions, fonds divers el resenves
|1 . Rewersement de dotations, fonds divers et résenves
130 Subv._imvest iransferees cpde résuitst 70 GO0 OO FOG 230,79
{0210 Dépenses mprévues 0,00 [1]
Op. de Nexercice Restes a réaliser en Solde d'exécution TOTAL
| dépenses au 312 Do de Nexercice 1]
précédent (N-1)
Depenses a cousTir par des 1 268 49714 3 360 005,50 0,00 4 628 502,64 I
eSS 0UNces Propres
17 ek By lms: chapdiress budigetaines. mar arbcie comiormmément au pian de oorpies
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EES _EBECETTES 242
RESSOURCES PROPRES
. Crédits de - i PR
Art (1) Libellé {1) BHRICICE Réalisations
(B + B = DM = FLAR B-1)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a+ b 8128 865,61 J 1N 2 913 942 36
Ressources propres externes de 'annés (a) 183 100,00 1839 014,60
10222 FCTVA 0,00 0.0
10223 Autres fonds globalisés 0.00 0,00
b T Participations et créances ratlachées
7. Autres immicilisations financiéres
2763 Créances sur collectivitgs et &tabl. pub 189 100.00 189 014,60
Ressources propres internes de I'année {b) (2} T 933 763,61 2 T24 927,76
13... Frovisions pour isques ef charges
163 Frimes de remboursement des obigaions 0,100 0,00
26... Farticipations ef créances raffachdes
27... Autres immobilisztiions financiéres
28... Amovtissement des immobiisations
28031 Frais diéfudes 7 000,00 & 197,00
2805 Licemces, lngiciels, droifs similaies 21 000,00 16 705,98
28131 EBdtiments 147 000, 00 116 817,00
28153 Insialations 8 caraciére spécifiique 345 000, 00 365 438 00
28154 Msténiel industiel 103 000, 00 100 557,84
284172 Aménagements de terrains (mise 3 dispo) 1 000,00 2700
28173 Consfructions {mise & disposition) B53 000, 00 B92 878 01
28175 | Msténiel et outiiags techniqus jmad) 1 271 000,00 1270 288,73
28178 Autres immos corporefies (mad) 40 000,00 30 770,88
28182 Msténiel de fransport 87 D00, 00 74 470,00
28183 Msténiel de bureaw et informatique 5 000, 00 4 604 51
28164 Mobilier 1 000,00 FO200
28188 Autres 40 000,00 32 TE,51
29... Dépréciation des immaobilisations
39... Diépréciad® des stocks of en-cows
481... Charges a réparfir plUsiows exsrcices
021 Wirement oe ia section dexplodafion 5 208 7BS 61 0,00
Dp-e-ratlorls de Restes 3 réaliser en Solde d E-mutl_on Affectation . TOTAL
lexercice ties au 312 RO de I'exercice R10E de INexercice v
m precedent précedent
Total
ressources 2913 942,36 0,00 1 831 960,79 0,00 474590315
propres
disponibles
Montant I
. = . | 4 628 S02 64 I
I Ressources propres disponibles 1 4 TA45 903 15
| Solde TN 417 400,51 ]

1] Les comples 15, 168, 26, 27, 28, 29, 359 o 481 sont A détiler comionmément u pian de oompies
(21 Lex comples 15, 29 =t 39 sont présenbbs. uniquesTent = |3 oormmune ol 'éahilsserent appdgus b= nkgime des provisions g b
(3 Ircliquer | signe aigébriguee.
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[V - ANNEXES

i

ELENENTS DU BILAN - DETAIL DES OPERATIONS POUR CONPTE DE TIERS.

A7

A7 - CHAPITRE D’OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS (Détail) (1)

N opération : 2

Intitulé de I'opération : OP CPTE TIERS ANC 2018

Date de la délibération :

Sur I'exercice
) (_Zumul des Crédits ouverts lCumuI des
reallﬁ:;t):::?ca;vant (BP+DM+RAR Réalisations Restes aréaliser | Op. a annuler real;a;:;;s au
N-1)
DEPENSES (a) 48 289,49 0,00 0,00 0,00 0,00 48 289,49
45812 (2) 48 289 49 0,00 0,00 0,00 0,00 4828949
040 Travauyx réalisés par le personnel du mandataire (contrepartie 791) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
041 Qpérations d'ordre a (intérieur de la section 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Annulations sur dépenses (c) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépenses nettes (a-c) 48 289,49 0,00 0,00 0,00 0,00 48 289,49
RECETTES (b) 65 760,52 0,00 0,00 0,00 0,00 65 760,52
45822 Financement par le tiers (4) G5 760,52 0,00 0,00 0,00 0,00 65 760,52
Financement par d'autres tiers (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040 Financement par le service (contrepartie 6742) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
041 Financement par emprunt 4 la charge du tiers (contrepartie D2763) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Annulations sur recettes (d) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes nettes (b - d) 65 760,52 0,00 0,00 0,00 0,00 65 760,52

(1) Owvrir un cadre par opération pour compte de fiers
(2} Insenire ke chapire &t la nature des travaux.

(3) L= chapiire 45 dot étre détailé conformément au plan de comptes, tant en dépenses qu'en recettes.

{4) Indiquer le chapitre.
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOINE (article R. 2313-3 du CGCT) - ENTREES ABA
A ETATDES ENTREES D'IMMOBILISATIONS
Modalités et date . " . Valewr d'acquisition Cumul des Durée de
d acquisition Designation du bien {codt historigue) amortissements I'amortissement
Acquistions & Hire onenaie
oz (OUTILE ET CAIZSE & OUTILS TTEZE 000 10
CENTRALE GAZ CHALFFERIE SERRES ETED 000 10
TRANSFALETTE =m0 000 1
FLATEFORME NHANDER 33500 000 1
FERCELSE VSSELUEE 25 a7 000 1
CENTRALE GAZ CHALFFERIE SERRES I7non 000 1
REMOUVELLEMENT FLOTTE SMARTRHD 72750 000 H
FOMFE PR CHARMLLES OS50 000 10
FLUVIME TRE 340 000 1
COUPE TUEE A CHAME o000 000 10
Fompe vide Cave aimy Digesteur EEh 000 10
FOMFE DE SECOURS OS50 000 10
DETECTEURS DE METALX 43800 000 1
AUTCHAATE TMZ41 STER =050 000 1
MICGIRATION PAC GED VERS GED ME 4 000 H
AGITATELR PALE EANANE CHENAL 2 1003850 000 10
FOURN | POSE COUVERTURS BASEN 25 521,00 000 10
FOMFES AMAJET DU BAESM THMPON &1 140,00 000 10
DB TRANSMETTELIR POLR SITE AVESNE 45,58 000 10
ot e k] LUMIAJSES LEDH STEF LAVAL 141378 000 10
[ o0 k] FOMFE GAVELSE BOUES CHAULEES 843600 000 10
ET k] LICEMCE ET DROIT USAGE SOLUTIO 34500 000 H
-t BERVOHACTELR ECHANOELR 38 3 553,51 000 10
-t MAMCHETTE SUR LE POETE DU HALT 4700 000 10
[ P k] AUTCHIATE PREFARATION POLYIMERS 2TITST 000 10
12043 FOMFES FR ORENOLUX 457750 000 10
12043 DIFFUSELR FINES SULLES BASEIN 55 178,32 000 10
1S4 MOTOREDUCTELR DEVOUTELR 145800 000 10
et e k| FRELEVEUR RESRIGERE £ FLACONS B 33500 000 10
et ik BAE A PALETTES 22042 000 10
et ik CARTE COMMLBICATION ANYELS 108058 000 10
i ek MICRO-ORADINATELRE SUDGET 11 410600 000 H
[t k] COMPRESEELR DE BRAESAGE 3001330 000 10
Pl e k] FOMFE DE SECOURS ETADE 273350 000 10
Pl e k] AGITATELR FOSEE A GRAISSES INT 2 33400 000 10
Pl e k] FOMFE PR LAVDIR 5T MARTIN 1 38,40 000 10
Pl e k] FOMFE PR LA BELCHERE 3508,70 000 10
Pl e k] FOMFE PR LES TOUCHES 152320 000 10
Pl e k] AGITATELR 4550 ANCE 58 5 551,50 000 10
Pl e k] FOMFE VIDE CAVE 123300 000 10
Pl e k] COURDNNE CLARISICATELR 251300 000 10
ool e k] FOMFE A VIDE CLARFICATELR 38 1 55500 000 10
el = k] FOMFE POUR LE TRAITEMENT DES G £ 153,44 000 10
24meTr3 FLATEFORME WALIDATELR FLAN 10 14 050,00 000 H
et Rk MOTELR POUR TURSO 35 22 400,00 000 10
MOTOREDUCTEUR DS SECOURS DESEA, 22TEAD 000 10
Rl =t k] COMTENELIR DE STOCHAGE 3 30000 000 10
12maor3 AGITATELR PALE EANANE CHENAL 3 12 207,38 000 10
et ik MCEILIER - BUREAL TR SR 000 10
Zrrinm EQUIFT TELEGESTION RESEALI DEAU 18 B5B,00 000 1o
COMMECTES - STEF LAVAL
oI FOMFE DOSSLEE 1 550,40 000 10
D43 FLATEFORME ACCES MOTOREDUCTEUR 508128 000 10
=1z FOMFE POUS FORSE A SOUES FRIMA 248300 000 10
=1z FOMFE EXTRACTION SOUES BIO 270000 000 10
=1z FOMFE DE RECIRCULATION BOUEE 3 16 840,00 000 10
=1z FOMFE DE SECOUREE POUR LES TOU 152320 000 10
=1z FOMFE RECIRCULATION BOUES CHAL 528854 000 10
=1z FOMFE PR GUICHERON 5TESED 000 10
=1z FOMFE DE ORASSE INTERNE ET EX 374850 000 10
[ S k] ELECTROPORTATIFE MEULELUSE BOULONMELYE 112752 000 10
BATTERE
[ S k] MOTOREDUCTELR DE LA FRESIE LAY £33, 000 10
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Modalites et date Désignation du bie Valewr d'acquisition Cumul des Duree de
d acquisition esignaton du een (oot historigue) amortissements I"amortissemeant
[ e CIUTILE DE REGULATION CENTRIFUG 302500 oo o
e =R v FILTRE AMIAD TAMEDURE ERARSIS 3 55300 oo o
O7HED3 LIMITELIR DE COUFLES DYMALARME 243300 oo o
Lerib . e SOMFE SUSMERSIELE 2 =300 oo 1o
15/ 37003 COURIONHE GLARIFICATELIR 35 31 0800 .00 ]
Acquistions & tire grabull
Mis2 & dispastion
Affeciazon
Mises en  conocession  ou
| SMermage
Diears
AT DIAGHCETIC 23 SYET ASET REVIZION ZOMAJE 44703438 oo ]
£ I ek STATION EFLRATION FORT SRILLET 351 33855 oo ]
£ (g . ek TR AL FEEEALIE ASSAPIEIEMENT 2003 (245 1 477 257 77 200 ]
TOTAL GEMERAL 2 TED 3478 .20
LAVAL AGGLOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023
IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
VARIATION DU PATRIMOIME {article L. 300-5 du code de 'urbanisme) — ENTREES A9
AdA_ETAT DES ENTREES IVIMMOBILISATIONS (L. 300-5 du code de 'urbanisme]
Maodalites et date Désianation du bi Valeur d"acquisition Cumul des Durée de
o acquisition Esignation du bren {codit historigue) amoriissements I'amorissement
Acquistions A tire onérsue
AN TERRAIN L HLEESERIE DOMAINE 5TE CRoj 2 5000 o o
31373 STATIOM RELEVAGE
Acquisitions & tire grabult
Misa & dsposition
AfTectaion
Mis2s en  concesslon  ou
Elisustrd
Diheers
M3 ANNONCE WAOE STEP LOUWIGRE 432800 om =]
M3 TR IBOLATION D8SEETELR: 13803 4253130 om =]
L ek T FOATE LOCAL DESHYDRATATION 11 029,50 oy =
TOTAL GENERAL B2 TR0 o0y
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IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
ETAT DES TRAVAUX EN REGIE (1) A10
SECTION ’EXPLOITATION
Article (2) Libellé (2) Mandats émi Tires dmis
011 Charges 3 caractére général 0,00
M2 Charges de personnel, frais assimilés 0,04
72 Travaux en régie 00
TOTAL GENERAL 000 .00 |
SECTHON IVINVESTISSEMENT
Article (2] Libellé (2) Montant (3]
20 Immaobilisations incorporelles 000
21 Immaobilisations corporelies 00
23 Immaolbilisatons en cours {0
IOTAL CEMERAL 000

[1] Les mmoblisstions rédses nar =s serdices Echnigues e |2 ooliectivid sont snnegistnées au 0ot e eur producton. Ce demier (mespond 30 Codt Facuisiion oes Matisnes CoNSommees
sugmentd des charges dineches de production (maliiel ef culiisge acouls ououds, frals de personned, ... & Peeciesion des frals Snenclers o des frals o adminksiration péndraie

[2] Db | s Chapiires budQétaines: par articie COMOMMEment &u pian 08 cOrpbes ADPdgUE par Métabl ssement.
[3) Les mortants & renssioner correspondent aux mandats dmis impules au chapitre 040

LAVAL AGGLOMERATION - ASSAINMISSEMENT REGIE LA - CA - 2023

IV — ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
FETATDES TRAVALX EH BEGIE A10
RATIO
Montant
i 0.00.
Receites reslles d'exploitation 83 M7 45
| Receties 72 Receftes réelles d'exploitation 0,00 %
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IV - ANNEXES A
ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS 813
SUCVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDCET '
B1.3 - SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET
. Katurs |uridigus de Monkant e I
Artiole (1] Subrventions [2) Okt {3 Hiom o I'organicme r
e Bubwenion Eutreention COMITE JUMELAGE Azzociabion 22 ZMm=0
GARAMNGO
BTe2 Bubweniion Butreertion ANBOHIMAD Associabion 318850
BTe2 Bubweniion Butreertion PHARMACIENE BEANE Associabion T 58300
FROMTIEREE 53
BTe2 Bubweniion Buveerntion PFCRE TERRITOERES ENBRGIE Dhpareent T 309,00
—i7
(1] Imcliqueer articie dimpuiation de |a subvention,
21 Dénominaion ou RLmén dventus de |3 subwsenion
(3] Cicfet ponr ot st versd [ Subvention,
LAVAL AGGLOMERATION - ASSAINISSEMENT REGIE LA - CA - 2023
[V — ANNEXES \Y)
ENGAGEMENTS HORS BILAN
AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT B2
BE2.1 - SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT
Montant des AP Montant des CP
Total cumulé Credits de Crédits de
N°ou | Pouwr mémoire paiement paisment . P s
intitulé AP votee y Reévision de {toutes les antérisurs ouverts gy | Festes afinancer | CF realises
de I'AP is I'exercice N deliberations iréalisations titre de au-dela de durant
‘compr ¥ COMmpris X ! - l'exercice N (3} 'exercice N
Ajustement r N) cumuless au l'exercice N
pos QUOUNI (1) 2]
D 1100 00000 om 1900/000,00 0,0 540 000,00 om 495800
ZZ-ETELOU
P e i
ETATION
EFURATION
LOUVIGINE

111 ='agit des rialeations eTertves comespondant AUy mandsis, &mis.
[21 1 ='agit du moniant prévy Inftaement par Nschéancier ComQE des revsions
21 1 s'ngit de bn dfftrence enbre: e 57 engagbes f les CP consomms.
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IV - ANNEXES [\
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS - ETAT DU PERSONNEL AU 31/12/N C11
C1.1- ETAT DU PERSONNEL AU 31/112/IN
CATEGORIES (2) EMPLOIS BUDGETAIRES (3) EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS
GRADES OU EMPLOIS (1) BUDGETAIRES EN ETPT (4)
EMPLOIS . EMPLOIS . TOTAL AGENTS AGENTS TOTAL
PERMANENTS A | PERMANENTS A TITULAIRES NON
TEMPS TEMPS NON TITULAIRES
COMPLET COMPLET

EMPLOIS FONCTIONNELS (a) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Directeur général des services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Directeur général adjoint des services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Directeur général des services techniques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emplois créés au fitre de l'arficle -1 de a loi n° 84-53 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE ADMINISTRATIVE (b) 4,62 0,00 4,62 0,00 0,00 0,00
ADJOINT ADMINIS. TER.PL. 2E C 0,90 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00
ADJOINT ADMINIS.TER.PL.1E C 322 0,00 322 0,00 0,00 0,00
REDACTEUR PRINCIPAL 1ERE CL B 0,25 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00
REDACTEUR PRINCIPAL 2EME CL B 0.25 0.00 (.25 0.00 0.00 0.00
FILIERE TECHNIQUE (c) 9,08 0,00 9,98 0,00 0,00 0,00
ADJOINT TECH TER. PRAL1E CL C 2,78 0,00 2,78 0,00 0,00 0,00
ADJOINT TECH. TER. PPAL 2E CL C 0,71 0,00 0.7 0,00 0,00 0,00
ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL C 1,99 0,00 1,99 0,00 0,00 0,00
AGENT DE MAITRISE C 0,79 0,00 0,79 0,00 0,00 0,00
AGENT DE MAITRISE PRINCIPAL c 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
INGENIEUR A 0,63 0,00 0,63 0,00 0,00 0,00
INGENIEUR PRINCIPAL A 0,08 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00
TECHNICIEN PRINCIPAL 1ERE CL B 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE SOCIALE (d) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE MEDICO-SOCIALE(e) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE MEDICO-TECHNIQUE (f) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE SPORTIVE (g) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE CULTURELLE (h) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE ANIMATION (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FILIERE POLICE (j) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EMPLOIS NON CITES (k) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALGENERAL (b+c+d+e+f+g+h+i+j+k) 14,60 0,00 14,60 0,00 0,00 0,00

(1) Les grades ou emplois sont désignés conformément 3 |a circulaire n® NOR : INTB2500102C du 23 mars 1285. Les emplois fonciionnels sont &galement comptabiisés dans leur fiigre d'origine

(2) Catégores - A, BouC

(3) Emplois budgétaires créés par [assemblée délibérantz. Les emplois permanents 3 temps complet sont comptabilisés pour une unité, les emplois 3 temps non complet sont comptabilisés 3 hauteur de la quotité de travail prévue par |3 déibération créant I'emplai
(4) Equivalent temps plein annue| travaillé (ETPT). Le décompte est proportionnel 3 ['activité des agents, mesurée par leur quefité de tamps de travad ef par leur période d'activité sur [année :

Page 35
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ETPT = Effectifs physiques " quotité de temps de travail " période  activié dans Fannée
Exemple : un agent & temps plein {quotité de traval = 100 %) présent toute [ année comespond & 1 ETPT ; un agent 3 temps partiel, 3 B0 % {quotité de traval = B0 %) présent toute Iannée correspond 3 0.8 ETPT ; un agent & temps partiel, 3 20 % (quotté de travall = 30
%) présent la moifé de [annés (ex : COD de 6 mois, recrutement 2 mi-année) correspond 304 ETPT (08" 6/12).

5) Par exemple - emplois dont les missions ne comespondent pas 3 un cadre d'emplol exstant, « emplois spécifiques » régis par artce 138 ter de [a Joi n° 84-53 du 26 janvier 1934 etc.
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IV - ANNEXES v
AUTRES ELEMENTS D'INFORMATIONS - ETAT DU PERSONNEL AU 31112IN C1.1

C1.1 - ETAT DU PERSONNEL AU 31/12N (suite)

AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION AU 31/112N | CATEGORIES | SECTEUR REMUNERATION (3} CONTRAT
(1) 2 Indice (3) Euros Fondementdu contratid) | Natreducontratis) |
Agents occupant un emploi permanent (6) 0,00
Agents occupant un emploi non permanent (7) 0,00
TOTAL GENERAL 0,00

(1) CATEGORIES: A, Bet C

(2) SECTEUR ADM : Administratif,
ECH : Technique
URE : Urbanisme {dont aménagement urbam).
3 Socal,
M3 : Medico-social
MT : Médico-technique.
5P opc
CULT : Cuburel
ANIM : Animation
PM . Police. . .
OTR : Missions non rattachables 3 une fliere,

(3) REMUNERATION : Référance 3 un indice brut (indiquer le niveau de lndice brut) de |a fonction publique ou en euros annuels bruts (indiquer lensemble des léments de la rémunération brute annuellz).

(4) CONTRAT - Motif du contrat (loi du 26 janvier 1884 modifiée)
32 arficle 3, 1er Jiina : aceroissemen ttemporare d actvite,
3 article 3, Zeme alinéa - accroissement sasonnier damme
31 - remplacement &'un fonctionnaire autorisé 3 servir a temps partiel ou indispenible (maladie, matemité._.).
32 : vacance temporaire d'un emploi
3-3-1": absence ge cadre demplois de fonctionnares susceptibles d'assurer les fonctions comespondantes.
3-3-2°: emplois du niveau de la catégons A lorsque les besoins des senvices ou la nature des fonctions le justient
33-3°: emplois ge secrétaire de maine des communes de moins de 1 000 habitants et de secrétaire des groupements composés de communes dont a popuation moyenne est inférieurs 3 ce seul.
3-34° : emplois 3 temps non complet des communes de meins de 1 000 habitants ef des groupsments composes de communes dont la population moyenne est inferieure 3 ce seul, lorsque fa quo1|te de temps de fravad est \nfereure 250 %
3-3-5° : emplois des communes de moins de 2 000 habitants et des groupements de communes de moins de 10 000 habitants dont |a créafion ou | suppression dépend de |3 décision d'une autorité qui simpose 3 [a collectwit? ou & [Stablissement en matidre de création
de changement de penn' eire ou de suppression d'un service public.
34 article 21 de fa loi n* 2012-347 - contrat 3 durée indéterminée obligatoirement proposée 3 un agent contractuel
38 - arficle 32 travailleurs handicapes categerie C
4]' article 47 recrutements directs sur emplois fonctionnels
10 articke 110 callaborateurs de groupes de cabinets.
1101 : collaborateurs de groupes d'élus
A autres {preciser).

(8) Indiquer si I'agent contractuel est fitulaire o'un contrat 3 durée déterminée (COD) ou d'un conirat 3 dure ind&terminée (CDI. Les contrats particuliers devront éire labellisés « A | autres » et feront [objet d'une précision (ex - « confrats aid2s »)

(8) Occupent un emploi permanent e |a fonetion publique territoriale, les agents non thulaires recrutés sur le fondement des articles 3-1, 3-2, 3-3, 38 et 47 de 3 loi n® 84-53 du 28 janvier 1984, ainsi que les agents qui sont fitulaires d'un contrat & durée indéterminée pris surle
tondement de |'arficle 21 de la loi n® 2012-347.

(7) Cecupent un emploi non permanent de 13 fonction publique territoriale, les agents non fitulaires recrutés sur le fondement des articles 3, 110 et 110-1

(8) 51 un contrat fixe comme référence de rémunération un traitement hors &chelle, il conviznt de mentionner ke chevron conformément 3 |'aricle § décrat 35-1148 du 20 octobre 1985,

-1

m Page 3
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IV — ANNEXES v
. AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION
PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANNEXES c4
> A AL - =, le)
C4 — PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL DU SPIC ET DES BUDGETS ANMEXES
1_BUDGET PRINCIPAL DU SPIC
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total §2)
EXPLOITATION
DEPENSES TE 307 935,98 B8 347 810,72 1 448 070,42 €0 725 BO0,14
RECETTES 78 307 835,93 T8 370 080.05 1401 006,12 77 781 086,07
INVESTISSEMENT
DEPENSES 40 BED 851,63 12 114 700,52 7 106 905,42 76311 704,04
RECETTES 40 BED 351,63 22 172 551,05 2301 371,31 24 473 072 36
11 Tl cu EP, BS = DAL
) Tl s réalisations =t resies & réalleer
2 — BUDGETS ANMEXES (autant de tableaux que de hudget; (1)
BUDGET TERRAINS LA [ Nymeére SIRET ; 20008339200023
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total §2)
EXPLOITATION
DEFEMSES 16 186 206,58 12 605 675,14 202 326,02 12 828 001,16
RECETTES 15 186 206 58 12 530 024 80 7270000 13611 724 B0
INVESTISSEMENT
DEFEMSES 16 807 308,71 12 523 070,09 242 082,81 12 785 152,70
RECETTES J5.007 308 71 1125193802 000 11251 gao oo |
BUDGET BATIMENTS LA Numéro SIRET ; 2000833920003 1
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total §2)
EXPLOITATION
DEPENSES 2057 972,00 2 307 801,30 0,00 2307 601,30
RECETTES 2 057 972,00 7 306 976,48 0,00 7 306 078 46
INVESTISSEMENT
DEPENSES 2328 920,04 1304 852,52 112 866,97 1 507 519,40
RECETTES 7 326 320,04 1 733 056,13 0,00 1733 056,18
BUDGET TRANSPORTS LA / Numéro SIRET : 20008333200049
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total §2)
EXPLOITATION
DEPENSES 21 450 051,10 20 574 182,23 100 421,37 20 683 603,60
RECETTES 21 450 051,10 20 574 105,79 0,00 20 574 10570
INVESTISSEMENT
DEPENSES 11 B02 425,76 5001 874,31 526 (028,79 8427 003,10
RECETTES 11 B02 425 78 3 610007 31 Z 773 235,00 383 243 21 |
BUDGET DECHETS LA | Numéro SIRET - 20008339200055
SECTION Crédits ouverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total §2)
EXPLOITATION
DEFENSES 15 080 646,31 13 345 483,20 B4 167,31 13 420 681,01
RECETTES 15 DB0 A46 31 13 318 415,45 10 000,00 13 328 415 45
INVESTISSEMENT
DEPENSES BT23 517 68 2 300 552,28 1 6573 502,27 3973 D54.55
Page 38
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BUDGET DECHETS LA | Hymeérg SIRET : 20003320200056
SECTION Crédits cuwverts [1) Realisations Restes 3 réaliser Total {2)
RECETTES £ 723 517 a6 1 033 254 2 0.0g R |
UDGET LAVAL VIETUAL CENTER LA Numerg SIRET . 2000833020006
SECTION Crédits cuverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total {2)
EXPLOITATION
DEFEMSES DES 000,00 040 468,38 0,00 L4 468, 36
RECETTES 065 900,00 1 100 488 20 0,00 1 100 488 20
INVESTISSEMENT
DEPEMSES 400 302,12 AR TER48 0,00 AR5 TEE 4B
RECETTES 400 302,12 305 407,90 0,00 305 427,00 |
BUDGET PDELM LA | Numéro SIRET : 20008339 300058
SECTION Crédits cuverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total {2)
EXPLOITATION
DEFEMSES 17 300 7B1,03 16 371 257,95 104 216,72 16 565 473,57
RECETTES 17 300 781,03 16 370 727 41 0,00 168 370 727 41
INVESTISSEMENT
DEFEMSES 12 6B3 031,03 18 654 750,64 0,00 13 654 750,68
RECETTES 20 5BE 141,92 15 026 706,31 1.255 961,58 17 262 755,30
BUDCGET CAUREGIE LA Numerg SIRET L 200083239200130
SECTION Crédits cuverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total {2)
EXPLOITATION
DEFEMSES 12 167 237,00 11 640 670,07 77 660,00 11 727 330,16
RECETTES 12 167 237,00 12 GE2 048 62 0,00 12 662 D48 62
INVESTISSEMENT
DEFEMSES 20 303 603,24 14 361 933,14 2226 02,81 16 586 045,75
RECETTES 20 303 60324 0 563 420 46 0,00 055342048
UDGET ASSAINISSEMENT REGIE LA Nymerg SIRET C 20003335200148
SECTION Crédits ouverts (1) Realisations Restes 3 réaliser Total {2)
EXPLOITATION
DEPEMSES 14 203 07217 B RE4 362,32 31 170,74 a 915 542 D6
RECETTES 14 203 072,17 0247 448 24 0,00 0242 442 04
INVESTISSEMENT
DEPEMSES 15 DE1 277,14 AT44 183,03 3 360 005,50 7 104 15048
RECETTES 15 D61 277,14 3 616 360,74 0,00 3 616 36074
GET PLATEFORME FERROVIAIRE LA Numerg SIRET © 20008339200 106
SECTION Crédits cuverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total {2)
EXPLOITATION
DEFEMSES £20 313.89 33 443 57 0,00 33 443 57
RECETTES E20 31380 180 510,33 0.0g 180 510.33
INVESTISSEMENT
DEFEMSES 417 542,78 180 510,33 235 542,74 418 053,11
RECETTES 5207 Qa7 28443 57 0.0g B 447 57
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BUDGET ZONES 0 ACTIVITES CCPLLA | Humeéro SIRET - 2000832500114
SECTION Crédits ouwverts (1) Réalisations Restes 3 réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEPEMSES 0,00 0,00 0,00 10,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEPEMSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00
BUDGET ATELIERS RELAIS CCPL LA / Numéro SIRET : 2000833920012
SECTION Crédits ouverts (1) Reéalisations Restes 3 réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEFEMSES 0,00 0,00 0,00 10,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTISSEMENT
DEFEMSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00]
(17 Coarmul i BP, B = DA
21 Carmul dles: néal lsaions o reciss & neajloer
3 — PRESENTATION AGREGEE
SECTION Crédits ouverts (1) Realisations Restes 3 réaliser Total (2)
EXPLOITATION
DEFEMSES 167 638 206,38 155 050 972,78 2237 071,17 157 207 043,03
RECETTES 157 638 206,38 165 675 727 25 1 483 706,12 167 150 523 37
INVESTISSEMENT
DEFEMSES 135 606 778,61 TE 741 104,33 15 472 036,95 04 713 141,28
RECETTES 142 300 376,81 70 242 844 45 £ 330 568,79 78 573 21324
TOTAL AGREGE DES . . . ) .
DEFEMSES 324 144 04 07 233 B01 077,00 17 708 108,12 251 510 125,21
TOTAL AGREGE DES . . _ - I
RECETTES 230 D37 583,17 235 018 371,70 T B14 354,01 243 732 736,61

(171 Courmul cu EF, BE 22 Dl

Caurmul des néallsatiions ef resies & nallser

Page 40
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V - ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

<

Nombre de membres en exercice : § 5
Nombre de membres présents : § 3
Nombre de suffragas axprimés : $0O
VOTES :

Pat‘s

Conlre : 0

Abstentions ?-

Dato de convocation : 48 /05 /A0y

Préganté par (1),

o - LA J05 /204

Délibéré par Fassemblée (2), réunie en session

Ale: QA /05 | Loy

Les membees de Tassemblae ddlibbrants (2),(3),

AGOSTINO Gullaume

ALEXANDRE Christelie

ALLARE Jéréme

BARRE Olivier

BEGON Geolfrey

BERCAULT Florian

BERROU Frangois

BERTIER Bruno

BESANCON Pieme

BLANCHET Marcel

SOISGONTIER Marie

BORDE Yannick

BOUILLON Nicole

BOURGEAIS Bemard

BROCAIL Julien

BROUSSEY Loic

BURON Sébassien

CAPLAN Aroine

CARDOSO David

CHARBONNIER James
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ARRETE ET SIGNATURES

»<

CHAUVELIER Lucie

CHESNEL Annetie

CLAVREUL Marie-Cécile

COIGNARD Jean-Marc

CCQUEREAU Noémie

D'AGOSTINO Vincant

DAVOUST Nadége

DESTAIS Sébastien

DEULOFEU Jean-Louls

DEULOFEU Nicolas

DROGUET Christine

DUBCIS Christine

EYMON Isadelie

FERRON Béatrice

FLECHARD Brune

FOUGERAY isabelle

ERANGOIS Marjoria

GALLACIER Dominique

GARNIER Carcline

GRANDIERE Chanlal

GUESNE Plerrick

HOYAUX Georges

JANVIER Anne-Marie

LE GAL-HUAUME Paul

LE MEE CLAVREUL Maric-Laurs

LE RIDOU Fabienne

LEFORT Christlan

LHOTELLIER Hervé

LOISEAU Céline
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V - ARRETE ET SIGNATURES
ARRETE ET SIGNATURES

ri<

MARQUET Mickag! e

MICHEL Louls - /

MORAND Eric

MOREL Jean-Bemard )

MORIN Patrice {

0G8I Kamel - B it

PAILLARD Michel

PAILLARD Vincent

PARIS Eric = on'S

PETRON Camille

PILLON Didier

POIRIER Georges 4

POISSON Gwénadl —

PENIGUEL Patrick

RICHARD Damien

RICHARD Jocelyne el’Rl

ROBIN Fablan

ROCHERULLE Michel %

ROULLIER Anthony

ROY Catherine

SEGRETAIN Carinne " ,&//_/
SOULTANI Ssmia )&5 { \Ll‘;

e 577
TOQUET Guy / /Z‘T' Za

TRAVERS Gérard ﬁh
vecom ———

Certifié exécutoire par (1), comple tenu de la trensmission en préfecture. le , et de la publication le

(1) ndiger » & gedoclenta » cu « o prisiden v,
(2} Indiguey (5 nature oo | wstambiin al Bacsnms | do conoed rigonal de |, @0 i Colincinald teerfosess oracpen do . o e mdlopain de | oy Cared syncicsd de
13) L'ajout deck signalinns est disomma s Scubals.
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REPUBLIQUE FRANCAISE

ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)
(2) AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE BUDGET PRINCIPAL LAVAL AGGLO

Numéro SIRET : 20008339200106

POSTE COMPTABLE : SGC DE LAVAL

M. 57

Compte administratif

Voté par nature

BUDGET : PLATEFORME FERROVIAIRE LA (3)

ANNEE 2023

(1) Indiquer seit le nom de |a collectivitz, scit e libellé de ['éabissement, sot le nom du syndicat mixe relevant de |'article L 5721-2 du CGCT.
(2) A compléter </l agit dun budget annexe.
(3) Indiuer le budget concemé : budget principal ou libellé du budget annexe.

Page |
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BL3 - Emt de la dette - Répartition par stracture de Sans Cijet
B14 - Emt dela dene - Typalogis de b répartition da Uencours Sans Ot
B1.5 - Ear de la dette - Détail des opérations de couvertare Sans Ofjet
B1.5 - Emr de la dete - Femboursement anticipe Jempnumts avec refmanc ement Sans Oijet
B1.7 - Eat de la detts - Emprunts renégocias a1 cours de l'année N Sans Oijet
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BE1.% - Emt de Ia dete - Dette pour financer ['spmpmmt §um aume ofganismes

Bl - Emrt de la dette - Aufres detfes

B2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

B3.1 - Efar des provisions constifuges

B32 - Emlement des provisions

B4 - Erat des charges mansférees

B3 - Detail des chapitres d'opérations pour conpbes de tiers

B - Préts

B7.1 - Efar synthetique des engagements donnes

B72 - Ent synthetique des enpagements requs

B73 - Emt des emprunts garands

BT7.4 - Caloal du ratio d'endstiernent reladf aus empnmts gamantis

B7.5 - Emt des contrats de credit-bail

B7.4 - Efar des manches ds partenariat

B7.7 - Etar des racettes prevees d'affectation specials

B7E - Aumss enzagements donnes

B72 - Aumes engagemsnts regus

BE.1.1 - Concours atiribuaes 2 des tiers

BE.1.2 - Liste des subventions Wersées aux compmne:

BY - Erat du persommel

B10 - Liste des orgamismes dans lesquels la collectivieé a pris um enpagement financier
BI11.1 - Liste des argamismes de regroupement

BI11.2 - Liste des etalblissements pablics crées

B11.3 - Lizte des services individualisés dans un budget annexs

B12.1 - Variation du patrimeines - Entress

B12.2 - Vanation du pamimoine - Sorties

B13 - Operations liges aum cessions

B14 - Efat des travaus en régie

B15.1 - Esat de ventilation des dépenses lides 2 la gestion de Ia crise samifaire du OOWID-12 - Fonctionnement
B15.2 - Exat de ventibtion des dépenses lises 2 Ia gestion de 1a crise samitaire du COVID-19 - Investissement
C - Annexes budgétaires

1.1 - Equilibre budgétaire - Dépenses

1.2 - Equilibre budgétaire - Recsties

C2.1 - Situation des AP

C12 - Sination des AE

D - Autres élement: d'information

D1.1 - Liste des services assujettis 3 1a TVA & non &riges en badset annewe

D1.2.1 - Services aszgettis a la TWA - Vi densemhle

D1.22 - Services asogettis 4 la TWA - Decxil imvesd ssement

D1.2.3 - Services assujettis 4 la TWA - Detail fonctionnement

[2.1 - Services famroviaires régionars des woyageurs - Volet | - Budger

2.2 - Services fermoviaires régionmes des woyageurs - Volst 2 - Compte d'exploitation
[2.3 - Services famroviaires régionas des woyageurs - Volet 3 - Pamimodns

D31 - Variation dn patrimoine (aticks L. 300-5 CT7) - Entrees

D3.2 - Variation do patrimoins (aticle L. 300-5 CTT) - Sarties

D4 - (zestion des fonds europsens

D5 - Emploi des credits commmmantaires dans le cadre de la subvention globale

D - Actions de formation des elus

D7 - Eftat relatif aux mssources ot dépenses de la formarion professiommalle des jeumss
D& - Compte d'empled du fonds compmm des services dhébargement

D% - Identification des fh croises

D10 - Présentation agrégée du budget principal et des budgets annexss

D11 - Decisions en matiers de s

D121 - Efats de la repartiton de 1la TEQM - Investssement

D122 - Etats de 1a repartition de 1a TEOM - Fonctiormement

D13.1- Etats des depenses of recettes des services dean et d'assainiszement - Fonctiommement (2)
D132 - Efats des dépensas ef recettes des services deau of d'assainizsement - Inmvestissement (2)
D14 - Suivi des opérations au titre dn pouvean programme tational da renpavellament whain
V - Arrété et signatures

A - Améte et signatures

Prisciser, pour chagque anmene, 51 Fétal =st joint ow sans obiet.
Dians Mensembie des Dbleauy, los cses grisées ne dofvent pas St rempiles.

Page 3

815

Sans Objet
Sans Ohjet

17
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Ohjet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Oijet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Oijet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Oijet

Sans Objet
Sans Objet
Saps Objet
Saps Objet

4
43
Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Oijet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Oijet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet
Sans Oipjet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet



LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

Combormament & Nnsiruction budgétaine =t mompiabie, | comvient de mentionnes gue :
dans @ présentation ooisée, b nubvgue foncionnele 01 — Opérations non ventlables oorprend ies Impdis = fwes non afeits, es dotations = patidpations,
A detie ot e opdemiions Ananciénes, les opérations palrimoniaies &n imesissement, (s fais de fonclonnement des groupes diélus =n oncionnement ;
les opérations corine doivent Agurer & fafigue.
(11 A utilser dgaiement pour ies coleciviiés de moins de 3500 Fabitants qul opbesient pour b= nsgime des AP-AE de Fartice L S247-90-7 du CGCT aprés avolr adopké un
régieent buipémins o financher combrmdment A 'afice L E217-50-9 ot avant 'sdioption de son budget pmiE!, 51 b coledhvibd ople pour o= négime, i coleciviié ne
FEnSEigRe pas les armeyes G2 3 et G2 4 de b parte I« AAneyes 5. Lies projets de dotations: o AP-AE Insoits S les amneyes B1 o B2 de i3 partie || apparissent slors dans
Ies ks de |2 parte I « 'Viobe du budget s, SN0 ks montants dans les champs AP-AE sont par mavention de 0
[2] Cet itdnt e oot ke prociut iquie pa e communes dont (s populaiion est infirieurs 4 SO0 habitants =t qui pérent ies Senvices de disirbution de eau potabie =t
dassanissement sous fome de rigie Smple sans budget ammeye (ot L 272911 du OGCT)

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

| - INFORMATIONS GENERALES l

INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A

Informations statistiques

Valeurs
Population totale
Informations fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de ressources fiscales ou potentiel fiscal par habitant (1)
Informations financiéres - ratios Valeurs

1 Dépenses réelles de fonctionnement / population

2 Recettes réelles de fonctionnement / population

3 Dépenses déquipement brut / population

4 Encours de dette / population (2) (3)

5 DGF | population

i Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement (4)

7 Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement (4)

8 Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement

9 Encours de la dette / receftes réelles de fonctionnement (2) (3) (4)

10 EEargne brute / recettes réelles de fonctionnement (2} i4)

(1) A renseigner s=lon les dispositions Iégislatives et réglementaires applicables 3 la collectivité. Informations comgrises dans |a fiche de répartifion de la DGF de lexercice N-1, établie sur la base des informations N-2 (fransmise par les services préfectorau)

(2] Les ratios s'appuyant sur l'encours de la dette se calculent a partir du montant de la dette au 31 décembre N,

(3] L'encours de dette doit comprendre les avances remboursables consenties au tive de Farticle 23 de Ja loi n® 2020-935 du 30 jullet 2020 de finances rectficative pour 2020, portant attribution des avances remboursables sur les recettes fiscales prévues aux articles 1584 A et 1595
du code général des impéts

{4) Pour les syndicats mixtes, szules ces données sont 3 renseigner.
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| - INFORMATIONS GENERALES I

POUR MEMOIRE : MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

|- L'assemblée délibérants a voté le budget:
au niveau du chapitre (1) pour la section d'investissement ;
au niveau du chapitre (1) pour la section de fonctionnement ;
sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations d'équipement » ;
sans (2) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder 3 des virements d'article 3 article est la suivante :

Il -En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sans vote formel sur chacun des chapitres, en fonctionnement, et en investissement sans vote formel pour les
chapitres « opération d'équipement ».

Il - Conformément & larticle L. 5217-10-6 du CGCT, 'assemblée délibérante autorise le président 3 opérer des virements de crédits de paiement de chapitre 3 chapitre, a l'exclusion des crédits relatifs aux
dépenses de personnel, dans les limites suivantes (3) :

- Fonctionnement - 7,5%%

- Investissement - 7 5%%

IV - En I'absence de mention au paragraphe Ill ci-dessus, le président est réputé ne pas avoir reu I'autorisation de I'assemblée délibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement
de chapitre & chapitre.

V - Les provisions sont semi-budgétaires (4).

(1A compléter par « du chapitre » ou « de l'arficle ».

(2) Indiquer a avec » ou « 5ans » vote formel.

3) Au maximum dans la limite de 7,5% des dépenses réelies de chague secton

[4) A compléter par un seul des deux choix suivants, selon les dispostions législatives et réglementaires applicables 3 la collectvité -
- sami budgétaire ;

- budgétaire par délibération N°... du .
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| - INFORMATIONS GENERALES I
EXECUTION DU BUDGET - RESULTATS c1
RESULTAT DE L'EXERCICE
Mandats émis Titres émis Reprise résultats exercice antérieur Résultat ou solde (A)
(1) (1)
TOTAL DU BUDGET 213 853,90 208 95.190 520 030,79 | A1 5215030,79
| Investissement 180 510,33 2844357 | (2) 457271710 | A2 4 420 650,34
Dont 1068 0,00
Fonctionnement 33 443 57 180 510,33 | (3) 647 31369 | A3 794 380,45
RESTES A REALISER (4)
Dépenses Recettes Solde (B)
(5)

TOTAL des RAR |+ 1| 23554278 I+ IV 0,00 B1 -235 542,78
| Investissement | 23552781 1l 0.00] B2 235 54278
Fonctionpement I goof 000]83 000

RESULTAT CUMULE = (A) + (B)
(6)
TOTAL Al+B1 4979 483 01
Investissement A2+ B2 4185 107,56
Fonctionnement AJ+B3 794 380 45

(1) Indiquer ke signe - si dépenses » receties, et + 5i recefies » dépenses

(2) Solde d'exécution de N-2 reporté sur [a ligne budgétaire 001 du compte administratif N-1. Indiquer e signe - si dépenses > recettes, et + si receftes > dépenses.

(3) Résultat de fonctionnement reporté sur la ligne budgétairs

(4) A reporter au budget primitif ou au budget supplémentaire N+ 1.

(5) Indiguer |2 signe - si dépenses > recettes, et + 5i recefes > dépenses

(8) Indiquer le signe : - si déficit ou besain de financement, + si excédent

02 du compte administratf N-1. Indiquer le signe — si déficitaire, et + 5l excédentaire.
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1 - INFORMATIONS GENERALES

==

DETAIL DES RESTES A REALISER M EM DEPEMSES (1)

018

SECTION DVINVESTISSEMENT — TOTAL

RSA

0,00

10

Dotations, fends divers et réserves

0,00

13

Subwventions dinvestissemment [3)

0,00

16

Emprunts et dettes assimilées

0,00

18

Cpte de liaison : affectation (BA.régis)

0,00

20

Immobilisations incorporelles [sauf ke 204) (3)

11 950,00

204

Subventions d"éguipement versées (3} (5}

0,00

21

Immobilisations corporelles (3)

0,00

22

Immobilisations regues en affectation [3)

0,00

23

Immobilisations en cowrs {sauf 2324) [3)

223 592,78

26

Participations et créances rattachées

0,00

27

Autres immobilisations financiéres {3)

0,00

Chapitres d operations pour compte de tiers

0,00

—TOTAl

1}

Charges A caractére géné-ral 4}

012

Charges de personnel et frais assimilés (4}

014

Atténuations de produits

016

AFA

01T

RSA | Régularisations de RMI

B3

Autres charﬂes- de g-esljnn courante ()

E3EE

Frais foncticnnement des groupes délus

1]

Charges financiéres

BT

Charges specifigues {4)

s'agh des restes & nkaliser dlablls combrmément & B complabing Tengagement annuele. Ces resies & néallser semont repris a0 BF ou au BE M=1.

1 Bubsant = nlvean de vole refenu par Fassambiée delbdranes

Hors cépenses Impubbes 2y chapires 096 =t 017

(Rl
(3] Hors dépenses Impubbes. 20 chapine 018,
151

Le chapire 2K « Subventions o équipsment versées = 25 un chapine giobailsd regroupant kes comples 204 et 2324,
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| — INFORMATIONS GENERAILES 1

e =

DETAIL DES RESTES A REALISER M EN RECETTES (1)

Chap. [ art {2} | Libellé Titres restant 3 émettre

SECTION IVINVESTISSEMENT — TOTAL LK 0,00
018 RSA 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subwventions dinvestissement (regues) (3) 10,10
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison - affectation (BA.régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3] 10,10
204 Subwventions d'éguipement versées [3) (5} 0,00
21 Immobilisations corporelles () 10,10
22 Immiobilisations regues en affectation (3) 10,100
23 Immobilisations en cowrs {sauf 2324) (3} 0,040
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financieres (3) 0,00
45 Chapitres d operations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FOMCTIONNEMEMNT — TOTAL [V} 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00
73 Impots et taxes 0,00
T3 Fiscalité locale 0,00
T4 Dotations et participations {4) 0,00
T3 Autres produits de gestion courante (4} 10,10
013 Atténuations de charges (4} 0,00
016 APA 0,00
0T RSA | Régularisations de RMI 0,00
TG Produits financiers 0,00
ird Produits spécifigues (4} 0,00

s'agit des resdes A rkaliser sablls combrmément & B comptabing Jengagement annuele. Ces resies & réaliser seront repris au BF o au BE N=1.
| Sulvant k= pheeau de vole netenu par Fassembiée délbérants

Hors reoetes impabbes auy chaplires 05 et 017,

(Rl
(3] Hors reostes Impubles au chapline 018,
151

Le chapire 204 « Subventions O équipement versées s &5t un chapine giobailsd regrourant kes comples 208 =f 2324,
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Il- PRESENTATION GENERALE Il
VUE D’ENSEMBLE - EXECUTION DU BUDGET A

DEPENSES RECETTES
REALISATIONS DE L'EXERCICE Section de fonctionnement A 3344357 |6 180 510,33
(mandats et fitres) Section d'investissement B 180 510,33 | 28 443,57

+ +

Report en section de [ 0,001 647 313,69

REPORTS DE L'EXERCICE fonctionnement (002) (si déficit) (si excédent)
N-1 Report en section d'investissement | o 0,00 457271710

{001) (si déficit) (si excédent)
, TOT.AL EXERCICE =R+B+C+D 213 953,90 | =G+H+1+J 5428 084,69

(réalisations + reports N-1)
Section de fonctionnement E 0,00 | & 0,00
RESTES A REALISER A REPORTER EN N+1 Section d'investissement F 23554278 | 0,00
0]
TOTAL des restes a realiser a . 23554278 | -xs1 0,00
reporter en N+1
Section de fonctionnement =A+CHE 3344357 | =6+1+K 827 824,02
RESULTAT CUMULE

Section d'investissement =B+D+F 605311 | =ne0+1L 4 601 160,67
TOTAL CUMULE =A+B+C+D+E+F 449 406,68 | =G+ H+ 1+ +K4L 5428 984,69

(1) Les restes 3 réaliser de |a section de fonctionnement comespondent - en dépenses, aux dépenses engagées non mandatéss et non rattachées telles qu'elles ressorissent de la comptabilité des engagements © et en receftes, sux receties certaines n'ayant pas donné liey 3

I'émission d'un titre et non rattachées.

Les restes 3 réaliser de la section dinvestissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice telles qu'elles ressortissent de |3 comptabilité des engagements ; et en receties, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu 3 [émission

d'un titre au 31/12 de lexercice
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I —PRESENTATION GENERALE Il
EQUILIBRE FINANCIER — INVESTISSEMENT B1
SECTION DINVESTISSEMENT — REALISATIONS
Qf compris les restes a réaliser N-1)
Chap. Libellé Mandats Titres
018 RSA 0,00 0,00
13 Sub.m.anltn"s dinvestissement (regues) (sauf 0,00
138) (1)
16 Emgprunts et dettes assimilées (2) 0,00
20 Wmlllsxlws |nu:>:-'_".:-.:relle5 (sauf 204) [y 0,00 0,00
compris operations) (1)
04 Sull::u'e!'lto"s.f:re.q. pemEnt wersees (y Compis 0,00 0,00
operations) (1) (11)
21 rr'rlmtfllls,:#:u.:-."s coporelles. (y compris 0,00 0,00
operations) (1)
n mmiobilisations regues en afectation {y compris
- operations) (1) (3) 0.00 0.00
I ] an s
7 rr'rlnotflllsxu.:-."s en cours (sauf 2324) [y compris 0,00 0,00
operations) (1)
Total des réalisations d éguipement 0.00 0.00 |
10 Dotations, fonds divers et résenves (4) 0,00 0,00
13 Subwventions dinvestissement (1) (5) 0,00 0,00
16 Emgeunts et dettes assimiées 0,00 0,00
18 Cpte de liaison ; affectation (BAregie) (6) 0,00 0,00
26 Participations et créances ratfachées 0,00 0,00
27 Autres immobdisations financiéres (1) 0,00 01,00
salizati & 0o 000 |
Chapitres d opérations pour compte de fiers (7] Q.00 0.00
I salisati - i i ] 000 .00 |
040 Opérations ordre fransf. entre sections (5] (9) 180 510,33 25 443,57
041 Opérations pafimoniales (8) 0,00 0,00

TOTAL DES OPERATIONS DVINVESTISSEMENT DE L'EXERCICE

| IOTAL l.u 1051033, FrETER |
RESLULTATS ANTERIEURS
001 Solde d exécution de la section d'investissement
. 000 | 4572 TT.10
| N-1 reporge
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés 0,00
TOTAL CUMULE DE LA SECTION IVINVESTIS SEMENT
TOTAL DE LA SECTION 1+ +W 180 510,33 | n+m= -+ 4 601 160,67
|___SOLDE 'EXECUTION irecattes — dépencas) (10) 4 420 630,34

(1] Hors dépenses ef neosfies Impuiies au chapite 018
21 Sauf 965, 156 =t 15443,

(3] En dépenses, e chapline 22 nerace les v dinvestissement niallsés sur les biens requs en aTedation. En recete, || retrace, le cas échéant, Fannuiation de bels evauy eTechués sur

uni ERerTice anbérier
] Enrecefies, sl 1058,
[51 En recefes, déball du 138

{51 A senvir uniquesment lorsgue |a collectvié =Mechue une dotation infile &n espéces au proft dhun servios public non personnallsé quiele cnbe.
(71 Seul le toll des opérations pour compte de- fers figure sur cet stk (volr e détall en R-BS).

U D O e FRF QAT Y AT e O T O O e MY,

[9] Les comples 15, 23, 38, 49 of 55 peuvent fguner dans e détall du chapitre =l i colectivild 2 opté pour b= nigime des provisions budgéines, comormément aux dispositions légisiatves et

rigiereniaires appiicabies.
(1000 Meftre je signe (-} 2 @5 de déiclt ou (+) en s o excédent.

[11) Le chapine 204 « Subventions fMéquipement versées » estun crapire globallsé regroupant kes comples 204 & 2304,
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Il - PRESENTATION GENERALE

EQUILIERE FINANCIER — FONCTIONHEMENT B2 |
SECTION DE FONCTIONMEMENT — REALISATIONS
{y comipris bes restes 3 réaliser ef rattachements N-1)
MEHDATS EMIS I TITRES EMIS
OPERATIONS REELLES ET MIXTES
011 Charges 3 caracisre general (1) 5000,00 | 70 Prodl sendces, domalne, venies 000
dVErEES
012 Charges de personnel ef fais 0,00 | 73 Impdts et taxes (5auf 731) 0,00
assimiiss [1)
731 Flscallte localke 0,00
T4 Dotations et participations (1) 0,00
£5 Aufres charges de geston 0,00 | 75 Autres. prodults de gestion 0,00
couranie (sauf 6586) (1) courante (1)
E53€ Frais foncionnement des groupes 0,00
delus
014 Altenuatons de prodults 0,00 | 013 Alenuations de charges (1) 0,00
015 APA 0,00 | D16 APA 0,00
017 R-5A 7 Réguiarisations de RMI 0,00 | 017 RSA [ Réguiansations de Rk 0,00
Tota dépenses de gestion des senices 51000,00 | Total recetes de gestion 0es Senices 0,00
£6 Chamas inancieres. 0,00 | 75 Produits financiers 0,00
£7 Changes speciiigues (1) 0,00 | 77 Proguts spacniques (1) 0,00
£5 Dotations aux provisions, 0,00 | 78 Reprses amort, depreciations, 0,00
gEpresiations [sem-oudgétaines) (1) v, (BEmi-budgetaires) (1)
TOTAL DEPENSES REELLES ET | 5 000,00 TOTAL RECETTES REELLES ET I -
MIXTES MITES
OPERATIONS D°ORDRE (2}
2 Oparations ordre frans’ ende 25 443 57 | 042 Operafions orie rans’. efire 18051033
SECTIONS (3) sections {3
043 Cperations ordre inférdewyr oe 3 0,00 | 043 Operations orde inénewr de 3 a0
Section SECHON
TOTAL DEPENSES D'ORDRE W 28 443 57 TOTAL RECETTES D'ORDRE v 180 510,338
TOTEL DES DEPENSES DE . 45 44% 57 TOTAL DES RECETTES DE 0w 160 510,33 I
I'EXERCICE L'EXERCICE

RESULTAT REPORTE DE N-1

[02 Reésuttat de fonctionnement raporte | v 0,00 | Doz Resuttat de fonctionnement report | W 547 313,58
TOTALDESDEPENSESDELA | - ssagzsy| TOTALDESRECETTESDELA | s27 824,02
secTion o Foncionnement |1 sEcTion o FoscTionnement | ’

I FOLDE OVEXECLUTION ;re{:ama - wgﬁ =]

734 350,45

(1] Hors dépenses e neo=fies Impulées aux chaplines IS et 017,
21 DF T = R 020 - RF 04T = O (M0 OF 45 = 7F 03,
{3} Les comples B8 et 75 peuvent Sgurer dans e détall du chapie s i collecivild 3 opbé pour le régime des provisions budQétaines, conformément aux dispositions gisiatves et

réglermeniaines appiicabies.

2] Miefre b= signe ) en @5 de défict ou [+) en cas dexcident.
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LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

| Il - PRESENTATION GENERALE 1l
| e e e Ll -l
MAMNDATS EMIS (v compris sur les restes a réaliser N-1)
INVESTISSEMENT Operations réslles (1) Operations dhordrs (2) TOTAL Réallas
10 | Dotations, fonds divers et résenes 0,00 0,00 0,00
13 | Subventions Timestissement [3) 0,00 180 516,33 180 510,33
15 | Prowisions pour nsques ef chages (4) 0,00 0,00
16 | Emprunis et deties assimilées (5auT 1553 non 0,00 0,00 0,00
mudigataine)
18 | Cpte de lalson : afeciation (BARegl) m 0,00 0,00
Total des opérations daquipement 0,00 0,00
19 | Meural st régul. dopérations a, 0,00
20 | immabiiisations Incomporalies {sauf 204) {3 [5) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions dequipement versees (3) (5] {10) 0,00 0,00 0,00
2 | immaobiisations corporeles (3 (5) 0,00 a, 0,00
2z | immooiisations regues en afectation (3) (5) = 0,00 a, 000
23 | immaobiisations en cours {sauf 2324) (3) (5) 0,00 a, 0,00
018 | Rsa 0,00 a, 0,00
26 | Parcipatons et créances rattachass 0,00 a, 0,00
27 | Awtres immooiisations fnandéres (3) 0,00 a, 0,00
Amorissemeant des ImmobiFsations (reprses) a, 0,00
20 | Depregiations des immobiisatons (4 0,00 0,00
30 | Depreciation tes Socks Sf ET-oWTS (i 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 | Neutraksation des amorissements 0,00 0,00
45 | Chapires d'operations pour compte de Ters (8) 0,00 0,00 0,00
451 | Charges 3 /Ep. sur pIUSeuTs SXenices 0,00 0,00
40 | Depregation des compées oe Hers | 0,00 0,00
50 | Depregation des compées nandlers (4) 0,00 0,00
Dopsnass dinveatissement — Total 0,00 180 510,33 180 510,33
1 sl
FOMCTIONNEMENT Operations réellss (1) Opérafions o ondre (2) TOTAL Réallss
o1 | chages & camctene géndral (3 5 000,00 5 000,00
012 | charges de personnd et frals assimiss [9) 0,00 0,00
014 | Atttruations de prodults 0,00 0,00
oiE | ara 0,00 0,00
017 | RSA Réguiarisations de RMI 0,00 0,00
50 | Achats ef vanation des Socks 0,00 0,00
E5 | Awtres charges de gestion courante (5auf 6555) (9) 0,00 0,00 0,00
gs86 | Frals fonctonnement des groupes TaiE 0,00 0.0o
= Charges financieres 0,00 000 0,00
E7 | Charges spécifiques (9) 0,00 0,00 0,00
B3 Dot aux amontissements et provisions |9 0,00 25 443,57 28 443,57
71 | Proguction stockee fou gestockage) 0,00 0,00
Deépanses o foncdonnement — Total 5 000,00 28 443,57 33 443,57

11 ¥ compris les opémtions realives au ratachement & les opérations o ordre sem-budgétaines.
21 Vioir ks Isie des opérabions o ordre de Finsrucion budgetairs et compiabis . 57

131 Hors dépenses Impulbes au chapine 018,

a0l

] Cas crapitres ne sont & renseigner gue S |2 coliectvibe appilque je régime des. provisions budgétaires, corformément au dispositons iégisiabives ot nigiemeniaines applicabies.

151 Hors chapines opérations.

151 Seul je toal des opérations, pour comphe de fers figure surcet gtk (volr e détall en -BS).
(71 A uSiiser uniquerent dans |2 C2s ol [ collecivig eTechieral une dotation InfEale au profit ofun sendce pablc dobé de 3 seule autonomie fnanciére
18] A uSiiser uniquerent dans |e c2s ol [ collecivig efechieral des dépenses sur des biens afectis

9] Hors dédpenses impulies s chapiires 06 &t 017,

[10) Le chapire 204 « Subventions dMéquipement versées » est un chapire gioballsé negroupant les comples: 204 = 2334,
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LAVAL AGGLOMERATION - FLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

| Il - PRESENTATION GENERALE 1l
| BALANCE GEMERALE — RECETTES C2
TITRES EMIS (v compris les restes a réaliser sur N-1)
INVESTISSEMENT Opérations résllss [1) Opérations dordrs (2) TOTAL Raallse
10 | Dotations, fonds dvers et résenves (sauf 1068) 0,00 0,00 0,00
13 | Suovertions MinvesSssement (reques) (3) 0,00 0,00 0,00
15 | Prowisions pour fsques af charges {4 0,00 0,00
16 | Emprunts & deties assimikes (5auf 1658 non budgetais) 0,00 0,00 0,00
18 | Cpie de llaison : aMectation (B, ragie] (8] 0,00 0,00
19 | Mewral. ef ragu. doperatons 0,00 0,00
20 | Immobiisations Incorporsles (sauf 204} (3) 0,00 0,00 000
204 | Subwertions Caquipament versses (3) [9) 0,00 0,00 0,00
2 | Immoblisations corporsles (3) 0,00 0,00 0,00
22 | Immoblisations regues en afectation (3) 7} 0,00 0,00 0,00
23 | Immonlisations &n cours (sauf 2324} (3) 0,00 0,00 0,00
013 | RsA 0,00 0,00 0,00
26 | Participations et créances ratachess 0,00 0,00 0,00
27 | Autres Immoolisations Snanclénss (3) 0,00 0,00 0,00
28 | Amortissament des immobls30ons I8 443 5T 28 44357
20 | Depreciations des immobitsatons (4) 0,00 0,00
30 | Depreciation des S0CKs ef ENHCOWS (&) 0,00 0,00
3... | Hocks ef er-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres doperations pour compte de bers (5) 0,00 0,00 0,00
451 | Charges & 0. sur USSUIE SYSITIcES 0,00 0,00
40 | Depreciation des compies de ters [4) 0,00 0,00
50 | Depreciation des compies Aanciers (4) 0,00 0,00
Recattes dinvestisssment - Total 0.00 25 443,57 28 443,57
1 1058 Excédent de foncHonnsment capltalizs N-1 | o.00 )
| Pour Information RO01 Solte daxscition postr reparts | as72717,10 |
FOMCTIONMEMENT Opérations réslles 1) Opérations o'ondrs [2) TOTAL Realigs
013 | Azeruations de charges (S} 0,00 0,00
015 | apa 0,00 0,00
017 | RSA FReguiansatons ge Rl 0,00 0,00
60 | Achats ef variation oes Sicks .00 000
70 | Prod servces, domaine, ventes divesses 0,00 0,00
71 | Proguction stockse fou gestokage) o 0,00
72 | Progucton immobiisee 000 0,00
73 | impots et tanes fsaur 731) 0,00 0,00
731 | Flscalts locale 0,00 000
74 | Dotatlons et participations (B) 0,00 0,00
75 | Awtres proguits de gestion courantsig) 0,00 0,00 0,00
76 | Produks inanciems 0,00 000 0,00
77 | Prodults speciiques (5) 0,00 180 570,23 180510,33
78 | Reprlsa sur amorissements of provisions (3) 0,00 000 0,00
T2 | Tensens de champes o 00 0,00
Recattes de fonctionnemant - Total 1,00 180 570,33 180 510,33
| Pour Information R0 Reaultat posiif reaports | g47 313,65 |

11 compeis les opérations reialves au ralischement & ks opérations o ordre semFudQstaines.
2] 'Voir [a Iste des opérations o ordre oe Mnsrucion budgetaire ef complabée WL 57,

[3] Hors recettes impubtes 30 chapdre 018.
4] S capitres ne sonf & nensadgrier que s |8 ooliectvibs applioue e régime des o sions Buogétuires, conformémant iy disposions igisiabies ot rkgiementaine appiicabies
15) Simul = okl dax opdations pour comple de S fgure sur ot stk [volr e cktsll en SES)
15] A Ul sar umkoueant dams = oo of I8 collaciB afarhiaral une dotation inftake su proBt un senice publc dob de 13 seuls sutonoie fnancisrs
71 A Ul ser umkguesant dans | oo o0 I oollacty®k efarhiaral des dipensas sur des biens afleciés
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LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

5] Hors mosties impulbss suy chaplmes 096 =t 077
5] L= chapliee 2 « Subwventions. o dquipsmisnt varmées » st un chapine giobalsé regroupant e compiss 202 s 2304,

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

Il - ADOPTION DU CA 1l
SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMBLE — DEPENSES A
Chapitre Crédits ouverts | Réalisations | Restes a réaliser Crédits sans emploi Pour information, réalisations Pour information, réalisations
BP + DM+ RAR N-1) | Mandats émis au 31112 (1) i2) gérées dans le cadre d'une AP gérées hors AP
TOTAL 417 542.78 180 510.33 235 542,78 1 489,67 0,00 180 510,33
018 JRSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 | Immobilisations 11 950,00 0,00 11 950,00 0,00 0,00 0,00
incorporelles (sauf 204)
204 | Subventions d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versées (7)
21 | Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | Immobilisations recues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 | Immobilisations en cours (sauf 22359278 0,00 22359278 0,00 0,00 0,00
2324)
Total des opérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
déquipement (3)
| Total des dépenses d'éguipement 235 542.78 0,00 23554278 0,00 0,00 0,00
10 | Dotations, fonds divers et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réserves
13 | Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | Emprunts ef deties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimilées (sauf 1688 non
budgétaire)
18 | Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA régie)
26 | Participations et créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rattachées
27 | Autres immaobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financieres
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 | chapitres d'opérations pour 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
compte de tiers (4)
| Total des dépenses réelles 235 542.78 0,00 235542.78 0,00 0,00 0,00
040 | Opérations ordre fransf. entre 162 000,00 180 510,33 148967 180 510,33
sections (3)
041 | Opérations patrimoniales (6) 0,00 0,00 0,00 0.00
Total des dépenses d'ordre 182 000,00 180 510,33 1 489,67 180 510,33
Pour information : D001 Solde 0,00
| d'exécution négatif reporte
Total des dépenses 417 542,78 180 510,33 235542,78 1 489,67 0,00 180 510,33
d'investissement cumulées
(1) Dépensas engagées non mandatées.
(2) Crédits sans emploi = crédits uverts - réafsafions - RAR au 3112
(3) Voir Fétat [1I-A2.1 pour le détail des opérations d 2quipement.
Page 16
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{4) Voir Fétat IV-BS pour le detail des operations pour compte de fiers.
(5) Cf. definition du chapitre des opérations Tordre (DJ 040 = RF 042).
{8) Cf. definition du chapitre des opérations ordre (D/ 041 = RI 041).

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

(7 Le chapire 204 « Subventions d'équipement versées » estun chapitre globalis2 regroupant les comptes 204 et 2324,

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

_ Il - ADOPTION DU CA I}
SECTION D’INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE - RECETTES A
Chapitre Crédits ouverts Réalisations Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1] Titres émis ) 2

TOTAL 824 313.69 28 44357 0.00 195 870,12
018 R3A 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 16449, 165, 166 0,00 0,00 0,00 0,00

et 1688 non hudgétaire)

20 Immabilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immaohilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immabilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des recettes d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et deftes assimilées (16449, 165 et 166) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Parficipations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 0,00 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement (4) 793 31369
040 Opérations ordre transf. entre sections (3) (6) (7) 3100000 28 443,57 253643
041 Opérations patrimoniales (8) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre 824 313,69 28 443,57 795 870,12
Pour information : R001 Solde d'exécution positif reporté 4572 717,10
Total des recettes d'investissement cumulées 5397 030,79 4 601 160,67 0,00 795 870,12

(1) Recettes justifiées non tirées
(2) Crédits sans emploi = erédits ouverts - réalisations - RAR au 31112
{3) Voir F&tat [V-B5 pour le détail des opérafions pour compte de tiers.

(4) Pour mémoire, crédits ouverts au budget mais ne faisant pas [objet d mission de fives (opérations sans réalisation).

{5) CF. définition du chapitre des opérations dordre (D 040 = RF 042).
(8) Les comptes 15, 28, 38, 48 et 58 peuvent figurer dans le détail du chapitre si [ collectivits 3 opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux disposiions legislatives et réglementaires applicables.

{7) Aucune prévision budgétaire ne deit figurer 3 Marticle 192 {cf. chapifre 024 « produit des cessions d'immebilisations s).

(8) CF. définition du chapitre des opérations dordre (DI 041 = RI 041).

{8) L= chapifre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalis# regroupant les comptes 204 et 2324,
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LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

[l - ADOPTION DU CA Il
SECTION D'INVESTISSEMENT - DEPENSES - DETAIL PAR ARTICLE A
Chap. / art. (1) Crédits ouverts Réalisations Restes  réaliser au | Crédits sans emploi Pour information, Pour information,
BP + DM + RAR N-1} Mandats émis 3112 (2) 3) réalisations gérées | reéalisations gérées
dans le cadre d'une hors AP
AP
JOTAL 417 54278 180 510,33 235 842,78 148967 0,00 180 51033
018 RSA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20 Immahilisations incorporelles (sauf 11 850,00 0,00 11 950,00 0,00 0,00 0,00
204)
2031 Frais d'études 11 850,00 0,00 11 850,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pal Immobilisations corporelles 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
22 Immobilisations recues en affectation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 223 592,78 0,00 223592.78 0,00 0.00 0.00
2315 Install. matériel et outill technigue 223 502.78 0.00 223 539278 0.00 0.00 0.00
Total des opérations d'équipement (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'équipement 235 542,78 0,00 235 542,78 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1688 non budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
27 Autres immobilisations financiéres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 | Opérations pour compte de tiers (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles 235 542,78 0,00 235 542,78 0,00 0,00 0,00
040 Opérations ordre transf. entre 182 000,00 180 510,33 1 489,67 180 510,33
sections (6]
Reprise sur autofinancement antérieur 182 000,00 180 510,33 1489,67 180 510,33
13913 Subv. transf. Départements 37 000,00 36 089,00 911,00 36 089,00
139134 Subv. transf. Autres groupements 143 000.00 144 421.33 378,67 144 421.33
Charges transférées (7) 0,00 0,00 0,00 0.00
041 Opérations patrimoniales (8) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'ordre 182 000,00 180 510,33 1489,67 180 510,33
(1) Détaller les articles conformement au plan de comptes.
{2) Dépenses engagées non mandatées.
(3) Crédits sans emplol = crédits ouverts — réalisations — RAR au 31/12.
(4) Vair &tat [11-42.1 pour le détail des opérations d'équipement.
{8) 'y a autant de ligne que d'operation pour compte de tiers.
Page 19
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{B) CF. definition du chapitre des opérations d'ordre (DI 040 = RF (42)
(7) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer 3 ['article 182 (cf. chapitre 024 « produit des cessions dimmebilisations s).
8) Cf. definition du chapitre des opérations dordre (DI 041 = RI 041)

(9 Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324,

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

- PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

lll - A

ADOPTIONDU G
SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT

A1

Vue d'ensemble des chapitres des opérations d'équipement

{1} Colonne  rensaigner uniquament lorsgue ['opération d équipsment est afférente 3 une AP
2) Dépenses engagées non mandatées.
(3) Crédits sans emploi = erédits ouverts — réalisations - RAR au 3112,

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

N° Opération |  Libellé de Fopération e AP (1) Crédits ouverts Réalisations Restes & réaliser au | Crédits sans emploi Cumul des Pour information, | Pour information,
(BP+ DM + RAR N-1) Mandats émis M2 (2) ) réalisations réalisations gerées | réalisations gérées
dans le cadre d'une hors AP
AP

ADOPTION DU CA
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES OPERATIONS DEQUIPEMENT

(et état ne contient pas d'mformation.

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

ADOPTION DU CA
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT

A3

(et état ne contient pas d'mformation.
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— ___ll_ADOPTION DU CA__ —
SECTION D'INVESTISSEMENT ~ RECETTES - DETAIL PAR ARTICLE

Il
A3

Chap. / art. (1) Crédits ouverts Realisations Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) Titres émis (2) (3)

TOTAL 824 313,69 28 443,57 0,00 795 870,12
018 RSA (.00 (.00 0.00 0.00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 1688 non hudgétaire) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immabilisations incorporelles (sauf 204) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (5) (11) 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immabilisations corporelles (5) .00 .00 0.00 .00
22 Immobilisations recues en affectation (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non fransf. 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (16449, 165 ot 166) 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0.00 (.00 0.00 .00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0.00 (.00 0.00 .00
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 0,00 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement 793 313,69 0.00
040 Opérations ordre transf. entre sections (7) (8) (9) 31 000,00 28 44357 255643
28031 Frais d'études 31 000.00 28 443 57 255643
041 Opérations patrimoniales (10) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre 824 313,69 28 443,57 795 870,12

(1) Détalller les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(2) Recettes justifiées nan tirées

(3) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réafisafions — RAR au 3112,
(4) Sauf 185, 188 et 16440,

(8] Vair Fannexe [V-B3 pour le détall des opérations pour compte de tiers.
{7) Cf. définition du chapitre des opérations dordre (RY 040 = DF (42,

yoeptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d'annulation de mandats donnant lisu 3 reversement.

() Les comptes 15, 29, 38, 40 et 50 peuvent figurer dans le détail du chapitre 5ila collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaines, conformément aux dispositions |egislatives et réglementaires applicables.

(3) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer 3 larticle 182 (cf. chapilre 024 « produt des cessions dimmebilisations »).

(1) CF. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 041 = RI 041).

(1) Le chapitre 204 « Subventions d"équipement vers2es » est un chapiire globalis# regroupant les comptes 204 et 2324
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JIl- ADOPTION DU CA Il
SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE B
DEPENSES
Chap. Libelle Crédits ouverts Reéalisations Charges Restes a réaliser |  Crédits sans Pour information, Pour information,
[BP + DM+ RAR H-1) Mandats émis rattachées au 3112 (1) emploi réalisations gérées dans | réalisations gérées hors
2 le cadre d'une AE AE
TOTAL 820 313,69 28 443,57 5 000,00 0,00 795 870,12 0,00 33 443,57
011 | Charges  caractére général (3) 5000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
012 | Charges de personnel et frais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimilés (3)
014 | Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
017 | RSA/Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
65 Autres charges de gestion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante (sauf 6586) (3)
586 | Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion des 5000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
services
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
87 Charges spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
023 | Virement & la section 793 313,69 0,00
dlinvestissement
042 | Opérations ordre transf. entre 31000,00 2844357 2 536,43 26 44357
sections (4)
043 | Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section
Total des dépenses d'ordre 824 313,69 28 443 57 795 870,12 28 443,57
Pour information : 002 Déficit de 0,00
fonctionnement reporté de N-1
Total des dé de fonct t
olandes epe:jfnzléee;“ onnemen §20 313,60 244357 500,00 0,00 79587042 0,00 33 443,57

(1) Dépenses engagées non mandatées.

(2) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réalisations - RAR au 31/12.

(3) Hors dépenses imputées aux chapitres 015 et 017.

(4) Les comptes B8 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la call=ctivité 3 opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables
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lII- ADOPTION DU CA 1]
SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D’ENSEMBLE B
RECETTES
Chap. Libellé Crédits ouverts Réalisations Produits rattachés Restes 4 réaliser au 31/12 (1) Crédits sans emploi
[BF + DM + RAR N-1) Titres émis (2)
TOTAL 182 000,00 180 510,33 0.00 0.00 1489,67
013 | Atténuations de charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 | RSA ! Régularisations de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RMI
70 Prod. services, domaine, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ventes diverses
73 Impéts et taxes (sauf 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731 | Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3)
75 Autres produits de gestion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante (3)
Total des recettes de gestion des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Sevices
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., 0,00 0,00 0,00
dépréciations, prov.
(semi-hudgétaires) (3)
| Total des recettes financieres 0.00 0,00 000 0,00 0,00
| 1oial des receftes réajles 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
042 | Opérations ordre transf 182 000,00 180 510,33 1 489,67
entre sections (4) (3)
043 | Opérations ordre intérieur 0,00 0,00 0,00
de |a section (6]
Total des recettes d'ordre 182 000,00 180 510,33 1 489,67
Pour information : 002 Excédent 647 313,69
i & e N1
Total des recettes de 829 313,69 827 824,02 0,00 0,00 1 489,67
fonctionnement cumulées

(1) Recetles jusifies non firées

(2) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réafizations - RAR au 3112,

(3) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017

(&) Cf. d&finition du chapitre des opérations d'ordre (RF 042 = D 040).

(5) Les comptes 78 peuvent figurer dans le gétail du chapire sila collectivité 3 opté pour e régime des provisions budgétaires, conformement aux dispositions législatives et réglementaines applicables.

(8) Chapiire desting a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liges 3 |a tenue d'un inventaire permanent simplifié
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- ADOPTION DU CA Il
SECTION DE FONCTIONNEMENT - DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE B1
Chap. / art. Libellé Crédits ouverts Réalisations Charges Restes a réaliser Crédits sans Pour information, | Pour information,
(1) (BP + DM + RAR N-1) Mandats émis rattachées au 3112 (2) emploi realisations réalisations
(3) geérées dans le gérées hors AE
cadre d'une AE
TOTAL 829 313,69 28 443,57 5 000,00 0,00 795 870,12 0,00 33 443,57
011 Charges a caractére général (4) 5000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
61521 Entretien terrains 5000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
012 Charges de personnel et frais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimilés (4) (5)
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA | Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G5 Autres charges de gestion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
courante (sauf le 6586) (4)
6566 Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
délus
Total des dépenses de gestion des services 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, 0,00 0,00 0,00 0,00
dépréciations (semi-budgétaires) (4)
Total des charges financiéres et spécifiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
023 Virement 4 la section dinvestissement 793 313,69
042 Opérations ordre transf. enfre 31000,00 2844357 2336,43 2844337
sections (6) (7)
6811 Dot. amort. immos incorporelles 31 000,00 28 44357 2 306,43 26 44357
043 Opérations ordre intérieur de fa 0,00 0,00 0,00 0,00
section (7) (8)
Total des dépenses d'ordre 824 313,69 28 443,57 795 870,12 28 443,57
Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (9)
Montant des ICNE de 'exercice 0,00
Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N - ICNE N-1 0,00
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{1} Detailler les articles utilis2s conformement au plan de comples.,

2) Depensss engagées non mandatees,

3) Crédits sans emploi = crédits ouverts - réafisations - RAR au 31712,

{4) Hors depenses imputées aw chapitres 016 et D17.

{5) Les dépenses de frais de personnel sont exclues des autorisations d'engagement.

(8 Les comptes B8 peuvent figurer dans b détail du chapitre sila callectivite 2 opte pour le regime des provisions budgétaires, conformement aux dispasitions legislatives et reglementaires applicables.

(7) CF. definitions des chapires des opérations d'ordre (DF 042 = Ri (M0) (DF (43 = RF (43).
8) Chapitre desting a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liees ala tenue d'un inventarre permanent.

{8) Sile montant des ICNE de l'exercics est imnférieur au montant de ['exercice N-1, le montant du compte 85112 sera negatff.

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

- CA 1]

SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES - DETAIL PAR ARTICLE B2

Chap /art. (1) Libellg Crédits ouverts Réalisations Produits rattachés | Restes a réaliser au | Crédits sans emploi
[P + DM + RAR N-1) Titres émis 3112 (2) (3)

TOTAL 182 000,00 180 510,33 0,00 0,00 1 489,67
013 Atténuafions de charges (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA I Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Impéts et taxes (sauf 731) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Fiscalité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes de gestion des services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. (semi-budgétaires) (4) 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
042 Opérations ordre fransf. entre sections (3) (6) 182 000,00 180 510,33 1 488,67
777 Rec._. subv inv fransférées cpte résult 182 000,00 180 510,33 1 489,67
043 Opérations ordre intérieur de la section (5) (T) 0.00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre 182 000,00 180 510,33 148967

Détail du calcul de la taxe départementale de publicité fonciére

Montant brut 0,00
Compensation 0,00
Montant net 0,00

sées » (compte 73121) (8)

Montant des ICNE de I'exercice 0,00
Montant des ICNE de 'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICME N-1 0,00

(1) Détailler les articles ufilisés conformément au plan de comptes.

(2) Receftes justifiées non tirges.

(3) Crédits sans emploi = cradits ouverts - réalisations — RAR au 31112

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 018 et 017

() Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre (RF 042 = DI 040) (RF 043 = DF 043).

() Les comptes T8 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires,

aux dispositions legislatives et ré

applicables.
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(7) Ce chapitre est desting 3 retracer les operations parficuliéres teles que les opérations de stocks cu liées 3 la tenue d'un inventaire permanent simplifié.

(8) Destiné a refracer le prélévement de [a part non dépariementale de la taxe.
3) 5ile montant des ICNE de lexercice est inférieur au montant de [exercice N-1, le montant du compte 7822 sera negat

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

|V - ANNEXES |\
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2.01

01 - OPERATIONS NON VENTILABLES

Artice | compte Libellé 1]
itz Quiions on venibis
DEPENSES 84357
i) Dot amort immos ncomoreles 1844357
RECETTES 3]
777 Rec... cubi ny ransférées cote result 180510.33
1) Detailler conformemen au plan d comptes.
LAVAL AGGLOMERATICON - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023
IV - ANNEXES \'
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2.938
FONCTION 8 - Transports
Ariicle/ 8 B 2
Services communs Transports Tianeporis publice de vovageyre
compte . .
nature Libella scalaires 10 2 122 e B4 825 L]
Services communs | Transport sur route Transpart Transport fluvial | Transport maritime | Transportaérien | Autres transports
m ferroviaire
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
61521 | Entretien temains 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0.00
RECETTES 500 0,00 (.00 0,00 .00 200 500 500 0,00 ]

(1) Détailler conformément au plan de comptes.
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V- ANNEXES V
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2938

FONCTION 8 - Transports (suite 1)

Artce B
compte Libelle
e ) B30 831 B2 pixs) B4 B33 838
nafure . . . . » .
SEnices conmur frclooutier fLst ferrovigie fret il frelmartime frelaerieg Autres fnaports |
DEPENSES 000 0.00 000,00 0,00 0,00 000 0.00
61521 | Eniretien temains 00 0,00 500000 0.00 000 0,00 0.00

w

1) Détailler conformément au pian de compies.

LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

IV - ANNEXES V
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE A2938

FONCTION 8 - Transports (suite 2)

H
Article / Voige
compte Libelé 841 L1 3 LT} b5 T 1 19
nature {1) Voirie nationale Voirie régionale Voirie Voirie métropolitaine | Voirie communale | Viabilits hivernale et |  Equipements de Sécurité routiére
departementale aléas climafiques voirie
DEPENSES 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B1521 | Eniretien temrains Do0 0.00 0o 0.00 000 0.00 000 0.00

w

1) Détalller conformement au pian da comptes.
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IV - ANNEXES

A- PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - PRESENTATION DETAILLEE

A2.938

FONCTION 8 - Transports (suite 3)

8 L i ]
loiTgsinyctures Liaisons Circulations Securite
Article | compte Libellé B3l 852 853 854 355 multimodales douces TOTAL DU
Inelle
nature i) Gares, autres (Gares ef autres Haltes, autres Ports, autres | Aéroports et autres CHAPITRE
infrastructures inf inf inf inf
Loufires ey fluviles portgies
DEPENSES 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000,00
61521 Entretien temains 000 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 5000,00
RECETTES w U_{'U 0_1}0 0*00 .00 0*00 U-W w 0&
(1) Détailler conformément au plan de comples.
LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023
IV — ANNEXES v
E - ANNEXES PATRIMONIALES - METHODES UTILISEES POUR LES ANORTISSENENTS B2
METHODES UTILISEES POUR LES AMORTISSEMENTS
P.rolce.dure’d amo.rllssemenl] CHOIX DE L'ASSEMBELEE Delibération du
ltlineaire. déqressilvarablc
Biens de faible valeur- Seuil unitaire en deca duquel les immobilisations de peu de valeur s'amortissent sur un an : 181272022
1000 €
Catégories de biens amortis Durée (en années)
L Frais liés 2 la réalisation des documents d'urbanisme et a la numérisation du cadastre 10 1971212022
L Frais d'études et d'insertion non suivis de travaux 5 1971212022
L Subventions déquipement < 10 D00 € 5 191272022
L Subventions d'éguipement == 10 000 € : Méme durée que chez le bénéficiaire. 0 18/12/2022
L Subventions d'équipement : biens, mobilier et études 5 1901272022
L Subventions d'éguipement : biens immabiliers et infrastructures 30 1971212022
L Subventions d'éguipement - équipements structurants d'intérét national 40 18/12/2022
L Aftributions de compensation d'investissement 1 191272022
L Logiciels 5 1971272022
L Autres immobilisations incorporelles 5 191272022
L Agencement et aménagement de terrains 20 19/1212022
L Agencement et aménagement de batiments 20 19/12/2022
L Parkings 30 19/1272022
L Constructions - Batiments en dur ** 30 18/12/2022
L Constructions - Déchéteries - Bitiments préfabriqués =+ 15 1971272022
L Constructions pour autrui - durée du bail 0 19/1212022
L Constructions - Batiments d'exploitation ** 50 1971272022
L Immobilisations, installations déchéteries 15 191272022
L Wéhicules 1&gers neufs (Vortures ) 7 18/12/2022
L Wéhicules légers (Voitures...) d'occasion 4 191272022
L “éhicules lourds neufs {camions, bennes,...) 10 1971272022
L éhicules lourds d'occasion (camions, bennes,...) 5 1971272022
L Bennes déchets ménagers T 181272022
L Autre matérie| de transport 5 1901272022
L Matériel informatique 5 1901272022
L Matériel et mobilier 10 1971272022
L Bacs déchets, composteurs et broyeurs 7 1971212022
L Contensurs déchets 10 1901272022
L Matériel de spectacle 10 1971272022
L Poteaux d'incendie 50 191272022
L Autre matériel 10 191272022

) mm
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IV - ANNEXES

B - ANNEXES PATRIMONIALES - VARIATION DU PATRIMOINE - SORTIES

B122

ETAT DES SORTIES DES BIENS D'IMMOBILISATIONS (1)

Durse Cumul VNG au 31112 de
., Valeur amortis- . . . )
Modalites et date de R . Date o . amortissements | VNC le jour de la ) ) Plus ou moins I'exercice pour les
. Désignation du bien — d'acquisition (colt | sement L. . . Prix de cession . )
sortie (2) d'entrée o anterieurs a cession values (3) cessions partielles
historique) en . -
R l'exercice 4)
annees
TOTAL GENERAL 0,00 0,00
Cessions a titre 0,00 0,00
ONETELX
Cessions a titre gratuit 0,00 0,00
Mise & disposition 0,00 0,00
Affectation 0,00 0,00
Mises en concession 0,00 0,00
ou affermage
Mise a la réforme 0,00 0,00
Divers 0,00 0,00
IN22023 ETUDE PLATE FORME ST BERTHEVI 2208 116 055,90 5 116 055,90 0,00 0,00 0,00 0,00
IN22023 ETUDE RACCORDEMENT ACCES PARC Jn2ma 2098967 5 20989 67 0,00 0,00 0,00 0,00
311272023 ETLIDE IMPACT AMENAGEMENT PLAT 3111272018 5 150.00 5 5 150,00 0.00 0.00 0.00 0.00
S e — E— — — — E—

[1) Selon les dispesitions du code général das collectivités locales applicables 3 la collectivité

ficher une ligne par cession, qu'elle soit totale ou partielle.

(3) Plus ou meins value = prix de cession - VNG {valeur nette comptable) le jour de |2 cession.

[4)La VNC au 3112 est aifférente de 0 511 s'agit de cessions partielles

838



LAVAL AGGLOMERATION - PLATEFORME FERROVIAIRE LA - CA - 2023

propres

[V - ANNEXES \
C - ANNEXES BUDGETAIRES - EQUILIBRE BUDGETAIRE - DEPENSES C141
DEPENSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
I Crédits de I'exercice L
Art. (1) Libelle (1) (BP + BS + DI + RAR N.A) Réalisations

DEPENSES TOTALES A COUVRIR PARDES RESSOURCES PROPRES=A+B 182.000.0011 180 510,33

Tl (A} .00 0.00

161 Emprunts obligataires 0,00 0,00

1641 Emprunts en euras 0,00 0,00

1643 Emprunts en devises 0,00 0,00

16441 Opérations afférentes 3 l'emprunt 0,00 0,00

1671 Avances consolidées du Trésor 0,00 0,00

1672 Emprunts sur comptes spéciaux du Trésor 0,00 0,00

1678 Autres emprunts et deftes 0,00 0,00

1681 Autres emprunts 0,00 0,00

1682 Bons & moyen terme négociables 0,00 0,00

1687 Aufres deftes 0.00 0,00

| Dépenses et iransferts 3 déduire des ressources propres (8) 182.000.00 18021033

10... Reprise de dotations, fonds divers et réserves

10... Reversement de dotations, fonds divers et réserves

139 Subv. invest transférées cote résultat 182.000.00 180 510.33

Op. de I'exercice Restes a réaliser en dépenses au Solde d'exécution TOTAL
I 3112 D001 de 'exercice précédent (N-1) Il
Dépenses & couvrir par des ressources 18051033 13554278 0.00 605341

1) Détailler les chapitres budggtaires par article conformement au plan de compes.
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IV - ANNEXES v
C - ANNEXES BUDGETAIRES - EQUILIBRE BUDGETAIRE - RECETTES C1.2
RESSOURCES PROPRES
- Crédits de I'exercice , .
Art. (1) Libellé (1) (BP +BS + DM + RAR 1) Réalisations
RECETTES (RESSOURCES PROPRES)=a +b B24 313,69 | 1N 28 443,57
Ressources propres externes de I'année (a) 0,00 0,00
10221 TLE 0,00 0,00
10222 FCTVA 0,00 0,00
10226 Taxe d'aménagement (2) 0,00 0,00
10228 Autres fonds diinvestissement 0,00 0,00
13145 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13156 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
13246 Atfributions compensation investissement 0,00 0,00
13256 Attributions compensation investissement 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non fransf. 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
.. Autres immobilisations financiéres
Ressources propres internes de I'année (b) (3) B24 313,69 28 443,57
13, Pravisions pour risques et charges
169 Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
26... Participations et créances rattachées
27 Autras immobilisations financiéras
28... Amortissement des immobilisations
28031 Frais d'études 31000,00 28 443,57
29 . Dépréciations des immobilisations
k1 Matiéres premigras (et fournitures) (4)
33 En-cours de production de biens (4)
35 Stocks de produits (4)
39 Dépréciation des stocks ef en-cours
481... Charges a rép. sur plusieurs exercices
49 Dépréciation des comptes de tiers
59 Dépréciation des comptes financiers
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0,00
021 Virement de la section de fonctionnement 793 313,69 0,00
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Opérations de 'exercice Restes 4 réaliser en recettes Solde d'exécution Affectation TOTAL
Il au 3112 RO01 de I'exercice précédent | R1068 de I'exercice précédant '
Total
- resjsourr.:espropres 2844357 0,00 4571211710 0,00 4601 160,67
disponibles

| Montant
Dépenses a COUVTIr par des ressources propres | 416 053,11
Ressources propres disponibles IV 4 601 160,67
Solde V=V -IH{5) 418510756
(1) Les comptes 15, 180, 26, 27, 28, 20, 39, 431, 40 et 50 sont & détaller conformément au plan de comptes.
(2) Le compte 10226 peut étre utlisé uniquement par les communes et les étabissements publics 3 fiscalté propre.
(3) Les comptes 15, 23, 30, 40 et 50 sont présentés uniquement siLa collectivité applique le régime des provisions budgataires
(4] Les comptes 31, 33 et 35 ne peuvent étre utiises que pour les budgets uffisant a comptabiite de stock. Par conséquent, seuls les budgets retragant les dépenses et les receftes ' un lotissament ou d'une ZAC peuvent ufiiser les comptes susmentionnés.
(5} Indiquer ke signe algébrique
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C - ANNEXES BUDGETAIRES - AUTORISATIONS DE PROGRAMME c2.1
SITUATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME ET CREDITS DE PAIEMENT
Stocks AF votées AF votées dans AP affecties non | Flux AP affectées AP affectées Stock d'AR affectées CP mandatés au AP affectées non
disponibles 3 l'année couvertes par des dans I'année annulées restant 3 financer budget de 'année N | couvertes par des CP
AUTORISATION DE PROGRAMME * Chapitre (s} |'affectation CP réalisés au mandatés au HH2MN
(exercices MiN
aiéoyrs) i) 2) Q) A=(lis @) &l §=i8)-15)
Numéra Libellé
0 EMERANCHEMENT ITE RFF 4 2185 000,00 0.00 2185 000,00 0.00 0.00 2 185 000.00 0.00 2185 000,00
20EMBRCHT
M
D20PLATEF | PLATE FORME 5T BERTHEVIN 23 7000 000,00 0.00 008348124 0.00 0.00 008 46124 0.00 (00348124
202001
TOTAL 9 165 000,00 0,00 9163 461,24 0,00 0,00 316346124 0,00 9163 46124
* Le détall par programme n'est  renseigner qu'a compter des AP vatees en 2005
(1)l 'agt des AP affectées antérieurement  lexercice N et non encore enfirement couveries par les CP des années antérieures.
(2) 1l 5'agit des AP votées avant ou pendant Fexercice N et aflectées pendant clui-ci.
(&) Il S'agit des AP non encare mnégrale'ne't couvertss 3 la fin de lexercice N
N3 N2 N1 i
e L L n e SR ) il il il i
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D — AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION — PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES

D10

1-BUDGET PRINCIPAL

Crédits ouverts

Réalisations - mandats ou titres

SECTION (8P + DI+ RARNY) ) Restes 4 réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT

DEPENSES 40 689 851,63 19114 7499 52 7156 995 42 14 378 056,69

RECETTES 40 683 851,63 22 172 551.05 23013711 16 215 02027
FONCTIONNEMENT

DEPENSES 74307 935,98 68 347 81972 1448070 42 £ 512 045,84

RECETTES 73 3_0? 035 98 76 370 9899_5 1401 086,12 526 840,91

(1) compris les rattachements.

2 - BUDGETS ANNEXES (autant de tableaux que de budget)

BUDGET TERRAINS LA/ N°SIRET : 20008339200023
SECTION Credits ouverts Realisations — mandats ou titres Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
{EP + DM + RAR N-0) 1
INVESTISSEMENT
DEPENSES 16 997 308,71 12523070,09 242 082,61 4232 156,01
RECETTES 16 997 305.71 11251 938.22 0.00 5 745 370.49
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 16 186 206,58 12605 675,14 292 326,02 3288 205,42
RECETTES 16 186 206.58 13539 024.80 7270000 2574 57178
BUDGET BATIMENTS LA/ N°SIRET ; 20008339200031
Crédits ouverts Réalisations — mandats ou titres . ’ L )
SECTION (8P + DI+ RAR K1) () Restes a réaliser au 3112 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 2328 829,04 1394 652,52 112 866,97 821 309,55
RECETTES 2328 829.04 1733 956,18 0,00 504 572.86
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 2057 972,00 2307 601,30 0,00 -249629,30
RECETTES 2 057 572,00 2 306 978.46 0.00 -249 006 48
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BUDGET TRANSPORTS LA/ N°SIRET : 20008339200049
SECTION Crédits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes a réaliser au 31112 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 11802 425,26 5901 874,31 526 028,79 537452216
RECETTES 11802 425 26 3610 007.31 277323590 541918205
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 21450 051,10 20574 182,23 109421,37 766 447 50
RECETTES 21450 051,10 20 574 19579 0.00 875 855 31
BUDGET DECHETS LA/ N°SIRET ; 2000833020056
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou fitres Restes d réaliser au 31112 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 872351766 2399 552 28 157350227 4750463 1
RECETTES 8723 517,66 1033 654,21 0.00 6780 863.45
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 16 980 646,81 1334548320 84 197,81 3550 965,80
RECETTES 16 080 646.81 13 318 415.45 10 000.00 3 652 231.36
BUDGET LAVAL VIRTUAL CENTER LA/ N°SIRET : 20008339200064
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou fitres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 499 392,12 465 768 48 0,00 3362364
RECETTES 499 392,12 305 497.90 0.00 193 804 22
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 965 900,00 940 468 36 0,00 2543164
RECETTES 965 500,00 1100 488,20 0.00 -134 588,20
BUDGET PDELM LA N°SIRET ; 20008339200098
Crédits ouverts Reéalisations - mandats ou titres - ’ L
SECTION (8P + DM +RARNA) o Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 19 683 031,03 18 654 759,68 0,00 1028271,35
RECETTES 20 5096 141,22 16 026 796,81 1255 961,58 331338283
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 17 399 781,03 16 371 257 85 194 215,72 834 307 46
RECETTES 17380 781.03 16 370 727.41 0.00 1020 053.62
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BUDGET EAU REGIE LA/ N°SIRET ; 20008339200130
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BP + DM + RAR N-1) (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 20303 603,24 14 361 933,14 222501261 3716 657,49
RECETTES 20 303 603.24 9563 429,45 0.00 10740 173.78
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 19167 237,00 11649 679,07 77 660,09 743989784
RECETTES 19 167 237,00 12 662 048 62 0,00 § F04 288,38
BUDGET ASSAINISSEMENT REGIE LA/ N°SIRET ; 20008330200148
Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres T ; . :
SECTION (8P + DI+ RAR N4} () Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT
DEPENSES 15061 277,14 374418398 3 360 005,50 7 957 087 66
RECETTES 15 061277.14 3616 369,74 0,00 11444 907 40
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 1420307217 5884 362,32 3117974 5377 530,11
RECETTES 14203 07247 9242 448 24 0.00 5 050 23,93
BUDGET PLATEFORME FERROVIAIRE LA/ N°SIRET ; 20008339200106
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou titres Restes d réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
{EP + DM + RAR N-1) (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 417 542,78 180 510,33 23554278 1489 67
RECETTES 5397 030.79 28 44357 0,00 5368 537.22
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 829 31360 33 443 57 0,00 795 870,12
RECETTES 829 31360 18051033 0,00 £48 803.36
BUDGET ZONES D ACTIVITES CCPL LA/ N°SIRET : 2000833920014
SECTION Crédits ouverts Réalisations - mandats ou titres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
{BP + DM + RAR N-1) 1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0,00 0,00 0.00
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
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BUDGET ZONES D ACTIVITES CCPL LA/ N°SIRET ; 20008339200114
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou tires Restes & réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(BF + DM + RAR N-1} )
RECETTES .00 0.00 0.00 0.00
BUDGET ATELIERS RELAIS CCPL LA/ N*SIRET : 20008339200122
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou ttres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
(8P + DM+ RAR N-0) (1)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00

(1)'Y compris les rattachements

3 - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL

ET DES BUDGETS ANNEXES (avant Ia neutralisation des flux réciprogues)

SECTION g;id;[;‘sf;\;eﬁ Realisations - ﬂ]?ndats outitres Restes a realiser au 31/12 Crédits sans emploi
INVESTISSEMENT

DEPENSES 136 506 778,61 78741104,33 15472 036,95 42293637,33

RECETTES 142 399 376,81 70242 644,45 6330 568,79 65 826 163,57
FONCTIONNEMENT

DEPENSES 187 638 206,36 155 059 972,76 2237 0M17 3034116243

RECETTES 187 638 206,36 165 675 727,25 1483 796,12 20 478 682,99

(1)'Y compris les rattachements
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[V - ANNEXES

I\

D - AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION - PRESENTATION AGREGEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES

D10

4 - FLUX RECIPROQUES ENTRE LE BUDGET PRINCIPAL ET LES BUDGETS ANNEXES (cf. liste des principales opérations en annexe de I'instruction

budgétaire et comptable) (1)
SECTION Credits ouverts Realisations — mandats ou ttres Restes a réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
[BF + DM + RAR N-1) 2)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0,00 0,00 0,00
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00
(1) La présentation de ce fableau des flux réciproques est facultative
(2) 'Y compris les rattachements.
5 - PRESENTATION CONSOLIDEE DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES (aprés la neutralisation des flux réciprogues) (1)
SECTION Credits ouverts Realisations - mandats ou ttres Restes  réaliser au 31/12 Crédits sans emploi
[BF + DM + RAR N-1) 2)
INVESTISSEMENT
DEPENSES 136 506 778,61 78741104,33 15 472 036,95 4229363733
RECETTES 142 309 376.81 70 242 644 45 f 330 568.79 65 826 163.57
FONCTIONNEMENT
DEPENSES 187 638 206,36 155 059 872 76 2237047 30 341 162 43
RECETTES 187 638 208,36 164 675 727,25 148379612 20478 682,99
TOTAL GENERAL DES DEPENSES 324144 984,97 233801 077,00 17700 108,12 7263479076
TOTAL GENERAL DES RECETTES 330037 583,17 235918 371,70 7814 364,91 86 304 846,56
(1) La présentation de ce fableau est obligatoire si celui des flux réciproques est produit
(2) Y compris les rattachements
Page 48
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LAVAL AGGLOMERATION

V - ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

><

Nombre de membres en exercice : 5
Nombre de membres présents : 5 3

Nombre de suffrages exprimés : 30O
VOTES :

Pour : 63

Conlre : 0

Abstentions : ?-

Date de convocaton : 45 /05 /204 Y

Prégenté par (1),

Al LA [05 [R04

Deélibéré par Fassemblée (2], réunie en session

Ale 2.4 /05 [20dy

Les membres de Massemblée délibdrante (2).(3),

AGOSTINO Gullaume

ALEXANDRE Christelie

ALLARE Jéréme

BARRE Olivier

BEGON Geollrey

BERCAULT Flerian

BERROU Frangois

BERTIER Bruno

BESANGON Pierre

BLANCHET Marcel

SOISGONTIER Mane

BORDE Yannick

BOUILLON Nicole

BOURGEAIS Bemard

BROCAIL Julien

BROUSSEY Lok

BURON SébasSien

CAPLAN Anoine

CARDOSO David

CHARBONNIER James
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V - ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

><

CHAUVELIER Lucle

CHESNEL Annetle

e
k/i\ n/lll

CLAVREUL Marie-Cécile

COIGNARD Jaan-Marc

CCQUEREAU Noémie

D'AGOSTINO Vincant

DAVOUST Nadége

DESTAIS Sébastien

DEULOFEU Jean-Louis

=
/ k

s

DEULOFEU Nicolas

DROGUET Christine

= ‘l_:)\w (e,

DUBOIS Christine

EYMON Isabelie

FERRON Béatrice

FLECHARD Bruno

FOUGERAY isabelle

FRANGOIS Marjone

GALLACIER Dominique

GARNIER Carcline

GRANDIERE Chantal

GUESNE Plarrick

HOYAUX Georges

JANVIER Anne-Marie

LE GAL-HUAUME Paul

LE MEE CLAVREUL Marie-Laurs

LE RIDOU Fabéenne

LEFORT Christian

LHOTELLIER Hervé

LOISEAU Céline
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V - ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGNATURES

ri<

MARQUET Mickasl

MICHEL Loule

MORAND Eric

MOREL Jean-Bemard

MORIN Patrfce

OGSBI Kamal

PAILLARD Michel

PAILLARD Vincent

PARIS Eric

PETRON Camille

PILLON Didier

POIRIER Georges

POISSON Gwénadl

PENIGUEL Patrick

RICHARD Damien

RICHARD Jocelyns

ROBIN Fablen

ROCHERULLE Michel

ROULLIER Anthony

ROY Catherine

SEGRETAIN Cerinne

SOULTANI Samia

THIOT Jean-Plerre

TOQUET Guy

TRAVERS Gérard

VIELLE Syhvle

Cerlifié exécutokre par (1), comple tenu de la transmission en préfecture, le | et de la publication le

[1) g » 18 gekschensa » & « 5 prisden! ».

o

(2} Indiguuer 1o naturs cle | wssambide ol Bdeans | du consel rdgonsl de | s C
13) Lajout dest signabinnes est diammas facubiats.
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Florian Bercault : On passe a ['état récapitulatif des indemnités percues par les élus
communautaires. Frangois Berrou.

o CC39- ETAT RECAPITULATIF ANNUEL 2023 DES INDEMNITES PERCUES
PAR LES ELUS COMMUNAUTAIRES

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Les articles 92 et 93 de la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative a 'engagement dans
la vie locale et a la proximité de I'action publiqgue imposent de nouvelles obligations de trans-
parence en matiére d’'indemnités percues par les élus locaux. Sont ainsi concernés :
- les communes (article L2123-24-1-1 du code général des collectivités territoriales
(CGCT)),
- les établissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre
(EPCI-FP) (article L5211-12-1 CGCT),
- les départements (article L3123-19-2-1 CGCT),
- les régions (article L4135-19-2-1 CGCT).

Aux termes de ces articles, il revient a ces collectivités et EPCI-FP d’établir, chaque année, un
état récapitulatif des indemnités de toutes natures dont bénéficient les élus siégeant a leur
conseil, « au titre de tout mandat ou de toute fonction », exercés en leur sein d’'une part, et
d’autre part :

- au sein de tout syndicat mixte ou p6le métropolitain,

- au sein de toute société d’économie mixte/société publique locale.

Ainsi, I'établissement de cet état a été établi sur la base des indemnités versées par Laval
Agglomération et les déclarations des élus concernant les indemnités pergues au titre des
organismes extérieurs. En l'absence de déclaration des élus, il a été considéré que I'élu ne
percevait pas d'indemnité.

La loi impose de communiquer cet état récapitulatif « chaque année aux conseillers ». La for-
mulation ne semble pas prescrire de forme particuliére, laissant ouverte la possibilité de confier
les documents sur table comme de les communiquer par courrier, ou toute autre forme de
communication. Néanmoins, il semble juridiquement plus sdr de prévoir une présentation de
cet état en séance, avec mention de ce document au proces-verbal. Aussi, vous est-il proposé
de prendre acte de I'état récapitulatif annuel 2023 des indemnités pergues par les élus com-
munautaires.

Francois Berrou : Il vous est proposé le tableau des indemnités des élus communautaires
pour 'année 2023 qui présente a la fois les montants bruts des indemnités au niveau de Laval
Agglomération et ensuite les montants bruts d’indemnités pergues par les différents élus en
organismes extérieurs, au titre de leur représentation de Laval Agglomération. Vous avez le
détail personne par personne. Le montant brut des indemnités de Laval Agglomération s’éleve
au total a 338 554,69 €.
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Florian Bercault : Est-ce qu’il y a des questions ? Voila pour le coup, de la démocratie locale.
S’il n’y a pas d’autres remarques, je vous propose de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 039/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 21 MAI 2024

ETAT RECAPITULATIF ANNUEL 2023 DES INDEMNITES PERGUES PAR LES ELUS COM-
MUNAUTAIRES

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la loi n® 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative a 'engagement dans la vie locale et a la
proximité de I'action publique et, notamment ses articles 92 et 93, imposant de nouvelles
obligations de transparence en matiéere d’'indemnités percues par les élus locaux,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-29 et L5211-
12-1

Considérant que sont concernés les communes, les établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre (EPCI-FP), les départements et les régions,

Qu'il revient a ces collectivités et EPCI-FP d’établir chague année un état récapitulatif des
indemnités de toutes natures dont bénéficient les élus siégeant a leur consell,

Considérant les déclarations effectuées par les élus communautaires,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique

Le conseil communautaire prend acte de I'état récapitulatif annuel 2023 des indemnités
percues par les élus communautaires.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 7 conseillers
communautaires s'étant abstenus (Jean-Marc Coignard, Vincent D'Agostino,
Pierrick Guesné, Yannick Borde, Corinne Segretain, Pierre Besancon et
Christelle Alexandre).
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Indemnités Elus Laval Agglo pour l'annee 2023

montant brut
mantant brut indemnits
Mom Prémom indemnité Lawal Drganism.es
Agglo extérieurs
DESTAIS SEBASTIEN 0.00 €] 0.00€
LEFORT CHRISTIAN 13 140,54 \EI 0.00€
ROULLIER ANTHOMNY 0.00 %I 0.00€
POISSOMN GWEMNAEL 13 140,54 EI 0,00€
LE RIDOU FABIEMME 0.00 %I 0.00€
COIGMARD JEAMN-MARC 0.00 %I 0.00€
RICHARD DAMIEN 0,00 €| 0,00€
BROUSSEY LOIC 0.00 %I 0.00€
PEMIGUEL FATRICK 13 140,54 €| 0,00 €
RICHARD JOCELYMNE 0.00 €| 0,00€
MOREL BERMARD 0.00 €| 0.00€
ALLAIRE JEROME 13 140,54 €| 0,00€
CHESHEL ANMNETTE 0.00 EI 0.00€
DEULOFEU JEAMN-LOLUIS 0,00 €I 0,00
FOUGERAY ISABELLE 13 140,54 €| 0.00€
DEULOFEU MICOLAS 0,00 €| 0,00€
LHOTELLIER HERWVE 0,00 & 0,00€
BERCAULT FLORIAM 30 421,56 € 0.00€
EYMON ISABELLE 10 22040 € 0.00€
BERTIER BRUNO 13 140,54 € 0,00€
BOISGONTIER MARIE 0.00 €] 0.00€
MORIN PATRICE 10 220,40 €| 0.00€
CHAILNELIER LUCIE 0,00 €| 0,00€
CAPLAN ANTOINE 10 220,40 €| 0.00€
PETRON CAMILLE 0,00 €| 0,00 €
PARIS ERIC 13 140,54 €| 450,00 €
FERRON BEATRICE 0.00 EI 0,00€
BEGON GEQOFFREY 0.00 %I 0,00€
GARMIER CAROLINE 0,00 & 0.00€
FLECHARD BRUNO 10 220 40 € 0,00€
DAVOUST NADEGE 13 140,54 € 0.00€
POIRIER GEORGES 0.00 €] 0,00
LOISEAU CELINE 13 140,54 €| 0,00€
AGOSTING GUILLAUME 0,00 €| 0,00 €
FRAMCOIS MARJORIE 0.00 %I 0.00€
HOYALLX GEORGES 0.00 EI 0.00€
ROy CATHERIME 0,00 €I 0,00
LE GAL HUAUME PALIL 0.00 €| 0.00€
LE MEE CLAVREELUL MARIE-LAURE 0,00 €| 0,00€
QGBI KAMEL 0.00 €| 402,02 €
DROGUET CHRISTIMNE 0,00 €| 0,00€
BURON SEBASTIEN 0.00 %I 0.00€
COQUEREAL HNOEMIE 0.00 €| 0.00€
PILLON DIDIER 0.00 %I 0.00€
SOULTARNI SAMIA 0.00 €| 0.00€
CHARBOMMIER JAMES 0,00 €| 0,00€
CLAVREUL MARIE-CECILE 0.00 €| 0.00€
D'AGOSTING VINCENT 0,00 €| 0,00€
GRANDIERE CHANTAL 0.00 €| 0.00€
GUESNE PIERRICK 0.00 €| 0.00€
BERROU FRAMCOIS 13 140,54 'EI 0.00€
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BOUILLOM MICOLE 3 140,54 € 0,00€

THIOT JEAN PIERRE 2 141,58 € 0,00€

JANVIER ANME-MARIE 0,00 €] 0.00€

BOURGEAIS BERMARD 10 220,40 € 0,00€

WIELLE SYLVIE 13 140,54 € 333,35 €](Meduane Habitat)
TOQUET GUY 0.00 £ 0,00

DUBOIS CHRISTINE 13 140,54 € 0,00

BROCAIL JULIEN 10 22040 € 0,00€

TRAVERS GERARD 0,00 €] 0,00€

FAILLARD VINCENT 0,00 & 0,00€

MARQUET MICKAEL 0,00 & 0.00E

MORAMND ERIC 0,00 £ 0,00€

CARDOSO DAVID 10 220,40 € 0,00€

ROBIM FABIEM 13 140,54 € 0,00€

BORDE TAMMICK 0,00 €] 0.00:€

SEGRETAIM CORINME 0,00 £ 0,00€

BESAMCOM PIERRE 0,00 & 0,00€

ALEXAMNDRE CHRISTELLE 0,00 £ 0,00€

754356 €|(Syndicat Oudon Craon)

MICHEL LOUIS 13 140,54 € 10 346,88 €](Syndicat Javo Loiron)
BLANCHET MARCEL 10 220,40 € 0,00€

BARRE OLIVIER 10 Z20.40 € 0,00€

GALLACIER DOMINIQUE 0,00 €] 0,00€

FAILLARD MICHEL 7 009,75 €] 0,00€

ROCHERULLE MICHEL 0,00 & 0,00€

318 564 59 €]

Florian Bercault : On passe a une délibération importante. Mais je crois que je n'ai pas le
droit de m’exprimer sur le sujet. Je vais donc laisser Antoine Caplan la présenter.

e CC40 — CREATION D’UNE FONCIERE DE REVITALISATION, FILIALE DE
LA SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

Rapporteur : Antoine Caplan
| - Présentation de la décision

Durant I'exercice 2022, la SEM Laval Mayenne Aménagements a engagé, dans le cadre de la
mise a jour de son plan stratégique, une étude sur le potentiel de développement d’'une
fonciére de redynamisation.

Dans cette optique, un diagnostic du territoire a été réalisé durant 'année 2022 afin de
quantifier et de qualifier les besoins du territoire, pour définir 'opportunité d’intervention d’une
fonciére a I'échelle du département de la Mayenne.

Ce diagnostic a ainsi fait ressortir plusieurs éléments substantiels de la dynamique du territoire,
a la fois pour la création d’emplois et pour sa répartition ou spécialisation par secteurs d’activité.
En particulier, dans le domaine immobilier, 'analyse comparée met en exergue des différences
notables dans le secteur de la construction neuve portant sur des locaux commerciaux ou des
locaux d’artisanat, tant a I'échelle de la région des Pays de la Loire que de la France
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Métropolitaine.

Malgré le ralentissement constaté dans le domaine de la construction neuve, I'étude
d’opportunité releve, en paralléle, une situation de l'offre commerciale stable. Depuis ce
diagnostic, la situation du commerce ressort toutefois fragilisée, au cours des deux derniéres
années, par la forte inflation issue du contexte international.

L'accompagnement de la dynamique commerciale se traduit également par une présence
marquée, sur le territoire du département, des dispositifs nationaux en faveur du soutien des
centres villes et des centres-bourgs (« Action Cceur de Ville », « Petites Villes de Demain » ou
« Villages d’Avenir »).

Au regard de ces éléments, le conseil d’administration de la SEM Laval Mayenne
Aménagements a approuvé, par délibération en date du 3 mai 2023, le plan stratégique de la
société et la création d’'une fonciere de revitalisation.

Durant les échanges avec les actionnaires de la SEM Laval Mayenne Aménagements et les
partenaires locaux relatifs au diagnostic du territoire, plusieurs acteurs du territoire ont ainsi
fait part de leur intérét pour soutenir la création de cet outil au service de la redynamisation
des centres-bourgs et le soutien du commerce.

Ainsi, au titre de leur politigue de soutien et de développement du territoire, la Caisse des
Dépbts et Consignations, le Crédit Mutuel, le Crédit Agricole et la Chambre de commerce et
d'industrie (CCI) de la Mayenne ont manifesté leur intérét pour participer a la création de cet
outil.

Cette structure dédiée au portage immobilier aurait pour vocation d’acquérir, de valoriser, de

louer et, a échéance, de revendre des actifs immobiliers permettant de soutenir le
développement des villes et petites villes de demain.

Cette société de portage interviendra sur I'ensemble du territoire du département de la
Mayenne, notamment au sein des communes « Petites Villes de Demain », « Action Coeur de
Ville » et « Villages d’avenir ».

La création de cette fonciére se traduirait par les éléments essentiels suivants :
- création d’une filiale de la SEM Laval Mayenne Aménagements prenant la forme
d’une société par actions simplifiée. La SEM LMA détiendrait ainsi 51 % du capital
de cette société.

Les autres associés disposeraient de 49 % du montant du capital, selon la répartition suivante :
o Caisse des Dépbts et Consignations : 30 %,
o Caisse Fédérale du Crédit Mutuel : 7,50 %,
o Caisse Régionale du Crédit Agricole : 7,50 %,
o CCI de la Mayenne : 4 %.

Au regard de ces éléments, la prise de participation se traduirait par les engagements
financiers suivants pour la SEM LMA :

o prise de participation au capital : 1 020 000 € en numéraire.
La libération du capital interviendra selon les modalités Iégales, soit 50 % lors de la constitution
de la société et le solde en fonction des projets accompagnés, au plus tard dans le délai de 5
ans suivant la création de celle-ci :

o apport en compte-courant d’associé : 306 000 € en numéraire.

La SEM Laval Mayenne Aménagements a également communiqué les projets de statuts de la
future société, ainsi que le projet de pacte d’associés.
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Les statuts comprennent les régles générales régissant le fonctionnement de la société (objet
social, dénomination, siége social, assemblée générale, consultation écrite, désignation du
premier commissaire aux comptes, etc.).

En patrticulier, la premiere présidence de la société serait assurée par la SEM Laval Mayenne
Aménagements, a l'origine de la création de la société et actionnaire majoritaire de celle-ci.

Pour sa part, le pacte d’associés détermine les conditions essentielles de fonctionnement de
cette fonciére, ainsi que les grands principes régissant les relations entre les associés. A ce
titre, ce document prévoit :

- la création d’'un comité technique, organe de gestion structurel de la fonciere
chargé de se prononcer pour 'engagement des différents projets, d’assurer leur
suivi et, plus généralement, de contréler la mise en ceuvre du budget de la société ;

- la mise en place d’'une grille d’'analyse des projets qui seront accompagnés par la
société.

Une analyse multicritére sera ainsi mise en ceuvre pour apprécier la pertinence de chaque
projet d’'opération :
- les modalités de réalisation des projets par la société (maitrise d’ouvrage, VEFA,
etc.) ;
- les modalités régissant les transferts/rachats d’actions ou encore le traitement des
situations de blocage.

Cette prise de participation sera formalisée par une prochaine délibération
du conseil d'administration de la SEM LMA, laquelle est programmée au mois
de juin 2024.

Pour étre effective, conformément aux dispositions de I'article L1524-5 du code général des
collectivités territoriales, cette prise de participation directe de la SEM LMA dans le capital
d'une autre société doit préalablement faire I'objet d'un accord exprés des collectivités
territoriales et des groupements actionnaires disposant d'un siége au conseil d'administration
(ville de Laval, Laval Agglomération, Communauté de communes du Pays de Meslay-Grez,
département de la Mayenne et région des Pays de la Loire).

Au vu de ces éléments, il est proposé au conseil communautaire d’approuver la prise de
participation de la SEM LMA au sein de la SAS Fonciére Laval Mayenne Commerce aux
conditions indiquées ci-dessus et d’autoriser les représentants siégeant au conseil
d’administration de la société a approuver cette prise de participation lors d’une prochaine
réunion.

Il - Impact budgétaire et financier
Il n'y a pas d'incidence financiére pour Laval Agglomération

Antoine Caplan : Je ne sais pas s'il faut que les administrateurs sortent. Je ne sais pas ce
gue nous disent nos services.

Florian Bercault, en sa qualité de président du Conseil d’administration, Bruno Bertier,
Georges Poirier, Vincent d’Agostino, Christine Dubois, Frangois Berrou, Nicole Bouillon,
Isabelle Eymon, Jérbme Allaire, Louis Michel, Samia Soultani et Camille Pétron en leur qualité
d’administrateurs de la SEM Laval Mayenne Aménagements, ne prennent pas part au vote.
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Antoine Caplan : Trés bien. Chers collégues, on vous propose, par cette délibération,
d’autoriser notre Société d’Economie Mixte Laval Mayenne Aménagements a créer une filiale
qui puisse jouer le réle de fonciere consacrée a la revitalisation commerciale. Dées 2021, c’est-
a-dire dans les premiéres années du mandat, la Banque des territoires nous a proposé de
créer cet outil d’intervention en faveur de la redynamisation des centres-bourgs, des centres
de quartier et des centres-villes. Vous le savez, nos pdles commerciaux souffrent aujourd’hui
plus qu’avant d’une plus grande vacance commerciale, a I'image de I'ensemble des territoires,
méme si de ce point de vue-la, on est plutdt favorisés comparativement aux autres territoires
gui nous ressemblent. Mais certains secteurs commerciaux traversent une crise dure, une
crise systémique, d’une certaine maniére. Je pense au secteur de I'habillement, au secteur de
I'ameublement. On voit aussi de plus en plus de loyers de locaux commerciaux qui sont
décorrélés des réalités du marché. lls sont plus chers par rapport & ce que sont capables de
payer des porteurs de projet. Et puis de plus en plus de cellules ne sont pas toujours dans un
état conforme a ce qu’attendent les porteurs de projet. C'est d’ailleurs pour cela que Laval
Agglomération, depuis 'année derniére, aide a l'investissement dans les locaux commerciaux.

C’est un outil supplémentaire de notre stratégie commerciale d’agglomération que nous avons
adopté en 2022 que représente cette fonciere commerciale. Pendant plusieurs mois, jétais
encore Président a cette époque de la SEM, Laval Mayenne Aménagement a étudié avec les
acteurs économiques mayennais, avec des cabinets spécialisés aussi dans le domaine, le
contour et le modéle économique de cette fonciére. Au titre de leur politique de soutien de
développement aux territoires, les Caisses des dépots et consignations ont été aussi a l'origine
de nombreuses fonciéres a travers le territoire national. Le Crédit Mutuel, le Crédit Agricole et
la chambre de commerce et d’industrie de la Mayenne ont manifesté un intérét pour participer
a la création de cet outil. La fonciére a vocation a acquérir, a valoriser, a rénover puis a relouer
des actifs immobiliers qui peuvent étre des commerces, mais aussi des bureaux, des ateliers
et, par exception aussi, des logements quand ils sont par exemple intégrés a un ensemble
immobilier, un immeuble qui comporte soit des commerces, soit des bureaux ou des ateliers.

Le portage immobilier par la fonciére, va permettre d’abord de sécuriser la présence
commerciale et des enseignes stratégiques en centre-ville, de favoriser les opérations de
restructuration ou de reconfiguration de locaux commerciaux, soit en les divisant, soit au
contraire, en les regroupant. Et puis, cet outil peut nous permettre aussi de lancer des
expérimentations de type « boutique a l'essai » en centre-ville. Bref, d’avoir une agilité que
nous navons pas aujourd’hui car nous ne disposons pas d’outils, que ce soit Laval
Agglomération ou nos communes, pour ce type d’intervention. Lidée est aussi que la fonciére
puisse, dans quelques années, revendre ses actifs pour pouvoir réinvestir dans de nouvelles
opérations et donc d’alimenter un cercle vertueux d’investissements publics dans le domaine
commercial.

Le périmetre de cette fonciére est départemental puisque c’est le périmétre d’intervention aussi
de notre SEM. On cible en particulier les communes qui sont labellisées « Action cceur de
ville », Laval, les petites villes de demain et les villages d’avenir. Cette fonciere prend la forme
d’une Société par Actions Simplifiee, dune SAS, dans laquelle LMA sera majoritaire. Elle
détiendra 51 % du capital, soit 1 020 000 € auquel il faut apporter un apport en compte courant
a hauteur de 306 000 €. Je précise et c’est important, que cet apport ne nécessite pas pour
les actionnaires de LMA, & commencer par Laval Agglomération, dune recapitalisation,
puisque ce sont des fonds propres qui redescendent de LMA vers la filiale, notamment parce
gue LMA a pu ou va pouvoir vendre des actifs, je pense particulierement a Mann+Hummel, et
donc récupérer des liquidités qui peuvent étre réinjectées dans cette filiale.
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Les autres associés disposent de 49 % du montant du capital selon la répartition suivante :

e |a Caisse des dépbts et consignations : 30 %

e le Crédit Mutuel : 7,5 % a parité avec la Caisse régionale du Crédit Agricole,

e |a chambre de commerce et d’industrie de la Mayenne : 4 %.
Au total, la fonciére disposera en fonds propres ou quasi-fonds propres, de 2,6 M€, ce qui
rendra possible un investissement global estimé a pres de 6 M€. Ces derniers seront dans la
capacité d'investir dans cette fonciére commerciale.

Avant de pouvoir créer formellement la société, LMA a constitué un bouquet d’actifs. C’était
notamment une demande des autres actionnaires. Ce bouquet d’actifs regroupe un local rue
du Val de Mayenne & Laval, un local commercial & Bonchamp, un local tertiaire a Changé et
deux immeubles de commerce a Mayenne et a Ernée, de telle sorte que I'on puisse bénéficier
d’un équilibre des territoires, mais aussi un équilibre d’opérations entre les opérations qui
seront moins rentables et les opérations qui le seront plus au contraire et qui permettront ainsi
de constituer un équilibre interne et un portefeuille de la fonciére.

La présidence de la société sera assurée par LMA en qualité d’actionnaire majoritaire. Le pacte
d’associés que vous avez eu dans les piéces annexées détermine les conditions de
fonctionnement de cette fonciére et, notamment, les grands principes qui régissent les
interventions, en particulier son fonctionnement, avec la création d’un comité technique qui
Jjoue un réle déterminant dans la gouvernance. C’est en effet ce dernier qui détermine, a
plusieurs phases de chaque projet, et valide ou pas les investissements. C’est tres important
parce que je sais l'attachement de chacun des élus vis-a-vis de la réduction des risques (il y a
toujours un risque quand il y a un investissement). L’idée a travers ce pacte d’associés, c’est
de le limiter un maximum, avec des objectifs de rentabilité brute, locative, autour de 6 %, de
TRI (taux de rentabilité interne) entre 2,5 et 5 % qui sont autant de régles communes que se
fixent les actionnaires pour limiter la prise de risques a travers cet outil.

Ce comité technique se réunira deux fois pour chaque opération, d’abord pour rendre un avis
de faisabilité et ensuite pour rendre un avis d’engagement. Les décisions se prennent a la
majorité, sachant que chaque actionnaire dispose d’une voix.

Voila, je suis rentré un peu dans les détails pour vous expliquer le mode de fonctionnement
de cette fonciere, pour pouvoir vous donner les éléments d’appréciation de cette délibération.
C’est une participation qui engage, qui nous engage, nous et notre collectivité. Moi jai le
sentiment vraiment profond que le travail préparatoire de la SEM, notamment avec le cabinet
d’expertise comptable, la Caisse des dépbts et consignations et les banques, nous permet
d’atteindre un équilibre entre ambition et prudence, entre risques et investissements, de
maniere a pérenniser sur le long terme. Car c’est un outil de long terme que nous créons
aujourd’hui, qui s’appréciera méme sur une échelle, c’est le document financier qui part sur
une échelle qui va au-dela des années 2030. On est la dans le long terme et on avait besoin
de cet outil d’intervention en faveur de notre commerce.

Voila, Madame la Présidente.

Sylvie Vielle : Merci, Antoine. Est-ce qu'il y a des questions par rapport a la présentation ?
Yannick Borde.

Yannick Borde : Merci. Effectivement, c’est un peu dommage, voire un peu ridicule de faire
débat sans les représentants de la structure. Je trouve qu’ils auraient pu au moins assister a
la partie débat. On va étre prudents et on va faire sans eux. Ce qui est embétant. Je vais redire
ce que j'ai dit et je vais expliquer pourquoi je vais m’abstenir sur ce projet.
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La premiére chose, c’est que je pense sincérement que sur le fonds, c’est une excellente idée
et qu’il faut absolument arriver a travailler un projet de cette nature. D’abord parce que le
marché net concurrentiel, dirons-nous, ne peut pas tout faire et a un moment donné le secteur
public peut venir compenser. Mais le secteur public ne peut pas étre la société de bienfaisance
pour des opérations que personne n’arrive a faire. Autant je partage a 200 %, je I'ai dit et redit,
notamment plus en bureau communautaire qu’'en conseil communautaire, javais di le dire
lors du précédent conseil communautaire dans la phase ou c’était annoncé, autant je n’ai
aucun probléme sur le principe. Je trouve méme qu'il est presque grand temps. Autant je pense
qu’on ne peut pas accepter 'offre. Tout le monde comprendra que je suis certainement un peu
déformé par ma vie professionnelle. Autant je pense qu'on ne peut pas accepter que les
opérations prises isolément, une par une, ne dégagent pas une rentabilité. Ce n’est pas
possible dans une société fonciére. Parce que sinon, cela porte un nom en termes de gestion
de sociétés.

Donc, on peut nous dire, et c’est normal, qu'il y a des opérations difficiles, moins rentables
voire, peut-étre avec une prise de risques qui pourrai générer un petit déficit, qui peuvent étre
compensés par des opérations meilleures. Mais, sincérement, dans le business plan qu'on
nous a fourni a la page 5, sous l'entéte de la société d’expertise SINA, il n’y a aucune opération
rentable qui compense les opérations non-rentables. Ca, je pense qu’en termes de business
plan, il est absolument impossible d’accepter la constitution d’une société structurellement
déficitaire. En droit des sociétés, ce n’est pas possible. Trés clairement. C’est aussi simple
gue ¢a. Quand on a une société fonciére, il se trouve que j’en gére vous le savez, on décide
d’un investissement & condition qu’il dégage une rentabilité. Evidemment, on peut dire sur un
arbitrage, parce que nous sommes dans le domaine public, quon peut peut-étre sur une
opération ou une autre, tant qu’a jeter des zéros, méme si c’est un peu négatif mais si on est
un peu meilleurs que ce qu’on prévoit d’étre, qu’on arrivera a un équilibre. Avec les autres
opérations, on structure quelque chose de rentable. Un minimum rentable. Ce n’est pas un
gros mot d’étre rentable, au contraire. Mais, sincérement, je pense qu’on ne peut pas voter un
tel business plan. Ce n’est pas possible !

Vous avez un résultat consolidé annuel négatif. Vous empilez en neuf ans quelque chose
comme, je calcule rapidement de téte, 500 K€ de déficit. Il n’y a pas une année d’exploitation
positive. Dans une société a caractere commercial, jose employer le terme, c’est méme
interdit d’accepter un business plan de ce type. Ce n’est pas possible. J’ai été trés surpris. On
a échangé un peu avec Antoine Caplan dans 'apres-midi. Quand je regarde de prés les
hypothéses, ce qui me semble ne pas fonctionner, on voit a la page 9 du méme document
qu’a chaque fois qu’on achete un actif, on prévoit de le vendre moins cher que ce quon l'a
acheté, méme si c’est dans cinq ans. Vous connaissez des investisseurs qui raisonnent
comme ¢a ? Méme un investisseur public ? Je pense qu’on ne peut pas raisonner de cette
maniéere. C’est pour cela que je suis vraiment géné de faire ces commentaires sur les gens de
la SEM, franchement.

Ensuite, dans les hypothéses, il se trouve que je connais bien les acteurs qui sont autour de
la table, jimagine donc qu’il y a une ou deux hypotheéses ou la Caisse des dépbts et
consignations, fidéle a son habitude, a di exiger des hypothéses extrémement prudentes, des
taux d’impayés, des taux de vacance et tout un tas de choses comme c¢a. Je ne pense pas
que ce soit ¢a qui fasse I'écart. Cela améliore la copie ou ¢a I'abime un peu plus, mais je ne
pense pas que ce soit ¢a qui fasse I'écart. Quand on regarde, certes avec un ceil plutét averti,
ce que je dis n’a rien de prétentieux, je pense qu’il y a un probléeme entre l'achat et le loyer.
Dans le pacte d’actionnaires, je suis surpris qu’il y ait des intentions et qu’il n’y ait pas de
chiffres. Car, aujourd’hui, quand on achéte 100 on veut un roulement locatif de combien ?
Dans une fonciére, cela doit figurer. Quand on a un investissement de 100, quelle est la
stratégie de revente ? A quel moment a-t-on cette stratégie de revente ? Cing ans, c’est trés
court. Pour faire une culbute financiére en cinq ans sur une fonciére, ce n’est pas 40 % de
fonds propres quiil faut investir, comme cela a été versé dans les hypothéses, c’est 65 %.
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Sinon ¢a ne marche pas. Economiquement, ca ne marche pas. Tripatouiller les éléments dans
tous les sens, ¢a ne marche pas, économiquement. Et puis, il y a la question des modalités de
financement. Les hypothéses me semblent un peu chéres, mais ¢a, ce sont les tensions en
taux d'intérét. |l faut faire attention a ces hypothéses-la.

Je suis extrémement embarrassé. J'alerte. Pour ne pas bloquer, je ne voterai pas contre. Si
Jamais j'étais suivi, ce serait embétant. J'alerte. Je m’abstiendrai. Je pense méme que si on
était dans une entreprise, on appellerait cela un acte illégal de gestion. Ca porte ce nom-la
guand vous validez un business plan qui est structurellement déficitaire. Ca pose vraiment
probléme.

Sylvie Vielle : Est-ce qu’il y a d’autres prises de parole ? Donc, Antoine, si tu peux répondre.
Merci.

Antoine Caplan : Je vais tacher de répondre a Yannick Borde et tenter de le rassurer. L'enjeu
qui est le ndtre a travers cet outil, c’est de concilier a la fois une réponse a la défaillance du
marché, comme |'a dit Yannick, mais aussi d’assurer une rentabilité minimum. Ce sont deux
objectifs qui peuvent paraitre contradictoires. Sl y a défaillance du marché, il ny a pas
forcément de rentabilité. C’est vraiment une gagelre de pouvoir atteindre cet équilibre comme
le font d’autres territoires. On sait donc que c’est possible. C’est possible a la condition d’avoir
une pluralité dinvestissements, d’actifs, dont certains seront moins rentables que d’autres.
Dans le bouquet dinvestissements tel quil vous est présenté aujourdhui, il y a des
investissements dont on sait qu'ils seront rentables et d’autres qui le seront moins. lls seront
plus risqués. Tout I'enjeu du pacte d’actionnaires est d’assurer cet équilibre.

Je veux aller dans le méme sens que Yannick Borde. Je lavais dit aussi en bureau
communautaire, et on I'a dit au fur et a mesure de la constitution de cet outil, au fur et a mesure
des études et des COPILS, ce n’est pas et ce ne sera jamais une structure de défaisance
d’actifs immobiliers qui n‘ont aucune valeur et aucune perspective d’avenir de locaux
commerciaux. Cette fonciere n’est pas la pour acheter des biens dont personne ne voudrait et
pour lesquels on saurait pertinemment qu’on ne trouverait pas de locataires. C'est
extrémement clair. Cela suppose qu’on achete des locaux dont on sera sdrs, en tout cas dont
on aura la conviction qu’ils auront un avenir. C’est le cas des actifs qui vous sont proposés.

On peut compter aussi sur la vigilance parfois extréme de la Caisse des dépots et des autres
partenaires bancaires, le Crédit Mutuel et le Crédit Agricole, pour nous imposer collectivement
des régles d’exigence de rentabilité. C’est pour cela que je voudrais rassurer Yannick Borde.
J'ai I'habitude de travailler avec eux et je pense en particulier a la Caisse des dépbts et
consignations. C’est pour ¢a que la rentabilité parait faible, y compris sur les opérations qui
sont chargées d’engendrer de la trésorerie positive et des résultats, parce que la Caisse des
dépbts nous demande ces régles prudentielles avec des taux d’impayé importants, avec des
taux de vacance aussi importants qui pésent sur les bilans prévisionnels. On peut donc étre
raisonnablement certains que nous n’aurons pas ces niveaux d’impayé, que nous n'aurons
pas ces niveaux de vacance. Par contre, c’est I'exigence de la Caisse de les intégrer dés le
départ.

C’est pourquoi ces taux de rentabilité sont faibles sur certaines opérations. C’est pour cela
aussi quil y a ces ventes, ces cessions qui interviennent peut-étre trop rapidement, je vais
dans le sens de Yannick Borde sur ce point. Quand on voit qu’'un investissement qui est la
pour dégager du résultat est vendu en 2029 ou 2032, je pense que cela peut interroger. On
pourra réinterroger la Caisse des dép6ts et consignations dans ce cadre. De méme, ce sera
le rble de la gouvernance de cette fonciére, avec ce Comité technique, notamment, pour
interroger a la fois chaque acquisition, mais aussi chaque cession. Je pense qu’on aura besoin
de garder des actifs pendant un peu plus longtemps que ce qui nous est présenté ici,
notamment pour assurer cet équilibre, car cette rentabilité s’appréciera sur le long terme.
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Effectivement, dans le document qui vous est présenté du cabinet d’expertise comptable,
plusieurs scénarios basés sur des hypotheses différentes de cessions, certaines peuvent vous
alerter, notamment quand les cessions sont faites a un prix inférieur aux acquisitions. Ce sont
plus des hypotheses d’école. Il me semble évident que le comité technique de cette fonciére
ne validera pas les cessions qui seront faites a un prix inférieur au prix d’acquisition,
éventuellement abondé par le prix des travaux qu’on y aura effectués. On aura tout intérét a
garder ces actifs. Ce sont plus des documents, des hypothéses, qui nous sont demandés par
des actionnaires, notamment par les Caisses des dépdts et consignations, que des
hypothéses de gestion de cette future fonciere. On n’aura pas vocation a vendre moins cher
qu’on aura acheté, surtout sur des actifs, la aussi, des actifs qui sont imaginés comme les plus
rentables. Je pense aux bureaux a Changé Zone Technopble, ou au local de Bonchamps, du
rond-point Ménard qui ne vont pas perdre de valeur, en tout cas jai du mal a voir dans quel
cadre, y compris sur du moyen, long terme.

Voila les quelques éléments de réponse que je pouvais apporter a Yannick, et aussi aux
inquiétudes qui peuvent peut-étre apparaitre a l'issue de ce débat.

Sylvie Vielle : Merci Antoine. Yannick souhaitait reprendre la parole ?

Yannick Borde : Oui. On ne va pas jouer au ping-pong, mais je voudrais repréciser deux ou
trois points quand méme. Quand je parle d’absence de rentabilité, ce n’est pas une rentabilité
minimum. C’est une absence de rentabilité. Ce n’est pas pareil. Quand vous regardez dans le
tableau qui nous est proposé dans le business plan a la page 5, les actifs d’Antoine, et je le
dis parce qu’'on en a parlé en toute transparence ensemble cet aprés-midi, qui sont censés
rééquilibrer les actifs moins importants, c’est le cas de commerces, c’est la Technopdle
Batiment C. Ceux-/a font zéro et les autres sont négatifs. Ce n’est pas une rentabilité minimum,
c’est une absence de rentabilité.

Deuxiémement, et c’est un sujet un peu plus stratégique, moi je ne pense pas que la fonciére
doive aller sur les actifs ol le marché ne va pas. Evidemment, elle peut y aller pour des petits
intéréts, mais si c’est ¢a la stratégie, méme si on n’appelle pas ¢a une défaisance, cela rappelle
des mauvais souvenirs aux élus les plus anciens, il y a déja eu ¢a par le passé et on a été
guelques-uns a en hériter, il a fallu qu'on gere. Il faut donc éviter de retomber dans cette
partie-la.

Et puis, ce qui me surprend, c’est que dans les piéces qui étaient jointes, il y avait un pacte
d’actionnaires. Je ferai « Joker » sur la Caisse des dépdts et consignations. Par contre, je
nimagine pas que les deux grandes banques mutualistes que vous connaissez tous,
effectivement, valident un budget primitif tel qu’il nous est présenté ce soir, pour bien les
connaitre. Qu’en est-il de leur accord a ce stade d’avancement du dossier ? C’est-a-dire, est-
ce que c’est un accord de principe dans le sens que cela les intéresse, et ¢a c’est certain et
tant mieux parce qu’'on a affaire a deux caisses régionales extrémement puissantes, qui sont
des acteurs du territoire majeurs. Il faut surtout les embarquer dans le projet. Mais je ne les
VOIS pas approuver une participation, un outil, dont le résultat est structurellement déficitaire,
parce que c’est un manque de gestion qui n’est pas possible, tout simplement.

Sylvie Vielle : Merci Yannick Borde. Antoine Caplan pour réponse.

Antoine Caplan : Encore une fois, I'absence de rentabilité sur certaines opérations est due
au scénario d’impayés et de vacance que nous impose la Caisse des dépdts et consignations.
Si nous étions partis sur un scénario plus favorable, d’impayés et de vacance, pour des locaux
qui sont d’ailleurs occupés aujourd’hui, on n’‘aurait pas cette absence de rentabilité.
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Une autre remarque importante, c’est dans le pacte d’actionnaires, si la rentabilité n’est pas
assurée, il n’y aura pas d’engagement dans ces opérations. Ce qui, peut étre, trouble le débat,
c’est que les chiffres qui nous sont présentés sont issus finalement de scénarios en chambre,
dans le sens ou aujourd’hui le bouquet d’actifs n’est pas totalement constitué. Vous voyez, il y
a encore au moins trois projets qui ne sont pas définis. L’ensemble des actifs n'ont pas fait
non plus l'objet d’acquisitions formelles. C’est aussi un travail qui est en cours. Aujourd’hui, ce
qu’on nous demande, c’est de valider la création de cette filiale et ce n’est pas de valider un
budget primitif qui est en grande partie artificiel. Pour répondre a Yannick Borde aussi sur
I'attitude des banques, on a eu une, je le disais, dés le départ, tres favorable, de la part du
Crédit Mutuel et du Crédit Agricole, pour s’engager dans la construction de cette fonciere.
C’est un outil dont on a besoin, ils en conviennent. C’est un outil qui va permettre, aussi, le
développement de notre territoire et qui va leur permettre, aussi, un débouché des liquidités
sur des opérations ou ils ne sont pas en attente d’une rentabilité tres importante. Mais, c’est
vrai, ils attendent une rentabilité minimale, comme nous d’ailleurs.

Il y a donc aujourd’hui un accord de principe sur le document qu’on vous présente qui fait
encore l'objet de discussions et d’un affinage dans les chiffres. On pourra revenir jimagine, en
tout cas les administrateurs, vers le conseil communautaire, pour valider définitivement ce
bilan prévisionnel.

Svlvie Vielle : Merci, pour ces éléments. S’il n’y a pas d’autres questions, je vous propose de
passer au vote. Allez-y. Merci.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 040/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 21 MAI 2024

CRI;;ATION D’UNE FONCIERE DE REVITALISATION, FILIALE DE LA SEM LAVAL MAYENNE
AMENAGEMENTS

Rapporteur : Antoine Caplan

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1
et L1524-5,

Vu le code de commerce,

Vu le courrier de saisine de la SEM Laval Mayenne Aménagements en date
du 11 mars 2024,

Vu le projet de statuts de la SAS Fonciére Laval Mayenne Commerce,
Vu le projet de pacte d’associés de la SAS Laval Mayenne Commerce,

Vu le rapport de présentation présentant le projet de constitution d’'une fonciere de
revitalisation par la SEM Laval Mayenne Aménagements,
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Apres avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire
DELIBERE

Article ler

La création, par la SEM Laval Mayenne Aménagements, d’une fonciére de revitalisation,
prenant la forme d’'une société par actions simplifiée, laquelle se traduit par un apport en
numeéeraire au capital de cette société de 1 020 000 €, est approuvée.

Article 2

Conformément a larticle L1524-5 du code général des collectivités territoriales, les
représentants de Laval Agglomération sont autorisés a approuver les délibérations proposées
sur ce sujet au sein du conseil d’administration de la SEM Laval Mayenne Aménagements.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tous les
documents a cet effet et notamment la convention cadre.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 21 conseillers
communautaires s'étant abstenus (Yannick Borde, Christian Lefort, Sébastien Destais,
Anthony Roullier, Fabien Le Ridou, Jean-Marc Coignard, Loic Broussey,
Jean-Louis Deulofeu, Caroline Garnier, Guillaume Agostino, Didier Pillon, Marie-Cécile
Clavreul, Chantal Grandiere, James Charbonnier, Vincent D'Agostino, Pierrick Guesné,
Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Corinne Segretain, Pierre Besancon et Christelle
Alexandre).
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FOMCIERE LAVAL MAYENNE COMMERCES
Société par actions simplifiée au capital social de [2.000.000] d'euros
Siége social : Mairie de Laval, 2 Place du 11 Novembre — 53000 LAVAL

STATUTS CONSTITUTIFS

Les soussignés :

La société SEM LAVAL MAYENNE AMEMAGEMENTS, scciété anonyme d'économis mixte
locale a conseil d'administration au capital de 3.825.0961,25 suros, dont le siége social est
sis Mairie de Lawval, 2 Place du 11 Novembre, 52000 LAVAL, immatriculés au Registre du
Commerce =t des Sociétés sous le numeéro 555 650 308 RCS LAVAL,

représentée par son Directeur Général, Monsieur Jean-Marc BESNMNIER, dédarant &tre
diment habilitée et avoir tous pouvoirs & l'effet de signer les présents statuts suivant
deliberations de la commission permanente du Departement de la Mayenne en date du [«]
at du Conseil d’administration de la société SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS en date
du [=],

La Caisse des Dépdts et Consignations, 2tablissement spécial cré2 par la loi du 28 awril
1215, codifiée aux articles L 518-2 et suivants du Code monétaire et financier, ayant son
sidge sodial au 56 rue de Lille, 75007 PARIS, identifiée au répertoire SIREN sous le numéro
180 020 D26,

représentée par Monsieur Philippe JUSSERAND, en qualité de Directeur régional a la
diraection régionale Pays de la Loire, dédarant &tre diment habilité et aveoir tous pouvaoirs 3
I'effet de signer les présents statuts en vertu d'un améte de délégation de signature pour la
direction chargée de la Bangue des Territoires de |la Caisse des Dépdts et Consignations en
date du 23 février 2024,

La société Caisse Fédérale du Crédit Mutuel de Maine-Anjou et Basse-Normandie,
sociétd coopérative anonyme & capital variable dont le sidge est sis 43 boulevard Volney,
532000 LAVAL, immatriculée au Registre du Commerce st des Sociétés sous le numéro
356 630 208 RCS LAVAL,

repreésentee par Monsieur Jean-Loic GAUDIN, en gualite de Directeur Geénerzl, dedarant
atre dament habilité et avoir tous pouveoirs a l'effet de signer les présents statuts,

La société Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de I'Anjou et du Maine,
sociétd coopérative & capital wvariable dont le sidge social est situé 77 avenue Clivier
Messiaen, 72083 LE MANS cedex 9, immatriculés au Registre du Commerce et des Sociétés
sous le numéro 414 93 938 RCS LE MANS,

représentée par Madame Sandie MOLE, dedarant &tre diment habilité et awoir tous
pouvoirs a l'effet de signer les présants statuts,

La Chambre du Commerce et de |'Industrie de Mayenne, etablissement public, dont le
sigge social est situé 12 rue de Verdun, 53000 LAVAL, identifiée au répertoire SIREN sous
le numéers 185 300 449,

représentée par Monsieur Eric HUNAUT, en qualité de Président, dédarant &tre diment
habilité et avoir tous pouveoirs 3 |'effet de signer les présents statuts,

ont établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la société par actions simplifiée qu'ils ont décidé

de constituer.
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ARTICLE 1 - FORME

Il est forme par les proprigtaires des actions d-apres creees, et de celles gui pourraient |'&tre
ultérieuremeant, une Société par Actions Simplifiée (d-aprés la « Société =) régie par las lois st
réglements applicables & cette forme de sociéts ainsi que par les dispositions des présents statuts.

La Socigte fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle peut émettre toutes valeurs mobiligres définies & 'article L.211-2 du Code monstaire st
financier, donnant accés au capital ou & |'attribution de titres de créances, dans les conditions
prevues par la loi et les Statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Socieéké a pour objet de participer & des projets immaobiliers visant & dynamiser et revitaliser I'activité
économigue et commerciale sur le tenioire du département: de la Mavenne, prioritairement au sein des
communeas bénéficiant des dispositifs de I'Etat (actions coour de Ville, Petites Villes de Demain ou
encore Villages d'avenir) par :

- L'etude =t la sslection de tous biens immeobiliers batis ou non batis, a usage de bureaux,
commerces, logements (accessoire d'un commerce ou d'un local d'activité) ou d'activité
économigue de quelgue nature que ce soit ;

- L'acquisition, la construction, la réhabilitation, la rénovation en vue de leur exploitation par
woie de location et de leur gestion desdits biens immobiliers ;

- La réalisation de toute étude et de tous travaux nécessaires a la construction, réhabilitation
et/ou rénovatien desdits biens immebiliars ;

- Le cas échéant, la participation et/ou la réalisation d'aménagements et d'éguipements
nécessairas a la réalisation ou la gestion des biens immabiliers (y compris publics) ;

- Toute operation de désinvestissement portant sur lesdits biens immaobiliers sinscrivant dans
une lagique de gestion patrimoniale ;

- La prise de participation par tous movens dans des sociétés civiles ou commerciales
existantes ou a créer ayant un objet social se rattachant 3 des activités immebiligres
similaires & I'objet principal immobilier de la Société, ainsi que la gestion par tous moyens de
ces participations par voie de cession, d'échange, dapport ou autre ;

- La conclusion de toute convention de financement pour les besoins de la réalisation de I'objat
social, et notamment la condusion de tout emprunt bancaire et de toutes conwventions
d’avances en comptes courants, I'octroi de toute garantie ou sdretés devant étre consentie
pour l'obtention de ces financements ainsi que la conclusion de toute convention de
couverture de taux ;

- Et plus généralement, toutes opérations juridiqgues, administratives, mobiligras,
immobiligres, industriclles, commerciales et financiéres se rapportant directement ou
indirecternent & l'objet social prindipal ci-dassus défini, ou susceptibles den faciliter la
réalisation.

ARTICLE 3 - DENOMINATION
La Societe a pour denomination sociale : « FONCIERE LAVAL MAYENNE COMMERCES =,
Lz dénomination seciale doit figurer sur tous actes et sur tous documents émanant de la Sociéte et
destinés aux tiers, précédés ou suivie immadiatement des mots « sociéteé par actions simplifide =
ou des initiales = SAS ®, puis de lindication du capital sodal, du siége social, du numéro

d'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés et de l'indication du greffe od elle ast
immatriculée,
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ARTICLE 4 - SIEGE SOCTAL

Le sidqge social est fixé : Mairie de Laval, 2 Place du 11 Novembre — 53000 LAVAL.

1l pourra &tre transfére en vertu d'une décision de la collectivité des associés.

ARTICLE 5 - DUREE

Lz durge de la Societe est fixée a 99 années & compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE & - APPORTS

Lors de la constitution de la Socigté, le capital social a &té constitué par apports an numéraire
effectués par les associés fondateurs pour un montant global de deux millions d'=uros
(2.000.000 £), comrespondant a vingt mille (20.000) actions d'une wvaleur nominale de cent suros
{100 £) chacune, libérées a concurrence de la meitié de leur valeur nominale a la date de signature
des statuts constitutifs, soit un montant global d'un million d'euros (1.000.000 £€).

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCTAL

Le capital social est fixé a la somme de deux millions d'euros (2.000.000 £).

Il est divisé en vingt mille (20.000)} actions d'une valeur nominale de cent euros (100 €) chacune,
toutes de méme categorie, integralement souscrites et liberees de moitia.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

B.1 Le capital social peut étre augmenté par tous procedes et selon toutes modalites prévues par
la loi et les reglements en vigusur, en vertu d'une dédision de la collectivité des associés,

Les associes ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire emises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivité des associés qui décide |'augmentation de capital peut supprimer ce droit préférentiel
de souscription, totalement ou partiellemeant, en fawveur d'un ou plusieurs associés ou bénsficiaires
dénommeas, dans le respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chague associé peut, sous certaines conditions, renoncer individusllement & ce droit
préférential de souscription.

Le droit & I'attribution d'actions nouwelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénefices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
usufruitier,

8.2. La collectivité des associés peaut aussi dédder ou autoriser la réduction du capital social pour
telle cause ot de telle maniére gque ce soit, notamment pour cause de pertes ou par wvoiz de
remboursement ou de rachats partiels d'actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur
nominala, le tout dans les limites et sous les réserves fixéas par la loi ek, en aucun cas, la réduction
de capital ne peut porter atteinte a l'egalité des associes.

B.3. La collectivite des associes daliberant dans les conditions prevues par |'article 19.2 d-apres
peut egalement decider d'amortir tout ou partie du capital social =t substituer aux actions de
capital des actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en application des
articles L. 225-198 et suivants du Code de commerce.
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8.4. Enfin, la collectivité des associés décidant 'augmentation ou la réduction du capital peut
déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a I'effet de la réaliser.

ARTICLE 9 : LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscoription,
de la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numearaire sont libareas, lors de la souscription,
d'un quart au moins de leur wvaleur nominale et, le cas échéant, de la totalite de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le délai
de cing ans & compter de l'immatriculation au Registre du Commearce et des Socidtés en ce qui
conceme le capital initial, et dans le dalai de cing ans 3 compter du jour ol I'opération ast devenue
definitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs dix (10) jours cuvrés au
moins avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec deamande d'avis de
réception, adressée 3 chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit intérét au taux légal & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de ["action
personnelle que la Socigté peut exercer contre |'assocé dafaillant et des mesures d'exécution
forcés prévues par la loi.

Conformament aux dispositions de I'article 18432-3 du Code civil, lorsgu'il n'a pas ete procede dans
un delai legal aux appels de fonds pour raaliser |a libaration intégrale du capital, tout intéressa peut
demander au Président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants
de procéder & ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de procéder & cette
formalite,

ARTICLE 10 : FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative.
Elles donnent lieu & une inscription en comptes "nominatifs purs” ou “nominatifs administrés" par la
Societe au nom de chague associe, dans les conditions et selon les modalités pravues par la loi et

les réglements en vigueur.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la Sociéta.

ARTICLE 11 : EMISSION DF VALEURS MOBILIERES
L'émission d'obligations est décidée ou autorisée par dédision collective des associas.
La Société peut émettre des waleurs mobiliéres donnant accés & son capital ou donnant droit 3
I'attribution de titres de créances. L'émission de ces valeurs mobiligres est autorisée par décision

collactive des associés.

Dans les conditions fixées par la loi, la Societe peut aussi émettre des valeurs mobiligres donnant
accés au capital d'une société qu'elle contrdle ou qui la contrile.

Les associés ont un droit de préférence a la souscription des valeurs mobiligres donnant accés au

capital selon les modalités prévues en cas daugmentation de capital immeédiate par émission
d'actions de numeraire.
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A dater de |'émission de waleurs moebiligres donnant accés au capital, la Sociéte doit prendre les
dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de ces valeurs mobiligres, dans les cas
et dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 12 : TRANSMISSTON DES ACTIONS

12.1. Les actions ne sont négodables gu'aprés limmatriculation de la Société au Registre du
Commierce et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables 3
compter de la réalisation de celle-ci. Elles demesurent négociables jusqu'a la cléture de la
liquidation.

La cession des actions s'opére, a I'égard de la Socigté et des tiers, par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est
préalablement inscrit sur un registre cété et paraph2, tenu chronclogiguement, dit "registre des
mouvements”. La Societe est tenue de procader a cette inscription et a ce virement des reception
de l'ordre de mouvement. L'ordre de mouvement, &tabli sur un formulaire foumi ou agréé par la
Société, est signé par le cédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entigrement
libérées, mention doit &tre faite de la fraction non liberee,

La transmission a titre gratuit ou suite 3 un décés, s'opére également par un ordre de mouvement,
transcrit sur le registre des mouvements, sur justification de la mutation dans les conditions
lagales. Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, sauf convention
contraire entre cédants et cessionnaires. Les actions non libérées des versements exigibles ne sont
pas admises au transfart,

12.2. Les transmissions d'actions de la Socigté, et plus généralemant de toutes waleurs mobiligres
donnant accés, immédiatemeant ou 3 terme au capital de la Société, sont libres, sous réserve du
respect des stipulations du pacte conclu entre les associés de la Société (et, |2 cas échéant, de ses
avenants eventuels), tel gqu'en vigueur au moment de la transmission (ci-apres le "Pacta").

Une copie du Pacte en wvigueur est tenue 3 la disposition des associés au siégge de la Sociéta. De
convention expresse entre les associés de la Sociéte, toute transmission réalisée en viclation du
Pacte sera réputée avoir 2té réalisée en violation des statuts de la Société =t sera donc nulle =t
incpposable 3 la Société et 3 ses associés,

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit & une part nette proportionnelle a la quotité de capital gu'elle représente
dans les bénéfices et réserves ou dans 'actif social lors de toute distribution, amortissement ou
répartition, au cours de la vie d= la Société, comme en cas de liquidation, ceci dans les conditions
et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Tout associé disposse notamment des droits suivants 3 exercer dans les conditions et sous les
éventuelles restrictions légales et réglementaires : droit préférentiel de souscription  aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit 3
I'information permanents ou préalable aux consultations collectives ou assembléss générales, droit
de poser des questions écrites avant toute consultation collective ou, deux fois par an, sur tout fait
de nature 3 compromettre la continuité de I'exploitation, droit de récuser les commissaires aux
comptes.

Chagque action donne en outre lz droit au wvote et 3 la représentation dans les consultations
collectives ou assemblees générales.

Les associés ne sont responsables du passif social gu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent |'action guel gu'en soit le titulaire.

La proprigté d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
de la collectivité des associés.
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Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous guelgus
prétexte que ce soit, requérr 'apposition de scellés sur les biens et wvaleurs sodales, ni en
demander le partage ou la licitation ; ils deoivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décizions de la collectivite des associas,

Chague fois qu'il sera nécassaire de posséder plusieurs actions pour exarcer un droit guelcongue,
en cas d'echange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséguence d'augmentation
ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétairas de titres
isolés, ou en nombre inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de
faire leur affaire personnelle du groupement, et aventusllement de 'achat ou de la wente du
nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'egard de la Sodate.

Les assoccieés proprietaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Socigts
par un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unigue ; en cas
de désaccord, le mandataire unigue peut atre deésigne a la demande de |'indivisaire la plus diligent.

Lz designation du représentant de l'indivision deoit étre notifiee a la Societe dans le meis de la
survenance de l'indivision. Toute medification dans la personne du représentant de l'indivision
n'aura d'effet, vis-a-vis de la Sodete, gu'a l'expiration d'un delai d'un meis a compter de sa
notification a la Sociéte, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

ARTICLE 15 - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

Sauf convention contraire notifige 3 la Societe, les associes détenant |'usufruit d'actions
reprasentent wvalablement les associés détenant la nue-propriéta ; toutefois, le droit de wote
appartient & [lassocié détenant l'usufruit pour les délibérations concemant les décisions
d'approbation des comptes annuels et les décisions n'emportant pas modification des statuts et a
'associe détenant la nue-proprigte pour les délibérations concernant les autres décisions.

Capendant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit da vote aux
consultations collectives, sans toutefois pouveir priver |'usufruitier de son droit & voter les décisions
concamant |'affectation das bénéfices. La convention est notifige par lettre recommandées 3 la

Societé, gui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation cellective qui aurait
lieu aprés l'expiration d'un delai d'un meis suivant I'enveoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, |'associe detenant la nue-propriegte a le droit de participer aux
consultations collectives.

ARTICLE 16 - DIRECTION DE LA SOCIETE
16.1. PRESIDENT
16.1.1. Nomination
La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou morale,
associe ou nen de la Societeé, nommee par deécision de la collectivite des associés statuant selon les
conditions de majorité définies par les statuts.
Par exception, le premier Président de |a société est désigné aux termes des présents statuts.
La durée du mandat du Président est de trois ans. La durée du mandat prendra fin a l'issue de

|'assembles genérale approuvant les comptes de l'exercice clos au cours duguel le mandat du
Président a pris fin. Le mandat du Président est rencuvelable sans limitation.
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La personne morale Président est représentes par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou & tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne specizlement
hakilitée a la représenter en gqualité de représentant.

Lorsqu'una personne morale ast nommés Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient
president en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité sclidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

Au cours de la vie sodale, le Président est renouvelé, remplacé et nommé par une dacision de la
collectivité des associés statuant selon les conditions de majorité définies par les statuts.

16.1.2. Rémunération
Le Président ne percevra aucune rémunération au titre de son mandat de President de la Socists,

En outre, le Président est rembowrsé par la Société de ses frais de représentation =t de
déplacemant engages dans le cadre de |'exercice de sen mandat social, sur présentation de
justificatifs, sous réserve du respect des termes du Pacte.

16.1.3. Cessation des fonctions

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, I'expiration de
son mandat de Président, l'incapacite ou l'interdiction de gerer, soit par I'ouverture 3 I'encontre de
celui-ci d'une procédure de redressement ou de liguidation judiciaire.

Tout President personne physigue est repute demissionnaire de plein droit a I'issue de ['assemblae
geénérale des associés appelée 3 statuer sur les comptes de 'exercice au cours duguel il a atteint
75 ans. La collectivité des assodéas de la Société doit alors procéder 3 son remplacement.

En cas de démission, le Président sera tenu de respecter un délai de préavis de trois (3) mois, sauf
accord ou décision de la collectivité des associés pour le dispenser de tout ou partie de ce préavis.
En cas de démission, le mandat prend fin soit 3 l'issue du préavis, soit 3 l'issue de la décision de la
collectivité des associés nommant un nouveau President si celle-ci intervient plus 3t en
dispensant au bescin le Président déemissicnnaire de tout ou partie du préavis.

Le Prasident est révocable, pour juste motif, tel que défini par le Pacte, 3 tout moment et sans
indemnité, par décision de la collectivité des associés statuant selon les conditions de majorité
définies par les statuts.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de Commerce pour cause légitime, 3 la
demande de tout associé.

16.1.4. Pouvoirs du Président

Le Preésident représente la Société a I'agard des tiers. A ce titre, sous réserve des limitations de
pouvoirs définies par les présents statuts et par le Pacte, le Président est investi des pouvairs les
plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Socigte, dans la limite de I'objet social
et des pouvoirs expressement devolus, par les dispositions legales et les presents statuts, a la
collectivité des associés.

Le Président peut, sous sa responsabilité, et dans la limite de ses attributions, consentir toutes
délégations de pouveirs 3 toute personne pour un ou plusieurs objets détermings, sans faculté de
subdéléguer.

Le Président est tenu :

- de respacter et de mettre en ceuvre les accords conclus par la Sociste,

- de respecter et de mettre en ceuvre les dédisions prises par la collectivite des associés,
- et de manigre générale d’agir dans |'intérst de la Socdiéte.
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Dans les rapports entre |la Societé et som Comité Social et Economigue (50l en existe un), la
Président constitue l'organe socal auprés duguel les délégués dudit comité exercent les droits
definis par l'article L. 2312-75 du Code du Travail.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président de la Société engage la Société méme par les actes
gui ne relévent pas de l'objet social, a3 meins gu'elle ne prouve gque le tiers savait que l'acte
depassait cet objet cu quil ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, etant exclu qus la
seule publication des statuts suffise & constituer catte preuve.

16.2. DIRECTEUR GENERAL - DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

16.2.1. Nomination

Lz collectivité des associés statuant s=lon les conditions de majorité définies par les statuts peut
nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux (ou Directeurs Généraux Délégués), personne(s)
physigque({s) ou morale(s), associé(s) ou non de la Socigte.

Lz durée du mandat du Directeur Général ou du Directeur Général Dalégué est de trois ans. La
durée du mandat prendra fin a l'issue de I'assembléa génerale approuvant les comptes da |"exercice
cles au cours duguel le mandat du Directeur Ganéral (ou du Directeur Geéneral Deléegue) a pris fin.
Le mandat du Directeur Général (ou de Directeur Général Délégué) est renouvelzble szans
limitation.

Lz personne morale Directzur Général (ou Directeur Geénéral Délégué) est représentée par son
représentant légal sauf si, lors de sa nomination ou 3 tout moment en cours de mandat, ella
désigne une personne spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommee Directeur Général (ou Directeur Génaral Délégue), ses
dirigeants sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes
responsabilités civile et penale que s'ils étaient mandataire social en leur propre nom, sans
préjudice de la responsabilite salidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Au cours de la vie sociale, le Directeur General [ou Directeur Geéneral Delegue) est rencuvele,
remplacé et nommeé par une dédsion de la collectivité des associés statuant selon les conditions de
majorité définies par les statuts,

16.2.2. Rémunération

Le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué ne percevra aucune rémunération au titre de
=son mandat sodal.

En outre, le Directeur Général, ou le Directeaur Général Délégus, ast remboursé par la Sociéte de
zes frais de représentation et de déplacement engagés dans le cadre de |'exercice de son mandat
social, sur présentation de justificatifs, sous réserve du respect des termes du Pacte.

16.2.3. Cessation des fonctions

Les fonctions de Directeur Gaénéral (ou de Directeur Genéral Délégué) prennent fin soit par le
décés, la démission, la révocation, |'expiration de son mandat de Directeur Géngral (ou de
Directeur Géneral Delégue), lincapacité ou l'interdiciion de gérer, soit par I'ouverture a I'ancontre
de celui-ci d'une procedure de redressement cu de liquidation judiciaira.

Tout Directeur Général (ou Directeur Génaral Délégué) personne physigue est réputa
demissionnaire de plein droit & l'issue de |'assemblee generale des associes appelée a statuer sur
les comptas de |'exercice au cours duguel il 3 atteint 75 ans. La collectivité des associés peut alors
procéder, le cas échéant, a son remplacement.
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En cas de démission, le Directaur Genaral (ou le Directeur Général Delégue) sera tenu de respecter
un delai de préavis de trois (3) mois, sauf accord ou decision de la collectivité des associes pour le
dispenser de tout ou partie de ce préavis. En cas de démission, le mandat prend fin soit 2 l'issus du
préavis, soit a I'issue de la décision de la collectivité des associés prenant acte de la démission du
Directeur Général {ou du Directeur Général Délégug) et, le cas échéant, nommant un nouveau
Directeur Général (ou Directeur Geéneral Delégue) si celle-ci intervient plus tok, en dispensant au
besoin le Directeur Géneral (ou le Directeur Géneral Delegue) demissionnaire de tout ou partie du
préavis.

Le Directeur Général {ou Directeur Génaral Délégué) est révocable, pour juste motif, tel que défini
par le Pacte, & tout moment et sans indemnité, par décision de la collectiviteé des associes statuant
selon les conditions de majorite definies par les statuts,

En outre, le Directeur Général {ou Directeur Général Délégué) est réwocable par le Tribunal de
Commerce pour causea |lagitime, 4 la demande de tout associé.

16.2.4. Pouvoirs du Directeur Général - du Directeur Général Délégué

Les pouvoirs du Directeur Général (ou du Directeur Général Delégue) sont fixés dans la dacision de
nomination prise par la collectivité des associés.

Les pouveirs conferés au Directeur Géneral (ou au Directeur General Delegue) pourront étre les
memes gue ceux attribués au Preésident. A ce titre, le Directeur General {ou le Directeur General
Délégué) pourra étre investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société, dans la limite de I'objet social et des pouveirs expressément déwveolus, par les
dispositions légales et las présents statuts, a la collectivité des associés, et dans le respect des
limitations de pouwvoirs prévues par les statuts et par le Pacte,

Le Directeur Général (ou le Directzur Général D&légus) peut, sous =a responsabilité, =t dans la
limite de ses attributions, consentir toutes délégations de pouwveoirs 3 toute personne pour un ou
plusieurs objets déterminés, sans faculte de subdeléguer.

Le Directeur Général (ou le Directeur Général Delegué) est tenu :

- de respectar et de mettre en ceuvre les accords condus par la Sociétsa,
- de respecter et de mettre en ceuvre les décisions prises par la collectivité des associés,
- et de maniére générale d'agir dans l'intérét de la Sociate.

Dans ses rapports avec les tiers, si les pouvoirs qui lui sont conférés sont les mémes que ceux
attribués au President, |l Directeur Général (ou le Directeur Ganéral Délegué) engage la Sociéte
méme par les actes qui ne relévent pas de l'objet social, 3 moins gu'elle ne prouve que le tiers
savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des dircenstances,
etant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

ARTICLE 17 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS
OU SES ASS0OCTES

A l'exception des conventions portant sur les cpérations courantes conclues a des conditions
normales et des conventions interdites par la loi, toute convention intervenant dans les conditions
définies par l'article L. 227-10 du Code de commerce doit &tre portée 3 la connaissance du
commissaire aux comptes dans le délai d'un mois du jour de sa conclusion (si un commissaire aux
comptes a été désigné par la Société selon les conditions prévues par le Code de commerce).

Si un commissaire aux comptes a ete designeé par la Société selon les conditions prévues par le
Code de commerce, celui-ci établit un rapport sur les conventions conclues au cours de |'axercice
écoulé et sur les conventions antérieures qui se sont poursuivies au cours de |'exercice écoulé ; la
collectivité des associés statue chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les
comptes sodaux dudit exercice écoule.
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A defaut de désignation d'un commissaire aux comptes par la Socigté, le Président de la Socigte
eétablit un rapport sur les conwventions condues au cours de |'exarcice écoulé et sur les conventions
anterieures qui se sont poursuivies au cours de |'exercice écoulé et sur lequel la collectivite des
associés statue chagque année lors de sa consultation annuelle sur les comptes sociaux dudit
exercice ecoule.

L'associe intéressé ne participe pas au vote sur les conventions le concernant et ses actions ne sont
pas prises en compte pour le caloul das quorum et majorité requises.

Lorsque la Société ne comprend gu'un ssul associe, il est seulement fait mention au registre des
décisions des conwventions intervenues direckement ou par personnes interposées entre la Socigte
et son dirigeant, son associé unigue ou, s'il s'agit d'une sociéte actionnaire, la societe la contralant
au sens de |article L. 233-3 du Code de commerce.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sous réserve de seuils et conditions prévus par le Code de commerca, le contréle de la Société est
exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires exercant leur mission
conformeément 3 la loi. La Société n'est tenue de désigner un ou plusieurs commissaires aux
comptes titulaires que si les seuils et conditions prévus par le Code de commerce sont remplis.

Conformément 3 l'artide L.823-1 du Code de commerce, la nomination d'un commissaire aux
comptes suppléant n'est pas nécessaire das lors que le commiissaire aux comptes désigné n'ast pas

une personne physique, ni une sodeété unipersonnelle.

Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et nommés
par decision collective des associés.

Les commissaires aux comptes sont appelés 3 'occasion de toute consultation de la collectivite des
associes.

ARTICLE 18 - DECISTONS COLLECTIVES

19.1. DOMAINE DES DECISIONS COLLECTIVES

Sans préjudice de |"application du Pacte, les associés délibérant collectivement sont seuls
compétents pour prendre les décisions suivantes :

(a) Approbation du Plan d'Affaires comprenant le budget prépare par le President et
modifications de ce Plan d'aAffaires, ainsi que I'approbation du plan d’amortissement 3 la
livraison de chague actif immabilier ;

(b) Cession, nantissament, acquisition etfou souscription (an ce compris les apports) de actions
au sein d'une autre société ocu de groupement avec ocu sans personnalité morale sous
quelgue forme que ca soit, ou abandon de droits attachés 3 ces actions, et qui ne serait pas
prévu dans le Plan d'Affaires approuve ;

(c] Acquisition, aliénation, cession, réorganisation (ou opération assimilée) d'actifis) et de
droits résls, notamment toute signature da vente en état futur d'achévement, da contrat de
promotion immeobiliere et da contrat de maitrise d'ouvrage delégusee ;

(d) Octroi de baux ou convention d'occupation de quelque nature que ca soit sur les actifs de la
Fonciere et boute modification et/ou résiliabion de ces baux ou conventions d'occupation ;

(e] Dadsion relative aux contentieux et litiges supérisurs 3 10.000 suros ;

(f) Tout engagement de quelgue nature gue ce secit et supérieur 3 20,000 euros et qui n'est
pas inscrit dans un Plan d'Affaires approuve par la collectivité des associés ;

{g) Conclusion, meodification ou résiliation de toute convention conclue avec le Président, 'un
des associés ou l'un des affiliés dudit associé au Président

(h) Rencnciation & la mise en ceuvre de tout droit ou prérogative préwvus aux termes d'une
convention conclue avec le Président, 'un des associés ou 'un des affiliés dudit associé ou
Président ;

(i} PRecours a l'emprunt auprés de tiers et tout remboursement anticipe de ces emprunts ;

(i) Agrément des nouweaux associés, notamment en cas de cession des actions de la
Fonciére ;
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(k) Transformation de la Fonciére en une autre forme ;

{I} Transfert du sigge social ;

{m)} Reduction, amartissemant ou augmentation du capital sodal ;

{n) Dadsion entrainant une modification du régime fiscal applicable a la Fondére :

(o) Dedsion entrainant une modification des principes et régles comptables appliqués par la
Foncigére ;

{p) Prét, caution, aval ou garantie accordé par la Fonciére ;

{g) Sireté de guelguss natures que ce soit gui pourrait 8tre consentie par un associé sur ses
actions ;

{r] Approbation des comptes annuels, affectation des resultats et distribution des dividendes ;

{s) Révocation du Président :

{t) MNomination et rencuvellement du Président ;

{u)] Momination et révaocation des commissaires aux comptes et du liquidateur ;

{v) Augmentation des engagements des Associés ;

{w) Modification des statuts ;

{x) Fusion, scission, réorganisation, dissolution, liguidation, apport partiel d'actifs ;

{y) Prise de participation, adhésion 2 un groupament d'intérét économigue et 3 toute forme de
société pouvant entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la Foncigére.

Toute autre décision reléve de la compeétence du Président (et. le cas échéant, du Directeur
Genéral ou du Directeur Geéneral Delegue).

En présence d'un assocdé unique, celui-d exercera les pouvoirs dévolus par la loi et les statuts aux

associes, lorsqu'une prise de décision collective est nécessaire. Les modalités de consultation des
associés sont alors inapplicables.

19.2. MODALITES DE CONSULTATION DES ASSOCIES

1° - Convocation

Sauf les cas ci-aprés prévus, les dédsions collectives des associés sont prises, au choix du
Président, soit en assamblée générale réunie au siége social ou en tout autre lieu indigué sur la
convecation, soit par consultation par correspondance, soit par conférence téléphonigue ou
visioconferance.

Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous ssings privés signé par tous les
associes.

Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans 'expression des décisions.

Quel qu'en soit le mede (sauf lorsqu'elle résulte dun acte signé par tous les associés), toute
consultation de la collectivité des associés doit faire I'objet d'une information préalable comprenant
'ordre du jour, le texte des résoclutions et tous documents et informations leur permettant de se

prononcer en connaissance de cause sur la ou les résclutions présentées a leur approbation.

Catte information doit faire I'objet d'une communication intervenant cing (5) jours ouvrés au moins
avant la date de la consultation, sauf renonciation unanime des associés a ce délai.

Les dacisions prises conformément 3 |a loi et aux statuts obligent tous les associés méme absents,
dissidents ou incapables.

Les consultations de la collactivité des associés sont normalement provoguees par le President, le
Directeur Général ou le Directeur Ganéral Délegusa.

Les consultations de la collectivité des associés peuwvent également &ire provoquées par un ou
plusieurs associés de la Socigté.

En outre, le commissaire aux comptes peut, a toute €pogue, provoguer une consultation de la
collectivite des associes.
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2° - Assemblées générales

Lorsque la consultation de la collectivité des associés est faite en assemblée génerale, la
convocation est faite par tous procedés de communication écrite quinze (15) jours ouvrés au moins
avant la date de la réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de la réunion.
Une formule de procuration ast jointe a la convocation.

Le délai de convocation de |'assemblée geénérale peut étre reduit ou supprime en cas d'accord
comme en cas de présence ou de représentation de tous les associés a |"assemblée genérale.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége sodal ou en tout autre endroit indigue
dans la convocation. L'assemblée est présidée par le Président de la Société ; a défaut, |'assembles
&lit son président de séance.

A chague assemblée est tenue une feuille de présence mentionnant les nom, prénom ou
dénomination seciale, adresse des associés présents ou représentés ou assistant & |"assemblée par
un procedé de télétransmission, le nombre d'actions dont ils disposent et [identité de leurs
représantants légaux. Ellz est émargée par les associés présants et les mandatzires. Les pouvoirs
des associes représentés sont annexes a la feuille de présence. Elle est certifiee exacte par le
Président de |'assemblée. Lz feuille de présence peut &tre remplacée par une mention des
présencas et représentation dans le procés-verbal da I'assemblée lui-méme.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assembléa par un autre associa.
Chague mandataire peut disposer d'un nembre illimite de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de
contestation sur la wvalidité du mandat conférs, la charge de la preuve incombe a celui qui s=
prévaut de l'irrégularité du mandat.

Les reprasentants du Comité social et sconomique peuvent assister aux assembleas.

3° - Consultation écrite

En cas de consultation ecrite, le Président de la Société doit adresser & chacun des associés par
courrier recommandé avec accuse de réception, un bullastin de vote, en deux exemplzires, portant
les mentions suivantes :

- 5S5adate d'envoi aux associés ;

- La date 3 laquelle la Société devra avoir recu les bulletins de vote. A défaut d'indication de
cette date, le délai minimal da récaption des bulletins sara de cing jours st la délai maximal da
quinze jours a compter de la date d'expedition du bulletin de vote ;

- La liste des documents joints et nécessaires a la prise de decision ;

- Le texte des résclutions proposées avec, sous chague résolution, lindication des options de
delibérations (adoption ou rejet) :

- L'adresse 4 laguelle doivent étre retournés les bulletins.

Pendant le délai de réponse, les associes ont la faculte de poser par écrit des guestions au
President de la Societé, auxguelles il sera répondu dans le procés-verbal de la consultation écrite.

Chague associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chague résolution, une cass
unigue comrespondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une
mame résolution, le vote sera réputé Stre un vote da rejet.

Chague associe doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment compléte, date =t
signe, 2 I'adressa indiguée, et, 3 défaut, au siege sodial.

Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué waut abstention totale de ['associe
CONCRIME.

Dans les dng jours ouwvrés suivant la reception du demier bulletin de wote et au plus tard l=
cinguiéme jour cuvre suivant la date limite fixée pour la réception das bulletins, le President de |a
Societé etablit, date et signe le procés-verbal das déliberations.
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Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de cas bulletins et le procés-verbal des délibérations sont
consarves au siege social.

4° - Consultation par voie de téléconférence

En cas de consultation de la collectivité des assodes par voie de teléconfeérence, le Président, dans
la jounée de la consultation, &tablit, date et signe wun exemplaire du procés-verbal des
délibérations de la séance portant :

-  L'identification des associés, assistant par eux méme ou &tant représentés a la téléconférence
et ayant voté ;

-  Celle des associés n'ayant pas participé aux délibeérations ;

- Ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes
respectifs {adoption ou rejet).

Le Preésident en adresse immediatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procsde de
communication écrite 3 chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au
president, le jour méme, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de communication
ecrite.

En cas de dalégations de pouveoirs, une preuve des mandats est egalement communiquée au
President par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés sont
consarveas au siege social.

5° - Consultation immédiate

Dés lors que tous les associés sont présents ou représentés, une décision collective peut étre prise
sans respecter les modalités de convocation et de consultation sus énoncées, sous réserve que la
décision soit adoptée 3 l'unanimité des associés.

19.3. CONDITIONS DE MAJORITE

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts qui imposeraient une approbation 3 'unanimits
des associés, les deécisions collectives suivantes sont adoptées 3 la majorité des trois quarts des
woix dont disposent les associés présents ou représentés ou prenant part au wote par tout autrs
moyen

(a) Transformation de la Société en une autre forme ;

(B) Transfert du siége social gui ne peut étre décidé par le seul Président aux termes des

statuts ;

(c) Reduction, amortissement ocu augmentation du capital sodial @

(d) Approbation des comptes annuels, affectation des résultats et distribution des dividendes ;

(] Revocation du President et du Directeur Géneral ;

(f) MNomination et renouvellement du Président et du Directeur Général ;

(@) MNomination et révocation des commissaires aux comptes et du liguidateur.

Les décisions collectives suivantes sont adoptéas a I'unanimité des voix dont disposent les assodés
présents ou reprasentés ou prenant part au vote par tout autre moyen :

(2] Augmentation des engagements des associes ;

(b) Maodification des statuts ;

(c)  Fusion, scission, réorganisation, dissolution, liguidation, apport partiel d'actifs ;

(d} Transformation de la Secieté en une autre forme ;

(2] Reduction, amortisserment ocu augmentation du capital social.

19.4. PROCES-VERBAUX

Les décisions collectives des associés, quel gu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-
werbaux etablis sur un registre spécial, ou sur des fauillets mobiles numarotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la Societe. Ils sont signés par le
président de la Socisté,
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Les procés-verbaux devront indiguer le mode, le lieu et la date de la consultation, l'identité des
associes et représentés et celle de toute autre personne ayant assist2 & tout ou partie des
deliberations, les documents et rapports soumis a discussion, un expose des debats ainsi que l=
texta des résolutions et sous chaque résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifies par l=
Président de la Société, ou un fondé de pouvair habilité a cet effet.

ARTICLE 20 - DROIT D'INFORMATION PERMANENT

Tout associé a le droit, & toute épogue, de prendre connaissance ou copie au siege social des
statuts 2 jour de la Sociéte azinsi gque des documents ci-aprés concemant les treis demiers
EeNercices sociaux i

- En cas de pluralite d'associés, la liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux
ast titulaire et, la cas echeant, le nombra de droits de vote attachés 3 ces actions ;

- Les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe ;

- Les inventaires ;

- Les rapports et documents soumis aux associés a |'occasion des décisions collectives ;

- Les procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs
des associés reprasentés,

Tout associé a le droit d'obtenir communication des conventions significatives pour les parties
portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales.

ARTICLE 21 - EXERCICE SOCIAL

Chagque exerdce social a une durée d'une annee, qui commence le 1% janvier de chague annse et
se termine le 31 décembre de I'annés suivante.

ARTICLE 22 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité reguliére des ocpérations sociales, conformament 2 la loi et aux usages
du commerce,

A la cléture de chaque exercice, le Président da la Socité dresse l'invantaire des divers éléments
de I'actif et du passif existant 3 cette date et établit les comptes comprenant : le bilan, le compte
de rasultat et une annaxa.

Il dresse egzlement le bilan decrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
'exercice, ainsi gue lannexe complétant et commentant 'information dennée par le bilan =t l=
compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou dinsuffisance du bénafice, aux amortissements =t
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné 2 la suite du bilan.

Pour autant que les dispositions legales et réglementaires l'imposent, le Président établit le rapport
de gestion sur la situation de la Société durant l'exercice écoulé, son évolution prévisible, les
événements importants survenus entre la date de cdture de |'exercice st la date a laguelle il est
etabli, ses activités en matiére de recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis 3 la disposition du commissaire aux comptes de la Sociaté dans les
conditions legales.

La collectivité des associés doit statuer sur les comptes de I'exercice écoulé dans les six mois de |a
cléture de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par décision de justice.
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ARTICLE 23 - AFFECTATION ET REFPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés deéduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos,

Sur le bensgfice de l'exercice diminué, le cas echeant, des pertes anterieures, il est preleve cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélavement cesse d'&tre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelcongue, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixidme,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice da l'exercice diminué des pertes antérisures at
des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmente du report
béneficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toute somme gu'elle juge a propes
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires cu extracrdinaires, cu de
reporter @ nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par décision collective des associés proportionnellement au
nombre d'actions appartenant 3 chacun dsux.

En outre, la collectivité des assodas peut décider la mise en distribution de sommes prélevéss sur
les réserves dont la Société a la disposition, en indiguant expressément les postes de résarves sur
lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélavés par pricrité sur les
bénefices de I'exercice.

Hors le cas de reduction du capital, aucune distribution ne peut &tre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient 3 la suite de celle-ci, inférieurs au mentant du capital
augmenté des résarves gue la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'scart de
reevaluation n'est pas distribuakle. Il peut &tre incorpore en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont apras 'approbation des comptes par |z collectivité des associas,

reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérisurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 24 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsgu'un bilan établi au cours cu a la fin de l'exercice et certifié par un commissaire aux comptes
fait apparzitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amaortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il v a lisu des pertes antérieures ainsi
gue des sommes a porter en résarve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un banafice,
il peut étre distribué sur décision du Président des acomptes sur dividende avant I'approbation des
comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du benefice ainsi

défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par décision collective
des associés ou & défaut par le Président da la Sociéta,

ARTICLE 25 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS
ALA MOITIE DU CAPITAL SOCTAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Societe
deviennent inférieurs 3 la moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces partes, consulter la collectivité des
associes, a l'effet de décider s'il v a lieu 2 dissolution anticipée da la Sociéta.
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Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre réduit d'un montant au moins égal a celui
des pertes qui n‘ont pu &tre imputées sur les résarves, au plus tard lors de la cloture du second
exarcice social suivant celui au cours duguel les pertes portant atteinte au capital ont ste
constatées, sauf si dans ce délai, les capitaux propres viennent 3 &tre reconstitués 3 concurrence
d'une valeur au moins égale 3 la moitié du capital sodal.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions légales at
réglementairas.

En cas d'incbservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Socdeté. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissclution si. au jour od il statue sur le fond, la
regularisation a eu lisu.

ARTICLE 26 - TRANSFORMATION DE | A SOCTETE
La Societe peut s2 transformer an société d'une autre forme.
Lz decizsion de transformation est prizse collectivement par les associés, sur le rapport du
commissaire aux comptes de la Sociéta, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins

égaux au capital socal.

Lz transformation en société en nem collectif nécessite I'accord de chacun des associés. En o2 cas,
les conditions prevues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec 'accord de chacun des associés qui acceptent de
devenir commandités en raison de la responsabilita sclidaire et indéfinie des dettes sociales.

Lz transformation en sociéte 3 responsabilite limitée ast décidee dans les conditions prévues pour

la modification des statuts des sociétés de cette forme.

ARTICLE 27 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Lz Sociéte est dissoute 3 l'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorogation, ou par
décision des associes.

Aux termes de ['artide L. 227-4 du Code de commerce, en cas de réunion en une saule main de
toutes les actions de la Société, les dispositions de l'article 1844-5 du Code dvil relatives 2 la
dissolution judiciaire ne sont pas applicables.

La Socigté est en liquidation, dés l'instant da =a dissolution, pour quelgue cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et du directeur général le cas échéant.

Les commissaires aux comptes conservent leur mandat sauf décision contraire des associés.

Les associés délibérant collectivemnent conservent les mémes pouvoirs qu'au cours de la vie sodale.
Les associes délibérant collectivement qui prononcent la dissolution réglent le mode de liquidation
et nommeant un ou plusieurs liguidateurs dent ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformeément a la legislation en vigueur.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liguidation jusqu'a la déture
de celle-ci, mais sa dénomination devra &tre suivie de la mention "Sociéte en liquidation” ainsi que

du nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la Socigte et destinés aux tiers.

Les actions demeurent nagociables jusqu'a la déture de la liquidation.
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Les associés sont consultés collactivement en fin de liquidation pour statuar sur le compte définitif
de liguidation, sur le guitus de la gestion du liguidateur et la décharge de son mandat =t pour
constater la cléture de la liguidaticn.

La décision collective des associés est prise 2 la majorité des woix des associés présents ou
reprasentes.

Le produit net de la liguidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant nominal
et non ameorti de leurs actions, est réparti entra les associés en proportion de leur participation
dans le capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Socdété entraine la
transmissien wuniverszlle du patrimoine de la Societé a l'associe unique, sans qu'il vy ait lieu 3

liguidation mais les créanciers peuvent faire opposition a cette dissolution comme relaté au
deuxiéme alinga de I'artide 1844-5 du Code civil.

Cette disposition n'est pas applicable lorsque |'assocdié unigue est une personne physigue.

ARTICLE 28 - COMPTES COURANTS

Chague associé a la faculté de consantir des préts 3 la Société en varsant des fonds dans la caisse
sociale.

Lesdites sommes seront portées en comptes courants. Dans ce cas, I'associé aura cutre sa qualita
d'associé, celle de créancier de la Société au titre des sommes figurant 3 son compte courant.

ARTICLE 29 - PACTE D'ASSOCIES

La simple qualite d'associe entrainera adhésion au Pacte.

Il est expressément précisé gue le Pacts prime sur les statuts et toute zutre norme de naturs
contractuelle qui pourrait étre conclue entre les associes.

Le Pacte a wocation 3 compléter, praciser et affiner les dispositions statutaires.

ARTICLE 30 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations gui pourraient s'élever pendant la durés de la Sodéeté ou lors de sa
liguidation, soit entre la Société et les associes titulaires de ses actions, soit entre les associés
titulaires d'actions sux-mémes, concemnant les affaires sociales, l'interprétation ou 'exécution des
presents statuts, seront jugees conformement a la loi et soumises a la juridiction du tribunal de
commerce dans le ressort du sigge de la Sociéte.
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DISPOSITIONS TRAMSITOIRES

ARTICLE 31 - JOUISSANCE DE LA PERSONMNALITE MORALE

La Societa jouira de la personnalite morale 3 compter de la date de son immatriculation au Registra
du Commerce et des Societés.

ARTICLE 32 - NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT DE LA SOCIETE

Le premier Président de la Societé est la sociéte SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS,
societé anonyme d'économie mixte locale 3 conseil d'administration dont le siége social est sis
Mairie de Laval, 2 Place du 11 Novembre, 53000 LAVAL, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés sous le numéro 555 650 208 RCS LAVAL, qui sera représentée pour |'exécution de ce
mandat social par son Directeur Général ou par tout autre mandataire secial diment habilite.

L= SEM LAVAL MAYENME AMENAGEMENTS, représantée par son Directeur Geéneral, Monsieur Jean-
Marc BESNIER, déclare accepter les fonctions qui lui sont confiées st aveir pris connaissance des
limitations de pouveir du Président au sein de la Socigte et les accepter.

Elle déclare par ailleurs n'aveir &2 l'objet d'aucune condamnation pénale, ni sanction civile ou
administrative de nature 3 lui interdire l'exercice d'une activité commerciale ou toute fonction de
direction ou d'administration d'une personne morale.

Le Président de la Socigté est nommé pour une durée de trois (3) ans qui expirera en 2027 a

lizsua des décisions de la collectivité des associés appelée 3 statuer sur les comptes de |"exercica
clos le 31 décembre 2026,

ARTICLE 33 - NOMINATION D'UN COMMISSAIRE AUX COMPTES

Les associes fondateurs nomment :

[..-]. dont le siage social est sis [...], immatriculée au registre du commerce et des sodates
sous le numeéro [...] RCS [...],

en qualité de commissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée de six exercices, ses
fonctions expirant a l'issue de la consultation de la collectivité des associés appelée a délibérer sur

les comptes sociaux du sixidsme exercice clos & compter de |la constitution de la Socigte.

Le commissaire ainsi mnommeé n'a vérifié aucune opération dapport ou de fusion consentie a la
Societé ou a une societé que celle-ci est appelés a contriler.

Il 2 donné toutes les informations requises en vue de sa désignation =t a déclaré accepter son
mandat et remplir les conditions exigées pour I'exercer.

ARTICLE 34 - PREMIER EXERCICE SOCIAL

Par exception aux dispositions des présents statuts, le premier exercice social comprendra la
péricde courue entre la date d'immatriculation de la Société au Registre du commerce ot des
societés et le 31 décembre 2025,
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ARTICLE 35 - ENGAGEMENTS DE LA PERIODE DE FORMATION

L'état des actes accomplis & ce jour, pour le compte de la Socigté en formation, est annexé aux
présents statuts tels qu'ils ont été présentés aux associés.

La reprise de tous autres engagements souscrits pour le compte de la Societe en formation ne peut
résulter, aprés Iimmatriculation de la Sociéte, que d'une deécision collective des associas.

En outrs, les actes souscrits pour son compte pendant la péricde de constitution et repris par la
Societe seront rattachés au premier exercice social.

Les associés donnent mandat & la SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS, représsntés par
[Mansieur Jean-Marc BESNIER, avec faculté de délegation, associés et Président de la Socigte, de
prendre pour le compte de la Société les engagements visés an annexe des présentes.

Toutes ces operations et les engagements en resultant seront réeputes aveir ete faits et souscrits
dés I'origine par la société qui les reprendra a son compte par le seul fait de son immatriculation au
registre du commerce et des societes.

Sont annexés aux présents statuks :

- la liste des souscripteurs (annexe 1),

- |'sttestation de dépdt des fonds (annexe 2),

- I'état des actes accomplis @ ce jour pour le compte de la société en formation, tel gu'il a éta
présenté aux assocaés (annexe 3},

- le mandat de prendre des engagements determines pour le compte de la societa en formation
(annexs 4).

ARTICLE 36 - FRAIS DE CONSTITUTION

Tous les frais, droits et honoraires des actes relatifs 3 la constitution de la Société et ceux qui en
seraient la suite ou la conséquence seront portés par la société au compte des frais généraux et
amortis avant toute distribution de bénafice.

ARTICLE 37 - PUBLICITE - POUVOIRS

Les formalités de publicité sont effectuées a la diligence du Président de la socista,

La SEM LAVAL MAYEWNNE AMENAGEMENTS, représent2e par Monsieur Jean-Marc BESNIER, avec
faculte de deélegation, est speécialement mandatée pour signer I'avis a insérer dans un joumal
hakilité & recevoir les annonces légales dans le département du sigge sodal ainsi que pour
procéder 3 toutes formalités en vue de I'immatriculation de la Société au Registre du commerce at
des Societes.
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Fait le [l juin 2024

Les parties soussignees conviennent et acceptent de signer le présent acte par un processus de
deématearialization et de signature électronigue, distribué par la société Docusign.

Les parties soussignées reconnaissent expressément que |'Zcrit élactronique signé de maniérs
dematearialisée (i) constitue l'original du présent acte, {ii} a2 la méme force probants qu'un acrit
signé de fagon manuscrite sur support papier, conformament 2 "article 1366 du Code civil, et (iii),

en conséquence, vaut preuve du contenu du présent acte, de l'identité du signataire et de son
conssntement aux obligations et conséquences de faits et de droit qui en découlent.

Pour la société SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS (1)

Monsieur Jean-Marc BESNIER

Pour la Caisse des Dépdts et Consignations
Monsieur Philippe JUSSERAND

Pour société Caisse Fédérale du Crédit Mutuel de Maine-Anjou et Basse-Normandie
Monsieur Jean-Loic GAUDIN

Pour la société Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de I'Anjou et du Maine
Madame Sandie MOLE

Pour la Chambre du Commerce et de I"Industrie de Mayenne
Monsieur Eric HUNAUT

(1) Signature précédée de la mention : « Bon pour acceptation des fonctions de
Président de la société FONCIERE LAVAL MAYENNE COMMERCES »
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ANNEXES AUX STATUTS CONSTITUTIFS
DE LA SOCIETE FONMCIERE LAVAL MAYENMNE COMMERCES

Annexe n°1 :

Liste des souscripteurs a la constitution

Annexe n*2 :

Attestation de depdt des fonds

Annexe n°3 :

Etat des actes accomplis au nom et pour le compte de |a société en
formation et repris par la socigte

Annexe n°4

Mandat de prendre des engagements determinés pour le compte d= la
societeé en formation
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AMNMEXE 1

Liste de souscripteurs

FOMNCIERE LAVAL MAYENMNE COMMERCES
Sociébé par actions simplifiée au capital social de 2.000.000 d'euros
Sieége social : Mairie de Laval, 2 Place du 11 Novembre — 53000 LAVAL

En cours dimmatriculation au RCS de LAVAL

Liste des souscripteurs

Identité des souscripteurs Apports en Nombire .

numéraire d‘actions Toted bk

SEM LAVAL MAYENNE

AMENAGEMENTS 1.020.000 € 10,200 510,000

CAISSE DES DEPOTS ET

CONSIGNATIONS &00.000 € 5.000 300.000 €

Caisse Fédérale du Crédit

Mutuel de Maine-Anjou et 150,000 € 1.500 75.000 €

Basse-Mormandie

Caisse Régionale de Crédit

Agricole Mutuel de I"Anjou et 150.000 € 1.500 75.000 €

du Maine

CHAMBRE DU COMMERCE ET

DE L'INDUSTRIE DE MAYEMNE 80.000< 800 40.000<

Total : 2.000.000 € 20.000 1.000.000 €

Le présent etat constatant la souscription de 20.000 actions de la Socete FONCIERE LAWVAL
MAYENME COMMERCES, ainsi que la libération de moitié des souscriptions verssas pour lesdites
actions, soit la somme d'un million (1.000.000,00) d'suros, est certifié exact, sincére et varitable
par la SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS, en qualité de président de la Société FONCIERE

LAVAL MAYENNE COMMERCES.

Fait la [-] juin 2024

Pour la société SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

Monsieur Jean-Marc BESNIER
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AMNMNEXE 2
Attestation de dépot des fonds

FA insérer - il faudra prévoir I'ouverture d'un compte bancaire au nom de la société en
formation pour les besoins du versement par chacun des associés fondateurs des fonds
constitutifs du capital social initial]

. AMMEXE 3
Etat des actes accomplis au nom et pour le compte de la société en formation et repris
par la Société
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FONCIERE LAVAL MAYENNE COMMERCES
Société par actions simplifiée au capital social de [2.000.000] d'euros
Siége social : Mairie de Laval, 2 Place du 11 Novembre — 53000 LAVAL
En cours d'immatriculation au RCS de LAVAL

ETAT DES ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE
EN FORMATION AVANT LA SIGMNATURE DES STATUTS

Les associes susvises ont passe et souscrit pour le compte de la sodétée en formation ci-dessus
décignée, les actes et engagements suivants :

- ouverture du compte bancaire de la Sociéts ;

- [auterisation de demiciliation fou/ conclusion d'un bail] pour I'établissement du siége social ;

- plus généralement, la conclusion de tous ackes nécessaires a la constitution =t a
I'immatriculation de la Société.

[A compléter le cas échéant]
Cat état a eteé présenté aux associes preéalablement a la signature des statuts constitutifs et sera

repris dans les engagements de la Societe, lorsque celle-ci aura été immatriculée au registre du
commerce et des sociétés,

Fait le [-] 2024

Pour la société SEM LAVAL MAYENNE AMEMNMAGEMENTS
Monsieur Jean-Marc BESNIER

Pour la Caisse des Dépdts et Consignations
Monsieur Philippe JUSSERAND

Pour société Caisse Fédérale du Crédit Mutuel de Maine-Anjou et Basse-Normandie
Monsieur Jean-Loic GAUDIN

Pour la société Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de I"TAnjou et du Maine
Madame Sandie MOLE

Pour la Chambre du Commerce et de I'Industrie de Mayenne
Monsieur Eric HUNAUT
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Mandat de prendre des engagements déterminés pour le compte de la Sociébé en
formation
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FOMCIERE LAVAL MAYENNE COMMERCES
Société par actions simplifiée au capital social de 2.000.000 deuros
Siége social : Mairie de Laval, 2 Place du 11 Novembre - 53000 LAVAL
En cours d'immatriculation au RCS de LAVAL

MANDAT CONFERE A LA SEM LAVAL MAYEMMNE AMENAGEMENTS DE PRENDRE DES
ENGAGEMENTS
AU NOM ET POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
ENTRE LA DATE DE SIGNATURE DES PRESENTS STATUTS
ET L'IMMATRICULATION DE LA SOCIETE

#+  MNégocier, préparer et conclure avec les associés de la Socigté un pacte d'associés de la
Société,

+  Neégocier, préparer et conclure avec les associes de la Societé une convention d'avances en
compte courant.

[A compléter le cas échéant]

Fait le [-] juin 2024

Pour la société SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS
Monsieur Jean-Marc BESNIER

Pour la Caisse des Dépdts et Consignations
Maonsieur Philippe JUSSERAND

Pour société Caisse Fédérale du Crédit Mutuel de Maine-Anjou et Basse-Normandie
Monsieur Jean-Loic GAUDIN

Pour la société Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel de I"'Anjou et du Maine
Madame Sandie MOLE

Pour la Chambre du Commerce et de I'Industrie de Mayenne
Monsieur Eric HUNAUT
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PRESENTATION DE LA MISSION

sxperies & oudil

Le présent rapport présente notre mission de réalisation de la consolidation du bilan prévisionnel de la fonciére de revitalisation sur la période 2024 3
2026. Il s'agit d’'une mise en perspective du Plan d’affaires financier élaboré, conjointement, avec les services internes du groupement LAVAL MAYENNE
AMENAGEMENTS .

Notre mission consiste & apporter une traduction financiére du plan d'affaires « opérationnel » élaboré par les services du groupement. Nous précisans que
cette mission d'analyse n‘a pas pour vocation d’auditer les comptes de la société.

Notre mission comprend une analyse objective des données du Plan & moyen terme et la modélisation du plan financier & 3 ans comprenant une
objectivation des données projetées dans chaque projet.

Pour exécuter ces travaux, nous avons notamment utilisé :

*  Le rapport de SEMAPHORE sur I'évaluation du modéle économique ;

* Les données prévisionnelles en matiére de besoins et charges valorisées conjointement avec la société ;
+  Les comptes d'exploitation des biens immobiliers portés et leurs mises en perspective ;

Nous attirons votre attention sur la confidentialité des informations contenues dans le présent rapport. Nous vous remercions de votre confiance et nous
tenons & votre disposition pour vous apporter toutes explications complémentaires, ou pour approfondir avec vous les réflexions que vous estimeriez
nécessaires a |'appréciation de nos conclusions.

(

Sébastien FRANCHI
Expert comptable associé

LAVAI 2 - Plan d’affaires financier
Analyse des projets identifiés

Consolidation du bilan et compte de
résultat
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Compte de résultat consolidé sur 3 ans.

La projection des résultats des comptes d’exploitation des projets identifiés ou & venir aboutissent aux résultats suivants :

en KE

Résultat 20 2030 2031 2032 2083

24 2026

2026 2027 2028 2029
0 ) 0

Bonchamp Cap Commerce 0 0 0 ( Principales informations et projections
Changé Technopole Bat C ? 0 ? 3 mpor autast:
Emnée 19 rue Nabonale -2 0 0 48 YR — L
. v M ' y B B — = projets identifiés et 3 non connues a ce jour
?o\'::rfrc“: VL:I;;II:;:enne 1 P E ! I IR I N |+ sur la période considérée, il est envisagé 3
. o - Y - N o N : cessions en 2029, 1 en 2033
Mayenne 17 rue Arisiide Briand “_ * 7 ! o -f : *  Taux normatifs appliqués :
PTQFM . ' 5 J - N - » Taux d'indexation des loyers : 1%
P@etB -4 -4 -3 -2 < ! +  Tauxdimpayés:5%
Projet C -2 -1 0 1 2 3 2 + Tauxdevacances: 5%
Résultat sur Projets 7| -36 -38 -33 -29)| 87] -28 -20 -17 29| »  Honoraires de gestion : 5%
Activation des charges - Production immobilisée 0] 33 0 0 0] 0 0 0 0 0] *= Honoraires de conduites d'opérations
Activation des charges - Transfert de charges 2 7 10 1 1 1 8 8 8 9 forfaitisés
Total résultat et produits consolidés 5| 4 2 2 48 98 5| 42| 8 38 - Pas d’honoraires de commercialisation (&
charge du preneur a bail)
Achats et charges exteres ol s 3 | m[ 33| | | m 33 - Reémunération descomptes courants: 4,5 %
Impéts et taxes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dotations aux amortissements 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Total charges sociéte 24 62 32 34 34| 34| H 32 33| 34
Résultat avant IS 28| 57 -61 -56 52| 64| 46| 44 41 4
Résultat consolidé actualisé -28] 51| 61 -56 -52| 64| -45| -4 41 4

—

Bilan prévisionnel consolidé

ACTIF

en KE 2024 2025 2026

' Montant  ,rort  MontantNet MOPTNT  anion Montantnet MOMAM  4no Montant Net

Brut Brut Brut
Capital souscrit non appelé (1) 1000
Immoabilisations incorporelles 6 1 5 6 2 4 6 4 2|
immobilisations corporelies 960 17 943 2575 96 2479 3275 207 3068
ACTIF IMMOBILISE (Il 966 18 948 2581 95 2482 3281 211 3070
Disponibilités 463 641 370
ACTIF CIRCULANT (il 163 541 370
TOTAL GENERAL (1 + I1 £ 1ll) 2411 3123 3440
PASSIF
en KE 2024 2025 2026
“";:3"' Remb MontantNet MO™™  pomb  MontantNet M2 pamb  Montant Net

Capital Social 2000 2000 200D
Report a nouveau -28 -86|
RESULTAT DE LEXERCICE 28 57 61
CAPITAUX PROPRES 1972 1914 1854
Etab_Credit 450 11 439 975] 56] 919 1325] ~118] 1207]
Apport en compte courant 290 380)
DETTES 139 1209 1587
TOTAL GENERAL 2411 3123 3440

—-
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3 — Hypothése d’origine : absence de

W\, YR MAYENNE remboursement des comptes courant
d’associé.

TRI opérationnel
TRI investisseur
Evolution de la trésorerie sur 18 ans

TRI (Prix de cession = Loyer / (RLB + 1%)) q
SYNA
il il ProptG

Flux d'exploitation (hors int. Emprunt)
Vente immobiliére

FLUX OPERATIONNEL|

TRI OPERATIONMEL

Te;m Bat Lawl 121 Val Commerce -Le. Mayerne 17 rue
c de Mayenne Bourny Arisiide Briand
Achat immabilier * -75 -170] -100} -265| -490, -350| -150] -150, -200| -1950]
Mensualité de prét -56| -102| -54] -72 -293| -210| -140| -210| -279| -1416|
Flux d'exploitation (hors int. Emprunt) 60 124 [ 91 433 355 177 250 382 1941
Remboursement anticipé bangue -77| -140 -31 -98| -347
Remboursement Compte Courant d'Associé
Vente immobiliére 172 343 156 365, 672 342 314 410 3028
FLUX INVESTISSEUR 24 55 38| 21 322| 138} 205| 313 1256
TRI INVESTISSEUR 5,82% 5,99% 4,39% 1,60% 349% 2,38% 6,29% 7,73% 4,24%
* L'achat immobilier w'est pas un décaissement total pour linvestisseur puisqu'il est finance en partie par la bangue

Principales informations :

Prix de cession estimé selon un Objectif RLB vente : Loyer / (RLB + 1%) (cf. rapport SEMAPHORE) ;
TRl investisseur = la ligne « Achat immobilier » correspond & la mise de fonds propres.

—
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TRI (Prix de cession = Colt d’acquisition au minimum) q

Emée19mue Laval 12rue Val Commerce-Le Mayenne 17 rue

Natonsle  de Mayenne Boumy  AnsideBriand  TOELA oz iz g
Investissement -185| -370 -165 -405 -700 -500 -250 -300 -400 -3 275
Flux dexploitation (hors int, Emprunt] 60 124 6 91 33 355 177 250 ) 1941
Vente immobiliére 185 g 165 405 700 500 254 34 410 3302
FLUX OPERATIONNEL 60| 124 68 91 433 355 180 264 392 1 969
TRI OPERATIONNEL 6,62% 6,80% 5,30% 4,54% 3,9T% 447% 4,50% 5,99% 6,55% 5,03%

Bonchamp Cap Tecl?nr:;‘cgs Bat Emee 19rue Laval 12rueVal Commerce - Le Nhym 1? e

Commerce S Nationale de Mayenne Bourny Anistide Briand
Achat immobilier * -75) -170] -100 -265| -490 -350| -150] -150 -200| -1950]
Mensualité de prét -56) -102 -54] -72 -293 -210] -140 -210 -279) -1416|
Flux d'exploitation (hors int. Emprunt) 60| 124 68 91 433] 355) 177] 250 382 1941
Remboursement anticipé bangue -77 -140 -31] -98| -347

Remboursement Compte Courant d'Associé

Vente immobiliere 185 370 165 405 700 500] 254 314 410 3302
FLUX INVESTISSEUR| 37 81 48] 61| 350| 296| 140| 205 313] 1531
TRI INVESTISSEUR 8,43% 8,45% 5,25% ,35% 3,73% 4,32% 4,39% 6,29% 7.33% 5,02%

*L'achat ilier n'est pas un déc: rotal pour I E puisqu'il est finance en partie par 3 banque

Principales informations :
+  Prix de cession ajusté au minimum au montant de F'investissement ;
+ TRl investisseur = la ligne « Achat immobilier » correspond & la mise de fonds propres.

—].

Evolution de la trésorerie sur 18 ans

1,2

)
Milliers

08
0,6
04

0,2

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
==TRESORERIE CUMULE

\ 0
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4 — Hypothése bis : remboursement des

(WA\"/,W B MAYENNE

comptes courant d’associé a 7 ans.
TRI opérationnel

TRI investisseur

Evolution de la trésorerie sur 18 ans

TRI (Prix de cession = Loyer / (RLB + 1%))

Bonchamp Cap Tecfﬂ':]‘:ﬁ: gt EMES19me  Lawl 2rueVal Conmerce-le Mayemme 17 rue

Commerce S Nationale de Mayenne Bourny Arisfide Briand
Investissement -185| -370) -165 -405| -700 -250] -300 -400| -3 275
Flux d'exploitation (hors int. Emprunt) 60) 124] 68 91| 433 177 250 382 1941
Vente immobiliére 172 343] 156| 365 672| 254 314 410| 3028
FLUX OPERATIONNEL| 47] 97| 59| 51 405 180 264 392 1694
TRI OPERATIONNEL 5,36% 549% 4,70% 2,65% 3,78% 4,50% 5,99% 6,55% 4,45%

Bonchamp Cap
Commerce

Changé
Technopole Bat
C

Emée 19 rue
Nationale

Laval 12 rue Val Commerce -Le Mayenne 17 rue

de Mayenne

Bourny

Ariside Briand

Projst A

Projet B

ProgtC

* L'achat immobilier n'est pas un décaissement fofal pour linvestisseur puisqu'il est finance en partie par la bangue

Principales informations :

* Prix de cession estimé selon un Objectif RLB vente : Loyer / (RLB + 1%) (cf. rapport SEMAPHORE) ;
= TRlinvestisseur = la ligne « Achat immobilier » correspond & la mise de fonds propres.

—12
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Achat immobilier * -75) -170] -100} -265| -450 -350| -150] -150 -200| -1 950
Mensualité de prét -56) -102 -54] -72 -293] -210] -140 -210 -279) -1 416|
Flux d'exploitation (hors int. Emprunt) 60| 124 68| 91 433 355 177 250 382 1941
Remboursement anticipé emprunt -77] -140] -31 -98 -347]
Remboursement Compte Courant d'Associé 140 100 50| 50| 40| 380
Vente immobiliére 172 343 156 672 342 254 314 410 3028

FLUX INVESTISSEUR| 24 55| 38| 462 238 190 255 353, 1636
TRI INVESTISSEUR 5,87% 5,99% 439% 5,21% 4,26% 6,23% 8,28% 8,54% 5,66%




TRI (Prix de cession = Colt d’acquisition au minimum)

~

»
SYNA

auperlss & ol

Changé

hnopole Bat
G

Emée 19ue Laval 12 rue Val Commerce-Le Mayenne 17 rue ; ;
s | aem | e | e | Rl P el

Bonchamp Cap Tac

Commerce

Investissement
Flux d'exploitation (hors int. Emprunt)
Vente immobiliére

FLUX OPERATIONNEL

TRI OPERATIONMNEL

Changé
Bonchamp Cap Tech Bat Emée 19rue  Laval 12
G

ommerce Nationale de Mayenne Bourny

Achat immobilier * -75 -170 -100) -265 -440 - -150 -150 -200 -1850
Mensualité de prét -56) -102 -54) -T2 -293) - -140 -210 -279 -1416
Flux d'exploitation (hors int. Emprunt) 60| 124 68 91 433 177 250 382 1541
Rembo ursement anticipé emprunt -77] -140) -31] -98 -7
Remboursement Compte Courant d'Associé 140 100] 50 50 40, 380
Vente £ 185 370 165) 405, 700 500 254 3 410 3302

FLUX INVESTISSEUR 37 81 48| 61 450 496 190 255 353 2011
TRI INVESTISSEUR 8,43% 8,45% 5,25% 4,35% 543% 7,53% 7,90% 8,28% 8,54% 5,90%
*Lachat i ilier mest pas un déc: total pour I isseur puisqu'il est finance en partie par i3 bangue

Principales infermations :
*  Prix de cession ajusté au minimum au montant de l'investissement ;
* TRl investisseur = la ligne « Achat immobilier » correspond 4 la mise de fonds propres.

\ v

Evolution de |a trésorerie sur 18 ans (hypothese bis)
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Prafet 11032024

SAS Fonclére Laval Mayenne Commerce

PACTE D'ASSOCIES

EMTRE :

[SEM Laval Mayenne AmEnagementss]

ET:

La Calsse des Dépdts et Conslgnations

ET:

[La Calsso Fédérake du Crédh Mutuel de Malne Anjou &t Basse Normandiae]

ET:

[La Calsse Réglonale de Cradit Agricole Mutuel de FAnjou et du Malnes]

ET:

[La Chambre de Commerce et de industrie de la Mayennes]

EM PRESEMNCE DE :

[S4S5 Fonclkene Laval Mayenne Commerce]

[DATE]

B
FIEerne:
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ENTRE LES SOUSSIGMEES :

SEM Laval Mayenne AmEnagements, sccié anonyme d'économie mixte au capital de 3 280.981,25
euros dont le sege social st en Maine de Leval au 2, place du 11 novembre a Laval (53000),
immairiculée au egistre du commerce et des soceEs de Laval souws ke numérs 355 630 308, diment
mprésente par M. Jean-Marc BESNIER, en qualité de Directeur Général, ayant tous pouvoirs a l'effet
des présantes en vertu d'une délibération du conesil d'administration dont une copie figure an AN
[=].

Ci-aprés dédnommés « LMA » ou « SEM LMA -]
de pramigm part,
ET:

La Calsse des Dépdts et Consignations, stablissemeant spécial crés par la koi du 28 avril 1818 codifise
aux articles L. 518-2 et suvants du Code monéiaire et financier, dont le sige est & Pans (75007) 56
mee de Lille, identifiée au répertoire SIREM scus le numérc 180 020 028, diment représenida par
Monsieur Philippe JUSSERAMD &n guali$é de Directeur Régional & la direction régionale des Pays da
la Loire [+] ayant tous pouvoirs & l'efiet des présentes an vertu d'un ammété de délégation de signaturs
pour la direction chargés de la Bangue des Temitoires de la Caisse des dépdts et consignations en dats
du [#] dont wne copie figure en ANNEXE [«],

Ci-aprés dénommés la = COC -,
da dewxiéme part,

ET:

La Calsse Fédérale du Crédh Mutuel de Malnz-Anjou et Basse-Mormandle, sccéts coopérative
anomyme A capital vanable — capital initizl 38 112 Ewos — dont ke siége est au 43, boulevard Volney &
Laval (53], immatricuée au RCS de Laval sows k& numéro 556 650 208, mpésenige par Monsieur
Jean-Loic GAUDIN, agissant en guali#é de Direciew Ganéral, doment habilig, ayant tous powvoirs &
l'afist des présentes enveriu d'un pouvoir dont une cope figure en ARNEXE [«],

Ci-aprés dénommés = [Crédit Mutuel]-
da troiséme part.

La Calsse mglonake oo Cradit Agricoke Mutue| de I'Anjou &t du Malne, société coopérative & capital
variable dont le sége social est situd 7T Awenue Olivier Messiaen — 72083 L Mans cedex 9,
immatriculéa au Ragisire da Commerce et des Sociétés de Le Mans sous le n® 414 033 958,
représentde par Madame .. ., dimeant habiligs ;

L= Chambre de Commerce ot de Mindustre de |a Mayenne, Stablisse mant public de I'Etat, dont ke
siége est sitwd au 12, rue de Verdun & Laval — 53000, enregisté sous ke numéns 185 300 445
représente par Monsieur Eric HUNAUT, en guali#é de Président, ayant tous powoirs & leflet des
présentes &n vertu d'un powvoir dont une copie figure en annexe ...

Dans la cadre du présant contrat, |a SEM LMA, la CDC, ke Cradit Mutuel, ke Crédit Agricok st la GCI
do la Mayenne saront galemeant dénommées, individusllament, une = Partke » ouun = ASS0CH » ou,
collectivamant, les = Partles » ou ks « ASSOCIES »_

EN PRESENCE DE :

[Fonclére Laval Mayenne Commerce], société par actions simplifidée au capital constiutif de
[2.000.000) d"ewros, socikEtd en cours dimmatriculation au gefie du Trbunal de Commerce de Laval,

-2
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nterne

dont le siége social est sitwé en Maine de Laval, au 2 place du 11 novembre & Laval (53000), dimant
représentée par la SEM Laval Mayenne AmMénagemants, PRsIOente, reprdsentss A cet afiet par M.
Jean-Marc BESNIER, Dimecteur Général, agissant en veriu d'ume délibération d'une conseil
d'administration en date du __.. avril 2024, dont une copie figure en ANNENS [«],

Ci-aprés dénommée indifiremment la = SOCIEW » ou la = FONCKME ».

EXPOSE PREALABLE :

A. Les Paries sont corwvenuss de constitwer la Fonciére dans les conditions ci-aprés et
conformément 2u Plan d°Affaires visant & identifier les opérations dinvestissement & porier par
la Société.

Dwrant lewergee 2022, la SEM Laval Mayenne Aménagements a engags, dans le cadre de /3
mise & jour de son plan siratégiqua, une dtude sur ls potential de développement o une foncidre
de redynanysaion.

Dans cotte opfiqus, un dfagnostic du famitoire & 8td réalisé durant "annse 2022 afin de gquaniifier
af de quaiifier les besains du termtoire, powr d&finT 'opporfunitd dintarvention d'une fondére &
I'écheile du département de la Mayenne.

Ce diagnostic a ainai fait ressortir plusieurs dléments substantisls de |2 dynamique du hermifoirs,
& la fois pour la oréation d emplo's &t powr 53 répartiifon ou spécialisafion par secteurs o Achivits.
En parficuliar, dans s domaine immaobiier, 'analyse comparde mel &n exargus des diférences
notables dans e sectewr de la consiruction newe portant sur des locauy CoOMMEeraux ou das
locaux dfarisanst, tamt & lschelle ds la Région des Pays de la Loire que de la France

Meafropoiitaine.

Malgré le ralenfissement consialtd dans le domaine de 3 consfrucfion neuve, |'éluds
dopportunité reléve en paraiiale ume sifuafon de loffre commerciale sisble. Depwis ce
diagnostic, 13 siuation du commerce ressorf toutefois Fagiisse au cowrs des deux dermiéras
annsas par 3 forfe inflafion isswe du contexts infernational.

L'sccompagnement de la dynamigue commercide 56 fraduil Sgalement par wne WEssnce
margusse sur le termtoire du départernent des disposiffs nationaux en favew du soulien des
cenfras-villes ot des cenfres-bourgs (Action Coswr de Vile, Pafites Villes de Demain ou Vilagss
A venir)

Au regard de ces éléments, le conseil o adminisiraiion dela SEM Laval Mayenne Amenagemesnts
& aporouve, par daiberaion en date du 3 mai 2023, e plan siratégique de (2 socigts of 13 crésation
dume fonciére de revitalisafion.

Dwrant les échanges avec les actionnaires de la SEM Laval Mayenne Aménagemenis &t las
partenares locaux relalifs auw diagnostic du fermoire, plusieurs actewrs du fermioire ont 2insi i
part de lewr inférét powr soufenit la créafion de cet outil! au service de la redynamisafion das
canfras-bourgs ef le soutien du commarncs.

Aingi, au fitre de leur pofiique de soulian &t de developpemesnt du termitoirs, la Caizse des Depdts
ef Consignations, e Crédit Mufwal, le Cradit Agrico's st la CC! de la Mayenne ont mantfeshs lsur
intérét pour parficipsr & la oréstion de ol outi.

Cefte sirucfure dediée au porfage immobiisr surarlt powr vocaion dacquén, de valorisern, de
lousr &, & écheancs, de revendre des achifs immobilisrs permeftant de sowenr le
dévaloppement des villes et paiifes viles de demain.

Cefte socists de portage intenviendra sur I'ensemble du termioire du departement de la Mayenne,

nofammeant au sein des communes = Pelifes Viles de Demain =, = Action Cosur de Vile » &t
= Willages o' avenir =
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G.

Pour dpondre & ces enjeux, les Parties sont comvenues de crber |la Socidts, afin d'acquérir,
construire, resiructurarn, réhabiliter tous biens immobiliers batis ou non batis & wsage de
commerces, logements [accessoies d'un commerce ouw d'un local dactivid) ou dactivie
économique de quelgue naiure que ce soit sifues sur le temiteire du Département de la Mayenna.

Auragard du plan d'affaires, sur la base dugquel est constituda la Société et dont la wersion initizke
figum &n [=], [«] actifs immobiliers s-destination Ta] ot ciuds geconticllomant 2 Tal ont &1
identifiés {ensembie, ke = PTOEt =)

ll &5t prévu gue la Fonciém réalise ses preméres acquisitions au mois de juin 2024,

Pour la réalisation du Plan dAfiaires, la Fonciérs agira de concart avec ses associés, dans
I'chjectf de mchercher la meillewrs adéquation entre la stragie de redynamisation poride par
le territoire et ks intenentions de la Fonciére, et garantir la bonne commercialisation des actife.

[[#] [#], &n tant qu'actionnaire(s) de [SEM associée au prosent pacta), = lle-mémse actionnaire
majoritaire de la Foncére, dispose de la faculié de proposer a la Fonciére toute opération entrant
dans son objet social, pour examean préalable par ke Comité Technique dans kes conditions
prévues par FAricle 5.5 « Comité Tachnigue » du présant Pacts |

A la date de signature des présentes, la Socié a conclu les confrate suivants - [=].

C'ast dans ce contexte que kes Paries constituent ce jour la Société sous forme de société par
actions simplifiée at ont conclu le présent packe d'associés (incluant ses annexes at tel gue, le
cag &chéant modifié, ke - Pacté ), lequel a pour objet de définir lee droite et obligations
respectiis des Associés de la Societé et kes réges de gouvernance au eein de la Société, en
compEment des statuls signés par les Parties, dont wne copie figure en Anpexe [«] (es
= SHats «)

Le présent exposé prialable fait partie intégranie du Pacie.

CECI ETANT EXPOSE. IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

1. DBJET — DECLARATIONS ET GARANTIES DES PARTIES

La Pack a powr objet de définir ks droits et obligations respectife des Associés dans la Sociél et ks
régles de gouvernance au sein de la Socigtd, an complément des Statuts.

Chaque Partie déclame et garantit & chacune des zuires Paries :

gu'elle est une structure juridique Egakement constituge ot en situation Eguliére au regard de
la koi frangaise cuw au regard de la loi du paye dans leguel elle =&t &tablie et a tous powvaoirs st
gualités pour signer et exécuter le Pacte,

gu'alle est diment autorisée & poursuivre ['activité gu'alle exerca,

gu'elle a la capacité et le pouvoir de conclure le Pacte,

Que san reprsantant a fous powvoirs et gualiBs pour signer et exdowtar ke Pacle, et que la
signature &t lexécution du Packe ont &té valablement awtorisées par ses organes compstanis
at, s'agizsant de la SEM Laval Mayenne Amenagements, qus la constitufion de la Société at
la signature du présent Pack et des Statuts ont &% B gulidrement autoris&s par les personnes
publigues disposant d'un siége au sein du conssil d'administration de la société, conformément
a lNarticle L1524-5 du code général des collectivités terrtonales,

gue la signature et lexécution du Pacte n'entrainent pas ni n'entraineront de violation, isiliation
ou modification de Mune quelcongue des conditions ou modalitée de tous contrats ou ackes
auxquels elle est partie &t gue ke Pacte n'est an opposition avwec aucuns disposition desdits
conirats ou actes,

gu'elle n'est engagée dans avcunse plainke, action judiciaire, procédure, décision ou enquéis
arbitrale ou administrative powvant affacter de maniére défavorable lNactvitd de la Sociés,
gue le Pacie constitue pour elle des obligations valable s syant force obligatoire & son encontre,
gu'elle n'est pas en état de cessation des paiements, n'a pas fait et ne fait pas l'objet de

_4.
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mesures portant sur la sauwvegarde, e redressement et la liguidation judiciaire et aucune
procédure visant & obfenir la nomination d'un mandataire ad hoc, dun conciligEur, d'un
adminisirateur judiciaire ou d'un ligudatewr en application des fewtes applicables n'est
susceptible d'étre infroduite,

+ gu'ells n'est concemée par aucune demande en nullité ou en dissoldion, et

» gu'il nexista, ace jour, aucun événement gui soit susceptible d'affecter de manére significative
et défavorable son aptitede & exécuter ses angagements au titre du Packe.

Chaque Partie déclare gu'ells & donné & chacune des autres Parties, qui le reconnait, les informations
qui avaient pour cetie damiére une imporiance déterminanta de son consentement & la conclusion du
Pacie =2u sens des dispositions de l'arlicke 1112-1 du Code civil. Chague Partie déclare =e satisfaire
desdites informations et reconnait ainsi conclure kB Packe an towle connaissance dea causs.

Les Parfies déclarent avoir libremant négocié l'ensemble des sfipulations du Pacte. Celui-ci constitue
par conséquent un contrat de gré & gré au sens des dispositions de I'aricle 1110 du Code civil

Les Parties déclarent en outre gqu'aucune des stipulations du Pacte, en ce compris kes déclarations et
garanties limitant la responsabilie d'une Partie ou exonérant une Partie de ea msponsabilité dans
lexécution de I'ume de ses obligations, ne prive da leur substance es obligations essantielies du Pacte.

2. DEFINITIONS - INTERPRETATION

Les termes et expressions commengant par une majuscule, quils soient utilisés indifdremmeant au
gingulier ou au plurisl, auront, aux fine du Pacte, la signification prévue au présent Article, sauf si le
conteccta exige un sens différent :

Acte dAdnésion : désigne lNacke dont & modéle figure en Annexe 2.1 ot devant aira
signé par ftout nouvel Associs de |la Socéid

AcCti Net Réévalusé : désigne la valeur de la Sociét el guelle résulie de la formule
suivanis :

ANR = [{ANC) + [VEX) - (VNCI]

ol -
« = AMR - : désigne IActf Mat Rédvalus ;

e = AMNC » : désigne l'actf net compiable da la Sociéts &tant
prEcisé gue 'actif net compiable de la Sociée comprend (i)
le capital social, (i} les pimes, (i} es Besarves Bgalkes,
statrsires conractuelles, mglementées ou sutres, (V) lkes
écarts de réévaluation, (v) ke eport & noweay, (vi) kB dsultat
de lexarcice, (vil) les subventions dinvestissamant et (viil)
les provisions Eglementées ;

« = VEX » : désigne la demiér valkwr dexpertize des
immeubles détenus par la Sociéd &tant pracisdé gque
I'Assocé non défaillant (en cas dapplication de Aricle
4 2 2) ou l'un et'ou I'autre des Associés (dans les autres cas)
pourra au chok es baser sur ke dernier rapport d évaluation
des immeubles détenus par la Sociéid émis moine de six
mis avant la date de Transfert des Actions ou demander &
un expart immobilier de procédar & une mise & jour de o
rapport ou & I'établizse ment dudit rapport d'experise ;

¢ = VMC » :désigne lavaleur nette comptable des immeublas
déEenue (t=mrain et consiruction et aménagements) par la
Socéis, Elle guelle ressortira de la dernére situation
compiable de la Société, & savoir la valewr brue des
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immeubles de la Socéi® aprés  déduction des
amortissements et des provisions.

Le prix d'une Action basé sur l'actif net réévalud sera calculd comme
Bt -

P=AMR/X
ol -
» o« P »:désigne |z valeur d'une Action baeés sur l'actif net
rédvalus ;

« = AMR = :désigne l'actif net réévalus ;

» X » -désigne ke nombre total d'actions compoeant ke capital
social de la Societé & la date du Transiert concarné.

Action(s) :

désigna (i) les actions émises ou qui eeront émises par la Société en
représantation de son capital, (il owles valeurs mobiliéres ou autres
droits donnant accés, immédiatemant ocu & Brme, de quelgus fagon
que o8 soit, au capital de la Société, en ce compris notamment, les
opfions de souscription ou dachat d'actions, et (i) tout droit
préférantial de souscripfion ou droit d'attribution gratuite d'actions ou
autres fitres de la Socié, attaché aux actions visées au (i) ow au (i)

AFFIE(S) :

désigna, loreque ce ferme est employd par Biérence & ume
personne, toute sufre personne gui, directement ou indireciement,
contrdle la personne en guestion, est conirdlée par elle ou est
contrilée par la personne ou lenti gui contrdle la personne en
question, ke terme « contrdls » (el gqu'il est décling dans ke cadre des
exprasgions utiliséas) ayant ke sens qui lui est conféré & larticke L
233-3, | du Code de commerce

Annexe(s) :

désigna une annexe du présent Pacte

Articke(s) :

désigne un article du présent Pacts

ASSOCH(S) :

a e sans qui lui st attribué dans les comparutions du présent Pacte

BUBOrTHE :

désigne fout organisme international, eurcpdan, multinational ou
transnational, gouwvermementi, Etat, région, déparement,
municipalité, collectivité ternforiale ou fowle autre subdivision
poliigue ou administrative et toute autre personne, organisme ou
autonid exargant, le cas échéant sur dakégation, un powvoir exdcutif,
legislatif, judiciaira, glementaire ow administratif

Avis @ Appel de Fonds :

a e sans gui lui est attribus & MArdicle 4.3

CDEC : & le sans qui hui 251 atiribué dans les comparutions du présent Pacts
[SEM LMA] : a e sans qui lui st attribué dans les comparutions du présent Pacte
[Crdit Mutuel) : & le sans qui hui 251 atiribué dans les comparutions du présent Pacts
[Cradit Agricale] : a e sans qui lui st attribué dans les comparutions du présent Pacte

[GCl de la May=nne] :

& le sans qui hui 25t atiribué dans les comparutions du présent Pacts

-B-
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Comité Technigue :

a le sans gui lui =t attribws & MArticke 5.5

Contrie

a ke sens qui e est conférd a larticke L. 233-3, | du Code de
COMMerce

Date de Liquidité

a le sans gui lui et attribws & MArticke 69

Délal aAgrément :

a le sans gui lui =t attribws & MArticlke 6.8

Délal de Sortke Conjolms :

a le sans gui lui et attribwse & MArticke 6.7

Drolt de Premler Refus :

a le sans gui lui et attribwse & MAriicke 6.6

Drolt de Sortke Conjolne :

a le sans gui lui et attribwse & MArticke 6.7

Fonclére [«] : a e sens qui lui est attribué dans les companstions du présent Pacte

JOUr(s) - désigne tout jowr calendairs, sauf exceptions expressément
stipulées

Jour(s) Ouvré(s) : désigne un jouwr auire qu'un samedi, dimanche ou un jour &g en
France au sens de laricke L 3133-1 du Code du travail

Notification : a le sene gui lui est attribws & MArticke 6.5

Motlfication de Sortle :

a la sans gui lui a5t attribws & MArticke 6.7

Pacte : a le sens gui lui est atiribusd dans ke Préambule des présentes

Partle(s) : a e sens qui lui est attribué dans les companstions du présent Pacte

Plan d"Affalres : désigne le plan d'affaires, &tsbli par les Parties, qui identifie las
opérations dinvestissement qui seront engagées durant kes trois (3)
années & compier de la consfitution de la Socié, equel sera revu
at achealiszé annuellement, &t dont la wersion initiale figure an Annexea
2.2

Présigent : désigne le Président de la Sociés

Projet : a le sane gui lui est attribeé au préambule du Pacte

Régles désigne towes lois, ordonmances, décrets, amétd, mglements,

instructions, réglement et directhes communawtaires, comention
internationale et toutes auires réges de portés générale et ayant
force obligatoires adopté par une Autoriis, towle s décisions de justice
ayant auforitd de la chose jugée etou passées en foroe de chosa

juggs

Réglemantations relatives a

signifie (i) l'ensemble des dispositions lEgalkes et Bglementairas

-7-
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la Lutte contre ke
Blanchiment des Caphau
et le Financemsant du
Tarrorlsme :

frangaizes melatives & la lutie contre ke blanchiment de capitae:,
notamment calles contenwes au Livra |11, titre || = Des autres afleinies
aw bisns » du Code pénal et relatives & la lute contre be
financement du terrarisme, notamment celies contenues au Livre IV,
Titre Il = Du Terrorisme » du Code pénal ainsi gue celles contenues
au Livre VW, Titre Wl =« Obligations relatives 2 la lutle contra e
blanchiment des capitaux, k& financemant des activilés terronsies,
le= loferies, jew et paris prohibée et [évasion et la frawde fiscak -
du Code monsdtaire et financier ot (i) les mgkementations strangéras
relatves a la luite conte ke blanchiment de capitaux et le
financement du tErrorisme dans la mesure ol celles-ci sont
applicables

Shuation de Blocage :

a le sens gui lui est atiribws & MArticlke 7

SOCE : a le sans qui hui est attribué dans les comparuticns du présent Pacte
Statuts a le sens gui lui est atiribusé dans ke Préambule du présant Pacte
Tiers : désigne toute personne, qu'elle ait ou non la personnali® morale,

non partie au présent Pack

Taux de rendement Ins@rme
ou TRI :

désigne kB taux de mndement interme de lNinvestissement dont la
définifion figure en AnNexe 2.3 du Pacle

Un exemple da calcul du TRI figure en Annexe 2.3 du Packe

Transfart :

dézigne toule opération, & tire onéreux ou gratuit, entrainant wn
transfert de la propriété, de la copropriéid, de la nue-proprié ou de
l'usufruit de de toute Action ocu de fout aulre droit attaché a toute
Action, & guelgue tires et de guelgue manére que ce soit, et
nofamment, sans que cetle liste soit exhaustve, les venies, les
transmissions & titre gratuit, &changses, apports, fusions, scissions,
diseolution sans liguidation, nantissement des Acfions, cu liguidation
d'une personne morale associde, rencncistion au droit préiérentisl
da souscripion ou d'atribution ou transfert du droit préférentel de
souscriplion ou d'atfribution, =t ke verbe = Transférer » (mémse zans
majuscule lorsguil est utilisdé par réBremce a des Actions) sera
interprété da la méma maniérs

Transfert Libre :

dészigne les types de Transiert d'Actions visée a [Article 6.3

Las Associés comviennant gu'en cas de contradiction, & qualque moment que & soit, entre les EBrmes
das Statute et 'une guelcongue des stipulations du Pacte, les stipulations du Pacte prévaudront entra
elles.

L=z titree ne sont insérés qu'a fitre indicatif, afin de faciliter |a keciure du Pacte, et ne pauvent &tre
ufilizés par ks Parties aux fins d'en inlempréier kes stipulations.

A termes du Pacte et sauf si le contexie ['exige auiremeant :

+ |a w#Erence & un document vise e document, tel guiil powrra étre amendé, compléE ou
remplacé de quelgus maniére que ca E0it;

+« laréfrence & un genre inclut tous kes genmes et la réf&mnce au singulier comprend le plurial at
VICE VETES
+ |aréférence & une personne englobe ses cessionnaires et successaUrs sucoessis.

B
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PARTIE 1— MODALITES DE MISE EN (EUVRE DU PROJET

L'objet de cette premiére partie est de rappeler ks éEments essentiels du Projet notamment kes
données financigres prévisionnellzs et se: conditions de Balisation.

3. PRINCIPALES CARACTERISTIGUES DE LA SOCIETE

31 Objet de la Soclétd

La Bociété a pour obet social principal de dynamiser et revitaliser I'activid économigus et
commerciale sur ke Erritoire du dépanement de la Mayenne, pricritairement au sein des
communeas bénéficiant des dispositifs da I'Etat (actions coeur de Ville, Petiles Villes de Demain
ouencora Villages d'awenir) par :

. Létude et la sélection de tous biens immobiliers batis ou non bitis, & usage de
commerces, legemants ou d activite dconomigue de guelgue nature gque ce soit ;

. L'acguisition, la construciiona réhabilitation’la rénovation en vue de lewr exploitation par
woie de location et de leur gestion desdits biens immobilers ;

. La réalisation de fowe éGtude ot de tous trevaux nécessaies & la
constructionréhabilitationrénovation desdits biens immaobiliers ;

. Le cas échéant, la participation et'ou la réalisation d'aménagements et d'éguipements
nécessaires A la i alization ou la gastion des biens immoebiliers (y compris publics) ;

. Toute opération de désinvestissement portant sur lesdits biens immobiliers sinscrivant
danz une logigque de gestion patrimoniale ;

. La prise de participation par tous moyens dans des socidéis civiles ou commerciales
existantes ou & créer ayant un objet social se ratlachant & des aciwvités immobiliees
similaires & l'objet principal immobilier de la Fonciére, ainsi que la gestion par tous moyens
de ces participatione par voie de cession, d'échange, d'apport ouw aultrs ;

. La conclusion de fowe comvention de financement pour les besoins de la Balisation de
I'objet social, et notamment la conclusion de tout emprunt bancaie st de towEs
comenticns d'avances en compies courants, l'octroi de toute garantie ou elreiés devant
éire consentie pour 'obdention de ces financemenis ainsi gue la conclusion de fows
comvention de couvearture de tawux ;

. Ei plus générakment toutes opérations jundigues, administratives, mobiléras,
immobiligres, industrielles, commerciales et financiéres s& rapporiant direcEement ouw
indirecternent & l'objet social principal ci-dessus défini, ow susceptibles den faciliter 1a
réalization.

Une copie des Statuts consf@itdifs figure en Annexe G.
3.2 Pérmétre d'intervention géographigue o la Sockaté
La Sociéts a vocation & intenenir sur le tarritoire du départemeant da la Mayenne, sans restriction.

3.3 Acquisiion des actlfs Immoblliers

La Société a wocafion & acquérir les actife identifiés dans ke cadre du plan d'affaires, 3 savoir
actifs de bureawx, commerces, artisanat, activités médicales libdrales, at, unigeement a titre
accessoire, de logements sibeés sur le dépariement de |la Mayenne mais également tout acti qui
lui serait présents et gui entrerait dans son objet social.

L'analyea des dossiers d'acguisition des actifs immobiliers seront rdalisées par la Sociéd
conformament awx stipulations du Pacis.
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34 Conceptlon, constructlon renovatlon/ réhabliitatlon des actlts Immoblllers acquls
par la Socktd

Pour garantir l= Foncidére contre  tous  risgues  |és  aw  opdrations  de
construction/réhabilitation/rénovation en termes de délai de livraison et de colt des travau, e
prix des travaw: devra éire stipulé ferme, global, définitif et non actuslisable st couvert dans sa
totalité par une garantie financiére d'achéwemant.

Conformément aux opérations inscrites au Plan d Affaires (el gue, le cas échéant, actualisé), la
SccéE pourra acguérr les  actife immobiliers et faie réaliser les ravam de
construction/réhabilitation/rénowvation selon les modalités suwanies -

g) Pour les opérations de @novaiion, construction, réhabilitation dont ke montant des frav aux
serait infriewr & 200000 euros HT :
. via une maifrise d'ouvrage délbgués (MOD) confiée & un maite dowrape délégus
compéfent selon un modéle type de contrat de MIOD validé par ke Comité Technigue ;
. et, exceplionnellemsent, via une maitrise d'ouwrage direcle [marché de travaw =t
prestations de searvices).

by Pour ces mémes opérations, si ke montant des travaux est supdriewr & 300,000 euros HT -
. par priorits, via une vents an I'état futur &'achévement (VEFA) ou, & défaut, via une vents

a terme ;

. via une vente de foncier bati ow non bati avec réalisation des travaw awx Ermes d'un
contrat de promotion immokiliérm (CPI), conforme au modéle type validé par k& Comits
Technigque ;

* 8 dafaut, via une mairise dourage déEguse (MOD), et exceptionne llemant via une
maitrise d'ouvrage diecte (marchs de fravawx et prestations de services).

Il est ici précisé gue les condiions de recours & la maitrize dowrage direcie devront &tre
sécunisses de la manére suivante :

¥ réalization d'une &tude de faisabilité, et le cas échéant, d'un audit, ainsi que des
diagnostice nécessaires en matiée immobiliére,

¥ purgs de fowles les autorisations administratives (conetruction et exploitation) et, ke
cas &chéant, décision faworable de lazsemblée générale des copropriétiaires
statuant sur kes travaus & réalisar,

¥ &i impossibilité de recourr & des lots eéparés, signature d'un marché de fravau

Ewec una entreprise générale du batiment tous corps d'état, solrabla pour limiter ke s

interlocuteurs de la Socié®, et ks negques de défaillance des intarvenants

{lfentreprise s'engaperait & prendre la responsabilité globale des travaux em

assurant par exemple la maifrise des probémes de direction, de coordination de

travaw, I3 logistiges, la défaillance dentreprises sous-traitante s, le respect du délai

et la garantis du prix global),

aseistance d'un assistant & maitrize d'owrags,

délai de livraison garanti,

pénalités couvrant les retards dans lexécution des travawx st evés das résenves,

spuscripion par les enfreprises des assurances &t garanties obligatoies

{responsabilité civile, assurance décennale) st facultatives (ex. garantie bon

fonctionmement, dommages aux existants et immatérial), souscription d'une tous

risque chantier.

LA AN

3.5 Plan d'Afialres
Le Plan d'Afiaires s un éEment essentiel du Projet.

La version initiale du Plan d'Afizires, agrése entre kes Parties, figure en Annexe 2.2.
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La Plan d'Afiaires fera lobjet d'une aciualisation annuelle par ke Président de la Société qui fara
l'objet d'ume pesentation pour avie au Comild Technigue et d'une approbation annuelle par
'assambléa générale des Associés.

Le Plan d'Affaires présenta s opérations dinvestissement qui seront engagées pendant la
péricde considérée ot les classe selon les indicateurs siratégigues décrits en Annexe 3.4 gui
saront définis sur dewx (2) plans -

. int&rat pour le Erritoire, et

. inErst pour la Socés.

Afin de démultiplier la capacité dinvestissement de la Socieié et en fonction de la taille des
opérations, des montages an co-ivestisseament, logée dans das socidtés dédidas, pourront &tre
envisagés powr optimiser les appors de fonds propres par la Société. Ces socidtés dadides
pourrant mobilizer des financements bancaires spécifigues et saront crédes conformément au
dispositions du code général des collectivités lermtoriales, notamment de son articke L1524-5.

3.6  Sulvl 0o I'actlvitd et du patrimolng

Pour ce qui concemse kes opérations patrimoniales (y inclus les sociétés crédes 4 leffat de
déwalopper de telles opérations), les Parfies conmviennent gua le Président devra présantar au
Comité Technigue, au cours du dernier frimestre de chague exercice, un compte de sultat
prévisionnel pour Pexearcice suivant et d'en assurer, su moing annueliement, la mise & jowr devant
le Comite Technigue en ingrant 'actualisation de chague opération dinvestissement ocu de
désinvestissement :

. pour les oparations du Plan d'Affaires nouwvelle s & venir : &tat davancement des opérations
en cours d'acquisition ou de lvraisonrécaption,

. pour les actifs immaobiliers déja en patrimoine et an ex ploitation : état locatif du patimoine
par immeuble, éventualies difficuliés de location (vacance, impayés, contenteux), écarts
éventuels constatés par rapport au prévisionnel de l'opérafion, solutions comectives
appordes ei si ndoessaire une actualisation du Plan d'Affaires.

A l'occasion de chague nowvel imvestissement, un bilan de Fopération sera présentd par e
Président au Comité Technigue qui fera I'objet d'une actualisation au moins (1) fois par an.

Liors du point annuel relatit au suivi budgétaire, I Président préseniera & assemblée générale
des Associds un point sur létat des engagements de la Société et de la gestion locafive de son
patrimaing (patrimoine propre et des sociétes filiaks, k& cas échéant).

A compier du cinguidma [5*™) exercice suivant la date des présentes, ke Président passera
annuallement en revue tous lkes actifs de la Société. Ceftte mvue de patrimoine parmetira de tanir
un tablau de bord des actis immobiliers classés en fonction da lewr maturié et de leur
parspactive de cassion.

4. FINANCEMENT DE LA SOCIETE

4.1  Montant des fonds propres et quaskfonds propres

Le=s apporte en fonds propres et guasi-fonds propres des Associés (en capital et en avances en
compie courant dassocies) seront &fisctués dans les proportions suivaniss

SEM Laval Mayenne Aménagemeants . [51,00] % ;

CCl de la Mayenne................[4,00]%.

Towt Avis d'Appel de Fonds, quil concerne la ibération du capital ow un versament d'avances en
compie courant dassociés, devra especker les proportions susvisée s respectivemeant a chague
AssociE.

-1 -
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Sauf accord contraire &crit de chacun des Associés, aucun des Associés ne saurait &tre tenu de
procéder & la libdration dune guote-part du capital ou & un versement davances en compie
courant d'2ss0ces si les proportions susvisée s n'étalent pas respactses.

Les Parties s'sngagent & apporier au maximum les fonds propres et gquasi-fonds propes
suivants:

SEM LMA (51,00%) 1.020.000 suros
CDG (30,00%) E00.000 eurcs
Créadit Mutusl 150000 aurcs
Capital (apports en 7 50%%)
MUMEraire) Cradit 150,000 euros
Fonds propres Agricola(T ,50%)
ot quasi-fonds CClde la BO.000 euros
propms Mayenne(4,00%:)
SEM LMA 305.000 surcs
Montant maximal das COG 180000 surcs
avances an compte courant Crédit Mutus| 45 000 euros
d' =5E0CE Crédit Agricols 45 000 eurcs
CClde la May=nne 24 000 euros
Total 2.600.000 suros

Cies montanis constituent pour chacun des Associés un engagement meximum de financament
en capital @t en compée courant. Par conséguent, aucun appel de fonds du President (en capital
ou en avance en compte courant d'assockes) ne powra excéder ks montants maximums
susvisés sans 'accord unanime de chacun des Associas.

Au jour de la constitution de la Socee, les Parties s'engagent & réaliser les apports en numaraire
{en capital) susmentionnés, & libérar pour moitié au jouwr de la constitution da la Socéls, soit :

SEM Laval Mayenne Aménagements : un apport en numéraire de 1.020.000 euros,
correspondant & la souscrption de 10.200 actions da 100 eurcs de valeur nominale chacune,
libéréas de maitid, soit unversement de 510.000 aurcs a la constitution de la SocEie

CDC : un apport en numéraire de 500.000 auros, cormaspondant & la souscription de 6.000
actions da 100 euros de valkwr nominake chacuns, libéréas de moité, =soit un versameant da
3000000 eurcs & la consfitution de la Société ;

Crégh Mutuel - un apport en numéraire de 150.000 ewros, correspondant & la souscription
de 1.500 actions de 100 suros de valeur nominake chacune, libérées de moité, soit un
varsement da 75000 eurcs A la constitution de la Société ;

Crégh AQricoke : un apport en numéraire de 150,000 euros, comaspondant & la souscription
de 1.500 actions de 100 suros de valeur nominake chacune, libérées de moité, soit un
varsement da 75000 eurcs A la constitution de la Société ;

CCI de la Mayenne : un apport en numéraire de B0.000 eurcs, corespondant a la
souscription de 800 actions de 100 eurcs de valkewr nominale chacune, livérées de moitié,
soit un versament de 40,000 euros & la constitution de la Socidts

La lib&ration du solde des apports &n numéraire susmentionnés inErviendra en une ou plusiewrs
fois, sur décision du Président de la Société (qui sera prise en fonction des besoine de trésoreria
at’ ou de financemant du développement de la Société), dans un délai maximal da cing (5) ans
& compier de limmatriculstion de la Société, conformément awx lois et mglements applicables.
Les appels de fonds du Président seront porids & la connaissance de chacun des Associes au
moins quinge (15) Jours Cwvrés avant la date fisde pour chague wersement par leties
recommandées avec demands d'avis de oeption.
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Cans les trente (30) jours calendaires suivant la constiiution de la Sociét® ou suvant
l'augmentation de capital, l= Président de Socé® memetira auw Assoces un extrait k-bis da la
Sociés & jour.

Le financement des projeis menés par la Sociéls, devra éire assur pour partie par les apports
an fonds propres et guasi-fonds propres et pour une autre partie par dautres sources de
financement et notamment par des subventions, loreque ces dernéres seront possibles, et des
finance ments bancaires.

4.2 Avances en compee courant

Dians les limies prévues a PAdice 4.1 ci-dessus, les Assocés pourront faire des avanoes en
compie courant d'associée & la Socié, afin de lui permetire de faire face & ses bescins de
trésomrie at, ke cas échéant, de financer son développemant.

Les montants et calendrier pévisionnels des wersements des avances en compts courant
d'assockéd seront fivés dans ke Plan d'Afiaires mais pourrcnt faire l'objet dajustement minsur & la
baisse uniqguement selon son &tat davancement.

En tout état de cause, s montants respectifs d'avances en compte courant d'associés prévus &
[Article 4.1 ci-dessus pour chacun des Associés consiibuent un engagement MEXimUm pour
chacun dew:. s lors, towle avance en comple courant additionnelle devra faire Fobjet dune
décision collective des Associés prise & l'unanimité des Associés.

Chague Associé s'enpage, chacun powr ce qui B concermne (et mon conjointement ni
golidairement) & verser & la Société, si la demande lui en est faite par ke Président dans ks
conditions etipulées au présent Articke, ke montant maximum de 'avance en comple courant
menticnné au Plan 4 Afiaires pour ce qui le concerme.

Les avances en compie cowrant seront consentes, appeées af emboursées & des conditions
identiques entre les Associés et selon les proportions préwues a MAricke 4.1 ci-dessus.

Une comeention de compte courant précisant s modalités de versement de rémunération et de
remboursement desdites avances sera conclue entre la Socie et les Associés salon e modale
figurant en Annexe 4.2.

Une Partie ne pourra procéder & un Transfert d'Actions dans les conditions prévwes par ke présent
Pacie et s Statuts, que sous réserve gue ke béndficiaire du Transier s'engage expressémeant
at iméwocablemeant & rependre perscnnellement les engagameants de financamant da la Partie
cédants au fitre du présent Aricle, et ce au prorata du nombre d'Actions acquises & la Parie
cédante.

Enfin, 5i des avances en compie courant éfaent rdalisses, elles devront &ire intégralement
remboursées A la plus proche des dates suivanies :

(i} cession de lensemble des actifs détenus par la Sociats, ou

(i) cessionde 100% des Acfions par [Assocé conoamé.

4.3 Appals ge fonds

Les apports en fonds propres et quasifonds propres saront efieciués en fonction des besoins
de la Société conformément au Plan d'Affaires sur rdoeption d'un avis d'appel de fonds notifie
par ke Président de la Sociét (un = Avis d'Appel de Fonds -).

Chague Avis dAppel de Fonds, nofifié par ke President de la Sociéid, indiguera (i} la forme que
prendra le wersement (zugmentztion de capital et'ou avances en compte courant, Stant ici
précissé que la forme et ks modalités des apports en fonds propres et quasi-fonds propres
dewront &tre identiques pour tous les Associés et respecier les proportions mentionnées & MAriclke
4.1 ci-dessus), (i) le compée sur legual ces apports en fonds propees devront &tre effeciués, (iii)
le montant desdits apports en fonde propres et ou quasi-fonds propres, st (i) la date 2 laquslle
lesdits apports devront &ire effiectuds, date qui ne sawrait &re anténeurs & quinze (15) Jours
Cuvrés suivant la délivrance de I'Avis d Appel de Fonds. Tous les apports en fonds propres et
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quasi-fonds propres devront &tre eflectuss par virement de fonds immediaterment disponibles.

Le Président slinterdif, dans la meswe du possible, dengager fowle action qui obligerait la
SoceE & verser toule ou partie de la somme ayant fzit lNobjet d'un Avis d'Appel da Fonds avant
que les Associés n'aient vered, chacun, la totalité de la somme qui est exigible aux termes dudit
Avis d Appel de Fonds. Les conséquences d'un défaut ou mtard de palement par tout Associé
d'une quelcongus somme appeléa par ke Président conformément aw: stipulations gui précédant
sarcnt & la charge de 'Assocé défaillant concams.

4.4 Défalllance

Si un AssociE mangue d ses obligations de libdration des fonds propres et'ou de versement
d'avances en compte courant visées ci-dessus a la suite d'un Avis dAppel de Fonds, ke Président
{ou tout membre du Comité Technigue =i I'Associé défaillant exerce les fonctions de Président)
devra notifier promptement & l'Aseocié concermd une mise en demeuwre dexécuter esdies
obligations.

Cians ke cas ol ['‘Associé défaillant ne remédierait pas cetie situation, les conséguences suvanies
an msulteraent -

trenie (30) Jours Owwrés suivant la Boeption de la mise an demeauwrs relative & [Awvis
dAppel de Fonds concerné, I'Associé défaillant sera edewvable d'iniEréts de retard
calculés sur |a base d'un taw: annesl da trois (3) % l'an sur la somme due ;

soians (&60) Jours Ouvrés suivant la réceplion de la mise an demeur relative a ["Avis
dAppel de Fonds concarné, outre ks indiis de retards, s Associés non défaillants
auront la faculié (mais non l'obligation), au prorata de leur détention espective dans ke
capital de la Socéie (&tant foutefois précisé gue si M'un des Associés non défaillant
niexerce pas son droit d'acquénr des Actions de |'Associé défaillant au titre du présent
Article, l'autre Associd non défaillant pourra acguéanr ke solde des Actions et créances
déenues par lAssocié défaillant), dacquérr lBs Actions de la Société détenues par
I Aesocié défaillant moyennant un prix sur la base d'un Actif Met Réévalud (dEErming
conformémeant aux stipulations de FArticle 6.1.3{d)) auguel s'appliquera une décole de
[30] %%, minsi que les créances en compie courant d'associés dudit Associé & sa valeur
nominale.

A cetie fin, chacun des Assockés sengage irmévocablement & Transiémer Mnégralie des Actions
da la Société quil détiendrait, ainsi que le cas échéant toute créancea d'avance en compie courant
quiil détiendrait contre la Sociéié, & premiére demande, dans les conditions précies, pour ke
cas ol il n'aurait pas remédié & son défaut de financement aprés lexpiration dun délai da
soixanis (60) Jowrs Ouvrés suivant la réception de la mise an demeuwre relative & I'Avis d'Appel
de Fonds concarné, ce gue ks aulres Assocés accepient en tant gque promesss (5ans prandre
l'engagament de 'exarcer). Cet engagement sera suscepltible d'exécution forcée conformément
a l'Article 11.7.

Les Associés corwiennent gue dans oo cas, les droits denregistrement et frais seront
intégralement supporiés par la Partie cédani=, le tout, sans préjudice du droit des Associés non
défaillants et da la Sociée dengager des poursuiies judiciaires contre ['Associd défaillant en vue
d'obtenir des dommages et intéréte pour réparer ke préjudice subi et l'engagement de 'Azssocié
défaillant & prendre en charge notamment tow colt du financement que la Sociéd aura &8
contrainte de supporer suile 4 sa défaillance.

Il est towiefois précied que &i un Avis dAppel de Fonds a powr efiet de porier les engagaments
{fen capital et ou en avance en compie courant)] dun Assocé concernd au-dela des
engage menis maximumes visés & MAricke 4.1 ci-dessus, ledit Associd ne saurait &tre considand
comme défaillant 2%l n'a pas approwre un tel dépasse ment de ses engagements préalablement
& l'Avis dAppel de Fonds concamé.
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4.5 Emprunt bancalre

Conformément au Plan d'Affaires annexé au Pacte, la Socié® pourra avoir recours & un ou
plusieurs financements bancaires (hypothécaire ou non). Ce ou ces financement{s) devront
respecier s conditions fixdéss audit Plan dAfiaires et feront 'objet dun avis en Comité
Technigue et d'une approbation préalable des Associgs.

lls devront &ire conclue sslon les ®rmes et conditions uswels de marché, pour maximiser k&
recours &4 lendettemeant (va fonds propres) selon des proportions wswe lles de marché et stipulant
un engagement du'des tablissament(s) de crédit de limiter son'ses recours aux seuls actifs da
la Société.

Chacune des comvenfions de prét bancaire devra étre souscrite sans recours contre lBs Associs
ni engagemsnt direct de leur part et ne pourra pas imposer aux Associés de consenfir un
nantissament des Actions au béndfice de I'éiablissement bancaire. Les comwentions de prét
bancaire conclues par la Socé i ne devront &égakement pas comprendre d'engageament imposant
la solidarié de chague Associé avec la Sociét sur tout ou partie du montant de lemprant.

Les clauses de changement de confrike stipulées dans la convention de prét bancaire devront
éfre compatibles avec la clause dinalénabilité et les clauses de liquidité prévees au présant
Pacta.

4.6 Politlqus de distribution

Les Associes déclarant gu'ils souhaiient gue la Société puisse dégapger des résuliats comptables
et financiers lui permettant, d'une part, dassecir sa péennité en constiteant les Msenes
nécessaires au financement de son développameant ef, dautre part, d'assurer une rentabilité awx
capitaw: investis par les Associgs.

Les AszocEs s'accordent sur ke principe visant & assurer une distribution annuelle des dividende s
par la Société comprise entre 30% et ¥ du résuliat distribuable pendant le durée du Pacis, fal
que défini & lNarticle L 232-11 du Code da commerce soue résene toukefois de pouvoir coneerver
les disponibilis nécessaires pour assurer ke service de sa debte, la dotafion aux Bsares
Kgakes, l'exploiation normale et les ivestissements nécessaies au développement da la
SocéE (en oo compris ke financement des investissements ke cas échéant prévus au budpget ouw
au Plan d'Afiaires).

PARTIE 2- GOUVERNANCE DE LA SOCIETE, RELATIONS ENTRE ASSOCIES ET TRANSFERT
DES ACTIONS

Il st ici rappelé que lNobjet de cetle partie est de fixer entre les Paries ks mgles relatives & la vie
sociake, awx relations entra Associés et aux Transfers des Actione &tant précisé quiowte ke Pacts, ks
Parties s'engagent & respactar également les stipulations des Statuts de la Sociétéa.

5. GOUVERMANCE DE LA SOCIETE

5.1 Directlon de la sockté

Les Partes comviennent gue la Sociéié sera représentée par un Président, leguel sera invest
des pouvoirs Bs plus étendues powr agir au nom et pour B compie de la Société en vue de la
rézliestion de I'cbjet social, sous réserve toutefnis des stipulations des Statuts précisant les
pouvoirs respectifs de lassembkée générale des Associés et des stipulations du Pacta.

Le Président représente la Société dans ke cadre de la conduite nommale des affaires de la
SociéE et ne relevant pas daces ou décizions gui somt de la compéience exclusive de
'assemblée des Assockés ou du Comité Technigue.
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Cias missions comprennent notamment ce qui swit -

. Gastion administrative, comptable, fiscak et vie socialke de la Sociaté,
. Préparation et misa & jour du Plan d'Affaires de la Sociéts,

. Préparation et mise & jour du budget de la Socets,

. Gastion locative et immobilidre et commercialization des actifs immobiliers an exploitation,
e cas échéant, suivi des prestataires sous-traitants,

Comptes rendus réguliers aux Assoce s concemant la Société et les actifs immobiliers et
lewr exploitation.

Par aillewrs, |l Président ne peut réaliser aucune opération dinvestissament ou de
désinvestissement :

. En l'absence d' accord de I'assemblée géndrale des A ssociés

. A des conditions contraires que celles indiquéss par MNassamblée géndrale des Associés
dans sa décision.

La Président sera nomms et révoqué par Nassemblés géndrake des Associds statuant dans es
conditions visées & I'Article 5 4ci-dessous. La durde du mandat du Président est de trois (3) ans
et prend fin lors de l'assemblée générale annuelle des assockés siatuant sur ks compies du
troisiéme exercice clos suivant sa nomination. Ls mandat du Présidant est mnowe lable .

Le Président st Mvocable pour justes motifs, et seront notamment constitutife de justes mofifs
ks cas de fauke de gestion dans la conduile des affaires sociales, de violation du Pacts, des
Stafute ou des dispositions Kgales et régementaires applicables 4 la Socié, dune atieinte &
I'imErét social, & la putation ou & lNmage de la Sockété ou encore, si la SEM LMA exerce kes
fonctions da Présidant, si la SEM LMA vient & détenir moins da 51% du capital de la Fonciéne.

Les Paries comviennent de nommer lz SEM Laval Mayenne Aménagaments an gualité de
Président powr une durde de frois (3) ans, représentde & cetle fonction par M. Jean-Marc
BESMIER, en qualité de Directaur GEndral.

Le Président ne percevra aucune rémunération au titre de ses fonctions de Président de la
Socié . Toutefois, les dépanses raisonnables encourues par le Président dans l'exercice de ses
fonctions seront remboursées sur présentation de justificatis dbment &tablis et sous résene d'un
plafond annuel de cing cents (500) eurcs.

5.2 Adminlstration de la Sockétd

Les missions da gestion administrative, financiéra, comptable, juridigue et fiscale =t de
gocrétanat de la Socedd pouront &tre confiées par le Président & une (des) soceié(s)
spécialiséa(s) aux termes d'un (de) contrat{s) de services aprés, ke cas échéant, mize an
concurrence suivant la régiementation applicable et sous réserve de l'approbation préalable des
Azsociés, aw termes dume comvention de gestion administrative, financiére, compiable,
juridique et fiscale et de secrétariat dont ke modéle figure en Annexe 5.2

La munération annuella devra &tre prévue au Plan d'Afiaies.
Dans I'hypothése ol cette comvention serait conclue avec I'un des Associés ou l'un da ses
Affiliés, cetle comvention sera résiliée de plein droit en cas de cession par ledit Assoce de

lintEgralié de ses Actions dans la Sociéts. |l en sera de méme, dans Nhypothése ol cete
comvention serait conclue avec ke Président, en cas de révocation du Président.
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5.3 Gestlon locative et technlgue des Actlis Immobiliers

Une fois les Actifs Immobiliers achet s, la Fonciére devra conclure un confrat de gestion locative,
administrative et Echnigus des Actifs Immobkiliers, gestion locative et Echnique gui poura &ire
confiéa, soit 4 la SEM LMA, soit & un prestataire externe tiulsire de care professionnelle Loi
Hoguet, pour une durée déErminss renocuvelable (avec terme contractuel) dans des conditions
substantiellemeant similzires au modéle de mandat de gestion immobiligre figurant en Annexe
5.3,

La mmunération annuslla devra &ire prévue au Plan dAfizies.

Touws décizion de renouvellemant de towt presiataire exergant cette mission de gestion locative,
et echnigue de 'mmeuble et'ou towe décision de désignation d'un nouveau prestataire et'ow
de conclusion de toute nowvelle comvention de gestion locative, administrative et Echnique de
I'lmmeuble, devra &im approuvés par la collectvité des assoces de la socisté dans eBs
conditions prévues 4 laricke 5.4 ci-aprés. Dans 'hypothées ol cette convention de gestion
locative et technigue serait concluee awec lun des Assocés ou l'un de ses Affiliés, cete
comention sera résilise de plein droit en cas de cession par kedit Assccié de IinEgralie de ses
Actions dans la Socés. llen sera de mémsa, dans |'hy pothésa ol cetle comrention serait conclua
avec lo Présidant, en cas de vocation du Président.

54 Assemblée générale des Assoclés

541 Modalités des décisions collectives des Associs
Les décisions collectives des Associes, de guelgue nature guelles soient, sont prises, au
choix da 'autewr da |a comvocation, en assamblés générale (réunie au besaoin par conférance
télé& phonique ou visiccont renca) ou par consultation écrite. Elies peuvent & galement résultar

d'un acte sows eeing privé =igné par tous les Associés constatant kes décisions des AssociEs.

542 Bagles de convocation de 'assemblés goéndrale des AssociEs

L'assemblés génsrake se réunira au minimwun wne (1) fois par an, &tant entEendu gue es
comvocations devront &fre adressées par le Président guinze (15) Jours Cuvrés avant la dake
envisagss da la réunion de lassemblée géndrale.

La documentation nécessaire awx délibérations devra &ire ermvoyé & minima cing (5) Jours
Chuvrés avant la dafe envisagée de la réunion de Nazsemblée générals.

Una rdunion de 'assembée gandrale powra éire convoequss, a tout moement, & lintiatve da
tout AssocE.

543 Bagles da majorits

Les décisions relevant de la compéience des AssoceE s sont prises dans les conditions de quorum
et de majorie prévues a l'article 21 des States ot rappeléss a FANMNEXe 5.3.3.

544 CompéEnce

Les décisions visdes & PANMERE 5.3.3 du present Pacie doivent faire l'objet d'une approbation
par décision coleciive des AssDcias.

5.5 Comhé Technhgue

Afin d'éclairer les Associés par un avis Echnigue et avisé sur certaines des décisions qui leur
reviennent, la Sociés s'est dotée d'un comité technigue (ke = Comileé Technigue -}, dont ke rdla,
la composition, ke foncionnameant et les pouvoirs sont définis ci-dessous.

551 Rk du ComiE Technigus

AT -
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Le comité technigue jous un rile déterminant dans le fonctionnement de la gowve mance .
Il dizit &tre chbligatoirement saisi sur :

. tout nowveau projet dinvestissement, de construction, d'acquisition, de réhabilitation ;
. toute opération portant sur une participation dans une quelcongque entis ;

. toute opération de cession d'actis ;

. toute actealisation du Plan dAfiaires ;

Le Comité Technigue procéde & lanalyse des projets dengagements au vu des dossiers
présentée par ke Président.

Le Comit Technique analyss les projets & l'aune des criéres suivants -
conformiE & l'objet social de la Sociss ;

fypologie - bureawey’'commerceslogements’activitd conomigue’services/artisanat et, & fitre
acoassoire, logamant.

les fonds propres de la Socé#E mobilisés pouwr le financement dune opération n'excédant pas
40% dudit finance ment. Cetie cible pourra &voluer en fonction des conditions de financement
au moment da l'analyse du projet ;

Chbjectif da rendement brut locatif (RBL) minimum d'une cpération = actif immaobiliar » ast
déerming suivant la cotation du projet telle gue défini par kes grilles d'analyses en ANNexe [«].
La RBL comespond au revenu brut looatf annuel divisé par le prix de revient de Iopération.
Cat objectif powrra ='analyser, ke jour venu, au regard du poriefeuille de la Sociéd de maniéne
consolidéa .

Rentabili$é consolidéa de lensemble des opérations, depuis la création de la Société,
correspondant & un objectif TRI minimem éguivalent au TRI cible du Plan d'Affaires compris
antra 2.5 % et 5%, oo cr@re n'étant pas considém comme cumulatif avec les autres créms
d'éliginilité définiz au présent article.

Dépit des demandes d autorisations administratives (construction/exploitation) ;

Bail longue durée (= 9) en prorité’ Bail f2rme & ans/ Bail de coure durée (3 ans max), avec un
dépdt de garantie £gal & au moins une échéance de loyer sous forme de garantis bancaire,
refacturation de l'ensemble des charges locafives sous réserve de oo qui ne peut pas aie
refacturé conformément aux Régles applicables, respect des dispositions réglementaies
imsues du décret rtiaire {obligation d'information). Le choix du bail est & déteminer selon le
ftype d'actif concerns

Sensibilie de lNopération & la qualité des prensurs ;

Examen des caracEristigues emvircnnementales (composante flo, énergie, pérennil des
materiaw et confort) ;

100%%: de pré commercialisation pour les cellules individuelles en diffus, 50% da pré
commercialisation powr les opérations en bloc, & lexclusion de toute opération en blanc.

Le Comité Technigue pourra déroger & ce principe selon la nature et es caracténstigues du
projet examing ;

Imvestissement an pleine proprigéd pour la Fonciére. D'autres montages pourront &ire &tudias,
ke cas échéant, gi le modéle &conomigue de 'opération le nécassite |

Copropriété possible selon la typologie d'actifs immobiliers (ex local commercial en rez-de-
chausssa) ;
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Acguisition des actifs immobiliers en VEFA cuvents dimmeubke achevs et conclusion d'un GPI
pour les opérations dont le montant des travaw: HT est supdrieur & 300,000 ewros ;

Conclusion d'un contrat de maitriee d'owwrage déléguse (MOD) ou de maitrise dowvrage
directa selon les cas ot dans le respect des conditions visées plus avant dés lors que ke codt
des travawx HT est infgrsur a 3000000 euwros ;

Les programmes realisés devront svoir powr objectif, dans la mesure du possible, de répondre
aux meilleures normas en matiére d'efficacitd énergétigus.

Levs critéres susvisés deme urent des objectifs et ne forment pas, ensemble ou séparément, une
obligation contraignante lors de lanalyse des projgts.

D ca fait, lors da I'analyse dachague dossier, le Comité Technique effecte une analyse globale
de chague projet et paut, & ce titre, approuver lengagemsant d'une opération qui ne respecierait
um cu plusiewrs tawx d'objectif d&taillés ci-dessus.

A laune de ces criéres, le Comité Technique émet un avis fEchnigue, juridique et financier
miotivé sur le projet envisagé et son impact sur les comptes et ke Plan d'Affaires de la Société.

Il devra cbligatcirement se promoncer & dewx (2} momenis ckés du développement des
opérations, ke pramier lors de létude de faisabilité (1%° Phase) ot le second awvant tout
engagement de la Sock (2*% Phase).

Le Comil pourra décidar de se réunir & une seulke reprise powr analyser un projet globakemant
&i les caraciEristigues du projet ke justifient

*  1°® Phase : AVIS SUr la Falsabllité

Le dossier présent® au Comité Technigue par le Président devra comprendre au minimum kes
éEmants mentionnés an Annexe 5.4.2.

La Comité Technique &émet alors un avis favorable ou man 3 la poursuite de linstruction du
dossier présenté_ || paut galement demander la réalisation d'éudes compé mentaires avant de
ga prononcer. |l peut autoriser un engagemeant de crédits d'études ot toute comvention permetiznt
la résarvation de l'actif afin da réalisar les étudas de faisabilité (wentusllement compromis de
vanie aseori de conditions suspensives par ex.)

S 2™ Phase : AVls sur 'engage ment

1/ Actif immobiliar

A lssue de la faisabilité = probante = et préalablement & tout engage ment de signature d'un
acte d'acquisition ou tout contrat ayant pour objet la réalisation de fravaux ot dans 'hypothése
dun avis favorable du Comité Technique & lissue de la 1% Phase, un dossier = actif
immaobifisr = a5t alors constites.

Ca dosszier doit comprandre les élémeants mentionnés en Annexe 5.4.2.

La Comité Technique émeat akors un avis favorable ou défavorable A l'engapgement de 'opSration.
Il peut également ajourner ke dossier 57il a bescin d'éléments complémantaires pour rendre son
avis.

Dans le cas ol linvesiizsament immobilier sera porté par une sociéte dans laguells la Sociét
détient une paricipation dans wne aufre sociéts, limestissement immobilier porté par cetle
soci&te devra mepecter lee critéres ci-dessus.

A fitre exceptionnel, au vu d'un dossier argumeanid, comportant une étude de marché fiable at

des contacts effectifs en matiére de pré-commercialisation ou de cession, et apprécé comme
tel par le Comité Technigue, il peut &ire dérogd & un ou pluesiewrs de ces critéres.
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L Assemble Générale des Associds pourra également faire évoluer ces critéres d'éligibilita.
2 Cession d'actifs :

Concernant les désinvestisseameants, ke Comite Technique s'assurara que ke priv de cession
goit fixé dans les conditions du marché.

La Comité Technigue =& prononcera sur la cession d'actifs aw wvu d'un doseier comprenant kes
eements mentionnés en ANnexe 5.4.2.

¥ Suivi des opérations :

La Comité Technigue :

* assure le suivi de la mise en cewvre des décisions favorables dinvestissemant assorties
da réserves ou non,

. examine toutes les opérations a risque ; & cet effet, il donne un avis et confréle es ratios
prudentiels da rentabilité de 'opération, ke niveau de risgue et la consommation de fonds
progras,

. & prononce sur tout Scart avec kb rendement brut prévisionnel dune opération

dinvestissement (| que présents lore de son engagement au Comité ),

. an cas d'ateinte d'un taw plancher de rendement brut locatif de [«] %, 'opération
dinvestissament envieages devra &tre présentés au plus vite sous 1 mois, 8 prononce
sur les arbifrages a effectuer (recherche de finance ment, recharche de repreneur,
cassion, etc.) et sur les impacts sur ks comptes et ke Plan dAffaires de la Société.

552 Composition du Comité Technigue

Le Comité Technigue est composé de membres A voix délibérative et de membres & woix
consultatives répartis en dew: (2) colléges comme swit :

¥ Le collége des Assocks — vobt délibératives :

Le collége des Associés du Comieé Technigue est composé d'un représentant (et d'un suppkéant
par représentant) de chague Associd, ot réparti comme suit -
+ Un membre désigné par la SEM LMA ayant une voix ;
Un membre désigné par COC ayant une voix ;
Un membre désigné par ke Crdit Mutuel ayant une voix.
Un membre désigné par ke Crdit Agricole ayant une vobx.
Un membre désigné par la GGl de la Mayenne ayant une voi.

LI

Chague membra désigne un suppléant powr assister aux Bunions du Comid Technigue an cas
dindisponibilie du membre titulzire.

Il st préciss que, si len des Associds exarce les fonctions de Président de la Sociétd, ke membre
dégigné (ou l'un des membres désignés) par cet Associé devra nécessairement étre ke
représantant dudit Assocé exergant les fonctions de Président.

Chague Associé désigne une ou des personna(s) physigue(s) powr le représentar et siéger
au Comité Techniqus.

La nomination des meambres du Comit Technigue visés ci-dessus ast effectuée par décision
écrite de 'Associé concermd, qui peut désigner un représentant titulaire et un représentant
suppléant. La décision &crite doit &tre immédiatement notifiée au Président de la Société ; elle
prend effet & compter de la réception de ladite notification par ke Président de la Société.

En cas de cessation des fonctions de I'un des représentant désigné awprés du Comité
Technigue, pour quelque raizon gue ca soft, il sera procédé sans délai, par Associé concarnéd,
a son remplacement de telle sore gue la composition du Comi® Technique soit & towt moment
conforme & la répartition définie ci-dessus. La fin des fonctions devra &ire notifiée par lAssocié
concernd au Président de la Socié.
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v Le college des experts (autres qu'Assoclés) - volx consultatives :

+  Uné&lu ou un représantant da la collectivité dimplantation du projet ;
«  Tout sutrs mambre invité dont la participation &5t rendue utile pour la compréhansion
at analyse d'un ou plusieurs dossiers.

Les mambras du collége des exparts ont chacum une voix consultative.

Le Président supervise le Comité Techmigue, il crganise 'inde rvention des intervenants ci-dessus,
il anime les Studes et rédige les conclusions qui saront transmises aw membres du Comits
Technigue, ainsi gu'awx AssociEs.

En fonction de l'ordre du jour des réunicns, le Comité Techmique pouwrra inviter toutes
personnalités extrieures dont la présence sera jugée utile aux funions apre en avoir
préalablemeant informé le Présidant

La perte de la gqualité d'Associé entrainera ipso facfo ke terme du mandat du membre
représantant kedit Associa.

Chaque Associé s'engagera & asswrer en permanence la désignation d'une personne
compsStents, ot s'oblige & remplacer sans délai son representant, an tant que de besoin. Dans
toute la meswre du possible, powr préserver lNefficacité du Comild, les Associés s'efforceront de
désigner des membres garantissant la ples grande pérennité possible dans leurs fonctions.

Le mandat des membres du Comité Technique est dune durde de trois (3) années, il niest pas
& munSrs.

5.5.3 Fonctionnement du Comité Technigue

Le Comits Technigue s= réunit autant que nécessaire et au moins dewux (2) fois par an et eslon
les besoins des ordres du jour des assembléss générales des Associés, sur convocation du
Présidant de la Société ow de tout autre membre du Comits Techniqus.

Chaque meambre a le droit de participer par visioconférence ou confrence téléphonique a
towts réunion du Comits.

La présence ou la représentation d'au moins trois (3} membres du collége des Associés,
incluant auw moine k& membre désigné par la SEM LMA et & membre désigné par la CDC, st
représentant au moins la moitié des woi au sein du coliége des Associée est mquise pour
que ke Comitd & mette valablemant un avis.

Chagque membre du collége des Associés dispose d'une vobkx délibérative. Les décisions sont
prises & la majori#é simple des membres du collége des Associés, devant inclure
impérativement ke vote favorable de la SEM LMA et de la CDC. A l'exception du membre
exergant le cas échéant les fonctions de Président de la Sociéd qui ne peut se faire
représantar que par son suppkant pré-désignd, chaqua membra paut 52 faire représentar &
towte réunion du Comit Technigque par son suppléant pré-désigné cu toute personne de son
chiix.

Le Comit Technique procéde & l'examen des opérations prévues & laricle 5.4.1. Les dossiers
devront parvenir 2w membres du Comitd Technigue au moing cing (5) jours francs svant la date
da la Funion du Comité Technigue salon ks formes pévues ci-dessous.

.09 .
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En cas d'urgence avére, &3 membres du Comit Technigue pauvent égalemant &t consuliés
par circularisation du dossier au moyen de tout mode dexpression écrite (courrer simplke ou
recommandsd, courriel, visioconiémnca) et rendre leur avis au président de la Socétd selon es
mémes modaligs.

Ghsqua meambra du Comite Technigue dispose d'une voix et lavis mndu pourra éire soit -
= favorable » awec ou sans - réserves » [et’ ou assorfies des conditions préalables
menfionnées ci-aprés) &'l y a (i) majon pour devant inclure ke wole favorable de la SEM
LMA et de la CDC, ouw (i) unanimis pour das membras & vob délibérative du Comitd,
= défavorable » g5l y a (i) majori# contre devant inclure le vole défavorable de la SEM
LMA et de la CDC ou (i) unanimité contre des membres & voix délibérative du Comité,
= gjourmé », il y @ besoin d'é@ments suppEmentaires permettant une prise de décision
objective, augquel cas ke Président aura ke choix de présenter & nouweau le projet au voie
du Comité Technique dans un délai maximum de six (6) mois & compter da la derniére
décision du Comité Technigus.

llest dressé un rapport écrit et motivé de chague réunion ou, en cas de circularisation du dossier,
da chaque consultation des membras du Comité Techniqus, par ke Présidant.

L'awis du Comi est por® & la connaissance de assamblés générale des Associés par ke
Président, au plus tard cing (5) Jowrs avant |2 tenue de la date des décisions des AsSSoCEs sur
I'opération objet da l'avis (an cas d'urgance nécessitant pour les Associés de s prononcar & bref
délai, l'avis pourra &ire joint & la comvocation des associés ou remis ke jowr desdites décisions
des Associds).

Towt noweau projet n'ayant pas &% soumis au préalable au Comid, lors de =a phase de
faizabile et'ou de sa phase dengagement, ne pourra fzire objet d'un vote en assambilés
générale. Les Assocés s'engagent & ne pas voter, et & ne pas faire voter en assemblée générale
des Associés, un projet gui n'aurait pas &8 soumis préalablement au Comité Technigue
conformément aux stipulafions du Pacle, &tant précisé gu'en cas d'avis = ajournd - ou
= géfavorable =, un projpt ne pourra &tre soumis & lassembée géndrale des Associs
quaccompagné d'un rapport circonstancé du Président expliquant les raisons de |a position du
Comité Technigue.

Le procés-verbal indigue la dale et ke leuw de la Bunion, les noms, penoms et qualité des
personnes présentes, les documents et rapports soumis au Comie Technigue, un résumé des
débats, les extes des résolutions mises aw voi at ke résultat des wotes.

554 Conditions préalables

A la suite de I'approbation par 'assemblés générale des Associés, toute nouvelle opération
dinvestissement immokilier devra &ire mise en ceuwvre dans le respect des conditions
EUiVanias :

. an cas de conclusion de baux commerciaws, ils devront {i) &tre conformes aux Régles
applicables  (mlaties notamment aw renowvellement, &viction, résiliation,
déspécialisation, agrément, etc.), &t permattre 3 la Sociélé de valorizer en cas de
cassion ou de re-commercialisation es fonds de commerce et ou le droit aw bail, et (i)
comprendra une dimension = varte » (communication par ke prenswr du relevs annuel
de ses consommations de fluide et cahier des charges des bonnes pratiques annexé
au bail) ;

. obtention d'un awdit motaré de "actif immobilier ciblé et obtention de tout document
justifiant da la régularitd de la propriété, de la levée des confraintes archéologigues at
de tout document justifiant de la régularit® du bien passée et future au regard des
installations classées powr la profection de lNenvircnnement ainsi gue des diagnostics
avant la début travaws ke cas Schéant ;

. an cas dacguisition d'une sociétE détenant un actif immobilier, obtention d'un audit
juridique, comptable et fiscal assorti de la mégociation, ke cas échéant, d'une garantie
d'actifide passif ot da bilan ;

. en cas de bawm en cours, audit de la siuation locative (durée, renouvellement,
régiliation, déspécialization, agrémeant, congés, travaux, litigas) ;

_o .
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. obtention des autorisations administratives (construction’exploitation) purgées de tous
recours/droit de retrait ;

. obtention du financement bancaire ;

. obtention d'une &tuds de marché ;

6. TRANSFERT D'ACTIONS

6.1 Stipulatlions communes awx transferts d'actions
6.1.1 Conformits du Transfert aux Bégles applicables

Touwt Transfert par un Associd des Acfions de la Société ne peut intervenir gue conformément
aux Régles applicables et aw stipulations du Pacle et des Statuts. Tout Transfert d'Actions
effectwd an violation de ces dispositions et stipulations est de plein droit incpposable aux autres
Agsockés, sauf si tous ks autres Associds ont donné leur accord préalable et &crit au Transkert
CONCErmE.

B.12 Adhésion au Pacte et exonération au fitre de la taxe de 3%

Powr le cas ol une Parfie procédarait au Transfert au profit d'un Tiers des Actions quislle détient,
elle s'angage & faire adhérer ce Tiers sux shipulations du Pacte au plus tard lors de la réalisation
du Transtart envizags, par la signature d'un acke dadhésion (I'= Acte d Adhéslon -), dont ke
modé e figurs en Annexe 2.1. La signature dudit acte lui conférant de plein droit la qualié de
Partie.

Une fois signé lAcie dAdhésion, ke Tiers disposera des mémes droits ef sera nu par s mémes.
obligations gue kes droits ef obligations du Pacie & la charge de la Partie a l'onigine du Transiert
considérd.

Si la Sociéts procéds pendant la durds du Pacte & une émission d'Actions au profit d'un Tiers,
celui-ci dewvra, préalablement A la souscription desdites Actions, adhérer au Pacte dans les
conditions ci-dessus Stant entendue gue les Parties rendgocieront de bonne foi les lBrmes et
conditions du Pacte & cette occasion afinde tenir compte de la nowslle répartition du capital.

Par aillaurs, tout Transtart d'Actions & un Tiers ne pourra intervenir que =i ce Tiers et tous ses
Affiliés bénéficent d'une exondration de la texe de 3 % prévue & larticle %90 D du Code général
des impdts, ou de toute auire taxe lide & la Msidence fiecale du Ters ou de l'un des Associés, et
prennent lNengagement de déposer toute déclaration Sventusllement requise & cet effet.

Si un Associs (ow un de ses actionnaires ou membras direct ow indirect) vensit 3 ne ples
bénéficier de cette exonération, 'Associd concems en assumers seul ke colt, sans que la SocEs
ouw kes autres Associés puissent &fre inquistés ou redevables de quelque somme gue oo soit &
e fitre.

6.1.3 Conditions du Transfert d'Actions
(gl  Tramsfert de la folafife des Actions détenues

Tout Transfert par un Associé de ses Actions & un Tiers devra porter sur la totalité des Actions
que MAssociE concernd détient.

(b}  Cessionremboursement des compfes couwrants

Touwt Transfert par un Assocé de la totalits de ses Actions s'accompagnera de la cession ou du
remboursament concomitant de linésgralité des swvances en comple courant dAssociés
consenties par cat Associé pour un pri ouw, &n cas de remboursament, & haukeur du montant an
principal des compées courants concamés augmentd des intéréts courus et non payés A la dake
du Transfert.
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fcl  Absence de sdrefs

Pour lexécution des stipulations du Pacte, ks Actions de la Sociélé ot cances dlenues sur
cetle dernigre seront Transférées entre les parties en pleine proprigts, libes de tout
nantissament, charge ou droit quelcongue au profit de quicongus.

Pour toute la durés du Pacte, es Associés n'acconrdaront & un Tiers awcun privilege grevant kes
Actions sans laccord &crit préalable de la collectivitd des Assocés.

fd)l  Determination du prix

Le prix de cession des Actions sera &gal, en cas de condestation, au prix dédiEerming, sur la base
d'un Actif Net Ré&valué, par un expert exergant sa mission conformément & I'article 1382 du
Code civil.

Lexpert devra &ire désigné pammi lkes experts indépendants, n'syant awvcun conflit d'int&éits awec
les Associés, reconnus au niveau national dans le domaine de lexpertise de sociéEs
immobiliéms. A défautl d'accord entre les Paries concemées, lexpert sera désigné par
ordonnance du Président du Tribunal de Commerce de Laval statuant en la forme des référés et
£ans recours possible, & la demande de la plus diligente des Partes concerndsas, et agissant sur
le fondement de l'article 1592 du Code civil (étant entendu gque dans Fhypothése od lexpart ne
souhaitarait ou ne pourrait, pour une quelconqus raison, rendre sa décision, un nowel expert
sara désignd conformémeant su présent paragraphe).

Lexpert désigné devra remetire son rapport, dans un délai de trente (30} Jowrs suivant sa
désignation, & 'Aseocié cédant ef, le cas échéant, & la Partie ayant demandé ea désignation ainsi
qu'd la Socié qui devra alors le notifier aux awtres Parties conceméeas dans un délai de cing ()
Jours.

Le prix fixé par lexpart s'imposera aw Parties conceméss en labsence d'ereur manifeste. Tows
contestation diment notifi€e awra pour efiet de rendre caduc tout exercice du droit de préemiption
qui aura &% nolifié préalablement & la notification du rapport de lexpert

L'expert pourra se faie assister par tout professionnel de MNimmobilier de 2on choix indépe ndant
at n'ayant aucun conflit d'intéréts avec ks Associés.

B6.14 Informations post-Transiert d'Aclions

L'Aszocié cédant devra (i) informer les autres Associés et la Socidié de la réalisation, selon les
modalités et conditions indiquéss dans la Moffication du projet de Transfert, du Transfert des
Actions dans les dix (10) Jours Cuvrés de ladite réalisation et (i) lewr adresssr un ariginal de
[Acte dAdhésion régularisé par ke Ters cessionnaire.

.15 Conséguences sur les contrate de financement externes de la Sociétd

Cians |'hypothése ol kes confrate de financeme nt externes signés par la Sociélé comporte raient
ume clause de changement de contrdle de la Sociéid ou des confrainies pariculigres lides & une
mcdification da la détention de son capital social, [Associé cédant devra faire, préalablament &
tout Transfert, son affaire de lNaccord de létablissement de crédit concerné sur le Transfert
emvisagé et de sa renonciation & s& prévaloir au bénéfice desdites clauses, de Elle sorte qua ke
Transiart m'ait pas pour conedgquence dentrainer un cas de défaut au titre dudit contrat da
finamcement, lexigibilité anticipée des sommes préiges ou une modification défavorable des
conditions de financemeant.

6.2 Inalénablllié dos actions

Les Parties reconnaissent quil est essentisl pendant wne péricde initiale dassurer un
actionnariat stable dans la Société.

Ainsi, compée Enu du caracire infuite personas du partenariat, les Associés sinterdisent de
céder les Actions gu'ils détiennant de quelque fagon gue ca soit, pendant une durde de six (6)

T
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ans & compier de la signature du Pacie, sauf Transfer Libe ouw accord préalable écrit et unanime
des Associés (la = Période d'inaliénablils -).

Aprée expiration de la Péride dinaliénabilié, ks Associés pourront librement céder leurs
Actions sous réserve de mspectar les mécanismes ci-dessous.

6.3 Transferis Libmres

Les Transferts d'Actions entre Associés ne sont pas soumis au Droit de Premier Refus, au Droit
de Sortie Conjointe et & Nagrément, visés par les Artickes 6.6, 6.7 et 6.8.

L Azsocié cédant aura lNobligation de notifier & la Sociétd et aux autres Associés ke Transfert
envizagd (en indiquant I'dentité du bEénéficiaire du Transfart et les conditions du Transiert).

En tout &tat de cause, kes Traneferts d"Actione intervenant au profit d'un autre Associd seront
réalisés sans garantie, notamment de garanfie de passif de quelque nature gue ce soit, hommis
les garanties relatives & lexistence et la propriété des Actions Transférdes et & I'absence de
nantissament ou droit de Tiers sur les Actions Transiérées.

6.4 Transiert Interdli

Tout transfert d'Actions (y compris Transfert libre) ne powrra intervenir qua pour awtant que ke
cessionnairs :

- na soit pas domicilié dans un paye ou un ferritoire figurant swr la liste des Etats non
coopsratifs ;

- foumnisse fowiles ks informations et justificatifs requis, conformément & la loi et & la
réglementation applicable, sur la provenance des fonds ; et

- soit une entit de bonne notoriélé présentant toutes les garanties reguises lui permettant
de sa conformer aux obligations aux =rmes du Pacte et des Statuts vis-3-vis des Associés.

6.5 Hotlflcation du projet de transtert

Préalablemant au Transfert de ses Actions au bénéfice d'un Tiers, ['Associé cédant devra notifiar
ke projet de Transfart aux autres Associés ot 3 la Sociés (la - Notification - ) an indiquant -

i. lidentis du Tiers cessionnaire (ou sa dénomination, forme juridigus et siége social),

i lidentis de la cu des personnes détenant ke contréle du Tiers,

i la nature juridiqus du Transfert envieags (vents, apport, etc.),

. e nombre dActions de la Sociétd dont ke Transiart est envizags, kequel doit cormespondre
au fotal des Actions détenues par lAssocié cédant,

V. le prix offert pour chagus Action transiEre gui ne powrra &ire gu'un prix &n NUMErire, ainsi
que la méthode de détermination du prix offert,

Wi ke cas échéant, 'évaluation rdalisée par un expert indépendant sur la valeur vénak de
chague Action,

vii.  les modalits de régement de ce prix en ce compria la date de réglement,

viii. le cas échéant, loe montant de la créance davance an compte courant dont Pauteur du
Transfart est titulaire & l'encontre de la Société (incheant le montant des ik réts courus mais
nan versés ou & &choir y afférants),

. ez aufres modalités significatives notamment les garanties consenties dans kb cadre do
projet de Transiert envisags et la date de réalisation,

kS la formule suivants : = Le soussigné déclare af certife qu'a sa connaissance, 'offre d'achst
qui i & &ie Faife par écorif par le cassionnaine émane d'wne personne solvable et gue la prix,
leg condiions de paiement &t les aulres modalités af condiions indiguss dans la présente
notfificafion représemtent (2 rdafité et [intégralité oe lopdration projetde awvec le
CEsSionnang »,

. une copie imévocable de loffre d'acquisition du Tiers ef son accord de principe guant & son
adhésion au Pacie,

xii. et de maniére géndrale, toules les informations nécessaires powr permetire aux autres

_ 95 .
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Aszeociés de prendre leur décizion an toute connaissance.
6.6 Drolt de Premier Refus

A compter de lexpiration de la Péricde dinaliénabilité, dans I'hypothése ol un Associé
souhaiterait Transiérer ses Actions (et ses créances en compie courant) autrement gue dans ke
cadra d'un Transfert Libre, chacun des awtres Assockés bénéficieront d'un droit de premier refus
dans ks conditions prévues par ke présent Aricle (= Drokt de Premier Refus - ).

L'Associé cédant devra procéder & une Motification de Transfert indiquant :

.. e nombre d'Actions de la Socé€t dont e Transfert est envisags, lequel doit comespondre
au fotal des Actions détenues par I'Associéd cddant, ainsi que k& montant de ses créances
d'avances en comple courant d'associé dont la cession {ou ke rembourssment) est
arvisags,

ii. e prixde cession proposé pour Fintégralité des Actions (et, le cas échéant, des ciances
en compie courant) cédées, ainsi que la méthode de détermination du prix proposs, ainsi
gue les conditions de paiement afférentes audit prix de vents (e = Prix Proposé =),

ii. les auires modalités significatives notamment kes engagements et garanties qu'il est
envizagé de consentir dans le cadre du projet de Transiert.

La Motification de Transfert constituera une ofire irmévocable et inconditionnelle da FAssociéd
cédant aux Associés mon cédants de eur wvendra la totalité, et la totalité seulement, das Actions
concernéss, aux conditions menticnnéas dans ladite Motification da Transfart.

Dians un délai de quaranie-cing (45} Jowrs Ouvrés & compier de la date de la Motification da
Transtert (e = Délal de Réponse =), chacun des Associés non cédants pourra nofifier & FAssocié
cédant, une notification an réponea (la = MotHicatlon d'Exerclce «) indigquant -
a) sa décision de mnoncer de maniére ferme et définitive & exercer son Droit de Premier
Fefus en relation avec ke Transfert & Actions concerné ; ou
b) sa décision dexercer son Droit de Premier Refus et d'acquérr les Actions concarnées
au prix et dans kes conditions indiguées dans la MNotification de Transkert

Le Droit de Premier Refus ne sera valablement exercd que si la ou les Notifications d'Exercice
pore(nt) sur Mink gralitd des Actions concemées. A défaut, lAssocié non cédant sera dputé avoir
irmévocablement renonoé & lNexercice de son Droit de Premier Refus.

Dians I'hypothéss ol un Associé non cédant n'aurait pas adressé de Motification d'Exercice &
I'Associé cédant dans le Délai de Réponse, I'Associd non cddant concernd sera Mputd avoir
imévocablement renonoé & lNexercice de son Droit de Premier Aafus.

Dians Ihypothése ol Nen des Associés non cédant aurait valablement exercé son Droit de
Pramier Refus dans les délais et conditions prévue ci-dessus, 1a cession des Actions concemess
s'efiectuara, par la remise des ordres de mowemeant &t autres documents (doment compkEtss et
signés) nécassaires powr opsrer ke transfert de propriétd et la ratranscription de la cession dans
e registre des mowvements da titres de la Sociétd contre paement du prix, au plus tand quatns
(4) mois aprés la date (ce délai étant ke cas chéant proropd du tamps néce ssaire pour lobtantion
da touts awtorisation Bgle mentzire ou la purge de toute procédurs administrative requise pour
la réalization du Transfert, et ce dane la imie dun d&lai de six (6) mois).

Si plusisurs Associés non cédants ont valablement exercé kewr Droit de Premisr Refus,
lallocation das Actions da FAssocid cédant =6 fara proporticnnellement au nombe d'Actions que
chacun des Associés non cédants détient (sur una base non diluée ) par rapport au nombre total
d'Actions détenues collectivement par s Associés non cédants ayant exercé ewr Droit da
Pramiar Rafus {sur una base non diluée), et dans la limie de leur demande.

Dans Ihypothésa ol awcun des Associés non cédant n'awrait valablement exarcéd son Droit de
Pramier Refus dans le Délai de Répones, MAssocié cédant serait alors libre de céder Minddgralité
de ses Actions & tout Tiers acguéreur dans un délai de trois (3) mois & compier de lexpiration du
[lai de RSponse ou de la dale de mception de lensemble des Mofification d'Exercice
{emportant rencnciation & exercice) (ce délai étant ke cas échéant prorogé du temps nécessaine
pour lNobtention de towle autorisation rdglementaire cu la purge de toule procédure administrative
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requise pour la réalisation du Transfert, et ca dans la limie d'un délai de six (6) moia] & un prix
supériewr ou &gal au Prix Proposé et & des conditions substantisllemant équivalentes a celles
niotifidss dans la Motification da Transfert

6.7 Drolt de sortie conjolns

A compier de l'expiration de la Péricde d'Inali@nakilité et sous résenve du Droit de Premier Refus,
dans I'hy pothé&se ol un Assock souhaiterait Transiérer ses Actions (st ses créances en compie
courant) au bénéfice dun Ters, les Associés non cédants disposeront, & défaut dexercice de
lewr droit de premier refus, d'un dmoit de sorfie conjointe, en application duquel ils powront c&dar
au Tiers cessionnaire la totalit, et pas mains de la totali de leurs Actions, selon les mémes
modalités et aux mémes conditions (en ce compris le pric) que celles offerles par ke Tiers
cessionnaire et notifiéses dans la Motification (ke = Drolt de Sortle Conjointe -).

Les Associds non cédants disposent d'un délai de quatrs-vingt-dix (90) Jours Ouwrés & compar
de lemvoi de la Motification (le = Délal de Sortle Conjointe =} pour notifier & la Société at 4
IAssockE cédant qu'ils exercent lkewr Droit de Sortie Conjoints (la = Notiflcation de Sortke - ).

En zas dexsrcice du Droit de Sorte Conjoints, chague Motification de Sortie constitue pour son
auteur :

. ume ofire imévocable de Transfert d'Actions dans les proportions déterminées ci-dessus ;

. un engagement aux déclarations et garanties consanties, & cas Schéant, au Ters
ceesionnaire par lAssocié cédant ielles que mentionndes dans la MNotification, &tant
entendu que ce dernier devra faire en sore que la responsabilité des Associdés non
cédants & raison de ces garanties ne puisse en aucun cas (i) tre solidaire et (i) excadar
le montant du produit de Transert des Actions pergu par chacun des Assockés non cédants
et que ['Associé cédant souscrive lesdiles garantes pai passu avec les autres Associés
(&tant précisé que, en cas de cession d'une participafion détanuwe par un Afflis de la CDGC,
awcune garantie ne pourra &tre donnés par, ou powr le compte, direciemeant de la COC) ;

. un engagement ferme et définitif 4 voter an faveur de Nagment du Tiers cessionnairs.

En owutrs, ks Transferts des Actions objet de la Motification et de la Mofification da Sortie devront
&tre réalisés concomitamment, dans un délai maximum de trois (3) mois & compter de
l'expiration du Délai de Sortie Conjoints, et dans ks mémes termas et conditions gue la
Motification. A laffet de &'assurer du rachat par ke Tiers cessionnaire et du paiement du prix
dans le délai prescrit, le Transfert desdites Actions ne pourra Stre enregists par la Sociéts
ou son mandataire s'ilen existe un, gue sur pré sentation d'un courrer de N'Associé non cédant

confirmant que le Ters cessionnaire a dores et déja acquis ot procédé au paiement du prix
de se= Actions et avances en compée courant.

A défawt pour un Assocé non cédant d'avoir adressé une Motification de Sortie dans le délai
COMAENU :

. cet Assock non cédant est pEsumé avoir imévocablament renoncé & exercer son Droit
de Saortie Conjoints ;

. I'AssociE cédant disposera dun délai da trois (3) mois & comptar de 'expiration du Dlai
de Sortie Conjointe powr Trans#rer les Actions objet de la Mofificafion, dans ke strict
raspect des termes et conditions de la Motification et sous réserve ke cas échéant de la
procédure d'agrément prévue par ke Pacte (ce délai étant ke cas échéant prorogé duemps
nécessaire powr loblention de toule autorisation réglementaire ou la purge de touls
procédure administrative reguise powr la réalisation du Transfert, et ce dans la limita d'un
délai de six (6) mois).

6.8 Agrément
A compter de l'sxpiration de la Péricde dinaliénabilité, et sous réserve da FArticle 6.3, tout
Transfert & un Tiers est soumis A 'agrément préalable de la collectivité des Assocés statuant

_o7.
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conformément aux Egkes de quorum et de majorid prévues par ke Pacta.

La collectivité des Associés dispose dun délai de quarante-cing (45) Jours Cuvrés & comptar
de la date dexpiration du Délai de Réponse relatif au Droit de Premier Refus (3 défaut
d'exercice valable dudit Droit de Premier Refus) pour faire connaitre 3 I'Assocké cédant sa
décision d'agréar ou non le Tiers cessionnaire (ke = Délal d’Agrament =).

La décision d'agrément ou da refus d'agrément, qui n'a pas & Stre motivé e, doit Stre notifise par
la Sociétd & [Assock cddant dans un délai de dix (10) Jours Ouwvrés & compter de ladite décision.

Si 'sgrémeant ast refusd, Nauteur du Transiart peut, dans les di (10) Jowrs Owvrés de la
natification de refus gui lui st faite par la Société, notifier & la Société, gu'il mnonce & son
projet de Transfert. A défaut d'une telle enonciation, le Président est tenu de faire acquérir
la totalité des Actione objet de la Motification, soit par un cu plesiswrs Asaociés, soit par un
Tiers, soit par la Société elle-méme dans un délai maximum de quatre-vingi-dix (90} Jours
Cuvrés & compier de la notification du refus d'agrément.

A cet efiet, le Président doit inviter chague Associé non cédant, dans un délai maximum de
quinzs (15} Jours Ouvrés & compter de la notification du refus d'agrément, & lui indiquer 57l
entend acquérir kesdites Actions.

Les offres d'achat sont noftifiéss par les Assocés non cédants au Président dans ks quarants-
cing (45} Jours Owvrés de |a notification de linvitation quiils ont reguse :

. la répartition entre les Associés acheteurs des Actions objet da la Motification est faite par
le Président, proporticnnellement & kEur paricipation dans ke capital et dans la limite de
lewrs de mandes ;

. le Président notifie ldenti® du ou des acguémurs & MAssocié cédant gui s'engage &
procédar audit Transfert dans les conditions du présent Arice et dans un délai maximum
da quinze (15) Jowrs Ouvrés & compter de ladie notification du Président.

Si aucume offre d'achat n'a &% adressée au Président dans le délai ci-dessus, ou si les offres
ne portent pas sur la totalité des Actions objet de la Motification, ces Actions pauvent Stra
achetdes par un Ters, sous Bsarve de la présante procédure d'agrément, ou par la Socé, qui
ast alors Enue de les céder dans un délai de six (8} mois cu de ks annuler. Dans ke cas de
rachat par wn Ters, I'Associé cédant s'engage irrévocablement & wvoter en faveur de
I'agrément du Tiers présenté par ks Associds non cédants.

Si les Actions objet de la Motification n'ont pas &té achetéss ou rachetdes dans le délai de
quatre -vingf-dix (90} Jours OuvrE s & compier de la notification du refus d'agrément, I'Associé
cédant peut rdalizer ke Transiart de |a totalité desdite s Actions au profit du Tiere cessionnains
visé dans la Mofification, nonobstant les offres d'achat partielles qui auraient pu &tre faites,
et ce dans un délai de scixante-quinze (73) Jours Cuvrés & compier de la notification du
refus d’agrément et dans ke sirict respect des Ermee st conditions de la Motification.

En cas d'agrémsent cu & défaut de réponsa dans ke Délai dAgrément, I'agrémeant a5t réputé
acquis au bénéfice du Tiers cessionnaire et ['Associé cédant peut Transférer lee Actions objst
de la Motification dans le délai de guinze (15) Jours Ouwvrés & compier de Nexpiration du Délai
d'Agrément et dans ke strict respect des termas et conditions de la Motification. A défaut de
réalisation du Transfert dans oo délai, 'agrément serait frappd de caducité.

6.9 Liguidité
Les Parties conviennent qu'il est de leur commune infention d'obtenir tout type de liguidité

pour les Actions détenwes par la COC, le Crédit Mutuel, ke Crédit Agricole et la CCl de la
Meayenne, sans gue ces demiéres ne subissent une quelcongue décode de minonts.

La SEM LMA, la CDC, e Crédit Mutuel, ke Cradit Agricole et la CCl de la Maysnne s'engagent
& discuter de bonne foi, & compter du dixigme [ 10F™) anniversaire de la date des présenies
{la = Dawe oo Liquidité =) des meilleurs moyens pour parvenir & trouver une solution

_op
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permettant & la CDC [et & [«]] de céder keurs Actions de la Société qu'elles détiennent, & des
conditions de marché, sans décote da minorite. Dans catte optiqus, les Parties s'engagent &
g& réunir autant gue nécessaire & compier de cetle date st jusqu'a la date ci-de esous an vue
de recharcher une sclution de liquidité satisfaisante pour la COC, kb Crédit Mutesl, le Crédit
Agricolke et la CCl de la Maysnna.

Si awcune solution de liquiditd rsultant en la conclusion d'un accord engageant aprés
l'expiration d'un délai de douze {12} mois suivant la Date de Liquidité nest inlervenue, la COC,
al Credit Mutuel, le Crédit Agricole et la CCl de la Mayenne bénéficiera du droit de mandater,
conjointement (si la CDGC, le Credit Mutuel, ke Crédit Agricole et 1a CCI de la Mayenne
souhaitent exarcer lewr droit de liquidité - Stant précisé qu'en cas de désaccord dans ke choi
da lintermédiaire, la COC aura k& droit de mandater unilatéralemant ledit intarmadiaira), un
inte rmédiaire financier, de bonne Bputation nationals, &n vue de rechercher par tous moyens
un acquéreur powr l'intégralité du capital et des droits de vole de la Sociéts.

Tout Transfert réalisé dans ke cadre du présent Artick ne sera pas soumis aux Artickes 6.2 &
6.8 du Pacta.

Afin de parmeattre ke bon déroukement des stipulations du présent Article, il &5t expressément
convenu gue toues s Parties s'engagent & accepter quun awdit de la Société puisse étre
effectud pour permetire la bonne rdalisation de la Cession, dont ks rdsultats seront
communiqués sux Parties ; 4 cet gard, les Parties s'engagent & coopsrar da bonne foi pour
faciliter le processus de Cession au profit d'acguéreurs éventuals.

6.10 Mantissement des Actlons

Un nantissement des Actions ne pourra étre comsenti par un Associé gu'avec I'agrement
préalable des autres Associds.

6.11 Changement de contrdle de la SEM LMA

La SEM LMA devra nofifier & la Socié# et & chacun des auwires Associés tout changement de
Contréle dont elle ferait 'objet, préalablement & la Balisation dudit changement de Contréle (la
« Notilcatlon de Changement de Contréke - ).

Dians les soixants (60) Jours Ouvrés da la ré alization dudit changemsant de Contrile, chacun das
autres AssociEs (pour s besoins du présant Articke, les = BEREfICIalRS - ) pourront exiger par
notification écrite, & lewr seule option, exercés individusllement, que la SEM LMA lui acquigre
link&gralité (et pas moine gue lintEgralité) des Actions quiil détiendrait alors et la SEM LMA =sara
tenu d'acquérir auprés de tout Bané ficiaire qui en aurait fait la demande I'iné gralitéé des Actions
quiil détiendrait conformément aw stipulations du présent Aricle (' = Optlon de Vensa - ).

Chacun des Bénéficiaims accepls, en tant que promesse wnilatérale d'achat imévocable, e
bénéfice de I'Option de Vends ainsi consentie par la SEM LA,

En cas dexercice de I'Option de Vente, le prix de cession des Actions conoeméss sera fuwé
conformé@ment auwx stipulations de 'Articke 6.1.3.

Dians I'hypothése ol I'un des Bénéficiaires aurait exercé 'Option de Vente dans les délais et
conditions prévus ci-dessus, la cession des Actions concernées geflactuara, par la remise des
ordres de mouvement et autres documents (diment complétée et signés) mécessaires pour
opérar ke fransfert de propriété et la refranscription de la cession dans ke registre des
moweaments de titres de la Sociétd contre paiement du prix, au ples tard troés (3) mois aprés la
date d'exercice da IOption de Vente par le Bénéficiaire concerné, étant précisé qulen cas de
désaccord sur ke prix de cession des Actions, ce délai de trois (3) mois commencera & courir &
compier de la date de mmise du rapport de lexpert (ce délai &tant ke cas schéant prorogd du
tempe néceseaire pour l'obiEntion de toute autorisation B glementaire ou la purge de toule
procédure administrative requise powr la alisation du Transfert, et ce dans la limite d'un délai
da six (B) mois).
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T. BLOCAGE

Une situastion de blocage (la - SHuation de Blocage -) désigne une situation dans laguelle aucune
décizion significative (gui reléve de la compéience de [Assemblée Généralke des Assoces) ne peut éire
prize par les Associés, alors méme que chacun des Associds agit de bonne foi et dans lNntérét de la
Société.

En cas de Situafion de Blocage, le Président a l'obligation de comvogquer une nouvelle assemblés
générale sur ke méme ordre du jour, dans un délai de quinze (15) Jowrs Cuvrés A compler de la réunion
ayant matérialiss la Situation de Blocage.

Les Associés ont alors l'obligation de recharchear de bonme foi, avant la nowselle dunion, une solution
conforme au inEréts de la Sociétd, fout en respectant les inEréts respectifs des Assocés.

En cas de persistance du désaccord lors de la nowvelle réunion, la guestion faisant Nobjet da la Situstion
de Blocage sera soumise, en présence du Président et des Associes, aux personnes suvanies :

Pour la SEM LMA : le Directeur Général, dont |la fonction est assurde a oo jour par M. Jean-
Marc BESMIER ;

Pour la COGC : ke Directaur régional Pays de la Loire, dont la fonction est assurée & ce jour par
Monzisur Philippe JUSSERAMND ;

Pour la Caisse Fédérale du Crédit Mutuesl : ke Directeur Général, dont la fonction est assurée &
ce jour par M. Jean-Loic GALUDIN ;

Pour la Caisse Régionale de Cradit Agricole : la Directrice Crédits, RSE et da limmabilier, dent
la fonction st assurds & ce jour par Mme Sandie MOLE ; .
Pour la GGl de la Mayenne - ke Président, dont la fonction est assurés & ca jour par M. Eric
HUMNALT

Ezquelies Eront leurs meillewrs efforts powr rechercher et mettre an csuvre les moyens N&cessaiEs au
rglemeant de la Siwation de Blocage.

g, COOPERATION ET DROIT D'INFORMATION

8.1 Coopératlon

Chacune des Parties s'engage & collaborer de bonne foi afin de permettre la pleine exécution du Pacte.

A cetégard, chacune des Parties s'engage & signer ou remeattre tous documents et & prendre toues
masures gui pourraient raisonnablement &tre demandées par une Partie afin d'assumer la bonne
exécution du Pacta.

8.2 Drolt dinformation

Chacune des Parlies bénéficie d'un droit permanent d'information sur ks situations comptables de la
Société et les documents da gestion prévisionnalle.

En outra, ke Président s'angage (i) & remetre etiou & donner accés aw Associés ot a leurs conssils &
lensemble des documents et informations qui pourraent étre nécessaires afin gue chague associe soit
informé an femps requis de tout événemeant pouvant avoir une incidence sur le fonctionnemeant et kes
rsultats de la Fonciére, (i) & communiquer des informations et réponses & toute guestion de tout
Aszsocié sur des ééments de gestion.

Plus particulidremant, ks Associés devront avoir communication -

. au plus tard quatre-vingt-dit (30) jours avant la céture de l'exercice social, un prévisionnal anmuel
de la Société pouwr Nexercice social suivant ;

. au plus tard cent-cinguante (150) jours aprés la clature de chague exercice social, Bs projets de

compies sociaw: et consolidds annuels accompagnés du rapport de gestion relatifs & cet
exercice social ;
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= toute information utile concernant tout &w&nament interne ou exiermnsa & la Sociét et des sociéEs
da projet (i) relatif & I'état davancamant da ime stissemeant ou (i) affectant ou raisonnablameant
suscaptible daflecter déizvorablemeant, immédistamant ou 3 Erme, la siteation financiére et'ouw
I'activitdé de la Sociéld, y compris touke clamation, litige ou menace de litige ou de réclamation,
&t oe dans un délai raisonnable 3 complar de la date 3 laquelle cet & nameant eat sunenw

Les Associés s'engagent & prévoir, dans les contrats conclus avec des Ters au titre notamment de la
gestion de la Socié, des stipulations similzires et les Associés conoernés ee porient fort de la bonne
exdcution desdites stipulations par leurs Affiliés gui seraient titulaires d'un contrat da gesfion conclu
avec la Socéts.

8.3 Droit @information spéciflque et drok daudit

La COC, ke Cradit Mutusl, lo Crdit Agricole et la CCl da la Mayenne bénéficieront, individuslle mant,
du droit d'accéder librement aux locauy de la Sociél ot de touwle filiale et de se faire communiguer les
informations, piéces et documents dans quelque domaine que ce soit relstif & la Socés et toute filizle
de la Société et notamment dans kes domaines financiers et comptables et, donc, de la possibilie da
faire diligenter un audit juridique, compiable et'cu financier de la Sociélé et'ou d'une filiake.

Les associés faisant wsage de leur droit d'audit pourront se faire assister par tout tiers expart désigné
par e,

Ca droit dacods et d'audit pourra &tre exercs & tout moment, individuellement, par la COC, le Crédit
Mutuel, le Crédit Agricole et la GGl de la Mayenne, par notification & la Société sous résere da
respeckEr un préavis dau moins cing (3] Jowrs et de ne pas perturiber k& bon fonctionnement de la
Société et'ou dune filiake. Par ailleurs, les Partes comiennent que les résultats de tout audit cu Studs
réalisés par un tiers expert pour le compte de la Sociéd ou dune filiale, et les rapports cormespondanis,
garont communiqués & lensamble des Associée.

A tout mameant, sur simple demands de la CDC, du Crédit Mutusl, du Crédit Agricole cu de la GGl da

la Mayenne, ke Président devra informer l'associé concermé ainsi que lkewrs consails :

= de fows engagements d'ores et 08ja souscrits par la Société et fournir la documentation ¥
afférents ;

= de l'activité locative de chacun des projets de la Socé# (Etat locatif & jour, durde dos baun,
montant des loyers, mesures daccompagremsnt des prenswrs, taux doccupation, tau
dimpayée, contentiew:, efc.).

9. TRANSMISSION DU PACTE

Le Pacte étant conclu infiiu personas, les droits prévus sux présenies ne peuvent &t ni cédés, ni
délégués, ni transférés da quelgue fagon que ce soit y compris &n cas da dévolution uniersalle de
patrimaoine, sauf dans les cas de Transfert d'Actions réalisé conformément s stipulations du présant
Pacta.

10. DUREE ET ENTREE EN VIGUEUR DU PACTE

Le Pacte ast conclu pour une durés ferme de guinze (15) anndes & compler de la dale de za
signatura. A lexpiration de la premiére péricde de quinze anndes, ke pacie continuera & produire
ses effets et sera reconduit tacitement chagque annés 4 sa dafe annwversaie. La reconduction
s'efiectwara sans gu'il soit besoin de conclure avenant.

Par excaption & ce qui précéde et sous résarve das stipulations de I"Articls 11, ke Pacts prendra fin
da plein droit, powr chague Partie considérés, & la date & laguelle ladile Partie ne détiendra plus
aucune Action.

Tout Associé peut demander & suspendre lNautre Assock du bénéfice des etipulations du Pacte qui

créent des droite en faveur dudit Associé, ce dernier restant ndanmoins redevable a l'égard de la
Sociéid et des autres Associds des cbligations dont il est débiteur aux EBrmes du Pacie et en sa

-3 -
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qualité d'Associé, et ce aprés avoir notifié & la Sociét et aux autres Associés son intention d'agir
ginsi, dans les cas suivants :

. guite & wne rupturelinexécution par ledit Assock de ses obligations substantielles ou
importantes aux termes du Pacte gui s poursuit pendant au moins trente (30) Jours Cuvrés
aprés nofification par es auires Associés de ladite rupture, étant enendu gu'en cas da
contestation de ['Associé défaillant, cetle exclusion ne deviendra efiective qu'aprés un
jupement constatant la défaillance dudit Associé dans l'une de ses obligations substantielles
ou importantes ; ou

. en cas de procédure collectve ouverie A Nencontre dudit Associé.

11. STIPULATIONS DIVERSES

11.1 HotHfication

Towtes ks notifications, demandes et autres communications aux EErmes du Pacte seront effleciuées
par écrit et saront répuiges dbment notifiées =i elles sont -

. remises @n main propre contre décharge, ou

. anvoyeas par lettre recommandée avec demands d'avis de récaplion awx adresses indiguéas ci-
dassous (ou A towte nowvelle adressa qui aurait & notifiée par la Partie concarné ) ultérieurament
& la date des présentes conformémeant au présent article par les Parties, ou

3 adrassds par cowrniel (avec demande d'avis de lecture) aux adresses &lectroniques ci-dessous
ou & touts nowvelle adresse Slectronique qui aurait &% notifié uhErisurament conformémsant aw
présant arficle par les Parties, suivi au ples tard ke Jour Cuwrd suivant par une confirmation
anvoyde par lettre recommandés avec demands davis de récapfion.

Towtes notifications, demandes et awtres communications aw termeas du Packe diment notifées
conformémeant au paragraphs qui précéde feront courir les diiérents délais prévus au Pacts & compisr
du jour awquelie s elies seront Bputéss diment notifiées an application du parsgraphe qui précéds.

Les notifications devront &ire adresséas -

- pour la SEM LMA :
Afiention : M. Jérémy LEROLX
Adresse : 17, rue de Franche Gomté - 53000 Laval
E-mail :  Eemy.lerowidgroupe ment-lma fr

- pour CDG -
Atlention : [La Directaur Régional]
Adresse @ [=]
E-mail :  [«]i3[=]

- powr & Crédit Mutuel
Atiention : M. Fabien LEBRETOM
Adresse 43, boulkevard Volney - 53083 Lawval Cadex 9
E-mail :  fabien. lebretonipcreditmutual.ir

pour ke Crédit Agricole

Afiention {s]
Adresse @ [«]
E-mail :  [e]i[e]

pour la CCl de la Mayenne -
Atlention : M. Antoina JOUFFLINEAL
Adregse : 12, rue da Verdun - G5 30230 - 53002 Laval
E-mail : antoine joufilineswdmeayenns . cci fr

Interne
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Touwt changement de domicile ou de siége social ou d'adresse e-mail d'une Partie devra &t notifié
conformément au présent Aricle pour &ire opposable aux autres Parties.

11.2 Force obligatolrg

En cas de conflit entre les stipulations du Packe et celles des Statuts, les stipulations du Packe
prévaudront entra les Parties. Dans catie hypothése, lea Parfies s'angagent & madifier les Statuts pour
les mettre en conformit® avec les stipulations du Pacte. Les Parfies conviennent gue pouwr ke cas ol
cenaines stipulations du Pacte seraient contradicioires ou incompatibles avec les Stahns, les Paries
devront prendre les mesures néceseaires powr faire prévaloir les procédums prévess aux EBrmes du
présant Pack.

11.3  Ingralité du Pacee

Sous résene des sfipulations des Statuts, ke Pacle repré sente I'inté gralitd des accords enire les Parties
s'agissant des opérations visées aux présenies. Cas documents prévalent sur toutes kes négociations,
discussions, communications, entantes et comwentions anrieuras enire les Parties relatives & l'objet
du Pacie, et sur fous ks projets de comvention antérieurs, qui sont fous repris dans ces documents.

Auwcune Partie awx présentes ne conclura des conventions ou accords avec toule awie perscnne
concemnant la Socigté ou ks Actions eslon des f2rmes incompatibles avec ks stipulations du Pacie, v
compris, notamment, des conventions ou sccords concernant acguisition ocu ke Transfert de fowle
Action ou du vole y attaché coniraire aux présentes.

Le Pacie ne pourra &tre modifié qu'au moyen dun acte posErnewr Scrit signd par toutes les Parties.
11.4 Renonclations diverses

La renonciation par una Partie & une condition gualcongue ou & faire valoir la vielation d'une stipulation,
d'un ferma ou d'un engage ment contenu dans ke Pacts, dans un ou plusieurs cas, ne sera pas Mpuds
ni interpeiEe comme wne remonciation répsSte ou persistants & cette condition ouw & faire valair la
viglation d'une autre stipulation, d'un autre terme ou engagemsant du Pacta.

Les Parties mconnaissent exprassément ke caracténe imdvocable ot intangible des termes du présant
Pacie. Toule manidestation de volonté de la part de 'une d'entre elles, sans le consentement exprs
des autres, visant & affecter les termes et conditions du Pacte sera privée de tout effet

Chacune des Parties convient par les présentes que I'application des dispositions de Narticle 1195 du
Code civil & ses obligations au filre du Pacie est écarde et reconnait quelle ne sara pas autorisés a
ga prévaloir des dispositions de laricle 1195 du Code civil. Les Parties rencncent en outre aux
dispositions de laricke 1190 du Code civil.

11.5 confldentialié

Chacune des Partes tiendra ke Pacte et les éléments du Projet, et tout conirat et document s’y
rapportant, comme strictemant confidentiels.

A lexception (i) des commissaires aux compies, (i} de leurs conseils jundigues, technigues et fiscaux
respectifs, (i) de leurs Affilés respactis, (v]) des autorités sdministratives et judicizires &tant en droit
dean ablenir communication, et sauf production en justice powr en obtenir Fexécution, les informations
du Pacts ne pourront, &n conséguence, St/ communiqués s ou divulguées & un Tiers, quel quiil soit,
sans 'accord préalable et écrit des autres Parties.

Les Partise garantissent lexécution de ceble obligation de confidentizlité par lensemble da lewrs
préposés amenss 4 &n avoir Connaissance.

Catte obligation de confidentialii® s'applique a toutes les informations communiguées pendant la durée
du Pacte. Towlefois, les obligaions de confidenfialis ci-dessus ne s'appliguent pas aux informations

qui aursient déja &té portées par une autre personne & la connaissance du public ou des Tiers sans
gue cala ne Bsulle de la viclation d'un engagement de confidentialit.
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Les obligations de confidentiali$ ci-dessus resteront en viguewr pendant la durde du Pacte et pendant
Es cing (5) anndes qui swivront [a fin du Pacte quells gue soit lNongine de Mévénement ayant mis un
ferme au Pacts. Les obligations de confidentialité demeureront en vigueur pendant cette durés méme
si les Parfies cessent d'avoir la qualité d'Associé de |la Socidté.

11.6 Autonomle des stlpulations

Le Pacte sera dputé divisible, et la nullité ou lNimpossibilité dexécuter tout EBrme cu stipulation de calui-
ci mafiectera pas la validité ni la force exécutoire du Pacte ou de tout auire ferme ou stipulation de
celui-ci. En ouire, & la place de tout ®rme ou stipulafion nullle) ou non exécutoire, les Parties y
substituaront une stipulation valable et exécutoire aussi proche gue possible & cette stipulation nulle ou
non exécutoire.

11.7 Exécutlon foross

Les Paries accepient que ke urs engagemanis respectifs auwx ermes du présent Packe donnent liew, en
cas dinexécution de lour part, 8 exécution forcdés en nature, sans préjudice de tous dommages &t
inééréts complémentzires gque ks auires Parties pouwrraient solliciler. S'agissant de fout engagement
constitutif d'une promesse ou d'un engagement de wente ou d'achat d"Actions, chague Partie ayant
consenti une Elle promesse ou un &l engagement reconnait en oulre expressément que catle
promesse ou cet engagement ne peut en aucun cas &re rétracté conformément & laricke 1124 du
Code civil et qu'elle a dores et déja consenti, de fagon définitive ot imévocable, & la vente ou & I'achat
(selon ke cas) des Actions sur Esguelies porte cetle promesss ou cet engagement, ginsi qu'a leur
transfert de proprété, aw: conditions et dans les circonstances prévues par le présant Pacle, de sore
gue linexécution de ses engagements powra se résoudre en nature par la constatation judicizire de la
venta des Actions sur lesquelles porte ladile promessa ou ledit engagament.

En ouire, kes Parties renoncent expressément & Mapplication de l'exception prévue par larticle 1221 du
Code civil, ke créancer d'une obligation pouvant dés lors, aprés mise en demeure, @n poUrsulTe
lexécution en natures méme &1l existe une disproportion manifeste antre son colt pour ke débiteur &t
son intErét pour ke créanciar.

Tout engagemeant consenti par 'une des Parties sera coneidérd, sauf stipulation contraire expresse du
présent Pacie, comme farme &t imévocable, de sore gu'il ne pourra &ire réitractd autrement que par
l'accord Scrit du (dae) créancer(s) et du (das) débileur(s) de 'obligation an causs.

11.8 Honoralres et frals

Chaque Partie conservera la charge de ses frais et honoraires de toute naturs, engagss pour la
rédaction du Pacle et 5a signaturs_

11.9 Lutte contre ke blanchiment des capltaw ot be financement 0" activivés terrorses

Chague Partie déclare respecier lensemblke des Réglementations mlatives & la Luite conte ke
Blanchiment das Capitaux et la Financemant du Terrorisme.

Chagque Partie déclare en application des Réglementations relatives & la Lutie contre le Blanchiment
des Gaprt.aux at ke Finance ment du Termzrisme :

gu'elle agit pour son propre compts,
gue l'ongine des fonds versés & la Sociét pouwr la souscriplion des actions de la Sociéié at

plus généralement pour toute acquisition cu souscripion de valeurs mobilisres da la SociéE
ou avances en compl courant, est licile et ne provient pas dune activité contraire aux
Féglementations relatives & la Lutle contre ke Blanchiment des Capitaux et b Financemeant du
Terrorizmea, et

gu'alle n'a pas facili#d par tout moyen la justification mensongére da llorigine des bisns ou
revenus de Nauteur d'un crime ou d'wn d&8iit syant procurd & celui-ci un profit direct ou indirsct,
ni apporié un concours & une opération de placement, de dissimulation ow de comeersion du
produit direct ou indirect d'un crime ou dun délit ow au financemeant d'une activitd termoriste.

Lors de tout projet démission da valkewrs mobiligéres donnant drodt, immédistament ow & terme, 3 une
quotie du capital ou des droits de voie de la Socéig, la Sociéte et les Associés s'engagent 2 ce que
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tout Tiers qui interviendrait dans le cadra de ce projet, respects kes RS gleme ntations relatives a la Lutie
confre ke Blanchiment de Capitaux et ke Financement du Terrorisme ainsi que |a clause éthique visée
a l'Aricke 11.10 du peésant Pace.

La Sociétd déclare ne pas avoir contribué, et ne pas contribuer, & des opérations qui concourant 3 des
opérations de blanchiment de capitawx ou de financemsent du Errorisme.

Chacune des Parties s'engage & meitre ke cas dchéant A disposition de chacun des autres Associés
toute information gui serait reqguise KEgalement dans ke futur dans ke cadre de la lutte contre ke
blanchiment de capitaux et ke financement du tErrorisme.

L=z Parties prennent acte quelles sont toutes deux assuptties aux obligations définies par kes
Réglementations relatives & la Lutie contre ke Blanchiment de Capitaux et k& Financement du
Temaorisme.

A ce fitre, les Parties sont notamment Enues de déclarer aus autorités compSientes Bs opérations
portant swr des sommes dont elles savent, soupgonnent cu ont de bonnes raisons de soupgonner
qu'elies proviennent d'une infraction passible d'une peine privative de libertd supérieure & un (1) an ou
participent au financement du Errorisme, ginsi gque toute opération pour laguelle lNdentité du donneur
d'ordre ou du bénéficiaire effectif ou du constiteant d'un fonds fiduciaire ou de fout aufre instrument de
gestion d'un patrimoine d'afectalion reste doutsuse malgré les diligences guslles sont tenues
defisctusr. Dane les conditions prévues par la riglementation, elies doivent susei 5'abatenir d'efisctusar
toute opération dont elles scupgonnent gu'elle est liée au blanchiment de capitaw: ou au financeme nt
du femorisme.

11.10Responsabllle socktale de lentreprise

Las Parties ont &t& informées de 'engage ment pris par la COC, en tant gue signatzsire des Principes
de lNmestissament Responsable des Mations Unies (UMPRI), de prendre en compie dans lewrs
investissements et dans ke suivi de leurs participations, des crigres environnementawm:, SoCciEwy,
socistaw:, ot de bonne gouwvernance dentreprise (critdéres = ESG =) wls gue : Nutilisation des
ressources naturslles, eBs impacts environnementaw, lemploi, ke disloges social, ks ressowrces
humaines, l'attention portée aux perscnnes, les relations avec ks fournisseurs et s clients, kes
ralations avec le Eritcire et les = parties prenantes = an général, la gowwernancsa, ke managament.

L=z Parties s'engagent & s'inscrire dans une démarche de progrés powr que la Sociétd, of B cas
échéant ses filiaks, sxercent lours activitbs dans des conditions conciliant intérét Sconomiqus ot
responsabilig socétale.

A ce titre, la SociEts s'engage & initier une démarche ot un disgnostic ASE et & &tablir et respeciar une
charie RSE selon le modéle de Charte RSE figurant en Annexe 11.10.

Les Parties déclarent en parficulier leur souhait de faire de la Société, une société exemplaire en
matiére daménagement &t de construction durables.

11.11Lol applicabde - jurldiction
L= Pacte ast pour sa validig, son interprétation et son exécution soumis & la loi frangaise.
Touws difiérends nés ou & naitre & lNoccasion du Pacte et, de fagon plus générale, tous différends, quels

qu'an soient l'objst et k& fondemant, se rattachant au Pacts ou gui en serzient la suie ou la
conségquendce, sarcnt EoUmis aw ribunaw compstents dans le ressort du tribunal judiciaire de Laval.
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Fait & Lawval, ke ... juin 2024, en cing (5) exe mplaires originau:

PoUr 1a SEM Laval Mayenne Amenagems nts,

representés par M. Jean-Marc BESMIER, en
qualit de Directeur Général

Pour la Calsse des dépots et consignations,
représentés par M. Philippe JUSSERAND

Pour le Cradit Mutuel,
reprasantés par M. Jean-Loic GALUDIN

Pour ke Credit Agricoke,
représentée par Mme Sandie MOLE

Pour la CCl de la Mayenna,
reprdsentée par M. Eric HUNALUT

Awvec la participation de la SAS Foncigre Laval May

enne Commearce

Pour la S5SAS Foncker Laval Mayenns
Commearoe,

La Président, SEM Lewval Mayenna
Aménagements

representée par M. Jean-Marc BESMIER, &n
qualits de Direcieur Général
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ANMEEES

Annexe |-A @ Powvoirs de la SEM LMA

Annexe |-B : D¥Egation de signature de la CDC

Annexe |-G : Pouvoirs du Crédit Mutusl

Annexe -0 : Pouvoirs du Crédit Agricole

Annexe |-E @ Powwoirs da la CCI de la Mayenne

Annexe |-F : Pouvoirs de la Sociétée

Annexe |-G - Statute de la Sociéd

Annexe 2.1 : Modéke d'adhésion au Pacie

Annexe 2.2 - Plan d'affaires initial

Annexa 2.3 - Example da calcul da TRI

Annexe 3.4 : Indicatews stratdgiques

Annexe 4.2 - Modéle de comention d'avance en compie courant
Annexa 5.2 - Modéle de comention de gestion sociale et administrative
Annexe 5.3 : Modéke de comvention de gestion locative et technigue
Annexe 5.3.3 : Décizions relevant de la compéience des Assocés
Annexe 541 : Grille d’analyss REL

Annexe 5.4.2 ; Informations/Documents pour étude en Comitg
Annexe 11.10 : Chare R5E
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AMMEXE LA : POUVOIRS DE LA SEM LMA
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ANHEXE -8 : POUVOIRS DE LA CDC

[+1

ANNEXE I-C : POUVDIRS DU CREDIT MUTUEL

[s]

ANMEXE D : POUVOIRS DU CREDIT AGRICOLE

[=]

ANMEXE LE : POUVOIRS DE LA CCI DE LA MAYENNE

[+

ANMEXE I-F : POUVOIRS DE LA SOCIETE

[+1
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ANNEXE G : STATUTS DE LA SOCIETE

[=1

ANNEXE 2.1 : MODELE D'ADHESION AU PACTE

[COORDONNEES / EN-TETE DU NOUWEL ASSOCIE]
[Désignation et coordonndes du Président de la Socidid]

[Date]
Objet : Ace dadhésion au pacie d'associés en date du [«] relatif & la sociéts [«]

Messieurs,

[aenomination socale du nouvel Associs] société [«] au capital de [«] eurca, dont le s&ge social est &
[*] ([=]}), &t immatricuée au Registre de Commerce et des SocéiEs de [«] sous ke n® [«] (la = [«] =),

conformément aux stipulations du pacte dassocés (kb = PACte » ], conclu le [«], entre [«], la Caisse des
Dépdts et Consignations et [«], et elatif & [Fongére], socé® [«] au capital de [«] eurcs, dont e siége
social est & [«] (=]}, et immatriculése au Registre de Commerce et des Sociétés de [«] sous ke n™ [«]
{la = SOCK =),

nous déclarons adhérer, de maniére inconditionnelke et sans résenve, au Pacie et, par consdquent, que
sous résenie de la realisation définitive de notre entrée au capital de la Socét nous serons fenus par,
et bénéficierons, de lNensemble des stipulations du Pacie en qualité dAssocié de la Socéts, comme si
nous en avions bé signataire dés Norigine.

Mous déclarons par la présente acoepter lensemble des droits et obligations du Pacte qui sont attachés
& la participation qui doit ainsi nous &tre cédéa, sous réserve de la réalisation définitive de notre entrés
au capital de la Sociéiéa.

Las nodifications préwvwes au Pacte devront nous éire adressées a 'adresse suivanis :

[+]

A lNatention da -

E-mail

Adresse B

Las termes commengant par une majuscule dans le présent Actke dAdhésion ont, sauf indication
contraire, la méme signification que celle donnése dans ke Packs

La présents letie d'adhésion sera rége pour sa validi, son interprétation et son exécution par ke droit
frangais.

Veuillez agréar, Messieurs, lNassurance de notre considération distinguée.
Le : =]
[-]

Par
Titra
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AMMEXE 2.2 : PLANM DAFFAIRES IMITIAL

[+]

ANMNEXE 2.3 : EXEMPLE DE CALCUL DE TRHI

Le tzux de rentabilité inleme (TRI) st & taux permettant d'annuler la valeur acteslle nefie de
I stissament réaliss par l'Assockd concerng, el gus -

puN

n e Fr,

Vacrustio Mecre = 0= _1m =1
—

Evec :
FT = flux da trésomria de e stisseamant (= munération des fonds propres de l'Associé concarnd,
intéréts et remboursament de tout comple courant d'assockE, cession de la participation déenue par
I'AssocE concamé netie de frais at taxes)

I = imvestisseament initial (montant du capital souscrit ou acquis par I'Associé concerné et avances en
compie courant d'associd)

TEI = ke taux de rentabdité interne recherché.

4T -
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ANNEXE 3.4 : INDICATEURS STRATEGIQUES

Les opSrations dimvesfissement pourrcnt &tre analysées auv regard des indicateurs stragiques

reEnus

claprés -

Indicateurs stratégigues pour ke s mkolre :

Le taux de vacance commerciale, ke nombre de boutigues ré-ouvertes, nouveaux services
clients, nombra de clients, etc.

Les évolutions des chiffres d'affaires des activilds économigues sur le territoire ou des
fréquentations des services publics non marchands,

La nombra d'emplois créss, eur typologe, atc.

Le nombre de logements réhabilités, ke nombre de personnes logées st [éwoldtion
démuographique, atc.

La mesure de la mobilité des habitants, et

La réduction de la consommation de sols imparmé abilisé s, la dépollution des ouwvrages et des
sols

O tout awtre critére qualitatif comme la visibilitd des actions réalisées, appropriation
citoyenne, atc.

Indicateurs stratgigues pour la Sockite :

-

-

Synergies at complémentarités de Nopération

Effet da kevier, capacité & lever des financemants externss, optimisation de la consommation
de fonds propres

Adéquation des paramétres risque ! rentabilis [ quidité
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ANMNEXE 4.2 : MODELE DE CONVENTION D'AVAMNCE EN COMPTE COURANT

CONVENTION D' AVANCES EN COMPTES COURANTS D'A SSOCIES
DE LA SOCIETE [»]

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

ia)

(B)

icl

[Tnsdrar le mom dela sooald] sooiald inadrer la forme sociale] au capital de [insdrer ls montant
ou capital social] eurcs, dont e siége sod al est & [adresse & compldter [immaticulée au regisire
du commearce st des socélés de [3 compléter] sous e numéro [& compléter] représenisée par
Monsieur [& compléfer] en gquaiité de [& compister] aifment habilitée & 'sffel des présenfes, [en
vertu a'un powvoir de [« ] en date du fe]] / fen vertu d'une délibdrafion de 'assemiblde géndrale
de Iz sociéfd en date du [« [ dont une copie demaurs ci-8prés annaxds (Annexe),

Ci-aprés dénommée Iz = So0étd »,

De are

La Calsse des dépdis ef consignations, établissement spédal oréd par iz loi du 28 awnl 1816,
codiiee aux arficles L5182 et suivant du Code monetars &t financier, sis au 56, rue de Lile &
Pariz (7™ grrondissement), représentées par Monsieur (3 compléter], [Titre & compldter] [2 ia
direction régionale & compldter] ddment habilité 3 'effet des présantes en verfu dun améfs en
dzte du [« ] porfant déldgation de signature pour la direcion [ouw réseawte linvestizsement] de
la bangue des femitoires de la Caisss des depdis &t conagnaions,

Ci-aprés dénommee |2 « CDC =,

D el aime part,

[Commentare : Par principe signaiure d'ung convendon par préteur dans un souc! de
souplesse (modification/résilation)Insérer le nom de la socéfd] société [Insdrer la forme
sociale], su capital de fnsdrer e montant dw capital soca] suros, dont le sidge social est 2
[adresse & complétar] immatriculée au regisire du commerce ef des sooélds da [& complatar]
sous le numeére [2 compléter] représentde par Monsiswr [4 compister] en gualite de [a
compiéter] diment habilitde a l'efat des présentes, fen werty dun pouvoir de (=] en date du fef]
/ fen wertu d'une délibération de 'assembiée géndrale de 13 socisté en dale du [«]] dont une
copie demeure ci-3prés annexée (Annexe _ )

Ci-aorés dénommes [« —-—- =,

Do frolseme part,

.49 .
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ETANT PREALABL EMENT EXPOSE QUE :
A Lz Sodéts a powr objst (3 réalisalion di [insdrer wune description du Projef] (e = Profet = ).

B Afin de fnancer le déweloppement du Projet, |a Sociéfs, a soficie de [fnsérer le nom de
l'associa] dont |3 parficipation dans e capital sodal de la Sociald est de [ compigter]¥: ef de
lz COC dont la parficipafion dans le capital social de la Socdld est de [4 compléter]®: fe(z)
« Prétalr{s) =), des avances en comple cowrani d’'un mondant toial en principd de [a
compidter] euros [& complétar] €].

C. Aux fins de ce qui précéds, les Fréteurs ef 12 Sociélé les = PAries = ) comviennant de conciure
Iz présente comvention d avances en comple courant (Ta = Conventon = ).

EN CONSEQUENCE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SLNT :
Articie 1 : DEFINITIONS

Les mols ou exprassions cOmMmengant par une majuscule, inclus dans le préambule et le corps de a3
Convention onf, aux fins des présemtss, le sens qui leur est aliribwe lors de leur Dremisre OCoUT ence.

Lag termes &t axpressions, uliisds su plurs! dans le préembule st le corps de la Convendion, aurom a3
méme signifcaiion, sauf stipulafion confraire, gue loregqulils sont uliisds au singulier et wice varsa.

Articie 2 : MONTANT ET MODALITES D'APFEL

En leur qualite d'associés de la Sociels, [insérer le nom de I'associd] et la CDC consentent 813 Socigts,
qui Maccspls, des avances en comple courant dazsond (les - AVANCes =) a'vn montamt maxmum
global de[a compidter] euros 4 compldler] €], répartis au prorata de lewr détention dans e capital de
la Socigts, 2 savar ;

- Powr finsdrer le nom de lassocid] un montant maximum global de [3 complétar] euras (3
compigter] €],
- Pouwr la COC un montant maximum global de (3 compléter] euros (& complster] £€).

Las Avances, obyals de la présents Convantion, seront imscites au nom ow ou das Préteur(s) en compte
cowrant dang les livres de Iz Socdie (les = COmMpies CoOUranis » ).

La mise 2 disposition concomifante par chacuwn des Préteurs de sa quole-part d'avance en compie
courant au profif de la Sooétd conatifue wune condiion sssenfelle ef déferminante da langagement da
versament des Fréteurs.

[Les wirsments desdifes Avances seronf ordonnds su jour de iz signaturs des présantas] OU [Leadites
Awvances seronf aopelses en une ou plusieurs fois en fonclon des besoins de trésorene de la Socidtd
dams iz imite du dermier plan o afaire volé conformément aux stipulaions des statuts / pacts] [Evenited
échaancior de Versoments 8 annexer] sur le compée bancaire de la Société donf le AIB complet est
joird enAnnaxe 1.

[En cas a'appels en plusiewrs fols] L esditss Avances seronf versdes (i) sur appel de fonds &orif 3
linif ative du représemtant l8ga oe 12 Socidtd adressd & chacun des Préfeurs, dans les dix (10) jours
ouvrds svant iz dafe de versement de chacune des Avances. La nofification indiguera i) 12 date de
warsament (un jour ourg) et (i) le montant de MAwvance]

La représentant |8gal de 12 Sociéts justifars par foulf moyen sux Préteurs, dés réception 3 mizs 3
dispoaiion concomitants, par Nansemble des Préteurs du monfant des Avances.

Article 3— ENTREE EN VIGUEUR - DUREE

La prézemte Conwention enire en wiguewr & compier de ce jour et le demewrera jusqu'aw complst

rembourzameant de 'snsembls des sommes dues par [a Socidtd aux) Prétaur(s) au tire des Avancss,
lequel dewra indenvenir au plus tard le [«] (la = Date Finale de Remboursement -

_BD-
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Articie 4 : REMUNERATION ET PAIEMENT DES INTERETS

a)

b

cl

Taux dintérdt © Les sommes figuramnt au crédit! des Comptes Courants porfanont inféréts [au tzux
fiscalermant deductible (TFO) wisé & artidle 39-1-3" du Code géndral des impdls (sans que ce taux
ne puisse &ire inféneur & z8rol majore de [« points de bass] OU [au taux five annusi de e,

[Dés lors gue le fawx applique aux Avances est supdneur au tauy fecalsment deductble (TFD), la
Socigté bénaficiare de M'vance s'engage & communiqusr 3 la COC ) chague annds af au plus
fard e 30 mars n+1 par rapport 2 'annde de versement, s momtant des intéréts dus 3 la CDC que
2 Socigtd aurs réintégrs fiscalament af (i) Iz fasse fiscale do la Socidtd sur I3 pénode concarnds).

Calcul du montant des intérdis © Ce taux s'antend dun taux dinférdt annuel calculé surla base de
JB85 jours par penode de 12 mois enfiers &t consécutifs, commengant & cowrir le 17 jamder &t
s'achevant le 31 décembre inclus de chague annde.

L s intaréts dus aw fire de | 'exercice en cours seronf ca'culss prorala temporis (mode de caloul dit
= proportionnel =) sur la base du nombre de jours dcouwds depuwis e versament sifaciud par la
Fréteur concarnd o e [31 décembra] de Fannde considdrde salon [a formule o-aprés :

I=K *t*nbf exact /365 avec :

+ | :montant des inferdis dus

K encowrs das avances du CCA [ compris les dvantuals inférdts capitalisss)
f: tauw s'appliquant & 12 période de calcul

nby exact - nombre exact de jours ecoulss surila pénode de calcul

L

FPaismant das inféréis

FPaisment des infaréts & Les inférdts prodwits chaque annds par MAvance en sxdcufion de la
présente Convention seront réglés par ls Socidrd su plus fard dans les 31 jours calendaires suivamt
le [31 décembre] par wirement aux compies des Préfeurs dont le RIB complet est joinf en Annexe

ET/OU

d

[Capitslisation - Pendant une penods do [«] annses [, les inféréts calowlds au ffre dune annsa
oivile seront cepitalisds conformémant 3 Darticls 1332 gy Code ovil. §s portaront eux-mémes
intéréts 3 compter da lewr date de capitalissfion, sot dés le lendemain de lewr échéance dés lors
quils auront cowrL SUr une annés. |

A fitre dinformation, & défawt de Fais, taxes, commissions ou rémunérations de foufe nature, codt
d'assurance ef de garanties obligatoires et dune maniére gendrale les dleéments mentonnds 4
l'arfide A 314-4 du Code de la consommation, le taux affectf global (TEG) prévw par larficle L
3134 du Code monéiaire st fnancier asf agal au faux dintéréf vise au point (g) o-dessus. La
Socigté reconnait avoir proceds & towles les estimafions gu'elle considére NOceSSSTes Dowr
Sppraciar g coll global des Avances af avaoir obleny tous les rensaignements necessaires de (3
part des Prétewrs & oot egard

Articie 5 : REMBOURSEMENT

a)

[Les Frétewrs s'engagemt & ne soliciter swcun remboursement des Awances avamt e [« [a
= Péfiode de Blocage =). |

U En sarr gue de besoin, il es précivd qu'un compie cowrans me sarai fore débiewr (sauf dars des cas
excepriornels dars lex SCI, auguel cas des inedrés ke squraisns courir).

-5 -
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ii.

[Figure sn Annexe 2 un schéandiar théonqus du remboursement das Avances]

bl [Nonobstant le parsgraphe a) o-dessus] (et sous réserves des confrainfes de 13 documentation
confracfwells de financement bancars] chague Fréteur powra demander le remboursemert
immédiat des Avances dés I3 survenance de 'un quelcongue des évenemenfs suvants ;

an ¢as d'opdrafion d sugmeniation de capital decidde par les [associss/aciionnairas] de 2
Soddtd of oo &in de pouvoir libdrer la souscrpfion écanfusile du Prétsur & wne felle
augmentalion de capital, par compensalion avec sa créance au tire des Avances. Le faif
genegrateur de l'exigibilité des Awvances dans ces dcrconsfances, serd 3 renwse par le
FPrétaur, d'un bullstin de souwscripiion, pour e montant ibalé dens ledit bullstin

an cas de changemant du confrdie de la Socidtd au sens de |'arficle L 233 3 du Cods de
COMMErce |

len cas dabsence de soumission des compies annusls & spprobation  [des
associes/actonnaines] dans un délai o & mois & compier de /a d\dfure de Nexercice, e cas
achédant prorogs en warfu da 3 réglementation appficabls sans que cotte prorogshion
n'axcéde rois mois, & compder de la citdure de 'exercice] ;

[en cas d'shsence de communicalion par 12 Sociéteé des dléments visgs 3 Maricle 4 a) o-
dessUs concernant les intéréis rainfégres fscalement par la Sooiata]

e cas cession par e Préfeur de lintagralité de sa parficipation dans iz Socidts, ou

Jan cas de rembouwrsement antiaipeé de la dette bancairs]

cl [A lissue de la Période de Blocage] [Sous résenves des confraintss de |z documenfstion
confracfwells de financemeni bancare], chaque Fréleur pourra demandsr & la Sooéls le
rambouwrsemant en fout ou parfs des sommes figurant su crédf des Comptes Courants, le
rembowr samerd infenvenant sslon les principes of modaitds suivants

i dés lors que les capacités fnanciéres do la Socdtd le permettent, le remboursement et
effectué par la Sooidté en toul ow partie dans le mois quf suit |2 date de réceplion de ia
damands de remboursement, valent notifcaton de demande ds remboursement,
adressdée par le Préteur concems & la Sooatd;

towf remboursemsnt affectud 3 un des FPréteurs impligee wun remboursement concomitant st
proporfonnalement idenfgue des autres Frétewrs

fi. |z Socidétd s'engage 2 ne pas accorder entre les Préteurs de préférance ou de pricrtd de
remboursement des Avances.

d] Touwt ou parfie des sommes figurant au crédif des Comples Couranfs, majord le cas échéant, des
intéréfs courus ef pon payes 8 cefte dafs, powra fare l'objet d'un remboursement anticps & la
demands expresse de la Socishe | ladit remboursement devant éfre effaciud pour chague Préteur
au proratas des Avances mises § disposiion de la Société par chague Frélewr. En cas de
remboursement tofal, 12 présenfe Comveniion est réputée échue et ne produira plus aucun afel

a8l Les sommes fgurant au crédit des Complas Couramts, majoréas e cas échdéant des intéréfs couwrus
af non payes, seront en fouf Staf de cavse remboursdes 4 lz Date Finale de Rembourssment visse
A& larficle 3 ou an cas de rencuveliement, 2 la date d’'dchéance da la Comveniion renclvaids.

Article & : PENALITES DE RETARD
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Touf paiemearnt mon varsé 2 bonne date comformément aux articlss 4 [Rémundration st paismeant das
intéréts] et 5 (Remboursement) de la présents Comvention, portera intdrét de plain droit & partir de cette
date au faux des présentes, maord de [3 %] 1'an ef ce, jusqu'a la dabe de son paisment sffacty.
Article 7 : REGLEMENT DES DIFFERENDS — DROIT APPLICABLE

Touf diffdrend né & rarson de [a walidité, de linterprétaton ow de Mexdcution de 2 présente Comvention

sera en premiar ressort ef 3 dafawt de réglement amiabla, de 13 compétence exclusive das fTbunaux
compdtents du ressort de 12 Cour d'Appsl de Pars.

Les dispositions de la présents Comeention sont régies par le drot frangais.
Articie 8 : INFORMATION DES ACTIONNAIRES

Chague annde la Soodtd s'engage 3 faire figurer dans le rapport da gestion annuel le montant des
intéréts dus qui ont 8f8 wersss etou capitalisss au fifre de lexercice scow's.
Articie 8 : STIPULATIONS INWERSES

3! Medificafion de la Comvention — Avenants

Avcume modiication de lz2 Comvention ne sera effective o elle n'est pas lNobjel d'un awenant ddment
signé par les Parties. Uine telle modification me pourra an aucun cas &ire déduits, soif o'une toldrances,
soif de la passivité de lune des Parties.

b) Cessions

Avcun des droits ou obligafions au bire de la présente Convention ne powrra &ire cédd ou fransfard
sangs le consentemeant exprés of préalable de chague Partie [& l'exceplion de toute cesaion ou fransfert
réaliss conformement aux stipwalions du pache o' achionnaires’associes de la Socétaf].

¢l Nulitd parfisiie
L'annuiation de l'une ow de lsuire des dzuses de la présenfe Convenfion ne pourra emirainer

l'amnuiation de celle-ci dans son ensambils, & condifion foutafois que Néquilibre of Méconomie géndrale
de la Comvention puissent dire ma menus.

En cas d'annulafion ou dilfcdite d'une clsuse de i3 Convention, les Partiss g'engagent 2 négodsr de
banne fof 12 conduzion dune clause da remplacemesnt de portds of d'sffels jundiques squivalants & la
dause nulle ou illicte

d) Election de domicile — Nofifications

1 - Pow lexédcufion de la présente Comvenfion, les Parfies diisent domicie en lewrs adresses
respectives telles quindiguses en téte des présentes.

2 - Toute nofifcaion, commumicaliion ow fransmission devant ow powant 8re adressde en execulion
deg stipwlations de la Comvention sera efeciude par lefire ou par mail aux adresses suivames .

Powr 8 Socigts :

Adresse :[e]

Attention : [a]

E-mail : [«]

Powr la COG -

Adresse :[a]

Attention : [a]

E-mail : [e] {@caizsedesds pots.fr

FPour fs]_:

Inberne
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Adresse :[a]
Atfention : fe]
E-mail : ]

3 - Les notifications effeciuées par lefire prendront effel & la date d'emviad di la letire, le cachel de la
poste faisant foi, Celles effectudes par mail prendront efst 3 3 date demvoi du mai.

4 . Toute notification, communication ou Fansmission aux fermes de la Comvention, diiment nobifid
coformément aux paragraphes qui précédent, fera counr les différents délais prévus par iz Comvention
SU prefmier jour o ces délais

5 — Tout changement de domicile ow d'ad-esse mail o une parfie devra &tre notifié par ladite Partie pour
éire opposabie & laufre.

Faif & [3 compléter] la [3 compldter]
En[& complatar] & compléter[] sxemplairas onginaux
Lin pour chaque parfie

[lngérar le nom du Prafeur] La CDC
Rapresentse par Représentée par

La Sociélé
Raprésenise par
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ANNEXE 1

RiB DE LA SOCIETE

ANNEXE 2
RIB DES PRETEURS
Préciser Impérativemant dans I'indiulé de chague wiremant bancaire au béndfice du préteur :

Le donnewr o ordre (mom de la Socéid)
La nature du versement (imtérdl, remboursement de capifa afc.)

ANNEXE 3

ECHEANCIER THEORIQUE DE REMBOURSEMENT DES AVANCES]
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ANHEXE 5.2 : MODELE DE CONVENTION DE GESTION [**]

CONTRAT D'ASSISTANCE GENERALE
ALA GESTION SOCIALE DE LA SOCIETE [

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

Ie] socété [«] au capital de [e] suros dont le sigge social aaf & [e] (=]}, [o], immaircwde au Regisire
de Commerce st des Soodids do [«] sous o n"[e] diment représentde par [e] ayant tous powoirs 3
l'effet des présente [en 53 qualife de [garantpresident] de la sod'étd]/ fan wertu d'uin pouvair de f» | an
date du [«]] / fen verfu d'une délibdration de l'assemblée gendrale de |a sociglé an date du [«]] dont
une copie demeurs o-aorés annexde (Annexe 1)

Ci-aprés dénovmmée Iz = SOC6id »,

Ie] socdtd [w] sucapital de [e] suros dont le siége socal eat & [e] ([e]), [s], immaiicwde au Regisre
de Commerce et des Socdids de [e] sous le n'fe] dimemnt représentée par fe] ayant iows powwoirs 2
l'affet des présente [en 53 qualife de [gérantprésident] da la sogétd]/ an wartu d'uin pouvoir de [« | an
date du [«]] / fan verfu d'une délibdration de l'assemblés géndrale de la sociélé an date du [«]] dont
ung copie demesura o-aorés annexds (Annexe 2)

Gi-aprés dénommees le = Prestataireg -

Dans ls cadre du présent confral d'assisfance administrative [o-gpras désigng le = Contrat =), ia
Sodété ef le Prestataire pourront dgalement dfre dénommées individuallement Iz - Partie - ou
colflectivemeant les » PSFIES =
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iLAPREALABL EMENT ETE EXPOSE CE QU SUIT -

La Sociglé a pour objst - [e].

Le Prestataire exerce notammant une activité o assistance of de services adminisirafifs, comptabies,
finandars et de gasiions A dasfination de clisnts publics ou privds af foutss achivitds connexes 8y
raftachant

Ne disposant pas de moyens humains ef matdnals suffisants, |2 Sociglé, dans e but d'oplimiser 53
gesfion guotidienns, sowhaite confer au Prestalare | accomplissement de prestalions de serdices
ralsvant de lorganisafion et de 2 gestion quofidisnne de la Socigfs, en maliére notamment
administrafve, juridique, fiscals, compiable ef fnancidre.

Les Parties se sonf alors rapprochdes afin de déterminer les fermes af condifons de leur
collaboration.

Les prestafions de commercialisation, gestion techaigue af gestion locafive des immeuwbles de la
Socidte sont confides & o autres prestataires (les « AUthes Prostatsines - ).

CECI EXPOSE, /L A ETE CONVENU CE QU SLNT :

1. OBJET

Le Conirat & pour obfet de définir les farmes af condifons selon lesquelles le Presistaire assureles
misgions d assistance adminisiratve, jurdigus, fiscals, compfable et financiére de la Sociels (ci-aprés
déaignses las « MISSIONS =), telles que décrites en arfde 2 o-dessous, quilw somt confides par la
Socidts of qu il accepte pour 12 durda du Contrat ddéfinie en arficle 3 oi-dassous.

La Prestataire dédare avoir une parfaite connaizsance des sfafufs de la Sociglsé ef de fout aure
coniraf fanf les assoadés dela Sociérs.

2 MISSONS DU PRESTATAIRE

En dshors dag missions atribudes su gérant da |3 Sociéls par ses staluts, la Sooidtd conffa au
Frestatairs, ce que co dermier acceplte, les Missions suivantes :

21. ASSISTANCE ADMINISTRATIVE ET JURIDIQUE

Le Prestataire assisfe la Sociétd, en vailan! au respect des obligations lagales of réglementaires qui
i sont spplicablas, pour e qui concerna notamment ©

&) [agestion de iz vie sociale de la Socigts, compranant principalsment

Iz fenus af la mise & jour des regisires sociauy obligatoires,

la rédacfion des convocalions des organes de gouvamance et das assembldes,

Ia préparafion du proyet de rapport de gestion of des projels des résolulions,

la rédacfion des projels des procés-verbaux de réwnion desdis organes s dss
assembléas aing que tous autres documents SOUMIE AUX ONJENES SOOEUX,

lea modificafions sfzfuwtaires ot le sund des formalités adminisfratives, potammend
auprés du Greffe, ainsi gue exdculion de towtes démarches conssculives auprés des
admirisirations ;

D) [établissement de tous confrats, orotocoles &t comventions divarses, aufres que coux relafifs 2
l2 gestion des immeubles de la Socials, selon les directives de la Socéitd st sous rdsenve de
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€)

a

e

q

I'éweniusl accord préalable de ses organes de gouvernance. Plus parfouliérement, dans e
cadre de la négociation de polices d'assurances autres que celles concarnant directement les
immeubles de |2 Société (responsabilité ovile professionndlis, eic.), le Prestataire assiste 13
Socighé avanl toute sowscnplion en 2 consaillant sur les condifions de garantie, nofamment e
nivaau des primes ef les ofauses d'exciusion ;

les démarches suprés de tout Ners 3 effst dobteni la solution & foute qusston, notammant
d'ordra juridigue, adminiztralf, financier, Fscal, compiable ou autre ;

le suivi des précomtentiowy &t comtentieux de la Socidté (hors ceux pris en charge par les Autres
Prestataires), larecharche o’ une isswe oplimale ainsi gque e choix de conssils et avocats devant
dire consfitugs. Le Prestataire sfabiit un efal récapifwal’ de Nensembile des litiges et des
créances dowleuses de la Socéld (donf ceux pris en charge par les Aufres Frestataires) st
dlabore un rapport sur le= aclions entreprises & cef égard ;

la gestion, 12 comespondance ef le suivi adminisiralif de toute relaion avec

- ls= ters, an ce compns, (Efsf, lss organismes publics, les organismes sogaux, les
COMmmissares aux comples, les assureurs &t les dtablissements financiers &t ce, dans
le cadre des obligafions confracfuelles ou lggales simposanf & la Socéls, et

- les coconfractants de la Socidhd, notamment ceux &n charge de I3 commercialisation,
de "administrafion ot de la gestion locative ef tachmique des immeubss ddtenus par /2
Sociars ;

la remontde de Iinformation auprés, notamment, des associds de la Socigld, dans le respect
dez disposifions légales, réglementaires ef statutaires et cs, dans wn délai maximum de huit (8)
Jjours calendares ou 48 heures pour foute wrgence avdrée ow compie tenu des demandes
arconsfanades qui aurond Std formuides par 13 Socigts |

larganisation, la conservation st la tenue 3 jowr des archives de la Sooidrs, nofamment les
documents socisux, finangers, fechnigues, commergaux ef juridiques, ainsi que 13
franamission de | archivage définitif ef complel des pidces selon les modalitds décrites ci-aprés
sous 'article 4. 2 du Conirat.

21 ASSISTANCE COMFTABLE ANANCIERE ET FISCALE

Nune mamiére géndrale, le Fresialare asaisie la Socdld en matiére complable, financgére ef fiscale
an /2 consaiiant guaint 2 -

- Iz mige en place du maileur mode o organisation comptabie possible ef de son bon
fonchionmemant,

- lutiization opfimale & rationnelle de ses finances, ef

- en medant en cswvTe efou en assurant la mairtenance des sysfémes o informafion
nécessairas & laccomplissement de 53 mission

Flus particwiarement, sur les missions 0'ass stance comptable :

a)
oy

€)

la tenue d'un giaf récapitulalif des créances et des detfes |

l'enragisirement des opdrations compiables couranfes et de la trésorene au fil de 'eau (aing
que le olassemant des pidces complables comespondantes) et /2 tenue des livres complables ;

la réwision at 2 préparafion des domtures o imventairas, 12 parficipefion suy dédgsions J'aTéids
de comphes at [ dtablissement des comples annusis of des Stats fnandiars imtermédiairas, 4 cet
dgard l= Prastatare vallsra & ce gue la Soddie fienne st dépose, dans les d&lais prescrits par
les disposifions legislatives of réglementaires, une compiabiifé of lous documenis SOCALX

_BD-
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m

conformes aux régles fiscales of légales an viguewr. Par ailewrs, e Prestataire fendra, le cas
achéant, une comptaliiite disiincle par immeuble déteny par 13 Sociéls ;

I'établissement de la sifualon [iimesimalle / semesinalls] de la Sooétd au plus tard quaranfe-
cing (48] jours calendzires gorés la fin duw premisr semestre de chaque exercice social |

le rapprochement bancaire {au moins une fois par imesire) e le sund de |3 reésorans of des
besoins en fingncemesnd, &n foncfion das indicaions fourmies par la Socigts, aing que leuwr
opfimysation fnancére |

I'assistance 2 la definifion dw plan o amortissement gui Sera & aoprower par les Assoces & /a
iwraison des immeubles de la Socidtd, selon les statuls do ceffe derniére, ainsi que la tenue
d'un état des immaobilisatiicons ef d'un swvi de leurs amortissements ;

l2 préparafion des hires do paisment (aufres gue ceux domt las Aufres Prestataires ont la
charnge) avant quiils soient signgs par le garant de la Soodis |

linterface avec le commissare aux compias

Flus particillarement, sur les missions d'ass stance financlére :

i

n
K]

i

I'établissement du budget previsionmel annusl de la Sooéle, de [a frésorerie prévisionnells &t
du plan d'affaires de la Sodétd actualiss, & remstire pour af 3 présenter lors de 'Assembide
Géndrale dos Associés approwrant les comples |

le sunvi administralf st juridique da ses projets dinvestissement ;

la gesfion de 'ensemble de la relaiion avec les bangues (suivi du parement des echeances des
amprunts, fanue dun tableaur d'amonissement des emprunis, sic.), oo qui exciut 13 conclusion
dis contrat de prét auprés des banques ;

'apport de fout consail sur | ‘opportuniteé o un éventual refinancemesent des aciifs gue défandrait
2 Sociétd, l'analyze des offfes de prdt of Iz négociaiion, aves les conseis de |3 Sociéfs, de la
documenizfion confraciuelle proposse en vwe dudi refinancement ;

m) le suivi af I3 préparafion des paiements des gestionnares extariswrs (spps de fonds, faciures,

n

ate. | an vue de leur signature par s mandataire socid do la Sociéfe ainsi que lsur mise en
paiement ;

I'assistance a Mexpert chargd de Mexpertise des immeubles de la Socigls, & les Assooiss de la
Sooigts décidant o'une telle axpertize.

Flus particillarement, sur les missions d'ass stance fiscale :

3

o)

2]

I'établissement, dans les d&lais légaux &t réglementaires, de towes déclaraiions fiscales qu
5'svareraient ncassares en aopiication de ['activitd exercée par a2 Sociald ainsi gue leur dapdt
at lewr sunvi (fasse Fscale, dédaration CERFA, dédaration do TVA, dédaration CVAE aic ) ;

I'azsistance de la Sociéts dans ses relafions avec las aufortés fscales ouréglamentaires, sous

régenve Que foufe négociation ow fout sccord awvec les autormtés fiscalss ou réglementares
localss soit préalsblement approuve par la Sooéle conformément 2 ses stafufs.

DUREE

Le Contrat prend ffst la [« ] of axpire le 31 décembra [a |

-B1-

947



Internsa

Il s& poursuif par tacite reconduction par periodes annuwelles aviles, sauf dénongafion par "une des
Parties par 'erval o une letire recommandde avec avig de recepiion adressde 4 'aufre Parfe frois (3)
mois au maing avant lNéchdance de a pdicde contraciuelle inifale ou de |2 pérode annuslle civile
renowelde. Sile Condrat se pourswit par tacite reconduction, i expire en fout dial de causs le [=].

Towf renowvellement se fait aux mémes conditions que celles an viguswr au Ffre de la pémode
précédents.

4. OBUGATIONS RESFECTIVES DES PARTIES

4.1. OBLIGATIONS DE LA SOCIETE

Powr U parmetire de mener & bien ses Missions, la Sociglé s'engage 2 remesifre au
Frestataire, spordandment ef an femps ulfle ou sur demands de g2 part, 'ensembis des
informations ot documents gui iui sont necessares of 4 13 tenir informée de fous déments, de
guelque nature gquils soient, indispensables 3 12 bonne exdculion des dites Missions

Si nécesaaire, la Sooété pout consentir towte délégalion de powvoir particuliéra parmettant au
Frestataire d’ agir en son nom et pour son comple dans le cadre des Missions.

42. OBLIGATIONS DU PRESTATAIRE

Le Prestataire awdcute (65 Missions, qui sont des obligafions de résuliai avec la diigence
habitusliement requise d'un professionnel gyant des achivités similares. A cst égard i s'engage 2
meltre an cewvre tous les moyens humains et techniques nécessaires & leur bonne exdculion. En
particulier, le Frestataire fait ses maillsurs efforts pour fourmir & 13 Socigté les conseils dont elle powr ait
avair besoin

Le Prestataire n'est an aucun cas hakiitd 2 négoder ou 3 prendre des angagemeants au nom of pour e
compls de 13 Sooidtd, calls-of prenant ses dedsions o' adminisiration et de disposition de son patimaine
parl imtermédiaire do ses propras oganes SOGiauxs.

Le Prestataire efzbiit un reporing desting & rendre compte de lNexercce de ses Missions selon des
modaiités de Féguence ef de comndenu, convenuwas d'un commun accord par les Parfes [etf tal que
figuramnt en Annexe]

Le Prestataire assisfe la Socidhs afn didentifer, rdpertorier, ofazser af consenver sous formaf papier &t
numdique fous confrals omginauy et documents sodaux da maniére 4 veillar au respact des obligafions
légales, réglameantaires of stafutairas. Avantle ferme duw Condrat, le Prestatairs 2'obliigs & ransmetire 2
la Socigte, ou & toufe personneg désignée par calle-o, archivage defintif de ansemble des pigces en
pranant soin de formalizer une liste dataillde des documents ayant faif "objet d'un pré-archivage af ceux
devant dtre archivds definivement par 13 Sooiéls, le fowt de maniére & ce que e nowreau titulaire du
confral o'assistance adminisratve puisss pourswivre les Missions sans discombinafe.

Le Prestataire 5'engage par aileurs 2 permelire & |2 Socdtd d'accdéder ibrement ef & tout moment aux
archives pandant |2 durée du Confrat

5. MODALITES FINANCIERES

948



Internne

il MONTANTS
En confrepartie da 'exdcution des Missions, |z Sooiétd s'sngage 3 versar AU Fresfataire une

zomma forfaitaire annuelle ferme ot définitive da [«] auros hors taxes (] € HT), montant
augqual = 'gfoute |3 Taxe sur la Valewr Ajoutée au faux an Wguewur

Les frafs de déplacement f de mission supportés par e Presiatare dans le cadre de
lexécution du Conirat resteront 2 sa charges.

3.2. FACTURATION ET FPAIEMENT

Cotte rémundration forfaitaire est facfurde par le FPrestafaire [frimestrisiiemant /
semasineliement] 2 la Soodtd & terme échu, soit les 30 juin st 31 décembre de chaque année
owile, Stamt précisé que la premigre of I3 dermidrs facturation saronf calcwldes au prorata
tempors de la pariods Scoulsse.

La Socidétd s'emgage & payer ladite faciure, par wirement bancaire, dans les freme ()
calendaires suivanis [a date de nofification de [a facture 4 la Sociste.

. SOUS-TRAITANCE ET WTERVENTION DE TIERS

Les Missions confides au Prestataine au titre du Confrat ne peuvent Sire sous-fraitées en towt
ou folalite sans Maccord préalable ef éorit de 2 Socétd, dlant préasé que foute sous-fratancs,
= alle veanait 3 dire awtonsss, seral sifeciuds sous /2 seuls responsabilitd du Prestataire &t 3
za8 frais exdusifs.

Dans le cas ol centaines fdches du Condral requeraient lNinterventiion o intervenants extdnewrs
(exparfs-compiables, notaires, avocals, fiscalistes, eic ), Is Presiataire s'engage & .

+  sollicher lsccord préalable et sorit de la Socidté d'y recowriv st walider lss condfons (notammant
financiéras) da ces intsnventions | ef

= vailer au respect des dispositions législatives, réglemeniaires of statutaires applicables an la
mafiare.

Sous réserve de oo gui preceds, 12 rdmundraiion de ces intenvenants extémeurs est alors supporés par
la Sodidtd.

7. CONFIDENTIALITE

Le Prestataire s'angage & considdrer comme confidentialles, of 2 mainten comme telles, les
informafions ot donndes de towte nature fournies par la Sod'été ainsi gue celles auxgualias le
FPrestataire peuf svoir acoés, directement ou indirectameant, aw cours ds lNexdcution au Confraf,
gualle gque soit 13 forme stou le support de cefte divulgatiion ou prise de comnnaissance (G-
aorés les = INformations Confidendallos - ).

949



Los Informations Confidentialles indusnf, notamment, toufss les informations d'ordre technigus,
finangar, dconomigus, commaraal, complabie, fiscal stiou jurdigus ainsi que toutss autres donnges
concernant la Socidhé ef, le cas schéant, ses5 dients af ses coconfractants.

L& Frestataine :

» s'engage A fraiter foutes Informations Confdentialies schangdes aves le méme soin que 88
propres informations confidentellss ;

e glinfardit de les utiiser, de quelque manvére que ce sof, 2 d'aufres fins que 'exécution das
Missions ;

» ginferdit de les diviiguer, sauf awtonisafion préalable of dorte de la Soddtd, sous quelgue
forme, & gueigue fitre &t 3 gqualqgue personne que o8 soff ; af

= gengsge & prendre, en conssguence, fowfes les mesures Nécessaires Aupras de son persomnel
atou inferwenant de quelque naturs, guil soff, permanent ou cocasicnns.

Toute Information Confidenfislle est 6t restera la proprals exclusive de la Parfe émetiice af me paut
&ire copide mi reproduite saens I'automsation sorfe ef préalable de la Parfie ameifrics.

Il eaf exprasssmeant comvany que e présent articls restera en vigusur méme sprés | expiraiion ou Iz
résifiaiion, gualle gu'en soit iz causs, du Coniraf, et ce pendant une durde maximale de ang (5] ans.

L'obfigation de confidantialife me 5'spplique pas aux informalions qui -

» sont connues du Prestataire st dond il @st en mesurs de prouver quil 8n 8 eU cONNaissance par
lui-méme ou par wn Fers avant |a date de signature du Confraf ;

e doiven Sfre fransmises aux suforitds adminisfraives ou jundichions compdtentes an spplication
d'une disposition légialative ou réglementaire ou d'wne décizion de justice ;

» sontdans le domaine public ou y tomber afent su cours de lNexecufion du Confrat awrement que
par des acfions ou omissions dume des Parfies stiou de son personns! efou ds "un de s
intarvanants, de gualgue nature qulil soff, permanst ou occasionnsal.

8. RESILIATION

8.1. CAUSES DE RESILIATION

En cas dinexécufion par M'ume des Parfies de 'une quelcongue des obfigaions mises & 53 charge aux
termes du Contraf, ef sawf cas de force maeurs, la Parfie [ds8e par ce mangueament peut metire 'aufre
Partie an demeurs dy remédier par leffre recommandée aviec avs de réception 5i la Parfie défailante
nYy a pas remed & dans wn délai de wingt (20) jours calendaires aprés notification ds la mise en dameurs
ou a refuss dyreméder, ls Confrat est alors résilié de plein droit. Cefte résiiation st faite sans préjudice
de tous aufres droits ot recowrs dont dispose [a Parfie lésde au ffre du Conirat.

Sauf dspesition légale contrairs, le Confrat sera réalig de plein droff &t s2ns préavis en cas de
lquidation judiciaire de l'une ou de Naure Parfie, |2 résiiaiion prenant efel & la dafe de prononcd de la
déaision.

[En outre, e Confrat est résilié de plein drofif ef sans préavis
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« A3 date du ransfert affectf des parts sooiaes/actions du Prestataire, ce ransfart enfrainant
a8 sorfia du groups (], e groups Stant défind su sens da Narficle L. 2333 du Code ds commerce

= 3lzdafe 3 laquelle le Frestataire a été révoqué ou n'a pas &f8 renowyrald dans ses fonclions de
mandafare sooal de la Soodls |
e 3ladate du fransfert de proprigte duw el immeuble détenu par la Soo'std.]

8.2. EFFETSDE LA RESILIATION OU DE L' ARRIVEE DU TERME DU CONTRAT

Dans un délal n'avcedant pas frante (30) jours calendaires avant |3 cessafion du Condrat, queille qu'sn
soit |3 cause, le Prestataire s'engages & °

= restifver & la Sooéle Nensemine des dossiers, documents et Informations Confidentelles e sa
poasession at constiuds au tire des Missions &t, le cas échaant, restant 3 archiver, 'ensemile
devant dire accompagns de la iste visse 3 Martide 4.2 du Contrat ;

= franameatire 4 l3 Socidtd un Staf complat de Navaencement des Missions & la date de cassafion
dur Coiirat.

9. ASSURANCE PROFESSIONNELLE

Le Frestaiaire 8'engage & souscrre af & mainfeniv en wvigueur jusqu'a lexpiraiion du Confraf, ume
pofice garaniissant les conséguences pacuniaires de sa responsabilitd chvile professionnelle en raizon
de fawfe, sreur ou omission dans le cadre de 'axdcution du Confraf.

L e Prestataire décare avoir souscnt une police Rasponsabilitd Chvila Profesaionnelle sous le N* [«]
auprés de lz compagmia [ef, at Sfre & jour du paiement de 2 primea y afférants.

A la date de prise d'effet du Condrat, le Prestataire fransmetira 2 a2 Socisle un résumé de police efabif
parle Courtisr sinsi quLine atfestation valant quittance do paiemant de la prime.

Lag montants de garantie inhérents & la souscrption de cefte police ne consfifuent pas das imites de
responsabiitd.

10, INTUITU PERSONAE

Le Confrat est siictement personnal aux Paries af me peut faire I'objet o’ aucune cession, apport ou
transfert, sous qualque forme gue ce soit, sans ['accord préalable et ot de 'awtre Parfie qui n'est
famais confraints de daélivrer un tal accord.

11. INTEGRALITE DU CONTRAT — NOTIHCATIONS

Le Confrat contient lintégralifd des accords enire les Farties eu égard & son objet § rempisce ot
annul'e fous acconds, angagements, discussions ou negod aff ons imtenvenus antdnsuramsent enfre les
Fartiss, qua oo soif verbalament ou par éorif. Il ne pewt y &tre apports ds modificafions quelcongues s
c& mast au moysn d'un acte Soif igng par un représentant dimant autonss par chacune des Parfies
aux présemtes faisant expressdment référance au Contrat.

Pour lexécufion du Cordrat, les Parfies aizent domicile en leurs adresses respectives, telles
quindiguées en i8le des présemnies.
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Toule nofification, communicaion ou ramsmission devant ou pouvant dire adressde en exdculion des
siipuiafions du Condrat esf effeciude aux représentants sooaux ef adresses indigudes an tbfe des
présentes par lefire recommandss avec avis de récspfion ou ta dcopia, confirmés, e jour ouvrs
suivant au plus tard par Nanvod d'ung lefire recommandde avec avis da réceplion, ou par plf remis en
main propre conre récamsse.

[Towte notificaion oot dfre adressde en copie & a2 Partie destinataie, dont les coordonndes fgurandt
CI-JBSS0UE

FPowr 12 Sogéts :
Adresss [e]
Tdlgcopio: [+]
A 'aftention de - [s]
Pour s Prestafsire :
Adresss [e]
T&écaopie : [e]
A 'attention de : [«]] [Clause altemative  les notifications sont faltes a des personnes
et en des Neux differents de ceux mentonnés en entére du Contrat]

Les nofifications effectudes par letire recommandde avec awis de réceplion prennsnf effef 3 la dafe
demnvoi de la leftre, |e cachet de |a poste faisant foi. Celles efeciudes par pif remis en mains propres
pramnent affst 4 12 date de remise du pli portée sur le récépissd Cellas effactudes par tSlécopic
confirmés par lefire recommandde avec avis de récsplion prendront sffet & la date demai de iz
telscopie.

Touwle nofification, communicalion ou ramsmission aux termes du Condrat, ddment signifies
conformément aux paragraphes qui précadent, faif cownr les diférents délais prévus par le Confrat 8
compisr de leur premiar jour.

Touwt changement de coordonndes de nofification dune Partie doit dire notifd par ladite Partie pour
éire opposable & l'suire.
1 NULLITE

SN, powr quelque raison gue ce soit, ['une guelcongue des shipulations ou Coniraf est juges nulls ouw de
nul efef par un fmbuna' compélent, le reste du Confraf n'en esf pas affechs.

Toutsfois, dans le cas o la nuififé ou ITnapplicabiitd o une clause du Condrat afectsrat gravemant
léguilibre junidique atfou sconomiqus de ce dernisr, les Parties comvisgnnent de 28 renconfrar afn de
substituer 2 ladite clause une clause valide gui luf soit aussi proche que possible fant sur le plan
Juridique qu'Sconomigus.

13, DROITAPPLICABLE

Le Confrat est soumiz & /2 loi frangaise.

14. ATTRIBUTION DE JURIWCTION

Sil ne peut Stre réglé ds maniére amizbls, fout différend g & lNinferprétalion, Nexécufion ou la validing
du Confrat ssra soumis & |2 compétence axcluaive du fmbuna' compdtent situs dans le ressort dala
Cowr d'appel de [«]. [En foncdon du Neu du siége soclal de la Soclota]

Inberne

952



15. ANNEXE &

Annexe 1 Pour la Sociefd, délibérafion de "assembise géndrale ow pouvoir de signer e
Confrat

Annexe 2 Powr le Gesfionnare, défibdration de 'assemiblde géndrale ou pouvoir de signer le
Conirat
= Annsxe 3 Modalités de reporting.

Fait 4[] le fu]

En deux [2) exemplaires oiiginaLx

La Socidts L& Prestataire

Inberne
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ANMEXE 5.3.3 : DECISIONS RELEVANT DE L& COMPETENCE DES ASSOCIES

1) Déclsions devant falre I'objet d'une approbation par déclslons collectives des ASsocks
4 la majorite des solxante-quinze pourcent (75%) des drolis de vote dont disposent les
assoclés présents, represantds ou prenant part au voee par tout autne moyen:

=]

]

<)
i)
(=]

if)
@

{hj

i
o

(&}
U]

(m}
(nj
o]

o]
(2]

ir

(s}
(t)
{u)
v

Approbation du Plan d'Affaires comprenant ke budget prépard par ke Président st
modifications de ce Plan d'Affaires, ainsi que 'approbation du plan d'amortissement &
la lvraison de chague actf immokdilier ;

Cession, nantissament, acquisition et'ou souscription (en ce compris les apports) de
actions au sein d'une autre sociétd ou de groupamsant aves ou sans personnalits moraks
sous quelqus forme gue oo soit, cu shandon de droits attachés & ces actions, &t qui ne
sarait pas préwu dans ke Plan d'Affaires approwns

Acquisition, alénation, cession, rdorganisation {ou opération assimiléa) dactifis) et de
droits réels, notamment toute signature de venta an état fubur d'achévement, de contrat
da promoticn immaobiliére ot de contrat de maitrise d'ouvrage déldguss |

Ociroi de bawx ou convention d'occupation de qualgue nature que ce soit sur les actifs
de la Fonciére ot towte modification etiou résiliation de ces bawe ou comeentions
d'occupation ;

D& cizion relative awx contentieux et litipes supérisurs & 20,000 suros ;

Tout engagement de gqualgue nature que ce soitet supénaur & 20000 euros et gui n'est
pas inscrit dans un Plan d’ Afaires approwvé par la collectivitd des associés ;
Conclusion, modification ou résiliation da tows corwvention conclue avec le Président
{ou ke Directaur Général), Nen des associés ou l'un des affiliés dudit associé ou
Président {ou Directaur Général) ;

Renonciation & la mise en ceuvre de tout droit ou prérogative prvues aux ermes dune
conveantion concles avec le Président (ou Directewr Gandral), I'un des associés ou 'un
das affilés dudit assocé ou Président (ou Dirsceur Gandral) ;

Fecours & Femprunt auprés da tiers et tout remboursament anticipé de ces emprunts ;
Agrément des nouvesw: associés, notamment en cas de cession des actions de la
Foncigre ;

Transformation de la Fonciére an une autre forme ;

Transfert du sidge social qui ne paut &t/ décidé par ke seul Pesident aux ermes das
statuts ;

Réduction, amortissement ou sugmentation du capital social ;

D& cision entrainant ume medification du régime fiscal applicable a la Fonciém
Décision entrainant une modification des principes et rdgles comptables appligués par
la Fonciére ;

Prét, caution, aval ou garantie accordd par la Fonciéne

Siretd de quelques naturss que ce soit gui pourrait &ire consentie par un assocE sur
=85 actions ;

Approbation des comptes annuels, affectation des mdsultats ot distibution des
dividendes ;

Févocation du Pesident ou du Diecieur Ganéral ;

MNomination st renouveliement du Présidant ou du Direciaur Ganéral ;

MNomination et révocation des commissaires aux compies et du liquidateur ;

Signature du procé s-werbal valant oeption cu lvraison de tous travaus bénéficiant &
la Foncigre ou a ses actifs immobiliers.
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2) Décizslons devant falre 'objet d'une approbation par déclslons collectlves des Assocks
4 'unanimi des Assocks de |a SoCkK® presonts, epréseniés ou prenant part au vos
par tout autr moyean :

(=)
o)
]
(d)
=)

D cizion sur une opsration ayant mcwesill un avis déiavorable du Comitd Technique ;
Augmentation des engapements des Associés.

Modification des statuis ;

Fusion, scission, réorganisation, dissolution, iquidation, apport partiel d'actifs ;

Priee de parficipation, adh&sion & un groupement dintérét & conomigue et & touke forme
de socidté pouvant entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la Fonciére.
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AMMEXE 5.4.1 : GRILLE D'AMALYSE REL

Chague projet = actif immobilier » soumis & l'analyse du Comité Technigue est évalud sur la base des
critéres suivants notd de 1 & 3 (par ordre décroissant de risgue).

1/ Prodult type : commerces Isokés en pled d'lmmeuble, situés en centre-ville (ou guartker)

Crire Mote = 1 Mote = 2 Mote = 3
Cualié de lNemplacemsant Secleur an devenir Moyen Aftractif / Prime
Aucun {commerce B t d . B Permet damplifier e
Impact sur ke parcours client sk des  autres | | olmel 08 prasener parcourt client (deviendra
parcours client existant -
COMMErcas une das lecomaotives)

Priz d’acquisition

Supérieur au pric du
marchsé

Dians & marchs

Irif& rigwr au prix du marchs

Site classa / ABF / ANV AP

i

Maon

Amgpleur des fravaux Restructuration lourde Remize aux normes
Risqus MO Mon  sécurisation du Sécurisation du prix et des
™ prix &t des délais délais
Miveau de commercialisation Vacant & 100% E‘i']”'a"“‘““‘ loué (si> 1 || ous 2 1009%
. . Bail classique | Bail = @ ans (dont durse
Bail  précaim el o ercial © ans et | ferme de & ans min)

Duréa des baw ot qualitéd das

création ex nihilo d'un

fonds de commerce

prEneurs an cas de |fonds de commerce ; - : Et prensur da notorigté

R axistant positionné sur
commearcialization {iou ahsance da . locake

ialieztion) un sagment trés
commercialisation concurmentsl
Copropriéié = 4 2 copropriétaires a 2 copropriétaires Pleine propriéié
Stationnement pour la clientéle Aucun A proximité Diervant ke commerce
-T0-
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' Prodult

: Imnime uble antier & u

2 commerclal ou mbxee. Shus en centre-vile (ou

arthe

Criére Mote = 1 Mote =2 Mote =3
Qualisd de lremplacement SactEwr en devenir Moyan Aftractif / Prima
Prix d'acquisition périeur au prix du Dans ke marché Ird@rieur au priv du marché

marché

Existence d'un accés indépendant
am étages ot ou enjeux de
division en volume

Accés aux Stapes A&
rECrésr ou forte
division en wvolume &
opSner

L'accés aux é&tages e
nécassite pas da travawm

Site classé / ABF F AVAP

Cui

on

Ampleur des fravaux Restructuration lourde Ramise aux normes
Rizaus MO Mon  sécurisation du Sécurisation du prix et des
=q priv ot des délais délaiz

Mivesu de pré commercialisation

Opération an blanc

Pré-commercialisation [
25] % des surfaces

Pré-commercialisation [
50] %= des Surfaces

Duréa des baw et qualitd des
premsurs  &n  cas  de  pré
comme rcialisation

Bail précairs at
création ex nihilo d'un
fonds de commerce
{ou shsence de pré
commercialisation)

Bail classique
commercial 3,6, 9 ans at
fonds de commerce
existant positionnd sur
un sagment trée
concurrentie |

Bail & ans farmes

Et premswr de notoristsé
locaks

Coproprigié

= 3 2 copropriétaires

a 2 copropriétaires

Pleine propriés

Stationnement pour les cooupants

(51 lgements ou bursawm AU | Awoun A prowimits Sur place (parking intégra)
dessus des cCoOmmerces)
Stationnement pour la clientéle Awcun A procimité Sur place (parking intégré)

Le Rendament Brut Locatif atendu vars suivant ls dege de risgue inhérent & |'opération :
[6] %= & minima pour les opérations notées de [25] & [30] ou da [«=] & [«] =ans logement

[8] % pouwr les opérations notées de [«] & [«] ou da [«] & [+] sans logement

[10] % pour les opérations notées do [«] & [«) ou de [#] & [«] sans logament
La mntabilits locatie doit &tre considérés cependant comme un minima scus résanve de Néquilibre

global de lNopération.

Exemple :

Une opérafion avec du logement constitués dun bien classsé ABF ; eitwé dans un secieuwr en devenir | &
un prix supériewr au marché et nécessitant une restructuration lourde mais qui bénéficie d'un accés
indépardant auwx Stages pré existants | d'une sécurisation du priv et des délais de réalisation des
trewvaw: ; d'une pré commerciglisation supsriewrs & [B0] % des surfaces ; de baux fermes avec um
prenawr de quali ; sans copropriété ; sans stationnement sera noe [20].
Un bien sitwé sans logament dans un eecieur attractif ; acquis & un priv inférisur aw pric du marchsé avec
des travaux sécunsés en termes de prix et de délzis mais sans accé s indépendant aux &tages, classé
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ou scumis awx obligations ABF ; nécessitant une restructuration lourde | sans pré commercialisation ;
evec 2 coproprigfaires ; sans stationnement sera notse [16].

ANNEXE 5.4.2 : INFORMATIONS' DOCUMENTS POUR ETUDE EN COMITE

= 197 PRase @ AVIS sur la Falsabiig
- une analyse fondée sur Es grilles de cotation Elles gue prévues en Annexe 5.4.1.
- des informations mlatives aux aspects « Technigue et Commercial » -

o Prix de cession de I'actif

o Sur la base d'une étude comparative des niveausx de loyers pratigués sur ke périmatre
de l'opération : affectation, conditions locatves projetées

o Estimation sommaire (au ratio) du montant & imeestir pour la remise sur le marchs de
lacti :

o Bilan prévisionnal d'investiseement englobant travaw:, des, et tous frais annexes

= Proposer un bilan dexploitation estimatif de lopération conforme aux critéres
dengagemeant ;

= Estimer ke rendement brut locatif (REL) minimum atieignable (déerminé suivant la
cotation du projet telle gue défini par les griles d'analyses en Annexe 5.4.1. Le RBL
comespond au revenu brut locatif annuel divisé par le prix de revient de l'opération

o Etat cadastral et plan ;

= FEtat de division &n volume ke cas échéant

= Elments dinformation swr ks procédures réglementaires (wbanisme et aufres) st
autorisations administraties

= Ements concernant un Planming d'opération

- Une analyse fondée sur les critéres stras glques définis ci-aprés :
- Powr ke rritoire -

o Le t=ux de wacance commerciake, kb nombre de boutiques ré-ocuveres,
nowve aux senvices clients, nombre de clients, etc.

Des éléments d'étude de marchs,

Le nombre demplois créés, e ur typologie, eto.

La mesure da la mobilit® das habitanis, etc.

Cu tout autre critgére qualitatif comme la visbilité des actions réalisées,

I'appropriation citoyenne, etc.

ooon

- Pouwr la Sociéié -
o Synergies et complémentarits de lNopsration,
o Effet de levier, capacité & kever des financements externses, optimisation de la
consommation de fonds propras,

o Adéquation des paramétres risgue / rentabilits / lguidis .
Le Comit Technigue &met alors un avis favorable ou non & la powrsuite de lMNinstruction du dossier
pEsents. || peut également demander la réalisation détudes complémentaires avant de se
prononcer. || peut autoriser un engage ment de crédits d'étude s et toute comrention permettant la
résarvation de I'actif afin de réaliser les études de faisabilité (&ventusllement compromis de venis
assorti de conditions suspensives par ex.)
b 2™ PREse @ AVIS SUr Fengaos ment

Concernant ks dosskers « actlf immobiler - :

0 Technigue -

-73-
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Motice descripive de lNopération dont informations relatves au déweloppement durable en
particulier diagnostic de la periormance thermigue actuselle, organisation du chantier en cas
de fravaux (conduit k& cas &chéant par des tiers), choix et origines des matériaux ou
équipements et diagnostic de la performance thermigue prévisionnalle ;

Etat cadastral et plan ;

Raglement de copropriété si existant ;

Etat de division en volume et Stude de faisabilité d'une division envolume ke cas échéant ;
Propt de contrat de fravawx et mode de contractualisation ;

Ensamble das dimgnostics obligatoires en cas de cession ;

Document justifiant de la evée des contrainies archéologiques ;

Document justifiant de la régularité du bien passée et future au regard des installations
classées pour la profection de lNenvironnement ;

Ewaluation de la valeur de I'achif.

] Commerncial :

Durée du portage prévisionnel et modalités de sortie ;

Afiectation, conditions locatives progEes, identi des prenewrs polntiels et, le cas échéant,
capacité financiére des prensaurs ;

Etwde de positionnement validant les hypothéses de commercialisation de l'opération.

(W) Juridique et Financer :

Bilan détaille de lopération (compie de résultat, bilan et trsorerie), modalités de financement,
allocation maximum de fonds propres a I'opération et nive au de subventionnement &vantusal ;
D& mmination d'un Plan d'Affaires en situation dégradés pour analyse détailée des risques
de l'opération ;

Calendriar peéwisionnal ;

Mote juridique sur & montage proposé, les montages allernatifs &ventuals ot la maitrise du
risque encouru par la Sociélé ;

Avis sur les incidences fiscales du montage proposé et des montages alternatifs dventusls ;
Coneolidation des bilans détaillés ajustés des opérations en porefeuills ;

Autorisations administratives et de la copropriété k& cas &chéant & obfenir de mamniére
définitive ;

Audit notaré de 'actif cibké et cbtention de tout document justifiant de la v e des contraintes
archéclogigues et de fout document justifiant de la gulari® du bien passée et future au
regard des installations clzssées pour la proection de lenvironnement ainsi gue des
diagnostica avant le début des travaux ke cas échéant ;

En cas dacquisiion d'une socié déenant un actif, la rdalization d'un awdit juridiqus,
comptable et fiscal et la négociation d'wne garantie d'actif, de passif et da bilan.

Concernant les dosskers « cesslons dractlfs - :

Situation locative du bien immabiliar ;

Ewvaluation de l'actif par un expert immaobilier indépendant explicitant la valeur retenuwe sur la
base des prix de marché actusls ;

Mot sur lNopporunité du projet de cession compie enu des conditions du marché, fiscalité,
garanties 4 envisager de délivrer, aspects juridiques spécifiques ;

Objectif de prix de vente atendu de 'actif et des modalités de réglement ;

Le cas échéant, projet de mandat de cession avec mention des honoraires prenant en
considération le caractére exclusif ou non du mandat.

ST4-

ANNEXE 11.10 : CHARTE RSE

[+1
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| S EDITO

LMA se fixe de nouveaux horizons

Laval Mayonne Aménegemeants a mitié on févrior 2022 une démarche d

rencavelioment do son pla % ot do et axes de développament. Far
une approche onginale de ¢ 1on et de réfledon collective, basde sur

des entretions dactionnares et de partonaires, LMA visa & Mieux accompagnar
la transition dconomigue ot envvonnementalke de la Mayenna

Laval Mayenne Aménagements est, dores ot déjd un partenare privilégé
des collecttvités ot dos entraprises mayennatses, dans ks domamnes de
Hmmobilbier ot du renouvelament urbam. Avac co nouveau plan stratégque at
das mayens financiers consdquants LMA a pour ambition d'atre un opdrateur

nque, de santd . commarcisio des cantras-
bourgs et tres-vilies, de n déncrge rencuwelable, do
stationneme a gestion de wervices urbams

Co plan stmtegique est lo résultat de 3 annses d'action. il parmet d'ouvrir
une nouvelle page du développemeant do Ia SEM ot do la SPL LMA.

Bruno Bertier Antoina
Primdent do ls SPL LMA Présidont do ls SEM LMA

Ligne de conduite 2026

* Devenir un guichet unique des collectivités
* Renforcer la marque LMA

» Elargir offre
* Oréer une fonciére de revitalisation
commerciale

* S'engager dans les transitions
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Horizons
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favorisar la = traveiller ensemble = pour metire an avant Fatbactivite de

nos tamitoinas
LAVAJ CIETT
vt g v

Enwn d inwvaestir ? Mous étudions In::LM riure du
m vital & dautres collectivit®s et partenaires privés

s
INre compte
tou ot sociktoe de

U direriner e lasdnagemant 1 shirechour de siationnement

SH = | charpls dopdoaticm = 2 saxitanbes
= 0charpd de mimvicn = 2 iehnrers
+ 1 chaph de beves = 4 AP
« | dimecion pinieal de s comifmacbon ot du pafrimaoine
[Diireciaur '
— SEM — = 5 charpden O opdeatiom
I‘HH = | pestiormaim de parisning Femploymar.
Crupes
= | nmcrilasn ghrdol + | pedmmnates Copsbations d enbuice
HE = I romplab + | pEabmnnase g marches —_— ruhss
- ! smvurdanis de drecton + | sanivianda] oo ek i v ma

= aH
RpEcs  —  Eomigls
arrwnra Huparns

3605 pusl local N Fantérit & .
i ATompayre uniquement s allbctivibis au senvicn des colictivids ot enteprses privies asmurant s fonctions 5 s
q.lnclnmnsd-rnbnq:\ém:de pawr e déiveloppemem eu;t“'g'rrqnp drsdﬂ.ncs-u:ﬁhm
renareliement wrhain o damdragemem ot de Vattractvind des barritmms Indﬂlnn'rd'nq comrabiitt
umm Vil e Levesl, wmhmu Jrichoue. )
Lerwel Aginmémtion wt tarmionskes (B0 %L
&t ka départamant da |s Mayenng

962




(RE)
ORGANISATION 009,

Des métiers au serviee d'un territoire

au  réch

LAY
nous o0
du bon vivre ensemble LMA est on

ceo
Far notre omganisaton, r
nos modas dinternvention ¢
moUvement pour e Mayenne durablo

Joasn-Marc BESNER,

Ovecior gonaeal SEM & SPL LMA

; Un territoire Un pool de compétences

IMA cost une égupe a taflo humane, proactive,
purs  axpérmentés e
dre 4 des momages

unaque terrain daction ot & ce ;
> composée de collabors

o aux . o .
multiples facettes pour 1

w"n liha:u;‘ D:\'"'-'l!?(}n

par Tobjectsf de rd
nofass nels
__“ lonial adaptés ot maner & b

bosows des communes, Sntroprees
mayennals dans une vision long te

Architecture - Urbanisma - Amenagement - Management de projet - Suivi de travaux - Economie de
i val 5 B « Finance - Marcha « Communication - Concertation ot

la ction « PP q!
demarche participative « Droit « Gestion locative.

Des femmes et des hommes qui ceuvrent pour le territoire.

o MAZE
AN

- KEMGNA
Changoo doporations
1SEM LMad

Lagrna TROTTIER
Fangdo doperati

Jeanns LE BOUDEC DEMIARD
Chatgoo dopasstione. Drecour o oplonaton
SEM LN o it
G
SINON
Secretaro goners
(GE LA
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» La ville de demain
cceélérateur e

de (ramsiiltiom [ -

LMA C'EST L'OPERATEUR DES TRANSITIONS URBAINES AUPRES
DES COLLECTIVITES ET DES ENTREPRISES MAYENNAISES.

Pour répondre 4 ces nouveaux enjeux du teritonre, LMA s'ouvre A de nouveaux métiers @t conforte amnsit sa placa
dopératew des transitions urbaines suprés deos acteuwrs rmayennats

igne de conduite dessinés pour 2020 avec Faccompagnemeant des territoires dons la mise on muve de leurs
politiques de développement durabla : brmtter mpact envionnemental dans ks constructions, produtre de électricitd
on autoconsommation, agir powr les mobibités douces. sans oublier la co-construction citoyenne ot la réfleaon colioctive

miu an place du nouveau plan stratégique, LMA 2 rdalisé des anquotes torans avec des antretiens (Elus actionnares
privés, services, partenatres institutionnels) powr charchar 4 blon comer les projets assentels du tortore ot ks
domaines dactivités ol o savor-fave du groupoment pouvett 8tre mobilisé ou renforcd

m'naborm da ls communication, création & documantation des projets du département sous forme de plans-guides
par exemple pour anticiper ks dvolutions ot transformations whbames, assurer I'ntégration des nouvelios constructons
at préserver co qut fan Ddontitd ot la quabté des quartiors de demain

LMA INSCRIT SON ACTION

DANS DES DOMAINES DY ACTIVITES COMPLEMENTAIRES -

« Le renouvellemant urbain : réhabilnation de friches. de quartwrs,
rovital=ation commercak

« La construction ot la réhabilitation de bitiments dussblas : activitéd
dconomique, santd, dquapements publics

« La gestion locative axde sur la parformance (amdhioration de lefiicacd
énergétique du patrimonel

* La production d'énergies renouvelables.

= La gastion de sarvices urbains (geston des futures Halles gourmandes de
Laval, reprise de la Délégation de Serace Public du stationnement de la
ville do Laval)
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LMA., acteur
engagé

SOCIAL
Inclura les collsborataurs quals que sodant leur posta at
leur anciennatd. Faworsar la prise de paole
et prise d'inttiatres. Omamser des actions solidaires
Mettra an place un viet daocuail pour e partage des
waleurs LMA

RSE
Crici ks fim 2023, 00 % des salariés saront formés
& sensibilisés sux enjaux RSE pour I'mitsgrar
dans kur matier s guotidien

REEMPLOI
Intégrar las notions de réamploi, danalsa de cycle de
vig ot de matdrisux biosourcds dans nos cafvars des
chargas d'ici 2024
Réamplod : 50 % de projats avec encagemant da 20 % da
réamploi dici 2020 / Biosourcés : 20 % d'ici 2026.

DURABILITE
Etudhiar e meilieues possibilitds et options qui
s'offfent & nous pow assurer la pérennite des projets
1 op&mtion sur 3 an réhabilitation dvici 2025

.'|

ECOMOMIE

Sansibiliser les dlus aux enjeux da renowvallamant
urbain. Monter des grovpes da trawail sur les sejats
prioritaires. Mettre en plece des outils daides
m collecttvitds

ENVIRONNEMENT & BIODIVERSITE
Prendra systématiquement la biodiversitéd an compte
dans nos opémations an miégrant un volet
amircnnamentsl dans Nos pro@rammaes

EMPREINTE CARBONE

Calcules, maitrisar et réduire I'empraints carbone
de Factivitd de LMA (déplacaments, énangie
Mettre an place un plan dactions

AMCRAGE LOCAL

Intansifier la présance o dvenamants
loceam: : salons, séminairas oo,
Construrg une charte des foumsseurs
et consommer ocal

Aecompagner el aceelérer les transformations pour
Faconner un eadre de vie sobre et durable avee
el pour Loules les generations mayennaises,
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Devenir un pole
d’ingénierie
al'échelle du
territoire de

la Mayenne.

PUBLICS, PRIVES, DESSINONS ENSEMBLE NOTRE MONDE DE DEMAIN !

LMA zouvhaite davenir un pdle d'ingdniarie reconnu & léchellke départementals ot un guichet unique pow toutes les
cormmunes queds gue sont bur tade st anst Stre une altemative aux recours de bureaux d'études on amont des projets
ot durant leur déplolernant

Aménager, constru¥e, garer ot financer. C'est danz cotte optique que nous souhaiton: dévslopper nos partenariats
avec Laval Economie et la CCI au travers la réalisation conjointe dobsarvatoires ot d'études de marché LMA =ouhatte
accompagner les colloctivités ot entroprises pour fagonner un cadre de vie sobre ot dursble pour toutes les géndrations

mayennatsas actuslios ot & venir.
.

Consqil & stratsgie / Diagnostic Assistance & Gastion des
Aide & la décision & otude de projet / maitrise d'ouvrage infrastructures
Financement & suivi des traveux locales

Une capacité a s'associer aux entreprises avasolutions’ oo
pour constituer du portage de peojet type - SAS 7 SCI
Una intarvention possible sur tout type do projet, patits ot grands :

tertiare, commercual, industriel ot artisansl

o proja
« Aménagement du quartir de bs Gare ot du quartior Forrié & Lavel
« M=o on place ot gestion de la maton de santd Rues Fory & Lavel ot du pole
R de sartd 4 Meyonne
« Assntance & meltriso d'ouvinge pour ke réhabtitation du Ters Leu culhuerd
« Duerente »
« Lardnovation ot lagrardssement de b salle cormmunaks de Chlors-du-Mamne
« Lo rencuwelioment urbain de Villlers-Charlemegne, Hursens, Ruflé-Loon
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Renouvellement
U3l

[T

ool

KX 2042

Horizon 2026 PARTICIPER A LA MUTATION URBAINE,
« Améliorr thabitat ot les conditions ECONOMIQUE ET SOCIALE DU DEPARTEMENT

da vie de chacun
De 'étude de progt, la prdparation jusqu'a la réalisation, le montage
opérattonnel ot lamdnagement, nous accompegnons les collectivitds
dans kours projets de développoment urbain qul sagrss d'opdrations
rencuvelioment ou dattzactivité

« Réalisation de plan guide pour ke
COMIMUNGs

« Assistance & maknse dowvrage
dans k montage do dossiors : . . R
« fonds, fnche » Notra démarche o.pt:lanonnolh_ “‘appuie zur nos compétences on

; amenagemeant : juridique, techniqus, snvironnemant, social, financier.
= Appus & la séloction de promoteurs
immobibiers « Cormpeondre ot articuker les difi@rentes phases de lopération, da hdde
A (Ghu/colloctivitd] 4 la mto on ceuvio de Topéeation daménagament
« Axdo & la recompasition de frchas

{désarmantage, déconstruction. ) » Coordonnar ks interventions des actours (mattrse du joo dacteurs

du jou de la co-constructxon ot de la négociation]
« Comprandre ks anjeux de la mise en muvre sttatégque ot globelo des
peojets d ntenvention en renouvellemeont urbain

« Accompagner ot consedlor los actousrs dos termtovos en favour du
développement dconomigue local

Construction
de batiments

dilifalblle’s

DES BATIMENTS oI

CLES EN MAIN ! Horizon 2026

SEM LMA est axparts en construction ot maitrise parfaitement l'acts = Former ks opératicnnals sur

da bétir. e domames 6o comstruc-

Nous réalisons des batments ckis en main pour lesquels nous pouvons Hon & Gnerpie,

portar l'imastisament, nous facittons aimst e déwolopporment des « Accentuer e dédveloppement

entrepreas désirouses d'externalizer bur immobhar commercial

« Proposer o montage purkdaue e plus adepté avec une vision durablo « Développer les compétances

» Etudier la famabind, peé-prograrmemation, montage ot construction mise on gestion des Anancoments
on location ot montage dos inancemants et en montage rndique

o Asumstor ls mantrise d'owvrage pour la réaltsation de projets de
rénovation d'équipements publics (matértaux de réemplot, matés taux
biosourcés_ pedsorvation des ressources. ) écoles, gymnases, salles
dos fotes
o Co-trastir dans dos batsments doo-congus [smmobiler d'entroprises 6
~

santo )
'
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Gestion locative
e Renfelmainite

SUR LA PERFORMANCE !

En qualité dinvestisseur local ot da propridtaire-baillowr,
nous attachons uwgru‘bdo_itw!am:ow maintien du

patrimoine pour une rol 1 et franche avec " 20
P s lprvsaripes Horizon 2026

e o g = Répondre aux besomns des entroprises oo
LMA azzure actusll la gestion locative d'un parc regard du comtexte  amdéboration do lofficacité
immobilier d'environ 26 bétiments. énargétyaue du petrmome, camet do santé
La SEM propose des constructions adaptées aux basoins = Amdtiorer b elation chent - démasche quald, v
des futurs locatares @t dont les caactérstiques favorisent des domandes
une gestion simpbfde ot durablo (chotx des maténaux = Construre une offfe & destinaton des collectivitss
facilités dentretsan. dconomie, ) localke

« Rfnovation du patrmome de la SEM LMA dans
kb cadre do ls mise en place dun plan de gestion
« Assistance aux collectivités dams la borne gestion du
patrimong public

! .|||I?.‘!

Foncieéere de

ravitalisatien
commerciale

E !c e e Maywrrs / Maywew Com reres it

UN OUTIL OPERATIONNEL
AU SERVICE D'UN PROJET
DE TERRITOIRE

LMA zouhaite zo positionner comma solution de portags da dossiers

- . 0
d'investizsements aupras des collactivités qui vise a racheter las Horizon 2026
cellules commerciales ou d'habitation pour remédier a la vacance
des espaces. « Créar | forciére do rovealsation
Les foncwbres do rovitalisation ou redynamisation peuvent = Quontthior ot quabifer los besons du
intarveny & Mochelle do la colloctivitd, avec une action trés précise temitotra
sur los rues commergantos mats ausst de fagon complémentars e Comtrure une foulk da route
a léchelle des eagglomérations, du département ou de la rdgon opéationnalic do  déplomment ot
« Augrmenter lattractivitd endogéne of aogene du tormtors dintervention de foutil foncier

« Insufflar une dynamique d'iNtérdt publc

« Roduwo ks coOts doccupation

« Préparor la transiton énagdtque ot écologque

» Repanwer ls dorsnd urbame ot les formes de mobiné
« Assurer l'entretson do patrimone

g T
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Production d’'énergies
feneuvelables

E- U
v\ ’(‘f\\ L —~
LSS

[ . 0T 8

Horizon 2026

« Nommier un référent ENR powr colisborer efficacormont
awc la SEM Enomgie Mayonne of ses patonanes

« Définr o plan dactions ot ke potentiel ENR das
propridtés LMA

= Accompagner les actionnairos dans leur stratdge ot
lowr mvestissament ENR

DES ENERGIES RENOUVELABLES

Dans le cadre da la loi relative 2 Paccilération de la production d'éncrgias renouvelablas adoptée ke 10 janvier
2023 st avec l= volonts des actionnaires, ks groupsment LMA s'engage & étrs un partonaire da la transition
ancrgatique on favorizant Facceldration des énergies renouvelables pour les antroprizes ot lez colloctivités
localas -

= Contriuer 4 la rédduction des dmssions de gaz a offet de sere pour répondre & fumence climatique

» Frotéger ses chents de Tenvoléo das prix do I'énoogwe s kes marchés

o Partogor ls valour des projets ddrnomies mnouvwelables sur lewr tormtore dmplantation en agrssant an ters
rwestEssour on partonanat avec la SEM Enamgie Mayenne notamment, on vue do déployor dos pannoaux
photovoltaxuuos

Feom e 4 ) ~ P
EE&S@N) de

services urbains

'—N

DEVENIR PROGRESSIVEMENT UN OPERATEUR GLOBAL Horizon 2026
DES SERVICES URBAINS

= Structurer ko pole « mobilitd » do
Lo groupa LMA diversific zon action an faveur des tertores on proposant des la SPL au et otre au rendez-vous
sarvices durablas ot performants, améliorant la vis quotidienne des usagers. de Pntégration de lactivitd

. . . p réparer laxplottaton des Halles
£n complément do ses métiers, LMA entond factiter la pratyque de s vilio » Préparer laxplottat 4 el

powr toutes les gdnérations avec une offre de gestion du statiormement sur Gourmandes (contre-ville de
a villo do Laval mats aumst dos Halles Gourmandes do Laval Laval

« Structurer la relation chent ot

LMA devient progresstvernont un opératour giobal des sorvices uwrbews,
PIOPOSEs UM SCCmpagnamsnt

P osant atnst aux colloctivitds un accompagnement complet ot
pecsonnmalisd complot ot parsonnalisé

« Smart city, Sarnvices urbains de

o Qualitd do Service aux IMpEacts S0CeUX enVIoNNEMenNtau Mmarnsds o conr 5
Semain

des relations avec nos chents

o Constrocton, oo n ot smamatons des bow

pouvant accuatllir du public

plottation au sens large - pree en chame de I'dtude & la constructon du
proget, mankrese & ouvrage @t role de concessionmane - gostion des commerces
ot de lanimetion du bau

+ Rapriza de Delagation de Sarvice Public pour lo stationnement des villas.
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30

batiments

Industrie, commerce, artisanat,
tertiaire, sants

En qq_g!ques

B T ]

23

conlrals d'assistanee

a maitrize d'ouvrage pour des clients
privés ou des collectivités

]
7

)3'

*
A

opérations + dc I 500
d'aménagement emplois hébergeés
sur Laval Agglomération, Mayenne
et Evron
N

]
30 %

de matérianx biosoureées
d'ici 2026
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Une ‘situatic:-n
FINANCIERE & SOLIDE

I groupement. 2 entilés pérennes
qui travaillent d'orchestre

pour mener a bien les projets du territoire.

La SEM LMA La S5PL LMA

Projection 4 5 ans :
1 résultat & I'éguilibre

Résultat d'exploitation en hausse

> 400 K£ a partir de 2023

1 carnet de commandes
& rencuveler & partir de 2024

qear |es projets des collectivités actionnaire
at awec e

15 mandats en cours

dont 9 smnés depuis 2022

ritrée de Mayenne Communauts
dans le capita
1 carmet de commandes

a renouveler & partir de 2025,

Intégration de 10 collaborateurs
pour la partie stationnement
Capacité d'investissement de + de 20 ME ] dévelo
a fin 2023 permettant une intervention
da LA

loppement évalué ;
A dans des filiales et des opérations

3 3K KE en 2026
offrant une capacité dinvestissement

des collectivités & 7.8 ME

Das .;-p'i‘l‘.-ﬂﬂ: I SEM
suffisamts l.;lm']qn
et

. i per
ﬁ_‘:;ﬁw sareinemant
L'a\rﬂﬂi'-
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[EmwiE
de rejoindre
laventure ?

Postular

DOe nowveaux metiers voient le jour
et sont @ pourvoir pour compléter notre eguipea

e

Invastir

Mous atudions l'ouverture du capital a d'autres
collectivites et partenaires prives

( cnniact@gmupement—lma.fr)

MAYENNE

aménagements

I7, rue Franche-Combé - 53000 LAVAL
02 43 91 45 25 - contact@eroupement-lmafr

wwnw. groupement-lma.fr
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Sylvie Vielle : Merci a tous. Nous allons rappeler nos collegues et le Président. Nous allons
passer a la délibération concernant Port-Brillet.

Florian Bercault : On passe sans transition a un sujet qui rassemble tout le monde,
évidemment, la belle rénovation de friches a Port-Brillet. Nicole Bouillon va nous annoncer.

TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

e CC41-PORT-BRILLET — AVENANT N° 2 A LA CONVENTION DE MANDAT
POUR LA REALISATION D’ETUDES ET DE TRAVAUX DE REAMENAGEMENT
D’UN SITE INDUSTRIEL COMMUNAUTAIRE

Rapporteur : Nicole Bouillon
| - Présentation de la décision

La friche industrielle de I'ancienne fonderie de Port-Brillet est devenue propriété de Laval
Agglomération par décision du bureau communautaire en date
du 28 février 2022.

Par convention signée le 10 juin 2022, Laval Agglomération a confié a la SPL Laval Mayenne
Aménagements un mandat portant sur la conduite d'études pré-opérationnelles et de
réalisation d’'un plan guide d’'une part, et de travaux de dépollution / déconstruction du site
industriel de Port-Brillet d’autre part.
Ces missions technigues comprennent notamment :
- le suivi des études et la coordination des différents intervenants,
- la sélection des prestataires et la signature des contrats,
- l'exécution des contrats et, a ce titre, le paiement des prestataires,
- la préparation et le suivi des dossiers administratifs reglementaires.
Le mandat d'origine prévoyait également les conditions d'exécution suivantes :
- durée du contrat : 24 mois, expiration contractuelle a 'achévement de la mission,
- rémunération du mandataire : 64 750 € HT,
- enveloppe budgétaire allouée aux études et travaux : 1 750 000 € HT.

Par décision du conseil communautaire en date du 19 juin 2023, un avenant n°1 a la
convention de mandat avec la SPL LMA a été convenu, portant I'enveloppe budgétaire allouée
aux études, travaux et honoraires des maitrises d'ceuvre a 2 365 000 € HT (+ 615 000 €) soit
2838 000 € TTC, afin de couvrir des dépenses complémentaires liées a la réalisation d'un
plan guide, des diagnostics techniques préalables au plan guide et aux différents travaux a
engager (dépollution sur les
5 zones / déconstruction), ainsi que des actions de concertation et communication
complémentaires associées.

Par suite de l'attribution du marché de maitrise d’ceuvre aux cabinets AD INGE et SERTCO
pour la déconstruction totale des batiments n° 17, 20 et 28 en ao(t 2023, le projet de démolition
a été affiné en lien avec I'élaboration du projet urbain. Aussi, a-t-il été proposé de déconstruire
partiellement les batiments en raison d’un intérét patrimonial, mémoriel et spatial, nécessitant
des travaux de confortation complémentaires. Ce périméetre de déconstruction partielle a été
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validé en décembre 2023 et le permis de démolir a été accordé le 6 mars 2024.

Le site étant habité par des espéces protégées, le projet a été soumis a une demande
d'autorisation de dérogation pour la destruction d'especes protégées sur laquelle un avis
favorable du CSRPN (Comité Scientifique Régional du Patrimoine Naturel) a été rendu le 7
décembre 2023. La consultation a eu lieu du 5 au 21 mars 2024 et l'arrété préfectoral est
attendu début avril 2024.

Ces évolutions et compléments engendrent des modifications dans les dispositions du mandat
a LMA, dont un surco(t des prestations, présenté dans I'avenant n° 2 joint en annexe.

Cette augmentation du montant des dépenses par rapport a l'avenant n° 1, évaluée a 1 268
667 € HT, est expliquée par :

- des codts complémentaires de réalisation de travaux de dépollution (découverte
de crassiers non identifiés au préalable),

- des co(ts supplémentaires de réalisation de travaux de désamiantage - décons-
truction (changement de périmetre de déconstruction - confortation, de surface et
complexité du site) entrainant également une augmentation des honoraires de
maitrises d'ceuvre.

Le montant total des dépenses a engager par le mandataire pour la réalisation des études,
des travaux préalables et des honoraires est porté a 3 633 667 € HT, soit 4 360 400,40€ TTC.

Evolution budgétaire du projet sous contrat de mandat LMA

AMENAGE- Projet initial fé- | Projet actualisé | Projet actualisé
MENTS vrier 2022 (€ HT) a avril 2023 mars 2024
convention (€ HT) (€ HT)
Avenant n°1 Avenant n°2
ETUDES 243 500 280 000 275 000
TRAVAUX 1279 000 1 698 000 2 966 667
Sous-total 1522 500 € 1978 000 € 3241 667 €
HONORAIRES 227 500 387 000 392 000
MAITRISES +615 000€ +1 268 667€
D'CEUVRE | ~ e
Total HT 1 750 000 € 2365000 € 3633 667 €
Total TTC 2 100 000 € 2838000 € 4 360 400,40 €
REMUNERA- Forfait inchangé : 64 750 €HT (77 700 € TTC)
TION FORFAI-
TAIRE SPL LMA

Pour mémoire, le cout global de I'opération est porté a 3 748 938 € HT en incluant I'ensemble
des dépenses (achat terrain, rémunération SPL LMA et étude SCE).

Concernant les recettes attendues sur cette phase, celles-ci restent inchangées : 650 000 €
du Fond Friche (DDT) et 1 160 400 € au titre de 'ADEME, Cependant, des avenants aux
conventions financiéres seront présentés lors du prochain conseil communautaire afin de
modifier le montant des dépenses éligibles et pouvoir justifier, dans les délais impartis, les
montants de travaux pour obtenir I'intégralité des subventions escomptées, soit 1 810 400 €.

Il - Impact budgétaire et financier

Le montant des honoraires de maitrise d'ceuvre et travaux complémentaires sont estimés a
3 633 667 €, soit une dépense complémentaire de 1 268 667 € HT par rapport a I'avenant n°® 1.
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Lors du budget primitif 2024, 2 399 000 € HT ont été inscrits en crédits de paiement,
permettant d'honorer les engagements de versement de Laval Agglomération auprés de LMA
pour I'année 2024. De nouveaux crédits, soit 574 839 € HT, seront proposés au vote du budget
primitif 2025 pour solder l'opération.

Il convient également de porter I'autorisation de programme de 3 471 300 € a 3 750 000 € HT.
Nicole Bouillon : Merci, Monsieur le Président. Port-Brillet est un bel exemple de rénovation

de friches. Il s’agit de 'avenant n°2 dans ce dossier, destiné a permettre a la SPL Laval
Mayenne aménagements de poursuivre son travail.

Florian Bercault : Les administrateurs de la SPL doivent sortir a nouveau. Je suis désolé.

Nicole Bouillon : Moi, je suis administratrice. Je ne peux pas présenter le dossier ?

Florian Bercault : Ah'!

Nicole Bouillon : Je veux bien présenter le dossier et je sortirai au moment du vote.

Florian Bercault : Voila.

Nicole Bouillon : C’est une proposition.

Florian Bercault : Je ne sais pas. On sort ou on ne sort pas ?

Nicole Bouillon : Je présente le dossier ? Sinon, ce sera Fabien Robin.

Florian Bercault : On ne sort pas ? Pas pour la présentation ? Est-ce que le service vie des
intances peut nous dire si les administrateurs doivent sortir ou pas ? On doit sortir ? Donc
Nicole ne peut pas présenter le dossier ?

Nicole Bouillon : Je poursuis quand méme.

Florian Bercault : Tu le présentes ? Tu prends le risque, Nicole ?

Nicole Bouillon : Oui, je le présente et je sortirai au moment du vote.

Sylvie Vielle : Je prends le micro du Président pour rappeler les personnes qui doivent sortir.

Bruno Bertier, en sa qualité de Président du conseil d’administration, Christine Dubois,
Francois Berrou, Louis Michel, Nicole Bouillon (apres la présentation) Isabelle Fougeray,
Isabelle Eymon, Florian Bercault, Paul Le Gal-Huaumé et Georges Porier, en leur qualité
d’administrateurs de la SPL Laval Mayenne Aménagements, ne prennent pas part au vote.

Nicole Bouillon: Merci. Laval Agglomération a confié & la SPL Laval Mayenne
Aménagements un mandat qui porte sur la conduite d’études pré-opérationnelles et la
réalisation d’un plan-guide pour les travaux de dépollution et de déconstruction du site de
Port-Brillet. Cette convention a été fixée avec des montants de travaux, une durée de contrat
de 24 mois, un montant prévu pour la rémunération du mandataire de 64 750 € et donc une
enveloppe budgétaire allouée aux études de 1,75 M€. Un premier avenant a été proposé au
mois de juin 2023, toujours avec la SPL LMA. Il a été proposé de porter I'enveloppe budgétaire
allouée aux études, travaux, honoraires des maitres d’ceuvre a 2 365 000 € HT, soit plus
615 K€, afin de couvrir les dépenses liées a la réalisation d’'un plan-guide, des diagnostics
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techniques préalables au plan-guide et aux différents travaux engagés, ainsi que des actions
de concertation et communication complémentaires associées.

Depuis, nous avons attribué un marché de maitrise d’ceuvre au cabinet AD INGE et SERTCO
pour la déconstruction totale des batiments 17, 20 et 28. Cela a été fait en aolt 2023. On a
affiné le projet de démolition, en lien avec I'élaboration d’un projet urbain. Ce périmétre de
déconstruction partiel a été validé en décembre 2023 et le permis de démolir a été accordé le
6 mars 2024. Le site étant habité par des especes protégées, le projet a été soumis a une
demande d’autorisation de dérogation pour la destruction d’espéces protégées sur laquelle un
avis favorable du CSRPN (Comité Scientifique Régional du Patrimoine Naturel) a été rendu le
7 décembre 2023. Nous avons donc mené la consultation du 5 au 21 mars 2024.

Ces évolutions entrainent des colts supplémentaires. L‘augmentation du montant des
dépenses par rapport a 'avenant n°1 a été évalué a 1 268 667 €, pour étre trés précise, pour
des colits complémentaires de réalisation de travaux de dépollution puisqu'on a découvert des
crassiers non identifiés au préalable et des colts supplémentaires de réalisation de travaux
de désamiantage qui n’avaient pas été estimés au préalable. Lors de la déconstruction, nous
avons aussi été amenés a changer le périmetre de la déconstruction. Le rapport dit que le site
est complexe. Cela a entrainé une augmentation des honoraires de maitrise d’ceuvre.

Tout cela nous améne a un montant des honoraires qui est porté dorénavant a 3 633 667 €.
Vous avez, dans votre rapport, un tableau trés précis de I'évolution budgétaire du projet, qui
je le rappelle, a été confié a LMA. Nous sommes donc passés de 1750 000 € a 3 633 667 €.
On rappelle ici que les recettes attendues sont de /'ordre de 1810 400 €, que ces recettes
sont liées a un engagement de travaux sur le site. Si on n’effectue pas ces travaux, on ne
bénificeras pas de ces recettes. On nous dit également que le montant des honoraires de
maitrise d’ceuvre, des travaux complémentaires sont estimés a 3 633 667 €, soit une dépense
complémentaire de 1 268 000 €, comme je vous l'ai dit, sachant que nous avons déja inscrit,
lors du budget primitif, un montant de 2 399 000 €. Il est sollicité, évidemment par l'instance
communautaire, la possibilité d’inscrire de nouveaux crédits a hauteur de 574 839 € pour le
vote du budget primitif 2025, pour solder cette opération.

Voila ce que je peux vous dire sur ce dossier de Port-Brillet, qui est un dossier exemplaire
puisque nous sommes en train de dépolluer une friche industrielle. Le montant de ces travaux
tres élevé est lié au fait d’'une pollution dont le début des activités remonte, je crois, aux années
1600 et quelques. Pendant plusieurs siécles, nous avons pollué ce site et, maintenant, il nous
faut le dépolluer pour pouvoir le réhabiliter. Nous sommes obligés de passer, évidemment, par
toutes ces étapes.

Je sors, sauf si vous avez des questions.

Sylvie Vielle : Merci, Nicole Bouillon pour cette présentation. Je vais attendre que Nicole soit
sortie. Est-ce quil y a des questions par rapport a ce dossier ? Des demandes de prise de
parole ? Je ne vois pas de main se lever. Si, Samia Soultani.

Samia Soultani : C’est plus une remarque par rapport au budget initial de 2022. L’écart est
guand méme significatif car on passe du simple au double, sachant qu’on est encore en phase
d’étude de désamiantage, etc. Cela veut dire que ces surco(ts vont continuer probablement a
alimenter nos débats, ici, au sein du conseil communautaire. Quel est le plafond ? On va
jusqu’ou dans l'investissement de ce projet ? Parce qu'il y a certainement d’autres projets. Le
budget de Laval Agglomération va probablement étre amputé de maniére significative et risque
de nous empécher d’accompagner d’autres communes et d’autres projets économiques,
notamment.
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Sylvie Vielle : En élément de réponse, a mon niveau, ce que je peux indiquer c’est, qu'en
effet, on peut s’inquiéter. J'étais intervenue sur ce sujet a l'origine, en m’interrogeant sur le
montant de dépollution. Mais le dossier est parti. Jusqu’ou doit-on aller ? Je n’ai pas de
réponse a ce sujet, évidemment. Le but est qu’on puisse débloquer la situation. Mais la réalité,
en effet, est que le montant de la dépollution est tres important.

Est-ce qu'il y a d’autres demandes de parole ? Je vous propose de passer au vote.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 041/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 21 MAI 2024

PORT-BRILLET — AVENANT N° 2 A LA CONVENTION DE MANDAT POUR LA REALISATIQN
D’ETUDES ET DE TRAVAUX DE REAMENAGEMENT D’UN SITE INDUSTRIEL D'INTERET
COMMUNAUTAIRE

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Vu la délibération du conseil communautaire du 28 février 2022 approuvant I'acquisition,
aupres de la commune, de la friche industrielle de I'ancienne fonderie de Port-Brillet, cadastrée
section AB 304,

Vu les statuts de la SPL Laval Mayenne Aménagements (LMA),

Vu la convention de mandat d’études préalables signée le 10 juin 2022,

Vu la délibération du conseil communautaire du 19 juin 2023 approuvant les termes de
l'avenant n° 1 a la convention de mandat avec la SPL LMA,

Considérant le projet d'avenant n° 2 a ladite convention joint en annexe,

Aprés avis de la commission ressources,

Aprés avis de la commission aménagement habitat et politique de la ville,
Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
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Article ler

Le conseil communautaire valide les termes de l'avenant n° 2 & la convention de mandat avec
la SPL LMA pour la réalisation d'études et travaux préalables a la requalification de I'ancienne
fonderie de Port-Brillet, joint en annexe a la présente délibération.

Article 2

Le conseil communautaire autorise de porter I'enveloppe budgétaire allouée aux études,
travaux et honoraires de maitrises d'oeuvre a 3 633 667 € HT afin de couvrir les dépenses
complémentaires liées aux évolutions du périmétre de déconstruction (désamiantage et
confortation des béatiments, dépollution de nouveaux crassiers) et a l'augmentation des
honoraires de maitrises d'ceuvre.

Article 3
Le conseil communautaire autorise de porter l'autorisation de programme de 3 471 300 € a
3 750 000 € HT.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer le présent
avenant n° 2 a la convention de mandat avec la SPL LMA.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 14 conseillers
communautaires s'étant abstenus (Sylvie Vielle, Anthony Roullier, Fabienne Le Ridou,
Loic Broussey, Jean-Louis Deulofeu, Didier Pillon, Samia Soultani, Marie-Cécile Clavreul,
Chantal Grandiére, James Charbonnier, Corinne Segretain, Yannick Borde,
Pierre Besancon et Christelle Alexandre). Bruno Bertier en sa qualité de Président du
conseil d'administration, Christine Dubois, Frangois Berrou, Louis Michel,
Nicole Bouillon, Isabelle Fougeray, Isabelle Eymon, Florian Bercault,
Paul Le Gal-Huaumé et Georges Poirier en leur qualité d'administrateurs de la SPL Laval
Mayenne aménagements, ont quitté la séance et n'ont pas pris part au vote.
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MAYENNE

aménagements

SPL Laval Mayenne Aménagements
17, rue de Franche Comté

53000 LAVAL

RCS Laval : 799 245 709

MANDAT POUR LA REALISATION D’ETUDES ET DE TRAVAUX PREALABLES
A LA REQUALIFICATION DE L’ANCIENNE FONDERIE A PORT-BRILLET
AVENANT N°2

LAVAL AGGLOMERATION, établissement public de coopération intercommunale situé au 1, place du
Général Ferrié a Laval, enregistrée sous le numéro 200 083 392, représentée par Monsieur Florian
BERCAULT, Président en exercice, agissant aux présentes en vertu d’une délibération du conseil
communautaire en date du
21 mai 2024.

Ci-aprés dénommeée la « Collectivité » ou le « Mandant »,

D’une part,

SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS, société anonyme publique locale au capital de 1 500 000,00 €
dont le siege social est situé a I’'h6tel de ville de Laval, au 2, place du 11 novembre a Laval (53000) enregistrée
au registre du commerce et des sociétés de Laval sous le numéro 799 245 709, représentée par Monsieur
Jean-Marc BESNIER, Directeur Général, en vertu de sa désignation par le conseil d’administration en date
du 15 mai 2019,

Ci-aprés dénommeée « SPL LMA » ou le « Mandataire »,

D’autre part.
EXPOSE
Par convention de mandat en date du 10 juin 2022 et par avenant n°1 au mandat en date du 28 juin 2023,
Laval Agglomération a confié a la SPL Laval Mayenne Aménagements un mandat portant sur la réalisation
des études et des travaux préalables a la requalification de I'ancienne fonderie a Port-Brillet. L’enveloppe
allouée par le Mandant est de 2 365 000,00 € HT, soit de 2 838 000,00 € TTC.

En vertu de ce contrat, le Mandataire exerce I’ensemble des missions devant aboutir a la livraison des études
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et travaux confiés.
Afin de permettre la réalisation des travaux complémentaires nécessaires a la préparation d’une opération
d’aménagement sur le site, le maitre d’'ouvrage a décidé de prévoir une enveloppe financiére complémentaire

spécifique a ces prestations.

Celle-ci est fixée a la somme de 1 268 667,00 € HT. Le détail des différentes missions et les colts associés

sont annexés au présent avenant.

Le montant de la rémunération du mandataire, de 64 750,00 € HT, demeure inchangé.

Au regard de I'ensemble de ces éléments, il est décidé et convenu ce qui suit :

AVENANT

1 - L'article 3.2 « Durée » est modifi€ comme suit :
Sauf en cas de résiliation dans les conditions prévues a I'article 20, le présent mandat expirera a I’'achévement

de la mission du Mandataire qui interviendra dans les conditions prévues a I'article 16.

Il est précisé que la réception des études et des travaux du site de la fonderie est organisée selon les
modalités suivantes :

- livraison du diagnostic conforté : début 2nd semestre 2023,

- livraison du plan guide : 1er semestre 2025 (a I'issue du retour AMI),

- livraison des diagnostics techniques préalables : 1er semestre 2024,

- livraison des travaux de déconstruction-désamiantage : 1¢r semestre 2025,

- livraison des travaux de dépollution (5 zones) : 2" semestre 2024 ou 1¢* semestre 2025 (fonction

des résultats).

Le calendrier prévisionnel d’exécution des différentes phases de I'opération figure en annexe du présent

contrat.

Le Mandataire n’est pas tenu responsable des retards qui n'auraient pas pour cause sa faute personnelle et

caractérisée.

Aprés l'expiration de sa mission, le Mandataire aura encore qualité pour, le cas échéant, liquider les marchés
et notifier les DGD.

Il remettra a la fin de ses missions I'ensemble des dossiers afférents a cette opération.

2 - L’article 13 « Détermination du montant des dépenses & engager par le mandataire » du cahier des
clauses particuliéres est modifié comme suit :

Le montant total des dépenses a engager par le Mandataire pour la réalisation des études, des travaux et
des honoraires est arrété a 3 633 667 € HT, soit 4 360 400,40 € TTC.
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MANDAT Bilan initial | Bilan actualisé B|Iar.1 i
LAVAL AGGLOMERATION - SPL LAVAL MAYENNE Février 2022 Auvril 2023 actualise
AMENAGEMENTS €HT €HT Mars 2024
€HT
ETUDES
(inclut les diagnostics techniques nécessaires a
I'élaboration du plan guide et aux travaux de 243 500 280 000 275000
déconstruction-désamiantage et travaux de dépollution)
TRAVAUX
(inclut les travaux de dépollution (5 zones identifiées), les
investigations de contréle a l'issue des travaux et les 1279 000 1698 000 2 966 667
travaux de déconstruction-désamiantage (batiments en
péril uniguement))
HONORAIRES DES MAITRISES D’CEUVRE
(inclut les honoraires de maitrise d’ceuvre urbaine (plan
guide, concertation associée), les honoraires de maitrise
d’ceuvre dépollution et les honoraires de maitrise 227500 387,000 392,000
d’ceuvre déconstruction-désamiantage), les frais de
publication
TOTAL€HT | 1750000 2 365 000 3 633 667
TOTALE€TTC | 2100 000 2838 000 4 360 400,40

L’augmentation de I'enveloppe, ajustée par avenant n° 1, est fixée par le présent avenant n° 2 a un montant
de 1 268 667,00 € HT et se justifie par :

NOTA:

postes.

des colts supplémentaires de réalisation de travaux de dépollution (découverte de crassiers non
identifiés au préalable) ;
des colts supplémentaires de réalisation de travaux de désamiantage-déconstruction (changement

de périmeétre de déconstruction, surface et complexité du site).

Le bilan prévisionnel d’opération initial a été affiné. Certaines dépenses ont été réaffectées a d’autres

Ces dépenses comprennent notamment :

les études d’aménagement et les prestations nécessaires a leur réalisation (diagnostics,...) ;

la préparation des dossiers administratifs et le suivi des procédures en résultant ;

les études techniques des ouvrages ;

les colts de déménagements des objets existants ;

le colt des travaux de réalisation des ouvrages, incluant notamment toutes les sommes dues aux
intervenants (maitre d’ceuvre, contrdle technique...) et entreprises a quelque titre que ce soit ;

les codts liés a la communication chantier ;

les surcolts des mesures de réduction des nuisances chantier ;
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les impOts, taxes et droits divers susceptibles d'étre dus au titre de la présente opération ;

le colt des éventuelles assurances-construction et de toutes les polices dont le colt est lié a la
réalisation de l'ouvrage, a I'exception des assurances de responsabilité du Mandataire ;

les charges financieres que le Mandataire aura éventuellement supportées pour préfinancer les dé-
penses ; celles-ci seront calculées comme prévu a l'article 15 ci-aprés ;

et, en général, les dépenses de toute nature se rattachant a la passation des marchés, a I'exécution
des travaux et aux opérations annexes nécessaires a la réalisation de I'ouvrage, notamment : son-
dages, plans topographiques, arpentage, bornage, les éventuels frais d'instance, d’avocat, d’exper-
tise et indemnités ou charges de toute nature que le Mandataire aurait supporté et qui ne résulte-

raient pas de sa faute lourde.

3 - L’article 14.3 « Modalités de réglement » est modifié€ comme suit :

Les modalités de reglement retenues pour chaque étape sont, en valeur de base du contrat, les suivantes :

30 % du montant de la rémunération dés I'attribution d’'un groupement de maitrise d’ceuvre urbaine ;
25 % du montant de la rémunération dés la livraison du diagnostic conforté (1¢ partie du plan guide) ;
25 % du montant de la rémunération aprés notification des marchés de travaux de déconstruction-
désamiantage et des travaux de dépollution (phase n°2) ;

le solde aprés achévement des travaux et réception des prestations du Mandataire.

4 - La date de prise d'effet de la modification du mandat est fixée au 1er mai 2024.

5 - La date prévisionnelle de fin de mandat est fixée au 31 décembre 2025.

6 -La SPL Laval Mayenne Aménagements est autorisée par le Mandant a signer les commandes

complémentaires avec les prestataires, dans la limite de I'enveloppe maximale allouée par la convention de

mandat.
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7 - La rémunération du Mandataire pour I'exécution des missions confiées est inchangée.

8 - Les autres clauses et conditions de la convention de mandat demeurent inchangées, le présent avenant
n’emportant pas novation.

Faita Laval,le ........ ............... 2024,

LE MANDANT, LE MANDATAIRE,

Laval Agglomération, SPL Laval Mayenne Aménagements,
Le Président, Le Directeur Général,

Florian BERCAULT Jean-Marc BESNIER
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IMPLANTATION DES BATIMENTS ET PRESENTATION DES TRAVAUX
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LOCALISATION ET ENJEUX DES ESPECES PROTEGEES INVENTORIEES
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LAVAL AGGLOMERATION
MANDAT D’ETUDES ET DE TRAVAUX PREALABLES A LA REQUALIFICATION

DU SITE DE LA FONDERIE A PORT-BRILLET
Projet de nofe état d'avancement — 25.03.2024
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1. Elaboration d’un plan guide de reconversion

Réalisations
Réalisation de diagnostics techniques divers (inventaire faune-flore, diagnostics réseaux, diagnostics bati-

mentaires, levé topographique, ...) en 2022 et 2023.

En parallele, le groupement Atelier Ruelle a été mandaté via le marché subséquent n°1 en début d’année
2023 pour réaliser un plan guide de reconversion de la fonderie a Port-Brillet. Ce document cadre doit per-
mettre a la collectivité de disposer d’un outil opérationnel pour la mise en ceuvre d’'une opération d’'aména-
gement.

L’élaboration du document est alimentée via de nombreux ateliers de concertation au long cours.

Le diagnostic multithématique a été livré a I'été 2023. Celui-ci met en avant de nombreux enjeux tels que
patrimoniaux, mémoriels ou encore naturels.

La seconde partie du document consiste a élaborer un programme de référence composé d’un plan directeur,
d’'un programme détaillé, d’un planning prévisionnel et d'un bilan prévisionnel.

Un premier travail a été livré en décembre 2024. En raison d’'un manque de visibilité sur le type de preneurs,
le financement de I'opération ou encore la compatibilité du projet urbain avec les besoins de prospects, le
comité de pilotage a acté la poursuite de la définition du projet en lien avec les acteurs économiques, au
moyen d'un Appel a Manifestation d'Intérét (AMI).

Cet AMI permettra de tester le projet urbain et de sonder des opérateurs locaux et/ou nationaux.

Suites & Délais
- 1ersemestre 2024 : Suspension du MS n°1 (attente courrier LA)
- 1er semestre 2024 : commande de la mission AMI a MOe ou réalisation en interne (Laval Agglo,
Laval Eco)
- Printemps/Eté 2024 : Montage de I'AMI (pilote & définir)
- Automne 2024 : Lancement de 'AMI
- 1ersemestre 2025 : Finalisation du plan guide (selon retours de I'AMI)




2. Travaux de déconstruction partielle des batiments n°17, 20 et 28

Préalables & Réalisations

Réalisation de diagnostics techniques divers (amiante, plomb, PEMD) en 2023.

Une maitrise d’ceuvre déconstruction a été retenue en aout 2023. Le marché a été attribué a AD INGE et
SERTCO pour la déconstruction totale des batiments n°17, 20 et 28.

Le périmétre partiel des déconstructions a été validé en date du 19 décembre 2023 en lien avec I'élaboration
du projet urbain (conservations partielles en raison d’un intérét patrimonial, mémoriel et spatial). Les études
de conception et I'élaboration du DCE sont en cours.

Le Permis de démolir a été accordé en date du 6 mars 2024.

La consultation des entreprises sera lancée fin mars 2024.

Les batiments sont concernés par la présence d’espéces protégées. De fait, une demande d’autorisation de
dérogation espéces protégées a été déposée en date du 17 novembre 2023. Le CSRPN du 7 décembre 2023
a rendu un avis favorable sous 3 conditions.

Un mémoire en réponse a été transmis le 9 février 2024. L’arrété préfectoral sera pris au mois de mars 2024.
Les mesures compensatoires seront mises en ceuvre (apres signature de 'arrété) en mars et avril 2024 par

les services techniques de Laval Agglomération et par une entreprise de magonnerie.

L’évacuation des crassiers pourra étre réalisée uniquement aprés renforts et avant désamiantage-décons-

truction du batiment n°17.

Suites & Délais
- Fin mars-fin avril 2024 : mise en place des mesures compensatoires
- Mars-mai 2024 : consultation des entreprises de travaux
- Mai 2024 : notification du marché aprés signature de I'avenant n°2 au mandat LMA
- Mi-aolt 2024-mars 2025 : réalisation des travaux de renforts, de désamiantage et déconstruction
des batiments n°17, 20 et 28
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