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. CC88 — STATUTS DE LAVAL AGGLOMERATION DEFINITION DE L’INTERET
COMMUNAUTAIRE

Rapporteur : Florian Bercault
Présentation de la décision

Les arrétés préfectoraux du 27 février 2018 et du 26 octobre 2018, ont entériné la création de la
nouvelle communauté d'agglomération dénommeée « Laval Agglomération », suite a la fusion de la
Communauté d'agglomération de Laval et de la Communauté de communes du Pays de Loiron.

Actuellement Laval Agglomération est dotée de statuts issus d’un arrété préfectoral du 21 mai 2019.
Par délibérations du 7 décembre 2020 et du 23 mars 2023, I'intérét communautaire a été défini.

Compte tenu du principe de spécialité, applicable aux structures de coopération locale, Laval
Agglomération ne peut intervenir que dans les compétences inscrites dans ses Statuts ; en outre,
elle agit en fonction de la définition d’intérét communautaire défini pour les compétences qui le
requiérent.

Or, aujourd'hui, afin de prendre en compte la feuille de route pour les années 2020-2026 adoptée
en conseil communautaire du 12 avril 2021 et permettre a Laval Agglomération d'intervenir dans
certains projets, il est apparu nécessaire de faire évoluer les statuts et la définition d’intérét
communautaire de certaines compétences statutaires. Par ailleurs, il est nécessaire de prendre en
compte les évolutions législatives et donc de mettre les statuts en conformité avec la loi (en
particulier : ajustement de la réglementation en matiére de compétences dites optionnelles,
nouvelles compétences obligatoires, évolution de la formulation Iégale de certaines compétences et
des modes de coopération de I'EPCI avec ses communes membres et les personnes publiques
tierces). Enfin, des partenaires extérieurs comme le Département, la CAF, I'ARS sollicitent Laval
Agglomération pour étre l'interlocutrice unique sur certaines politiques/contractualisations
territoriales.

Il a donc été décidé de lancer une démarche de mise a jour et toilettage des statuts ainsi que de la
définition d’intérét communautaire. A lissue d'une consultation pour un marché a bons de
commande, le cabinet Mensia, en groupement avec Cap Hornier et Urso avocats, a été retenu pour
accompagner Laval Agglomération dans cette démarche. La prestation a débuté en septembre
2023.

Un travail de concertation avec les communes par le biais de questionnaires, de réunions et la mise
en place d'un COPIL, ainsi que d'un comité technique a été réalisé pour préparer les arbitrages a
examiner en Conférence des Maires.

Les réunions de la Conférence des Maires des 16 octobre et 13 novembre 2023 ont permis de
partager I'état des lieux produit par le prestataire, sur six grands champs thématiques : la culture, le
sport, le tourisme, l'action sociale et l'accés aux droits, la voirie et les espaces verts et naturels,
I'aménagement et I'enseignement supérieur.

A lissue de ces réunions, la Conférence des Maires a déterminé les sujets a instruire pour permettre
d'arbitrer sur I'opportunité de faire évoluer les statuts et les compétences de Laval Agglomération.

Les réunions de la Conférence des Maires des 18 avril et 8 juillet 2024 ont permis d'arbitrer sur les

propositions d'évolution des statuts et des compétences ainsi que la définition d'intérét
communautaire, a soumettre au conseil communautaire.
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La procédure de modification des statuts est engagée. Par délibération de ce jour, le 30 septembre
2024, le conseil communautaire a approuvé le projet de modification des Statuts. Les Statuts
entreront en vigueur seulement aprés l'accord des communes membres selon les modalités de
majorité légalement requises et I'adoption desdits Statuts par arrété préfectoral, I'entrée en vigueur
de ces nouveaux statuts ayant été sollicitée pour une effectivité au ler janvier 2025.

Toutefois, pour certaines compétences et comme évoqué ci-avant, il est nécessaire de définir
l'intérét communautaire qui fixe les limites d'intervention de Laval Agglomération pour les
compétences concernées. En effet, l'intérét communautaire s'analyse comme la ligne de partage,
au sein d'une compétence, entre les domaines d'actions transférés a la communauté, d’une part,
(ceux définis « d’intérét communautaire ») et ceux qui demeurent au niveau des communes, d’autre
part.

Seules les compétences statutaires pour lesquelles la loi le prévoit font I'objet d’'une définition
d’intérét communautaire.

Pour approuver cette définition, une délibération du conseil communautaire prise a la majorité des
2/3 des suffrages exprimés est nécessaire, 'accord des communes membres n’est en revanche pas
requis. Afin de disposer d'une logique et d’'une cohérence d’ensemble et pour la bonne
compréhension des évolutions pour les élus communautaires, il est proposé que la nouvelle
définition d’intérét communautaire soit adoptée le méme jour que la modification des statuts, ce
30 septembre 2024 mais qu’elle n’entre en vigueur qu’a la méme date que les nouveaux statuts, et
sous réserve donc de l'approbation de ceux-ci par arrété préfectoral.

Ainsi, les définitions de l'intérét communautaire pour les compétences qui le requiérent seraient les
suivantes :

1) Définition d’intérét communautaire de la compétence « développement économique »,
pour la compétence politique locale du commerce :

1-1) la définition de la stratégie de développement et d'aménagement commercial de
I'agglomération lavalloise et sa traduction dans les documents de planification urbaine (SCoT, PLUi)
ainsi que la réalisation des études préalables a la définition de cette stratégie,

1-2) l'observation des dynamiques et des eéquilibres commerciaux a [I'échelle de
l'agglomération,

1-3) l'analyse technique des dossiers de CDAC, dont une note synthétique sera adressée au
Maire de la commune d'implantation du projet ou son représentant, au Président de I'EPCI ou son
représentant et au Président du SCoT ou son représentant, dans I'optique d'une approche commune
et partagée des dossiers, préalablement aux réunions de la commission départementale
d'aménagement commercial (CDAC),

1-4) l'organisation de conférences sur les problématiques commerciales du territoire (Les
Rencontres du Commerce)

1-5) I'accompagnement technique dans la définition et la mise en ceuvre opérationnelle du
volet commerce des projets urbains portés par I'agglomération ou les communes (ex : opération de
revitalisation de territoire prévue dans le programme "Action Cceur de Ville" porté par I'Etat, projets
ANRU, projets de centre-bourgs, ZAC...)

1-6) la tenue d'une réunion communautaire d'échanges sur les dérogations au repos
dominical dans les commerces autorisés par les maires, conformément a l'article L.3132-26 du code
du travail, préalablement aux délibérations des conseils municipaux

2) Définition de l'intérét communautaire au titre de la compétence « aménagement de
I'espace » :
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Au titre de la définition, création et réalisation d'opérations d'aménagement, les projets d'opérations
suivants :
- la réhabilitation/reconversion de la friche de I'ancienne fonderie a Port-Brillet,
- la transformation par renouvellement urbain, le cas échéant au-dela du périmétre de la zone
d'activités correspondante, du Technopdle en Eco-campus a Laval et Changé,
- le développement d'un projet urbain de nouveau quartier multi-activités autour du stade
Francis Le Basser a Laval.

3) Définition de l'intérét communautaire au titre de la compétence « équilibre social de
I’habitat » :

3-1) Politique du logement d'intérét communautaire
Outre les interventions découlant du Programme Local de I'Habitat, sont reconnues d'intérét
communautaire les actions suivantes :

- les actions visant & une répartition équilibrée et diversifiée du logement et celles
favorisant les parcours résidentiels des ménages, a travers notamment : le soutien
financier aux ménages pour l'acquisition de logements anciens dans le cadre de la
mise en ceuvre d'un dispositif prévu par le Programme Local de I'Habitat ou encore
les partenariats avec les communes et les organismes bailleurs permettant de définir
une programmation annuelle des logements sociaux,

- les partenariats et les dispositifs en faveur de l'information et du conseil sur le
logement afin de permettre l'information des élus et des particuliers sur tous les
aspects juridiques, financiers et fiscaux liés au logement (Agence Départementale
d'information sur le Logement (ADIL), association pour les jeunes,...),

- les actions en faveur du développement d'un meilleur équilibre du peuplement,
notamment du logement social a I'échelle de I'agglomération dans la recherche d'une
plus grande mixité sociale (animation de la Conférence Intercommunale du Logement
(CIL), mise en ceuvre du plan partenarial de gestion de la demande (PPGD) de
logement social, ainsi que du dispositif de gestion partagée des dossiers de
demande).

3-2) Actions et aides financiéres en faveur du logement social d'intérét communautaire

Sont d'intérét communautaire toutes les opérations de construction, d'acquisition d'amélioration ou
de réhabilitation de logements sociaux. A ce titre, Laval Agglomération est compétente pour mettre
en place des aides directes en faveur de la production, la réhabilitation, I'accessibilité des logements
sociaux, des habitats adaptés, notamment pour la sédentarisation des gens du voyage, ainsi que
des aides indirectes (garantie d'emprunts).

Il est a noter que les interventions concomitantes des communes en matiére d'opération de logement
social ne sont pas exclues (financement, garantie, apport foncier, aménagements...).

3-3) Actions par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du logement des
personnes défavorisées
La participation au Plan Départemental d'Actions en faveur du Logement et de I'Hébergement des
Publics Défavorisés (PDALHPD) ainsi que la participation financiére au Fonds de Solidarité pour le
Logement (FSL) sont déclarées d'intérét communautaire, de méme que les actions de soutien aux
organismes en faveur des publics spécifiques identifiés dans le programme Local de I'Habitat.

3-4) Amélioration du parc immobilier béati d'intérét communautaire :
Sont d'intérét communautaire, les études, le suivi, la mise en ceuvre de programmes d'amélioration
de I'habitat privé ancien incitatifs ou coercitifs (OPAH, PIG, RHI, THIRORI...), la création, le suivi et
la mise en ceuvre d'un cadre d'intervention financiere en faveur de la qualité de I'habitat privé
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4) Définition de I'intérét communautaire au titre de la compétence « voirie et parcs de
stationnement » :

4-1) Au titre de la voirie :
- les voiries communales identifiées au sein du Plan Global de trafic de la Mayenne
comme relevant du réseau dit structurant
- les voiries communales répertoriées dans le tableau et les plans joints en annexe
La compétence s’exercant sur la voie et ses dépendances (trottoirs, éclairage de la voie, espaces
verts indissociables...)

4-2) Au titre des parcs de stationnement :
Les parkings-relais de la Jaunaie, de I'Octroi, de Saint Nicolas et de la Technopole

5) Définition de I'intérét communautaire au titre de la compétence « équipements culturels et
sportifs d’intérét communautaire »

5-1) Equements Sportifs :
Stade Francis le Basser a Laval
- Equipements du centre d'entrainement de football des Gandonniéres a Laval
- Stade d'athlétisme a Laval
- Golf de Changé
- les huit terrains de sports en gazon synthétique suivants :
Louis Béchu 91 avenue de Paris a Laval
Stade de la Croix des Landes n°2 Le Bourny Chemin de I'Aillerie & Laval
Stade des Rosiers rue des Rosiers a L'Huisserie
Complexe sportif Robert Hubert n°2, 2 avenue Pierre de Coubertin a Saint-
Berthevin
Stade municipal n°2 rue Pierre Bourré a Louverné
e Stade Claude Sablon n°2, zone artisanale de la Maitrie a Saint-Ouén-des-
Toits
e Galbé — Stade de Galbé, rue Gaultier de Vaucenay a Bonchamp
e Stade municipal 1 rue Pierre de Coubertin a Loiron-Ruillé
- la piscine Saint Nicolas a Laval
- le parc Aquatigue de "I'Aquabulle" a Laval

5-2) Equipements culturels
- le thééatre de Laval
- le théatre des 3 Chénes
- l'équipement a vocation culturelle multiple, et notamment d’établissement
d’enseignement artistique/conservatoire intercommunal, dénommé "le Quarante"
- les locaux accueillant le centre de Culture Scientifique Technique et Industrielle
- I'équipement pour la diffusion de musiques actuelles dénommé le 6par4
- les locaux accueillant la structure labellisée CNAREP

6) Définition de I'intérét communautaire au titre de la compétence "action sociale d’intérét
communautaire"

6-1) Au titre de la santé :
6-1-1) L'animation, le pilotage et la coordination du Contrat local de santé

6-1-2) L'animation du Conseil Local de Santé Mentale

6-1-3) La gestion d'un service mobile d'intervention "Santé mentale et précarité”

120



6-1-4) Les actions en faveur des services et structures de santé visant au moins un
des trois objectifs suivants :

= Maillage du territoire communautaire en services et structures de santé,

= |ntervention sur une zone de carence en offres de soins,

= Réponse aux besoins en offres de soins d’un public vulnérable.
L’intervention effective de la Communauté d’agglomération sur un projet répondant a 'un ou
plusieurs de ces objectifs est en outre conditionnée au vote d’'une seconde délibération adoptée aux
deux tiers des suffrages exprimés et reconnaissant d’intérét communautaire le projet considéré.

6-2) Le dispositif argent de poche,
6-3) L'accompagnement des structures tierces intervenant en faveur de la réinsertion et
I'accés aux besoins essentiels des usagers en situation de précarité, exclusivement pour les actions

susceptibles de répondre aux critéres adoptés dans le cadre du réglement d’aides communautaire.

6-4) L'organisation, la gestion et I'animation du relais petite enfance (RPE) itinérant ayant un
rayonnement sur les communes de I'ex pays de Loiron.

Ceci expose,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
Florian Bercault : Et donc pour l'intérét communautaire, c'est la suite de la définition des intéréts

communautaires, notamment 'aménagement de l'espace, comme jai pu I'évoquer. Y a-t-il des
guestions ? Non. Je vous propose donc de voter. Donc c'est adopté, je vous remercie.

N° 088/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
STATUTS DE LAVAL AGGLOMERATION — DEFINITION DE L'INTERET COMMUNAUTAIRE

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1 et
suivants et L5216-5,

Vu les délibérations n° 146/2020 et n° 32/2023 du conseil communautaire sur lintérét
communautaire,

Vu la délibération n° 26/2021 du conseil communautaire portant adoption de la feuille de route 2020-
2026,

Vu la délibération du conseil communautaire n° 87/2024 approuvant les nouveaux statuts de Laval
Agglomération,

Vu les réunions de la Conférence des Maires,

Considérant que lorsque l'exercice de compétences statutaires est subordonné a la définition de
leur intérét communautaire, cette définition doit étre approuvée par délibération du conseil
communautaire a la majorité des deux tiers des suffrages exprimés,
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Sur proposition du bureau communautaire,
Aprés en avoir débattu,
DELIBERE

Article ler
Est approuvée la définition de lintérét communautaire des compétences statutaires de la
Communauté qui le requiérent comme suit :

1) Définition d’intérét communautaire de la compétence « développement économique »,
pour la compétence politique locale du commerce :

1-1) la définition de la stratégie de développement et d'aménagement commercial de
l'agglomération lavalloise et sa traduction dans les documents de planification urbaine (SCoT, PLUI)
ainsi que la réalisation des études préalables a la définition de cette stratégie,

1-2) l'observation des dynamiques et des équilibres commerciaux a I'échelle de
I'agglomération,

1-3) I'analyse technique des dossiers de CDAC, dont une note synthétique sera adressée au
Maire de la commune d'implantation du projet ou son représentant, au Président de I'EPCI ou son
représentant et au Président du SCoT ou son représentant, dans I'optique d'une approche commune
et partagée des dossiers, préalablement aux réunions de la commission départementale
d'aménagement commercial (CDAC),

1-4) l'organisation de conférences sur les problématiques commerciales du territoire (Les
Rencontres du Commerce)

1-5) l'accompagnement technique dans la définition et la mise en ceuvre opérationnelle du
volet commerce des projets urbains portés par I'agglomération ou les communes (ex : opération de
revitalisation de territoire prévue dans le programme "Action Coeur de Ville" porté par I'Etat, projets
ANRU, projets de centre-bourgs, ZAC...)

1-6) la tenue d'une réunion communautaire d'échanges sur les dérogations au repos
dominical dans les commerces autorisés par les maires, conformément a l'article L.3132-26 du code
du travail, préalablement aux délibérations des conseils municipaux

2) Définition de lintérét communautaire au titre de la compétence « aménagement de
I’'espace » :

Au titre de la définition, création et réalisation d'opérations d'aménagement, les projets d'opérations
suivants :
- laréhabilitation/reconversion de la friche de I'ancienne fonderie a
Port-Brillet
- latransformation par renouvellement urbain, le cas échéant au-dela du périmétre de la zone
d'activités correspondante, du Technopdle en Eco-campus a Laval et Changé
- le développement d'un projet urbain de nouveau quartier multi-activités autour du stade
Francis Le Basser a Laval
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3) Définition de l'intérét communautaire au titre de la compétence « équilibre social de
[’habitat » :

3-1) Politique du logement d'intérét communautaire
Outre les interventions découlant du Programme Local de I'Habitat, sont reconnues d'intérét
communautaire les actions suivantes :

- les actions visant & une répartition équilibrée et diversifiée du logement et celles
favorisant les parcours résidentiels des ménages, a travers notamment : le soutien
financier aux ménages pour l'acquisition de logements anciens dans le cadre de la
mise en ceuvre d'un dispositif prévu par le Programme Local de I'Habitat ou encore
les partenariats avec les communes et les organismes bailleurs permettant de définir
une programmation annuelle des logements sociaux,

- les partenariats et les dispositifs en faveur de l'information et du conseil sur le
logement afin de permettre l'information des élus et des particuliers sur tous les
aspects juridiques, financiers et fiscaux liés au logement (Agence Départementale
d'information sur le Logement (ADIL), association pour les jeunes,...),

- les actions en faveur du développement d'un meilleur équilibre du peuplement,
notamment du logement social a I'échelle de I'agglomération dans la recherche d'une
plus grande mixité sociale (animation de la Conférence Intercommunale du Logement
(CIL), mise en ceuvre du plan partenarial de gestion de la demande (PPGD) de
logement social, ainsi que du dispositif de gestion partagée des dossiers de
demande).

3-2) Actions et aides financiéres en faveur du logement social d'intérét communautaire

Sont d'intérét communautaire toutes les opérations de construction, d'acquisition, d'amélioration ou
de réhabilitation de logements sociaux. A ce titre, Laval Agglomération est compétente pour mettre
en place des aides directes en faveur de la production, la réhabilitation, I'accessibilité des logements
sociaux, des habitats adaptés, notamment pour la sédentarisation des gens du voyage, ainsi que
des aides indirectes (garantie d'emprunts).

Il est a noter que les interventions concomitantes des communes en matiére d'opération de logement
social ne sont pas exclues (financement, garantie, apport foncier, aménagements...).

3-3) Actions par des opérations d'intérét communautaire, en faveur du logement des
personnes défavorisées
La participation au Plan Départemental d'Actions en faveur du Logement et de I'Hébergement des
Publics Défavorisés (PDALHPD) ainsi que la participation financiére au Fonds de Solidarité pour le
Logement (FSL) sont déclarées d'intérét communautaire, de méme que les actions de soutien aux
organismes en faveur des publics spécifiques identifiés dans le programme Local de I'Habitat.

3-4) Amélioration du parc immobilier bati d'intérét communautaire :
Sont d'intérét communautaire, les études, le suivi, la mise en ceuvre de programmes d'amélioration
de I'habitat privé ancien incitatifs ou coercitifs (OPAH, PIG, RHI, THIRORI...), la création, le suivi et
la mise en ceuvre d'un cadre d'intervention financiére en faveur de la qualité de I'habitat privé

4) Définition de I’'intérét communautaire au titre de la compétence « voirie et parcs de
stationnement » :

4-1) Au titre de la vairie :
- les voiries communales identifiées au sein du Plan Global de trafic de la Mayenne
comme relevant du réseau dit structurant,
- les voiries communales répertoriées dans le tableau et les plans joints en annexe,
La compétence s’exercant sur la voie et ses dépendances (trottoirs, éclairage de la voie, espaces
verts indissociables...).
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4-2) Au titre des parcs de stationnement :
Les parkings-relais de la Jaunaie, de I'Octroi, de Saint Nicolas et de la Technopole

5) Définition de I’intérét communautaire au titre de la compétence « équipements culturels et
sportifs d’intérét communautaire »

5-1) Equements Sportifs :
Stade Francis le Basser a Laval
- Equipements du centre d'entrainement de football des Gandonniéres a Laval
- Stade d'athlétisme a Laval
- Golf de Changé
- Les huit terrains de sports en gazon synthétique suivants :
Louis Béchu 91 avenue de Paris a Laval
Stade de la Croix des Landes n°2 Le Bourny Chemin de I'Aillerie & Laval
Stade des Rosiers rue des Rosiers a L'Huisserie
Complexe sportif Robert Hubert n°2, 2 avenue Pierre de Coubertin a Saint-
Berthevin
Stade municipal n°2 rue Pierre Bourré a Louverné
e Stade Claude Sablon n°2, zone artisanale de la Maitrie a Saint-Ouén-des-
Toits
e Galbé — Stade de Galbé, rue Gaultier de Vaucenay a Bonchamp
e Stade municipal 1 rue Pierre de Coubertin a Loiron-Ruillé
- la piscine Saint-Nicolas a Laval
- le parc Agquatique de "I'Aquabulle" a Laval
5-2) Equipements culturels
- le thééatre de Laval
- le thééatre des 3 Chénes
- Il'équipement a vocation culturelle multiple, et notamment d’établissement
d’enseignement artistique/conservatoire intercommunal, dénommé "le Quarante"
- les locaux accueillant le centre de Culture Scientifiqgue Technique et Industrielle
- I'équipement pour la diffusion de musiques actuelles dénommé le 6par4
- les locaux accueillant la structure labellisée CNAREP

6) Définition de I'intérét communautaire au titre de la compétence "action sociale d’intérét
communautaire"

6-1) Au titre de la santé :
6-1-1) L'animation, le pilotage et la coordination du Contrat local de santé

6-1-2) L'animation du Conseil Local de Santé Mentale,
6-1-3) La gestion d'un service mobile d'intervention "Santé mentale et précarité".

6-1-4) Les actions en faveur des services et structures de santé

visant au moins un des trois objectifs suivants :

* Maillage du territoire communautaire en services et structures de sante,

= |ntervention sur une zone de carence en offres de soins,

» Réponse aux besoins en offres de soins d’un public vulnérable.
L'intervention effective de la Communauté d’agglomération sur un projet répondant a l'un ou
plusieurs de ces objectifs est en outre conditionnée au vote d’'une seconde délibération adoptée aux
deux tiers des suffrages exprimés et reconnaissant d’intérét communautaire le projet considéré.

6-2) Le dispositif argent de poche,
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6-3) Laccompagnement des structures tierces intervenant en faveur de la réinsertion et
l'acces aux besoins essentiels des usagers en situation de précarité, exclusivement pour les actions
susceptibles de répondre aux criteres adoptés dans le cadre du réglement d’aides communautaire.

6-4) L'organisation, la gestion et I'animation du relais petite enfance (RPE) itinérant ayant un
rayonnement sur les communes de I'ex pays de Loiron.

Cette nouvelle définition entrant en vigueur a la méme date que I'arrété préfectoral adoptant les
nouveaux Statuts approuves par délibération du conseil communautaire du 30 septembre 2024.

Article 2
Les délibérations n° 146/2020 et n° 32/2023 du conseil communautaire sur l'intérét communautaire
sont abrogées a compter de l'entrée en vigueur de la présente délibération.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
La présente délibération sera notifiée a I'ensemble des communes membres de Laval Agglomération.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons aux questions d’aménagement, habitat et politique de la ville.
Nicole Bouillon présente ces sujets, Christine Dubois étant excusée.

AMENAGEMENT, HABITAT ET POLITIQUE DE LA VILLE

o CC89— EXCLUSION DU DROIT DE PREEMPTIQN URBAIN (DPU) DANS LE
LOTISSEMENT LES LUPINS COMMUNE D’AHUILLE

Rapporteur : Nicole Bouillon
| - Présentation de la décision
La commune d'Ahuillé souhaite exclure du champ d'application du droit de préemption urbain (DPU)
la vente des lots issus du lotissement Les Lupins autorisé par arrété du Maire de la commune
d'Ahuillé le 11 juillet 2020, selon les conditions prévues a l'article L211-2 du code de l'urbanisme.
Laval Agglomération ayant la compétence planification, elle dispose donc également du droit de
préemption urbain intercommunal (DPUi). A ce titre, c'est Laval Agglomération qui est compétente

pour exonérer du DPU les parcelles inscrites dans le périmétre du lotissement "Les Lupins".

La commune d'Ahuillé a donc sollicité Laval Agglomération par courrier en date du 20 novembre
2023 pour exclure du DPU, les lots du lotissement "Les Lupins".
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Il - Impact budgétaire et financier
Néant.
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Nicole Bouillon : Il s’agit du droit de préemption urbain dans le lotissement Les Lupins. Cela
concerne la commune d’Ahuillé. La commune d'Ahuillé a sollicité Laval Agglomération par un
courrier du mois de novembre 2023 pour exclure du droit de préemption urbain les lots de son
lotissement Les Lupins a Ahuillé.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ?

Pierre Besancon : Je ne voterai pas pour Yannick Borde, Procivis étant en lien & ce dossier.

Florian Bercault : Je vous propose de voter et d’exclure le vote de Yannick Borde.

N° 089/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

EXCLUSION DU DROIT DE PREEMPTION URBAIN (DPU) DANS LE LOTISSEMENT LES LUPINS
— COMMUNE D'AHUILLE

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code de l'urbanisme et notamment les articles L211-1 et L211-2,

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Vu la délibération n° 88/2015 du conseil communautaire en date du 23 novembre 2015 portant
instauration du droit de préemption urbain (DPU),

Vu la délibération n° 28/2018 du conseil communautaire en date du 26 mars 2018 portant évolution
des modalités de délégation de I'exercice du droit de préemption urbain (DPU) aux communes,

Vu le courrier de la commune d'Ahuillé en date du 10 novembre 2023 faisant part de son souhait de
voir exclue du champ d'application du droit de préemption urbain (DPU) la vente des lots issus du
lotissement "Les Lupins”,

Considérant qu'il n'y a aucun intérét a faire valoir son droit de préemption urbain (DPU) lors de
chacune des ventes de terrains faite par 'aménageur ou le lotisseur,

Aprés avis de la commission aménagement, habitat et politique de la ville,
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Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire exclut du champ d'application du droit de préemption urbain (DPU) la
vente des lots issus du permis d'aménager n° PA 53 001 16 K3002 autorisant le lotissement « Les
Lupins » par arrété du 11 juillet 2020 sur la commune d'Ahuillé.

Article 2
Le conseil communautaire autorise le Président ou son représentant, a signer tout document se
rapportant a cette délibération.

Article 3

Conformément a l'article R211-2, ampliation de la présente délibération sera affichée en Mairie
d'Ahuillé et au siége de Laval Agglomération. Mention en est insérée dans deux journaux diffusés
dans le Département.

La présente délibération sera transmise, conformément a l'article R211-3 du code de l'urbanisme
a:

- Madame la Préféete de la Mayenne,

- Madame la Directrice départementale des finances publiques,

- Madame la Directrice départementale des territoires (DDT),

- Madame la Responsable du pdle centre Mayenne de DDT,
et notifiée aux organismes suivants :

- Conseil supérieur du notariat - 60 boulevard de la Tour-Maubourg — 75007 Paris,

- Chambre départementale des notaires - 29 rue des Déportés — 53000 Laval,

- Monsieur le Batonnier du barreau prés du tribunal de grande instance, Place Saint-Tugal -

53000 Laval,
- Greffe du Tribunal de Grande Instance, Place Saint-Tugal - 53000 Laval.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité. Yannick Borde, en tant qu'élu intéressé, n'a pas pris part
au vote.

Florian Bercault : La suite est la prescription de I'élaboration du SCOT.

o CC90— PRESCRIPTION DE L’ELABORATION DU SCOT DES PAYS DE LAVAL ET
DE LOIRON — DEFINITION DES OBJECTIFS DE LA PROCEDURE ET DES
MODALITES DE LA CONCERTATIONRAPPORTEUR : NICOLE BOUILLON

| - Présentation de la décision

La présente délibération concerne la réalisation d'un nouveau Schéma de Cohérence Territoriale
(SCoT) sur le territoire de Laval Agglomération.
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A noter que le territoire actuel de Laval Agglomération résulte de la fusion de deux collectivités : la
Communauté de communes du Pays de Loiron (14 communes) et I'ex-Laval Agglomération (20
communes). Cette fusion a pris effet au 1° janvier 2019.

Pour rappel, le 14 février 2014, par délibération, Laval Agglomération avait approuvé son Schéma
de Cohérence Territoriale (SCoT), intitulé SCoT du Pays de Laval et de Loiron. Ce SCoT avait été
élaboré sur un périmétre comprenant I'ex-Laval Agglomération et la Communauté de communes du
Pays de Loiron, soit 34 communes.

Par courrier en date du 8 juin 2020, le Préfet de la Mayenne avait confirmé a Laval Agglomération
la caducité de son SCoT, effective depuis le 14 février 2020, et I'impossibilité de revenir sur cette
caducité. Depuis, le territoire de Laval Agglomération n'est plus couvert par un SCoT, et est par
conséquent soumis au principe d'urbanisation limitée (L142-4 du code de l'urbanisme).

C'est dans ce contexte que Laval Agglomération engage |'élaboration d'un nouveau SCoT.

Entre 2020 et 2023, des échanges se sont déroulés entre Laval Agglomération, les services de I'Etat
et les territoires limitrophes pour examiner la possibilité d'élargir le périmétre du schéma. A l'issue
de ces échanges et conformément a l'arrété préfectoral n® XXXX-XXXX en date du XX 2024, fixant
le périmetre du SCoT des Pays de Laval et de Loiron, le nouveau SCoT sera réalisé sur le méme
périmétre que l'ancien SCoT, c'est-a-dire, sur le périmétre actuel de Laval Agglomération (34
communes).

En tant que document cadre, il permet de fixer les grandes orientations des politiques en matiére
d'aménagement de I'espace, d'habitat, de transport, d'économie et de commerce, d'environnement,
de paysage, de gestion de I'eau, d'énergie, et ce, a horizon de 20 ans. Il permet également de
poursuivre les objectifs de la loi n° 2021-1104 du 22 aout 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets, et de poursuivre l'objectif de Zéro
Artificialisation Nette (ZAN) pour 2050.

Par ailleurs, Laval Agglomération dispose actuellement de deux PLUi : celui de l'ex Laval
Agglomération, et celui du Pays de Loiron. Ces deux PLUi ont été approuvés par consell
communautaire de Laval Agglomération le 16 décembre 2019. L'existence de deux PLUi sur le
périmétre actuel de Laval Agglomération ne permet pas de traduire suffisamment la cohésion et la
stratégie du territoire. Ainsi, en paralléle de I'élaboration de ce nouveau SCoT, I'élaboration d'un
nouveau PLUi sera réalisée sur I'ensemble de 'EPCI (34 communes).

Aussi, vous est-il proposé de prescrire I'élaboration du nouveau SCoT des Pays de Laval et de
Loiron, mais également de mutualiser une partie des procédures d'élaboration de ce SCoT avec
celles du nouveau PLU..

L'objectif de la mutualisation des procédures permet & la fois :

- de ne pas multiplier les procédures d'élaboration des documents de planification sur les
prochaines années,

- de respecter les échéances législatives et réglementaires (Loi Climat et Résilience),

- d'étudier de maniere globale les dynamiques et enjeux du territoire, éviter les études en
doublons et permettre une juste mobilisation des élus sur une méme durée,

- de mieux prendre en compte les objectifs de la loi Climat et Résilience, et leur traduction
dans le schéma régional d’aménagement de développement durable et d’égalité des
territoires (SRADDET) des Pays de la Loire, en respectant la hiérarchie des normes,

- de se doter d'un SCoT approuvé au moment de l'arrét de projet du futur PLUI.
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Cette mutualisation concernera ['élaboration du diagnostic des deux documents, mais aussi
I'élaboration du projet de territoire. Ce projet de territoire alimentera d'un c6té, le Projet
d'Aménagement Stratégique (PAS) du SCoT, et de l'autre, le Projet d'’Aménagement et de
Développement Durables (PADD) du PLU..

Il - Impact budgétaire et financier

La procédure d'élaboration du SCoT est estimée a 850 000 €, en procédure mutualisée avec
I'élaboration d'un nouveau PLUI.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Nicole Bouillon : Le SCOT, on en a déja parlé, c'est un peu comme les statuts, c'est un dossier sur
lequel nous travaillons déja depuis quelque temps. On rappelle ici que ce SCOT doit étre élaboré
en collaboration avec les communes du territoire ; a l'issue de la concertation publique, le Président
de Laval Agglomération en présentera un bilan devant le conseil communautaire aprées avis de la
commission aménagement, habitat et politique de la ville.

Nous proposons donc de prescrire |'élaboration d'un schéma de cohérence territoriale, SCOT, qui
couvre donc les trente-quatre communes. Ensuite, le conseil communautaire devrait approuver les
objectifs qui sont poursuivis pour I'élaboration du SCOT. Ces objectifs tiennent compte des besoins
actuels du territoire, mais aussi du contexte législatif, réglementaire. Je résume parce que je ne vais
pas vous lire le dossier en intégralité. Nous vous proposons donc a travers ce SCOT et les décisions
qui seront prises :

- d’accompagner la relance économique et d’engager I'agglomération dans les transitions

- de permettre un développement équilibré et solidaire des communes de I'agglomération

- de répondre collectivement et globalement aux défis climatiques et environnementaux

- doffrir un cadre de vie de qualité, conjuguant valorisation des patrimoines et offres de
services.

Tout cela a été bien sir évoqué dans les réunions de travail. Nous avons aussi une attention
particuliere pour la démocratisation de l'agglomération. Le conseil communautaire doit donc
approuver également les modalités de la concertation publique que je rappelle :

- permettre au public d’étre informé clairement et précisément de |'avancement du SCOT

- sensibiliser la population aux enjeux du territoire et a son devenir

- favoriser le partage, I'appropriation et les échanges autour du projet par tous les acteurs

- permettre au public de formuler les observations et propositions enregistrées et conservées
par Laval Agglomération

- permettre au public daccéder aux avis requis par les dispositions législatives et
réglementaires.

Pendant la concertation et tout au long de la procédure, nous mettrons a disposition du public un
dossier du projet SCOT. Le contenu de ce dossier sera également disponible sur le site Internet de
I’Agglomération. Linformation sera par ailleurs assurée par divers supports et moyens de
communication, notamment la presse, les bulletins communaux, les sites Internet communaux, etc.
Un cahier, comme pour toutes les enquétes publiques, sera destiné a recevoir les observations du
public. Le public pourra s’exprimer et faire connaitre ses observations tout au long de la concertation.

La concertation du SCOT sarticulera principalement autour de deux étapes et sera mutualisée avec
les étapes correspondantes du PLUi. C’est un grand avantage que nous avons de pouvoir mener
de front PLUi et SCOT. Il est rappelé qua l'issue de la concertation, un bilan sera présenté et arrété
par une délibération. Des crédits sont proposes.
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Le conseil communautaire sera évidemment encadré par des personnes publiques associées : la
Préféte de la Mayenne, le Président du conseil départemental, la région, lI'autorité compétente en
matiere d’'organisation de transport urbain, les Présidents des chambres de commerce, dindustrie,
des métiers de lartisanat et de lagriculture, les Présidents des établissements publics de
coopération intercommunale voisins, les gestionnaires d'infrastructures ferroviaires ayant au moins
un passage a niveau dans I'emprise du SCOT.

La présente délibération sera transmise a la Préfete. Le reste c'est la partie administrative. J'ai
résumé, Monsieur le Président, sinon ce serait trés long.

Florian Bercault : Merci Madame la Vice-Présidente. Un travail long, mais essentiel commence : la
révision a la fois de nos SCOT et de PLUi, qui auront le méme périmétre d’intervention a I'échelle
de Laval Agglomération. Définir les régles de vie communes dans ces deux documents durbanisme
est important pour se conformer a la loi, mais aussi reconnaitre des spécificités territoriales et
permettre aussi le bon développement de notre territoire. C’est tout I’'enjeu. Y a-t-il des questions sur
les modalités de mise en ceuvre qui vont nous prendre quelques années ?

Nicole Bouillon : Nous sommes au début d'un long parcours.

Florian Bercault : Je vous propose donc de voter.

N° 090/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

PRESCRIPTION DE L'ELABORATION DU SCOT DES PAYS DE LAVAL ET DE LOIRON -
DEFINITION DES OBJECTIFS DE LA PROCEDURE ET DES MODALITES DE LA
CONCERTATION

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code de l'urbanisme, les articles L143-1 et suivants, et notamment l'article L.143-2,

Vu les ordonnances n° 2020-744 du 17 juin 2020 relative a la modernisation des schémas de
cohérence territoriale et n°2020-745 du 17 juin 2020 relative a la rationalisation de la hiérarchie des

normes applicables aux documents d'urbanisme,

Vu la caducité, depuis le 14 février 2020, du Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) des Pays de
Laval et de Loiron approuvé le 14 février 2014,

Vu le Projet de territoire de Laval Agglomération approuvé le 12 avril 2021,
Vu l'arrété du 21 mai 2019 portant approbation des statuts de Laval Agglomération,

Vu le PLUi de Laval Agglomération et le PLUi du Pays de Loiron actuellement en vigueur sur le
territoire de Laval Agglomération,

Vu l'article L143-2 du code de l'urbanisme relatif au périmetre du schéma de cohérence territoriale,

Vu l'arrété préfectoral du 2 octobre 2024 portant sur la définition du périmetre du SCoT des Pays de
Laval et de Loiron,
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Considérant la volonté des élus communautaires de coordonner les politiques d'urbanisme, d'habitat,
de transport, d'économie, de commerce, d'environnement, de paysage, de gestion de l'eau,
d'énergie, a I'échelle du territoire de Laval Agglomération et qu'il convient donc d'élaborer Schéma
de Cohérence Territoriale (SCoT) a I'échelle des 34 communes,

Qu'en matiere de transition énergétique, Laval Agglomération mene une procédure pour la
réalisation d'un Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET),

Qu'en matiére de déplacements et de mobilité, Laval Agglomération méne une procédure pour la
réalisation d'un Plan Global des Déplacements (PGD),

Considérant la volonté des élus de I'Agglomération de mener en paralléle et de maniére mutualisée
les procédures d'élaboration du SCoT et du PLUi,

Qu'aux termes des articles L143-17 du code de l'urbanisme, la présente délibération qui prescrit
I'élaboration du SCoT doit préciser les objectifs poursuivis ainsi que les modalités de concertation,
conformément a l'article L103-3,

Que la délibération prise doit étre notifiee aux personnes associées mentionnées aux articles
L132-7 et L132-8 et a la commission départementale de la préservation des espaces naturels,
agricoles et forestiers,

Que le SCoT doit étre élaboré en collaboration avec les communes du territoire,

Qu'a l'issue de la concertation publique, le Président de Laval Agglomération en présentera un bilan
devant le conseil communautaire qui en délibérera,

Aprés avis de la commission aménagement, habitat et politique de la ville,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire décide de prescrire I'élaboration d'un Schéma de cohérence territoriale
(SCoT) qui couvrira l'intégralité du territoire de Laval Agglomération, dans les conditions conforment
aux dispositions de l'ordonnance n° 2020-744 du 17 juin 2020 relative a la modernisation des
schémas de cohérence territoriale.

Article 2

Le conseil communautaire approuve les objectifs poursuivis pour I'élaboration du SCoT. Ces
objectifs tiennent compte des besoins actuels du territoire, mais aussi du contexte législatif et
réglementaire. Ainsi, en lien avec la loi Climat et Résilience et par le prisme de celle-ci, 'ensemble
des éléments listés ci-aprés devront intégrer I'objectif de Zéro Artificialisation Nette (ZAN), d'une part
en poursuivant la politique de sobriété fonciere (maitrise de I'étalement urbain et réduction de la
consommation des espaces naturels, agricoles et forestiers), et d'autre part en promouvant une
densité adaptée au contexte local :

o Accompagner la relance économique et engager I'agglomération dans les transitions :
- diversifier le tissu économique local,
- favoriser les projets de rénovation de friches économiques,
- ameéliorer l'offre de formation supérieure et de développement des compétences sur
le territoire,
- favoriser la transition agricole et alimentaire.
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Permettre un développement équilibré et solidaire des communes de I'agglomération :

- développer les mobilités sur I'ensemble du territoire de I'agglomération,

- mettre en ceuvre un urbanisme raisonné, adapté aux modes de vie et aux enjeux
climatiques : mixité des fonctions, soutenir une ville courte distance, favoriser la
densification urbaine et accompagner le renouvellement de I'habitat dans les centres-
bourgs notamment pour préserver le foncier agricole et naturel en périphérie,

- proposer une offre de logement diversifi€e permettant un parcours résidentiel pour
chaque habitant du territoire : notamment produire des logements sociaux, favoriser
I'habitat intergénérationnel, désenclaver les quartiers prioritaires de la ville, rénover
énergétiquement.

Répondre collectivement et globalement aux défis climatiques et environnementaux :
- faire des Pays de Laval et de Loiron un territoire producteur d'énergies plus propres
et renouvelables, et tendre vers un territoire & énergie positive,
- agir pour une gestion durable de toutes les ressources du territoire : gestion de la
ressource en eau, préservation du bocage, gestion durable des sols notamment,
- anticiper les évolutions climatiques et développer une approche globale de gestion
des risques climatiques et environnementaux.

Offrir un cadre de vie de qualité conjuguant valorisation des patrimoines et offre de services :
- construire une offre sportive d'agglomération s'appuyant sur un maillage
d'équipements de proximité,
- renforcer l'attractivité du territoire en valorisant le patrimoine bati et culturel,
- favoriser le développement touristique du territoire.

Démocratisation de l'agglomération : agir pour et avec les forces vives et les citoyens.

Article 3
Le conseil communautaire approuve les modalités de la concertation publique, telles qu'exposées
ci-apres.

I. Les objectifs de la concertation sont les suivants :

permettre au public d'étre informé clairement et précisément de I'avancement de I'élaboration
du SCoT,

sensibiliser la population aux enjeux du territoire et a son devenir par le biais de la démarche,
et ce, de maniére pédagogique,

favoriser le partage, I'appropriation et les échanges autour du projet par I'ensemble des
acteurs,

permettre au public de formuler des observations et propositions qui sont enregistrées et
conservées par Laval Agglomération,

permettre au public d'accéder aux avis requis par les dispositions législatives ou
réglementaires applicables.

Il. La durée de la concertation
La concertation se déroulera tout au long de la procédure, depuis la prescription jusqu'a l'instruction
du projet.

[ll. Les modalités de la concertation
Tout au long de la procédure de concertation :

Un dossier du projet de SCoT sera mis a disposition du public au siége de Laval
Agglomération, aux jours et heures habituels d'ouverture au public. Le contenu de ce dossier
évoluera et sera complété au fur et a mesure de I'avancement de la démarche.

Le contenu de ce dossier sera également disponible sur le site internet de Laval
Agglomération.

L'information sera par ailleurs assurée par divers supports et moyens de communication
(presse locale, bulletins communaux, sites internet communaux...).
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- Un cahier destiné a recevoir les observations du public sera mis a disposition du public au
siege de Laval Agglomération et dans chacune des mairies des communes membres, aux
jours et heures habituels d'ouverture au public.

- Le public pourra s'exprimer et faire connaitre ses observations tout au long de la
concertation, selon les diverses modalités ci-dessous :

- en les consighant dans un des registres indiqués ci-dessus,
- et/ou en les adressant par écrit a :
Monsieur le Président de Laval Agglomération
Concertation sur le SCoT des Pays de Laval et de Loiron
Hotel communautaire
1, place du Général Ferrié
CS 60809

53008 LAVAL Cedex,

- et/ou, al'occasion des réunions publiques de concertation, en les formulant
oralement.

La concertation s'articulera principalement autour de deux étapes et sera mutualisée avec les étapes
correspondantes du PLUi :

- présentation du diagnostic du territoire,

- présentation du PAS.

Il est rappelé qu'a l'issue de la concertation, un bilan en sera présenté et arrété par délibération de
la collectivité, conformément a I'article L103-6.

Article 4
Les crédits destinés au financement des dépenses afférentes a I'élaboration du SCoT seront inscrits
au budget.

Article 5
Le conseil communautaire dit que les personnes publiques listées aux articles L132-7, L132-8 et
L132.10 du code de I'urbanisme seront associés a I'élaboration du SCoT.

Article 6
Le conseil communautaire dit que, conformément aux articles L132-7 et L132-8 du code de
l'urbanisme, la présente délibération sera notifiée :

En tant que personnes publiques associées :

— ala Préfete de la Mayenne,

— au Président du Conseil départemental de la Mayenne,

— ala Présidente du Conseil régional des Pays de la Loire,

— al'autorité compétente en matiére d'organisation de transports urbains,

— aux Présidents des chambres : de commerce et d'industrie territoriales, des métiers
l'artisanat et d'agriculture,

— aux Présidents des établissements publics de coopération intercommunale voisins,

— au gestionnaire d'infrastructure ferroviaire ayant au moins un passage a niveau dans
I'emprise du SCoT.

Article 7

Le conseil communautaire notifiera, conformément a l'article L112-1-1 du code rural et de la péche
maritime, la commission départementale de la préservation des espaces naturels, agricoles et
forestiers.
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Article 8

La présente délibération fera l'objet, en sus de sa transmission a la Préfete, d'un affichage dans les
mairies des communes membres ainsi qu’au siéege de Laval Agglomération pendant un mois,
mention de cette décision sera insérée en caractéres apparents dans une annonce d’un journal
diffusé dans le département, et publiée au recueil des actes administratifs de Laval Agglomération.

Article 9
Le conseil communautaire sollicite l'autorité administrative compétente de I'Etat pour qu'elle lui
transmette la note d'enjeux prévue a l'article L132-4-1 du code de I'urbanisme.

Article 10
Le conseil communautaire donne délégation au Président de Laval Agglomération ou son
représentant pour signer tout contrat ou avenant nécessaire a I'élaboration du SCoT.

Article 11

Le conseil communautaire charge son Président de prendre toutes les dispositions nécessaires a
I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous continuons avec [|élargissement des missions du service commun
d’instruction des dossiers, demande d’autorisation d urbanisme.

o CC91— ELARGISSEMENT DES MISSIONS DU SERVICE COMMUN
D’INSTRUCTION DES DOSSIERS DE DEMANDES D’AUTORISATIONS
D’'URBANISME A LINSTRUCTION DES DEMANDES D’ENSEIGNES ET DE
PUBLICITES

Rapporteur : Nicole Bouillon

| - Présentation de la décision

La loi du 12 juillet 2010 (« Grenelle 2 ») et son décret d'application du 30 janvier 2012 vise I'objectif
de préservation du cadre de vie et met ainsi en place une réglementation nationale sur la publicité

(RNP) applicable a I'ensemble du territoire.

Des reglements locaux peuvent étre adoptés afin d’adapter la réglementation nationale en matiére
de publicité extérieure aux enjeux locaux et a la réalité des territoires.

La loi dite "Climat et Résilience" du 22 aolt 2021 est venue modifier le cadre juridique de I'exercice
de cette compétence de la publicité extérieure. Aussi, il apparait nécessaire de rappeler le contexte
communautaire (I) et ces derniéres évolutions réglementaires et législatives (ll).

I) Rappel du contexte communautaire et des derniéres évolutions du cadre juridigue

Un nouveau RLPi en vigueur sur le territoire de Laval Agglomération
A la suite du transfert de la compétence planification (PLUi) aux EPCI, Laval Agglomération a

prescrit le 13 novembre 2017 I'élaboration d'un RLPi, approuvé par le conseil communautaire le
16 décembre 2019, au méme moment que l'approbation du PLU..
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Puis, a la suite de sa fusion avec la Communauté de communes du Pays de Loiron, Laval
Agglomération a approuvé un nouveau RLPi le 2 octobre 2023, couvrant I'ensemble de son nouveau
périmetre.

A compter de I'approbation du RLPi, le maire de chaque commune membre dispose du pouvoir de
police concernant la publicité. Seule la ville de Laval dispose du service commun porté par Laval
Agglomération (créé en 2015 pour l'instruction des autorisations d'urbanisme) pour l'instruction de
ses dossiers liés aux enseignes et a la publicité extérieure. Le récolement (contréle du respect du
RLPi) demeure de la compétence des communes.

La nécessité de repenser I'exercice du pouvoir de police de la publicité extérieure du fait des
dispositions de la loi « Climat et Résilience » du 22 ao(t 2021

La loi n° 2021-1104 du 22 aolt 2021 décentralise le pouvoir de police de la publicité extérieure
(instruction et contréle). A compter du 1° janvier 2024, celui-ci sera systématiquement dévolu au
Maire, faisant disparaitre le pouvoir de substitution du préfet.

En application de cette loi, si l'intercommunalité est compétente en matiére de PLU ou de RLP, le
pouvoir de police de la publicité est transféré a chacun des maires au 1° janvier 2024, puis au
Président de l'intercommunalité a compter du 1° juillet 2024, pour toutes les communes dont le
maire ne s'est pas opposé a ce transfert entre le 1°" janvier et le 30 juin 2024.

Plusieurs communes membres de Laval Agglomération s'étant opposées par arrété municipal au
pouvoir de police de la publicité au profit de Laval Agglomération, le Président de I'EPCI a refusé la
prise de compétence du pouvoir de police de la publicité par arrété n° 88/2024 en date du 23 juillet
2024.

II) Les effets de ces nouvelles dispositions de la loi Climat et Résilience sur le service
commun d'instruction des autorisations d'urbanisme porté par Laval Agglomération

Depuis 2015, un service commun (au sein du service urbanisme réglementaire de la direction de
l'urbanisme) effectue pour I'ensemble des 34 communes de Laval Agglomération l'instruction des
autorisations d'urbanisme. Toutefois, les actes issus de ces instructions, de méme que les contrdles
de leur mise en ceuvre (et plus largement du respect du PLUi) demeurent de la compétence des
maires sur leur territoire.

Au vu du renoncement de Laval Agglomération a I'exercice de la compétence du pouvoir de police
de la publicité, deux scénarios sont envisageables :

Scénario 1 : le renoncement au transfert par le Président de Laval Agglomération et maintien de la
situation actuelle :

Dans cette situation, le service commun n'aura pas a prendre en charge de nouvelles instructions
de demandes liées a la publicité, ni a effectuer les contréles sur le territoire de I'Agglomération des
dispositions du RLPI. Les maires demeurent compétents sur leur territoire pour les deux volets de
la compétence de police de la publicité extérieure.

Ainsi, le service commun continue d'instruire uniquement les demandes d'enseignes et de publicités
pour la ville de Laval, sans qu'aucun impact sur les effectifs du service et de son fonctionnement.
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Scénario 2 : le renoncement au transfert complet de la compétence de police spéciale, mise en
place d'une instruction des demandes par le service commun pour les 34 communes :

A défaut d'un transfert du pouvoir de police dans son ensemble, il apparait intéressant que le volet
instruction puisse malgré tout étre porté par 'EPCI, via le service commun. La convention de ce
service commun pourrait étre revue afin de le rendre compétent pour le compte des 34 communes,
pour l'instruction des demandes liées a la police de la publicité extérieure. Le fonctionnement retenu
serait calqué sur le systéme actuellement en place pour les dossiers liés aux autorisations droit des
sols.

Les maires demeureraient donc compétents pour signer les autorisations et effectuer les contréles
sur place (récolement), sur la base des éléments instruits par le service commun.

L'impact sur les effectifs et le fonctionnement du service demeurerait limité. En effet, en 2023,
environ 140 dossiers liés a la publicité extérieure (demandes d'autorisations préalables, déclarations
préalables) ont été déposés auprés du centre instructeur et auprés des communes.

Pour 2020, 2021 2022 et 2023 les chiffres sont les suivants :

Types d'actes 2020 2021 2022 2023
pour I'ensemble
des 34 com-
munes membes
Autorisations pré-
alables
Déclarations pré- 5 32 23 6

alables

Total 104 125 153 141

99 93 130 135

A court terme, il n‘apparait pas nécessaire de renforcer les effectifs qui pourraient absorber dans un
premier temps la charge supplémentaire, estimée relativement modeste. Toutefois, une analyse de
I'impact sur la charge réelle de travail devra étre effectuée 1 an aprés la prise en charge par Laval
Agglomération de l'instruction des dossiers d'enseignes et de publicités. En fonction des résultats
de I'analyse, une compensation pourra étre demandée aux communes membres.

Les conventions du service commun devront néanmoins étre mises a jour en conséquence.
Conclusions

C'est le scénario n°2 qui vous est proposé. |l permet de soulager les communes des instructions
souvent considérées comme complexes.

Elle a également le mérite d'une certaine lisibilité du fait qu'elle reproduit une procédure identique
a celle déja mise en place pour les autorisations d'urbanisme.

Il est proposé au conseil communautaire de délibérer pour élargir les missions du service commun
d'instruction aux 34 communes de I'Agglomération et non plus uniquement a la ville de Laval pour
I'instruction des dossiers d'enseignes et de publicité.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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Nicole Bouillon : Non je n'ai pas celui-la. J'ai un dossier qui concerne le retrait d'une délibération a
la demande de la Préfecture de la Mayenne.

Florian Bercault : Oui c'est cela. En fait, on avait pris une délibération et on la modifie & la demande
du contrble de légalité.

Nicole Bouillon : Nous la modifions et en réalité nous demandons au conseil communautaire de
retirer cette délibération, car en fait, il n'y a pas besoin de délibération, le Maire Président pouvant
gérer ce pouvoir de police.

Florian Bercault : Effectivement, c'est une décision communale et non communautaire. Nous
retirons donc la délibération. Je vous propose de voter. Merci beaucoup.

N° 091/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

ELARGISSEMENT DES MISSIONS DU SERVICE COMMUN D'INSTRUCTION DES DOSSIERS
DE DEMANDES D'AUTORISATIONS D'URBANISME A LINSTRUCTION DES DEMANDES
D'ENSEIGNES ET DE PUBLICITES

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la loi dite « Climat et Résilience » du 22 aolt 2021 portant sur le transfert automatique de la
police de la publicité aux établissements publics a fiscalité propre,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu la délibération n° 74/2024 de Laval Agglomération en date du 17 juin 2024 renongant a I'exercice
du pouvoir de police de la publicité par Laval Agglomération et élargissant les missions du service

commun d'instruction des autorisations du droit des sols,

Vu le courrier de la Préfecture de la Mayenne en date du 5 juillet 2024 demandant le retrait de la
délibération du conseil communautaire n°74/2024 en date du 17 juin 2024,

Vu l'arrété n° 88/2024 du 23 juillet 2024 renoncgant a I'exercice du pouvoir de police de la publicité
par Laval Agglomération,

Considérant que le renoncement au pouvoir de police spéciale de la publicité releve d'un arrété et
non pas d'une délibération,

Considérant qu'il y a lieu de retirer la délibération n° 74/2024 en date du 17 juin 2024,

Considérant les effets des nouvelles dispositions de la loi Climat et Résilience sur le service commun
d'instruction des autorisations d'urbanisme porté par Laval Agglomération,

Qu'il est nécessaire d'élargir les missions du service commun d'instruction, afin d'appuyer les
communes de Laval Agglomération dans l'instruction des demandes d'enseignes et de publicités
dont elles ont désormais la pleine compétence,

Considérant le projet de convention joint en annexe,

137



Qu'un bilan doit étre dressé un an apres I'élargissement des missions du service commun, afin d'en
connaitre l'impact réel et ses conséquences financiéres,

Aprés avis de la commission aménagement, habitat et politique de la ville,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire décide de retirer la délibération n° 74/2024 en date du 17 juin 2024
portant sur le renoncement au pouvoir de police spéciale de la publicité et I'élargissement du service
commun d'instruction.

Article 2
Le conseil communautaire décide d'élargir le service commun relatif a l'instruction des demandes
liées a la police de la publicité extérieure aux 34 communes du territoire.

Article 3

Le conseil communautaire décide d'ajouter une clause revoyure a la convention de service commun
d'instruction, afin de pouvoir demander une compensation financieére aux communes membres en
fonction du volume de dossiers déposeés.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons donc aux sujets de transition économique enseignement supérieur,
avec le rapport annuel de la DSP, trés haut débit, en synthése par Jérbme Allaire.

TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

. CC92 — DELEGATION DE SERVICE PUBLIC TRES HAUT DEBIT RAPPORT
ANNUEL 2023

Rapporteur : Jérbme Allaire
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié a Laval Trés Haut Débit (THD) la mission de développer le trés haut
débit sur les 20 communes de Laval Agglomération.

En vertu de l'article L1411-3 du code général des collectivités territoriales, Laval THD, en tant que
délégataire, est chargée de communiquer a Laval Agglomération, le délégant, un rapport comportant
notamment les comptes afférents a I'exécution de la délégation de service public et une analyse de
la qualité du service.
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Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Jéréme Allaire : En synthese, comme c'est bien dit. Merci Monsieur Le Président. Il s’agit d’'un

rapport dont il faut prendre acte. Nous sommes en deuxiéme année d’exploitation sur Laval et
I'ex-Laval Aglomération. Nous arrivons a plus de 73 % maintenant de déploiement de la fibre.

L'enjeu désormais pour toutes et tous, et en particulier les maires et les personnes s’‘occupant
d’urbanisme, est vraiment danticiper les raccordements quand vous avez des projets. Les
collectivités ou les investisseurs peuvent oublier le délai de raccordement dun béatiment, dun
lotissement, et cela peut mettre a mal les futurs locataires ou propriétaires. Une fois la phase
industrielle passée, c'est vraiment cet enjeu de temps.

Fin 2023, un nouveau service a été ouvert d'une fibre dédiée aux entreprises. Il n‘a pas un gros
succés aujourdhui. La plupart des TPE-PMF ont un abonnement comme vous et moi, des
abonnements professionnels, mais sur une fibre classique. La fibre entreprise avait vocation
d’assurer une meilleure sécurité en cas de coupure qu’une fibre individuelle.

L’enjeu demain pour Laval THD va plutdt étre avec Orange, le décommissionnement du cuivre dont
je vous avais déja parlé. Nous sommes en phase d’exploitation ; il peut donc y avoir des aléas,
surtout en cas de coup de vent pour tout ce qui est suspendu. Avez des questions ?

Florian Bercault : Non. Je vous propose donc de voter pour rendre acte de ce rapport.

N° 092/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
TRES HAUT DEBIT — DELEGATION SERVICE PUBLIC — RAPPORT ANNUEL 2023

Rapporteur Jérédme Allaire

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la décision n° 103/2010 du conseil communautaire de Laval Agglomération portant délégation de
service public relative a I'établissement et a I'exploitation des fibres optiques d'un réseau

communautaire de communications électroniques a trés haut débit,

Considérant qu'en application de l'article L 1411-3 du code général des collectivités territoriales, il
appartient au délégataire de transmettre au délégant un rapport détaillé concernant I'année écoulée,

Considérant le rapport d'activité 2023 transmis par Laval Trés Haut Débit (THD),

Considérant I'examen du rapport par la commission consultative des services publics locaux du 6
septembre 2024,

Apres avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
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Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article unique

Le conseil communautaire prend acte du rapport d'activité 2023 de Laval THD dans le cadre de la
délégation de service public relative a I'établissement et a I'exploitation des fibres optiques d'un
réseau communautaire de communications électroniques a trés haut débit.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

l,’\V/\‘l IauaITH[?
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Laval Trés Haut Débit

RAPPORT ANNUEL 2023

Rapport &abli par Laval Trés Haut Debit
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1 Préambule

La =ocieté Laval THD SAS, est une filiale du groupe Orange Concessions, dont les
actionnaires sont un consortium regroupant La Bangue des Termitoires (Caisse des Dépdts), CNP
Assurances et EDF Invest et Orange S&. Orange Concessions est donc détenue a 50% par la
societé Orange et & 50% pour le consortium.

La société Orange Concessions accompagne les collectivités locales dans I'aménagement
numerigue de leur terrtoire © elle orchestre la conception, la construction et Pexploitation des
réseaux fibre en s'appuyant sur Orange comme partenaire industriel de référence doté d'une
expérience et d'un savoir-faire éprouveés et assure la commerciglisation a l'ensemble des
opérateurs commerciaus (FAl) pour offrir la fibre & leurs clients finaws.

Blle regroupe 24 Reseaux dinitiative Puldigue (RIP) dont le RIP Laval Trés Haut Debit.

Orange Concessions représentera & terme plus de 4.5 milions d'accés fibre qui seront
exploités a Phorizon 2025 sur plus de 30 départements et 6500 communes ; ce qui pasitionne cette
structure comme 1er opérateur dans les temtoires ruraux frangais.

Pour remplir sa mission, Orange Concessions osuvre aux cotés d'un ensemble dacteurs
indispensables pour réussir ensemble 'aménagement numeérigue des teritoires -

- Les collectivités territoriales, pour gui 2lle construit 2t exploite des réseaux de qualits,
en établissant une relation de confiance au quotidien avec ses équipes dédiées locales.

- Les opérateurs commerciaw: ou fournisseurs d'accés i Internet, auprés de qui elle
commercialise les offres d'accés aux Réseaux d'inifiative Publique qui permet & chacun d'adresser
les besgins de leurs clients particuliers, professionneds ou sites publics,

- Enfin Orange, dont Fexperfise = le sawvoir-faire reconnu nous accompagnent au
quatidien en tant gue partenaire indusiriel,

L'engagement d'Crange Concessions est d'étre ke partenaire et 'allié de chacun pour réussir
ensemble |2 d&fi de rendre la filve accessilie a tous.

Pour en savoir plus - wWiaw_ orangecon cessions._ com

1.1 Orange Concessions, maison mére ou RIP Laval THD, a engagé sa stratégio
Responsabilite Sociale des Entreprises en 2023

En vértable acteur de laménagement numérgue des femitoires. lactivitd d'Crange
Concessions initialisée en novembre 2021, est &troitement liée a la RSE. Forts de notre présence
ancrée dans les temitoires, nous nous engageons @ connecter dici 2026 fous les foyers et
entreprizes au Trés Haut Debit sur nos 24 Réseaux dinitiative Publigue, nous favorisons ainsi
linclusion numérigue tout en réduisant |a fracture digitale entre les zones rurales et urbaines.

Mous accompagnons le développement des temmitoires, établissons des partenariats durables
avet les collectivités et avons un impact sur la société a plusieurs niveaus.

En tant qu'opérateur d'infrastructures notre ambition est de proposer un réseau de qualité tout
en intégrant les critéres Environnement, Sociétal, Gouvernance (ESG) dans tous les pans de
notre activité (conception, construction, exploitation et commercialisation et financement).
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La RSE est inscrite au coeur de notre plan stratégique permettant également d'engager tous

nos salarés dans une demarche eco-responsable avec 3 priorites

1)

-

2

-
-

-

3

Integration de la RSE dans notre organisation, notre activité, notre gouvemance

Motre Convention d'entreprise & Camac en juin 2023 avait pour fil rouge la RSE.

Mous avons organisé une matinés de sensibilisation avec un partage d'expérence du Groupe
Telégramme et des ateliers de prionsation d'actions par Fensemble des salaries.
Co-construction avec le réseau d'ambassadeurs RSE.
Les 15 ambassadeurs RSE représentent chague direction métier de I'entreprise ainsi gu'une
maille régionale de RIPs. s s sont réunis mensuellement dans des groupes de travail afin
de déterminer les actions prioritaires sur les 3 pans ESG et dans les RIPs.
Une formation ad hoc pour les ambazsadeurs a été laborée et organizés.

Achats : intégration d'une dause RSE dans les appels 4 consultation et dans les contrats
L'approche RSE a également &t intégrée dans le Comité Transformation et dans le sondage
adresed & nos dients.

Crange Concessions etait conférencier dans la table ronde « Muméngue peut-il Aimer avec
ethigue 7 » au TRIP Automne 2023 de PAVICCA, seul Ol RIP & intervenir sur ke sujet.

Identification des axes dameliorafion de nofre empreinte emironnementale
Réalization de notre 1er Bilan Carbone.
Méme si Orange Concessions m'est pas assujetti au décret BEGES, notre bilan carbone a &té
finaliz2 avec un plan d'actions partage au sein de l'entreprise.
Création d'un Groupe de travail sur FMidentification de nos dépenses énengétiques.
Mise en place de la semaine du nettoyage numerigue en décembre.
Avec une campagne de sensibilisation des salariés et recherche Foptimisations sur notre Sl
Motre flotte de véhicules se toumne progressivement vers Phybride.
Travaux sur la gualitéirésilience réseau: FitH.
Contribution & la Commission Environnement d’infranum.

Sociétal - nos actions en faveur de Finsertion, Finclusion et Fengagement salanés
Mous avons choisl dimpliquer nos salarés dans le développement d'une entreprize socialement

responsable, inclusive et éthique, fout en promouvant le développement professionnel de nos
collaborateurs et en veillant & leur bien-étre, a la satisfaction au travail et & une communication

fra

-

nsparente

Engagement sur Fobtention des Visa RSE et Visa Anticomuption pour 100% des salariés.
Mesure de la satisfaction, Mengagement et le bisn-étre des collaborateurs via le barométre
salaré.

Filotage des indicateurs Inserfion socio professionnelle pour les RIPs concemés.

Participation aux enjeux de nofre écosystéme au travers de nos partenariats avec Infranum,
'fwicca, les Etats Genéraux des RIPs et Ruralitic.

Ethigque et compliance : La conformité aux lois et aux réglements nationaux et internationat
ezt inscrite dans nos valeurs. Nous avons mis en place des accords concemant notamment la
compliance, politique anticormuption, protection des données personnelles, et des engagements
2ur la sdcurité, la prévention et les audits.

Ainsi la RSE représente pour Orange Concessions bien plus qu'une simple initiative_ 1 2'agit

avant tout d'une opportunité d'innover, un outil de performance durable et un levier de
différenciation.
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Z Présentation de la DSP

Le contrat de Délégation de Service Public (DSF) signé entre PAgglomération de Laval et
France Télécom, devenue Crange, prévoit |a transmission d'un rapport annuel au plus tard le 31
mai de chague annés.

Le présent rapport annuel 2023, conformément au décret n*2005-236 du 14 mars 2005 relatif
au rapport annuel du délégataire de service public local et modifiant le code général des
collectiviteés temitoriales (partie réglementaire) présente les principaux &léments confractuels
relatifs aux chantiers financiers, technigues et commerciaux. Mous rappelons que France Télécom,
devenue depuis Orange SA, a créd en 2011 une filiale, la société Laval Trés Haut Débit (Laval
THDY, qui est le delegataire de cette Delegation de Services Publics. Cette filiale, Laval THD, a vu
son actionnariat évolug suite & la création d'Crange Concessions comme évogue dans e chapitre
précedent.

Cefte année 2023 a &té mﬂ'quee par une nouvelle annés de pleine Explnrtﬂhon sur les deux
missions de la D5P, & savoir un rézeau dédié aux Ent‘epns&e (misgion 1 = réseau FTTO) reliant
les zones o a::tmt&n des 20 communes de ancien périmétre de Laval Agglomération et un réseau
grand puilic {mission 2) couvrant les 19 communes autour de la ville de Laval. Pour information
la ville de Laval est gérée directement sur les fonds propres d'Crange SA (zone AMIIL).

Dwrant 'année 2023, lMactivité de la société a donc &té de perfectionner 'ensemible des outils
drexploitation nécessaires au réseau FTTH (mizsion 2) et de poursuivre Mexploitation du réseau
Entreprizes en service depuis mi-2012 et de commercializer l'ensemble des senvices sur les deux
reseaus de Laval THD. Cette phase d'exploitation nécessite toujours des déploiements de fibre
optique sur le temitoire pour prendre en compte les évolutions de celui-ci en termes nouvealn
locaw professionnelles ou nouvelles habitations, sans oublier bien sir les raccordements client
entre le réseau LTHD public et les habitations ou locaux professionnels qui scuhaitent étre
raccordés au réseau Fibre LTHD & travers des commandes auprés o Opérateurs Commerciaus.

Parmi les aclions de perfectionnements des senvices d'exploitation, nous pouvons
noter notamment :

- la mise en place d'un processus de traitement des logements et une relance systématique des
promoteursfameénageurs pour obtenir leur DOE précdblage fibre dans les délais nécessaires
pour garantir le senvice fibre lors de Pentrée des administrés dans leur habitation,

- Pamélioration continue de nofre site Intemet avec I'évolution permanente de notre « fiche
contact » pour accompagner les administrés dans leur sollicitation,

- un renforcement des relations avec le TEM (Termmitoire d'Energie Mayenne) pour optimiser le
traitement des effacements et coordinations réseau,

De plus, Laval THD a confirme la mise en cetnre de sa nouvelle offre FTTE qui permet de
une GTR 4 heures sur toutes les prises raccordables de son réseau. Cette solution avait

fait I'objet d'une validation de Laval Agglomération en 2022 et sa mise en ceuvre a &té finalisse
début 2023. Le lancement officielle de cette nouvelle offre a fait l'objet d'une &vénement public en

septembre 2023,
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L'annés 2023 a aussi &té l'occasion pour Laval THD et son délégant, Laval Agglomération, de
confirmer sa position de précurseur dans le domaine de la Fibre en étant officiellement retenu par
'ARCEF dans le lot 2 du programme damet du cuivre grice 8 une excellente couverture fibre sur
I'ensemble de son temitoire (périmétre du réseau LTHD, soit 19 communes awguelles s'ajoute la
ville de Laval (o0 Orange est I'opérateur d'infrastructure sur ses fonds propres).

Enfin, l'activité commerciale et de raccordement des clients avec les quatre Opérateurs
Commerciaux dEnvergure MNafionale (3CEM) sur ke réseau FTTH de la DSP LTHD permettent
datteindre les 17 627 (+ 1085 par rapport & 2022) dients raccordés en fin dannés 2023, soit un
taux de pénétration de 72% & fin 2023 (de bon aloi pour accompagner Mamét du réseau cuivre
annonce par Orange).

Pour la mission 1, les déploiements &tant terminés depuis 'été 2012, Laval THD assure
I'animation commerciale sur ce secteur Entreprises. Cependant, méme =i le chiffre d'affaires sur
ce domaine reste au-dessus de nos prévisions, nous constatons une relative stabilitd du nombre
d'accés avec 235 raccordements Entreprises en parc sur la solution Entreprises trés haut débit
(FTTO).

Laval THD a officialize les comptes de la société et n'a pas voté d'augmentation de capital en
2023 en conformité avec le compte dexploitation prévisionnel de la Convention. Le capital de la
societé est donc de 6 242 000 € depuis 2019,

3 Compte-rendu de déploiement et d'exploitation

Le compte-rendu technique détaillé contenant I'ensemble des éléments chiffrés est annexé au
présent rapport. Les paragraphes ci-dessous retracent les activités de déploiement et
d'exploitation du réseau par ordre chronologique et de maniére synthétigue pour les deux missions
principales du contrat.

3.1 Faits marquants 2023

Mission 1 : 'activité de racoordements clients est dans une phase industrielle depuis 2014 avec
prés de 235 accés (enfreprises et collectivites) raccordés (certaing Clients ayant plusieurs
raccordements pour un méme site).

L'annés 2023 a confirmé le ralentizzsement de Factivité commerciale (FTTO) amorceé en 2001,
gue nous expliguons par une maturitd du marcheé et par Foffre FTTH Pro qui est maintenant
disponible sur 'ensemble des zones dactivités de Laval Agglomération.

Concemant 'exploitation technigue (SAY, maintenance), la qualitd de senvice est conforme aux
engagements (Cf. « LTHD Annexe 1 CR technique 2023 »).

Sur Pannée 2023, nous avons eu gu'un incident en dépassement de Garantie de Temps de
Rétabliszement 4 heures (GTR 4h) avec Fun de nos cients, opérateur commercial, la sociéte MCT.
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Cet incident a en effet nécessité deux interventions, une, le mardi 30/05, et I'aufre, le mercredi
31/05, avec un défaut lig @ une soudure défectueuse. Lincident a &té finalement résolu en 32
heures, le mercredi 31/05 14h21 (suite & une sollicitation la veille le 3V0S & 6h18 du matin).

Mission 2 : Laval THD a finalisé son déploiement FTTH et Mannés 2022 a permis & Féquipe
dFexploitation de prendre en change la totalité de ce réseau.

Dans le cadre de cette exploitation, aucun incident majeur est 4 signaler sur 2023 (of. « LTHD
Annexe 1 CR technigue 2023 »).

Une intention parficuliégre a &te poriée sur le raccordement des logements et locaux
professionnels neufs afin de sensibiliser Fensemble des acteurs (promoteurs | aménageurs
notamment) de cet écosystéme « logements neufs », ced afin de permettre & Laval THD de
realizer ces raccordements avant Famivée des propriétaires dans ces logements & locau
professionnels. A titre d'exemple, Maction suivante a &té mise en ceuvre © envoi d'un couwmier
recommandé systématigue vers |2 promoteur’ameénageur signataire de la  « convention
Promoteur » i le Dossier ©Ouvrage Exécuté (DOE) gui prévait gue le précablage qui lui incomibe
=it réalizé 3 mois avant la Date Limite de Projet Immaobilier (DLPI = date d’enfrée dans les
logements) ne nous a pas panvenu dans cette date (DLPI - 3 micis).

Suite & la tempéte Ciaran sur la période du samedi 28 octobre au samedi 4 novembre 2023, le
réseau Laval THD a subi quelques incidents collectifs (de quelques logements) migis a &té
préservé.

3.2 Mouveaux Contrats majeurs signés

Le= quatre Opérateurs Commerciaux dEmvergure Mationale (OCEN) ont d&ja signés leur
contrat wsager FTTH Passif avant 2021. lls sont tous les quatre actifs sur le réseau Laval THD et
la concumence fait rage (nous constatons beaucoup de mouvements entre opérateurs
commerciauy qui s'expliquent probablement encore pour l'armivée relativement récente des
opérateurs comme Bouygues Télécom et SFR en 2021).

24 opérateurs Alternatifs ont signé le contrat FTTH Activé lancé en juillet 2020, Méme si le
nombre d'opérateurs altermnatifs est de plus en plus éleveé, le nombre de clients restent trés modeste
car inférieur 4 50. SCT a signé un nouveaw contrat en 2023
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4 L'Offre de Service

Le catalogue de Laval THD se décompose en trois grandes familles de produits - le FTTO =t
le FTTH, auxquelles est venu s'ajouter |2 FTTE.

4.1 Activité commerciale mission 1 (FTTO)
411 Lesclients Usagers
L'annés 2023 est la onziéme année de commercialisation sur le domaine Entreprizses. Le
réseal =st composé de 184 accés technigues commercialisés auprés des collectivités,

établizsements publics et opérateurs commerciaw: (Clients Usagers pour les entreprises).

19 dlients Usagers ont signé au moins un confrat FTTO (Fibre Optigue passive, fibre optique
active, hébergement) avec Laval THD :

Clients FTTO {tout produit)

ADISTA CRT INFORMATKIUE

BLUE [ex BRETAGNE DEFARTEMENT DE LA OFFICE PUB L HABITAT DEFP
TELECOM) MAYENNE MAYENNE

BOUYGUES TELECOM FREE INFRASTRUCTURE ORAMNGE
| CHAMERE DES METIERS HEXAMET SDIS 53

COMMUNE DE LAVAL MAYEMNE FIBRE SFR

COMMUNE DE LHUISSERIE | MCT LINYC

COVAGE NETWORES GIGALIS PAYS DE LOIRE

412 Les accés clients Finaux
Avec 157 accés clients finaux (stable par rapport & I'année 2022) les offres de Fibre Optique

Passive FOP restent les offres phares du domaine Entreprises pour Laval THD (85% des accés
vendus)_ 27 accés ( -6 accés) s'appuient sur une offre de fibre optique activée, soit 15% des accés.
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m Accés Fibre Optique Passive

m Accés Fibre Optigue Passive {GFU)

W Accés Fibre Optique Active

Accés Fibre Optique Active (GFU)

Il 2=t & noter gue Laval THD héberge les noeuds de collecte de I'offre FTTH active pour les deux
RIPs Mayennais (MAYE et LTHD) sur ses sites POP de Senelle et de Meurger.

4.2 Activité commerciale mission 2 (FTTH)

421 Lesclients Usagers

Hormis Bowygues Teléoom gui a encore poursuivi ses opérations d'interconnexion, les 3 autres
QCEMs commercialisent sur 100% des logements &igibles.

Taux de présence par opérateur commercial :

Crange
98,5 % 100% 100% 100%
(+3 points) { - points) { - points) ( - points)
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Par ailleurs, 24 usagers (+ 1 en 2023) ont =signé le contrat FTTH activé :

Clients FTTH actives

ADISTA CATAXION METALIS

| ALPHALINK GROUPE CONVERGENCE.COM NETWORTH TELECOM
APPLINANE HALIE NORDMET

| BLUE (ex BRETAGME TELECOM) HEXAMET ORANGE BUSINESS
CAPACOM IBLOOC ORANGE VALLEE
CELESTE FOESIO NETWORKS PRIME CREATIOM EVENTS
CORIOLIS TELECOM SAS LASOTEL SCT

[ COVMAGE INFRA MCT UNYC

Cela offre une grande diversité d'offre pour le client final.
422 Les clientz Finaux
Le nombre de clients FTTH a poursuivi =a croissance passant denviron 16 542 clients
raccordés en fin d'année 2022 @ 17 627 clients raccordés au 31 décembre 2023, soit un peu
moins de 1 100 nouveaux clients.

La part des clients raccordés via du FTTH activé reste encore anecdotique (32 clients).

Le taux de pénétration atteint prés de 72% au 31 décembre 2023, soit une progression de 2
pointz en 1 an.

4.3 Activité commerciale (FTTE)

Suite au refrofit opéré en 2022 et 2023, nous avons pu mettre une nouvelle offre
complémentaire (FTTE) destinée aux Entreprises & partir de septembre 2023, Avec des tanfs plus
accessibles gue le FTTO, elle offre une qualité de service étendue par rapport aux engagements
du FTTH.

& fim 2023, malgré la signature du contrat par un opérateur (Orange), aucun acces cient n'était
encore actif.

5 La Performance de I'Activite

5.1 Actions commerciales vers les FAl et opérateurs
En complément des acfions d'accompagnement au quotidien des opérateurs commerciad
danz leurs actvités techniques dinterconnexion ou de production clients, des revues
commerciales réguliéres avec les principaus  operateurs commerciaux  sont  organises
bimesirisllement.

Elles ont pour objectif d'échanger sur la situation, de les aider & cibler leurs actions
commerciales et & éventusllement coconstruire des opérations mutualisées.
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5.2 Les événements publics

En 2023, nous nous sommes a la fois appuyés sur les campagnes mulfirégionales proposées
et pilotées par Orange concessions et sur des actions ponctuelles de communication digitale via
des campagnes Facebook sponsorisées vantant les avantages de la fibre. Ce demnier dispositif
permet une communication ciblée un meilleur ciblage.

Durant I'été 2023, nous avons &té aussi a la rencontre des secrétariats des 19 mairies afin de
repondrealeumesbonsetleurremetﬂ‘eleGunded%Man&sedmonm% Cette opération a été
trés appréciée.

Profitant de l'ouverture du réseau FTTE, nous avons réalisé une conférence de presse avec le
Vice-Président de [I'Agglomération, Monsieur Allaire, et paricipé aux Universités des
Entrepreneurs Mayennais.

5.3 Le site Web Laval THD
Le site Web reste a la fois le lieu privilégié pour informer les Usagers notamment sur I'histoire

du projet, leur &igibilité, les Usages de la Fibre, les modalités pour en profiter ainsi que les
opérateurs présents. Il permet aussi aux Usagers de nous solliciter via un formulaire de contact.

] i, S e gy

Passe élaflbre "t

wrt ADSL
tgn» de Mu\r o fixe
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6 Le Rapport Technique

6.1 Evolution de Iactivité

Au cours de Fannée 2023 lactivitd du délégataire s'est focalisée sur I'exploitation et la
commercialisation des réseaux FTTO et FTTHFTTE.

Concemant 'activité d'exploitation, elle est décomposée en frois grands domaines |
1. La maintenance préventive, avec notamment :
a. les visites préventives d'entretien des équipements des réseaux,
b. e renouvellement des infrastructures obsolétes (Gros Entretien Réseaun).
2 La miaintenance curative, avec notamment
a_ la supenvision des réseaux actives (FTTO et FTTH),
b. La gestion des incidents sur les deux réseaun,
c. Les réparation provisoires et définitives.
3. La vie de réseau, avec
a. La production des accés Clients FTTO et FTTH,
b. Les extension pour désaturation des réseatx,
c. Les effacements de réseaux réglementés avec le TEM et les communes,

d. La production des logements neufs.

Pour ce faire le délégataire s'est appuyé sur une organisation indusirielle d'exploitation mise en
place avec les unités opérationnelles et les plateformes d'Orange et de ses sous-traitants (la
societé Circet est la société principale sur la partie exploitation sur le périmétre LTHD).
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6.2 Organisation des services
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L'équipe de Laval Trés Haut Débit a été renforcée et est constituée d'un Directeur Général
(DG), de deux Directeurs Généraux Adjoints (DGA), d'un Directeur Administratif et Financier
{DAF), d'une Responsable Exploitation et Maintenance (REM) et d’'une Attachée Administrative et
Communication (AAC). Les fonctions de Président sont assurées quant a elles par Monsieur Jean-
Gemain Breton (Président aussi de la maison mére Orange Concessions).

Valénie Ferry est I'Assistante Administrative et Communication,

Samia Breéhin, est la Responsable d’Exploitation et de Maintenance,

Julien Montaufier est le Directeur Général Adjoint, en charge de la commercialisation
Georges-Edouard Talbot est le Directeur Général Adjoint, en charge de Pexploitation

Samuel Carabeuf est le Directeur Financier & Administratif,

Et Jacky Blaizot est le Directeur Général.

Par ailleurs, Tom René est notre apprenti communication.

Philippe Sérandour a &t€ notre Comespondant Exploitation Réseau (CER) sur le début de
'année 2023 et il est remplace depuis avril 2023 par Jean-Pierre Nicolas suite au départ en retraite

de Philippe.

Jean-Pierre s’appuie sur une organisation Exploitation dirngée par Baptiste Mautalent :

......
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Cette équipe d'exploitation coordonne les missions suivantes -
- Maintenance préventive,
- Maintenance curative,

- Toutes les opérations de vie de réseau (création de nouveaux logements, effacements de
réseau, evolution des infrastructures, ._).

7 Rapport Financier

Le compte rendu financier complet est annexé & ce document ainsi gue le rapport des
Commissaires A Comptes gui ont audite et cerifie sans réserve les comptes de |a société Laval
THD 54 pour l'exercice 2023,

En synthése, on peut mentionner les faits margquants suivants au titre de Fexercice 2023 :

2023 fut la treiziéme annés pleine de Factivité commerciale de Laval THD surles dews missions.

Le chiffre d'affaire commercial de I'annés 2023 o'ééve 4 4 204 645 eurcs =t ae répartit comme

sLit -

n KE _ i : BAutres TOTAL 5
FTTH passif 1378 e 420 841 0 3041 Ti%

FITE passif ] i - 1] [ %

FTTH active i - o i1 11 i

Heber germent k-] .- il - &1 2 Fal| 5%

FTTO 250 1] x 122 P Fi* i)

st b i - I [ %

T“ﬁ”— OO 5 L N .- SO S - SO S, 1 - S 1 4 205 it

4% &% 13% 2% %

Ces revenus sont en croissance de 0, 2mE par rapport a I'exercice précédent et sont supéreurs
de 07nE sux prévisions du Business Plan contractuel. Ces résultatz favorables sont
principalement expliqués par l'acguisition d'une nouvelle tranche de cofinancement de 5% par
l'opérateur Bouygues au travers de la filiale SDFast en cours d'annés 2023, ainsi que par la
performance commerciale de Laval THD puisque |e parc de clients raccordés au 311272023 se
chiffre & 17 627 prises, soit un parc supérieur & celui prévu au Business Plan de (16 207 prises).

Les charges d'exploitation demeurent maitrizées avec un réalisé 2023 égal a 1 473 KE
comgpare & une prévision de 1503 KE, soit un écart favorable de 30 KE (29), notamment expliqué
par des colts d'utilisation de Génie Civil d'Orange SA inférieurs aux prévisions du Business Plan.

Le résultat courant avant impots 2023 de Laval THD est un bénéfice de 1 174 KE, supérisur

de 620 KE aux esfimations du Business Plan. Ceci ='explique par le niveau élevé des revenus de
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2023 {woir plus haut) et par la maitrise des charges dexploitation. . Cette surperformance financiére
par rapport au business plan a permis a Laval THD de dater le compte de résenve au titre de la
clause de retour & meilleur fortune en 2023, comme en 2022 et 2021. A ce tifre une provision de
3RO KE£ a &t comptabilizée dans les comptes d2 Laval THD en 2023 Le bénéfice au titre de
I'exercice 2023 a généré un versement d'impdt sur les Sociétés & hauteur de 294 kE.

Les investizzements sont en légére augmentation en 2023 (996 k€ en 2023 contre B8R 1kE en
2027) et sont principalement constitués de raccordements clients pour un montant de 603 KE et
dinvestissements liés au lancement de Foffre FTTE pour 170KE.

Au 3111202023, le pare de dients FTTH raccordés &tait de 17 627 clients, soit un delta parc
annuel denviron +1100 clients comespondant & 603 KE dinvestissements annuels de
raccordements clients CCF. Cette croissance du delta parc annuel et des investissements de
raccordements clients sont & coméler & Factivité commerdiale des 4 OCEN le réseau de Laval
THD.

Subvention : La demiére subvention de 200 D00E relative a la fin du déploiement (100%) et a
la livraison des DOE a &té pergue en 2023.

Une provision pour courr un risque de pénalité future liée au déploiement a été recaloulée et
comptabilisés en juin 2016 lors de la signature de Favenant 2. Le montant avait &t estime sur la
xase d'unretard sur les jalons contractuels de 'ordre de 100 prises par an pour la zone AMII {Laval
ville) sur une période de 18 ans (période 2020-2038) =0it une pénalité de 100€ par prise bazée sur
le fait gue le RIP est juridiquement co-solidaire des jalons de déploiement de la zone AMIL Cetie
provision de 200 K€ a &8 reconduite en I'&tat au 31 décembre 2023

Le compte de réserve : en 2023, le compte de réserve continue d'étre provisionné au titre du
GCBLO (moindre couts de droits de passage des offres d'accés aux installations de GC Crange
comgare au Business Plan) pour un montant complémentaire de 88 KE. L'année 2023 est aussi
marquée par une dotafion au titre du retour & meilleure forfune (résultat Fexploitation supérisur
aux estimations du Business Plan) de 300 KE. Au 31122022 e solde de la provision relative au
compie de réserve &tait de 1 132KE ; au 311202023 il 'éléve donc & 1 520 KE. Ces &léments
provisionnas comespondent & la quote part potentiellement redevable a la collectivite (S0% du total
du compte de réserve). Un versement partiel de ce compte de réserve vers la collectivité est
actusllement en cours dinstruction.

Au titre du financement de Laval THD, Au 31M22023, le capital social de Laval THD SA est
de 6 242 200€, il n'a pas && augmenté au cours de Fannée 2023, Aucune opération de
financement complémentaire n'a &té réalisée au cours de Mexercice 2023.

8 Perspectives d'activités pour 2024

En 2024, Laval THD va poursuivre Mexploitation compléte de ses réseaux Fibre. L'enjeu majeur
pour cette nowvelle annés sera d'accompagner Famét du cuivre en proposant a lensemble des
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acteurs du temitoire une solution fibre pérenne et fiable et naturellement, de veiller & assurer les
trois fondamentaux de lexploitation, 4 savoir, la maintenance préventive, la maintenance curative
&t la vie de réseau. Parmi ces prestations de vie de réseauw, il faudra bien =ir veiller a bien anticiper
les nouvealx besoins de raccordements aux réseaux Fibre, que ce soit les immeubles, les
lotissements, les zones d'activité et les maisons individuelles afin de senvr au mieux les clients de
Laval THD, c'est-a-dire son Délégant et ses Opérateurs Commerciaux, FTTO et FTTHFTTE.
L objectif etant naturellement la satisfaction des dients fingux gque sont les Etablissements Publics,
les Entreprises et les Administrés du termtoire de Laval Agglo.

Enfin, Fun des sujsts ol les communes doivent encore se mobiliser & nos cotés est le traitement
des nouveawr plans d'adressages afin gue chague adresse postale est bien un numero &t un nom
de ruefvoie.

En 2024, Laval THD va aussi poursuivre ses actions de communication'commercialisation sur
s2s résealx en faisant la promotion de ses offres a fravers :

* La poursuite de la commercialization de son réseau FTTH passif destingé au marché Grand
Public auprés de ses clients OCEN afin induire une croissance du CA FTTH. La présence de
ces guatre Fals sur la DSP voisine Mayenne Fibre contribue également & renforcer la
dynamique commerciale giobale.

*  Pammi les faits marquants attendus en 2024, nous espérons les premisres commandes FTTE
suite au lancement de I'offre FTTE Passif fin 20223 et une migrafion vers la fibre pour les demiers
locaux professionnels non encore basculés sur cette technologie d'avenir.

* Des réunions avec les collectivités (comités avec Laval Agaglo, communes, Laval Economis,
l'opérateur Oranges Cuivre, ..) et des actions de communications vers le grand public et les
professionnels (réunions publiguss, webinaire Entreprises, plan de communication avec
récumence des informations, ...) pour quiil anticipent leur passage a fibre en prévision de 'armét
du cuivre fin 2025.

* |La poursuite de la commercialization des offres FTTO destinées aux Entreprisas.

& nater guil existe toujours un Azgue de cannibalisation des offres FTTO par Moffre FTTH active
et plus encore par la nouvelle offre FTTE Passif. Ce phénoméne a démame modestement en 2021
avec le lancement du FTTH Activé mais pourrait probablement s'accentuer en 2024 avec le FTTE
Passif Cette nouvelle offre va cependant contribuer au développement commercial global de
Laval THD en adressant mieux le marche des professionnels grice & un positionnement tarfaire
plus adapté & ce segment de petites et moyvennes entreprises et professionnels exigeant en qualité
de sanvices et débit garandi.

L'année 2024 est aussi une annés qui devrait permetire d'étudier le changement de pilotage
de la DSP LTHD afin d'étre en capacité de transférer cette activité vers un nouveau délégant, le
SMO Mayenne THD.

9 Annexes

Annexe 1 - Compte-rendu Technigque

Annexe 2 - Compte-rendu Financier

Annexe 3 - Rapport des Commissaires aux Comptes

Annexe 4 - Principales évolutions de 'écosystéme autour de la Fibre
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La convenfion de délégation de service public qui be Laval THD a Laval Apglomération préveit chague
année en son artcle 39, la produchon par le concessionnaire d'un compte rendu technicue au plus tard le
31 man.

Sommaire :
1 TABLEAUX DE BORD 3
11 Sorle FTTO (mission 1) : 3
1.2 Pouor e FTTH (mission 1) : S
2 EVOLUTION DE L'ETAT DES MATERIELS ET EQUIPEMENTS EXPLOITES : 4
11 Adission 1, résean entreprise ef desserfe de zome d activite 4
212 Mission 2, résean FTTH 6
3 INVEMTAIRE ANNUEL DES BIENS CONSTITUANT LE RESEAU T
4 EVENEMENTS INTERVEMUS SUR LE RESEAU 9
41 Qualite de service - L
411 Volumeéirie des mcidents sur le FTTO : 9
411 Volumeéirie des mcidents sur le FTTH: 11
Evenements preventifs 12
412 Etat capacitaire du backbome, résean actif 14
5 ETAT DES CAPACITES DU RESEAU 15
51 Etat capacitaire du Backbone Laval THD 15
512 Etat capacitaire du reseau FTTH (liens NRO-FPALD) 14
53 Le ZLIN : REaccordement des Immenbles Neafs 17
54 Etat capacitaire des sites technigues 18

Compte rendu techmque Laval THD - Année 2023
Page 2 sur 18

157



\/ lavalTHD
l.aAgg%l - e .:

1 Tableaux de bord

1.1 Surle FTTO (mission 1) :

lavalTHD Tableau de bord Laval Trés Haut Débit
— - volet commercial
déc-23
i = [Nombre dusagers marché Collecte Activée ?
= MNombre dusagers marché FOP 1
. |Nombxe dusagers marché Hebergement 10
| [Nombre dhebergement en senice il 7]
Nombre de tronc en senice ]
T Nombre de liens de collecte activée en senice 4
e Nombre de liens GFU de collecte activée en senrace 2
Nombre de kens FOP en seice ( point 3 point | racco site ) 153
. |Nombxe de liens GFU FOP en serice 27

Contrat « e-service » vers la mise en place d"Admimstration Des Ventes (ADV) autonome :

Dans le cadre du projet de dématénalisation de la pnise de commande. les usagers de Laval THD ont éte
sollicités depws fin d’année 2019, afin de sizner le contrat « e services ».

La signature du contrat permet d acceder a I'espace FCI (Frontal Commande Intégreé).

Les usagers une fois le contrat signé sont accompagnes par une formation a 'unilisation de cet espace.

Sur le FCT, les usagers pourront saisir leurs nouvelles commandes (études et fermes) et suivre I'avancement
de la production.

Cette évolution refléte la matunité du mode de pnise de commande, Laval THD reste dizponible et a ['écoute
pour les usagers.

1.2  Pour le FTTH (mission 2) :

L’année 2023 a permus aux réseaux voisins de Laval THD, Orange et Mayenne Fibre de finaliser leurs
fravaux z2fin de rendre élizmbles 'ensemble des logements sur ces zones dites dentelles.

Compte rendu techmque Laval THD - Année 2023
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Cela concernait 32 habitations réahisées par I'operateur d infrastructure (OI) Mayenne Fibre, réparties swr
les communes swvantes :

Samnt Gemmam le Fowlloux pour vingt-deux logements,

Et Ahwmllé. pour 10 logements.

Coté Orange. opérateur d infrastructure (OI), cela représentait 6 habitations réparties sur deux communes -

L ’Huiszene pour quatre logements,
Et Saint Berthevin pour deux logements.

2 Evolution de I'état des matériels et equipements exploites :

2.1 Mission 1, résean entreprise et desserte de Jone d’activite

L’ensemble du Backbone (réseau a destination des entreprises et collectivites) a été construit et mis en exploitation en
2012, ce qui représente 141km 4’ infrastuctures en fibres optiques craées (doat 26 km dans du Génie civil lous).

Pas d’évolution sur le résaau depuis

A fin 2023, 236 raccordements (Usagers & clients finaux) sont actifs sur ce résezu de Laval THD.

En blew les monmgoms de
backbome construirts en 2011 et
2012
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Pas d’évolution majeure sur les 40 Zones d’ Activités, qui sont fibrées et donc eligibles au Tres Hau: Debit.

Le parc multimodal le long de la LGV n’étant. pour le moment, pas viabilisé.

A venir, un agrandissement de la ZA des Grands Pré et le déploiement de la zone autoroutiére Nord 3 LOUVERNE
(LAMOTTE BABIN).

Compte rendu technique Laval THD - Année 2023
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Le reseau FTTH est o aussi en explotation depms le 1% jamvner 2022, Les demiers Els dispombles (40) ont
ete rendus ehimbles au nrveau des zones dentelles mitrophes avec Mayenne Fibre ou la ville de Lawal.

L’autre activaté de production sont les nouveaux logements qu sont produrts au fil de I'ean des demandes de

raccordement.

En 2023, 3 PM ont &té prodwits : FI-33262-0001, FI-53034-0003 et FI-53054-0002 ; Le total dn nombre da

PM est de 66. La liste des PM et leur date de production est reprise ci-aprés

RefarencePM | EtatPM ANNEE
FI-53054-D002/F1-53054 -0003/FI-33262- 0001 DEPLOYE 2023
FI-53054-D001 DEPLOYE 2015
FI-53034-D001/F-53140-0001/F-33 1 19-0001/FI-53201-0001 DEPLOYE 2018
:I :-HSIZIE*:- SBAAFI-53054-5447/FI- 53 140- 50 BE/FI-53094-5B184FI-33201-34G6/FI-53201 DEFLOYE 2013
S4GA

FI-23034 -4 UULFI- 53054 - 24 4% F - 23201 -54G3 DEPLOYE 2018
FI-53115-5CYE DEPLOYE 2015
FI-53001-5CYAFI-33034-AUN0IFI-53225-5DBR DEPLOYE 2013
FI-53001-5CYSFI-53157-5CY G/ FI-5 3007 -AUNVMFI-53007 -506P/FI-3300 7 - AUV FI-53262
AKES/FI-53056-5DBH/FI-5316B-5CY1FI-53 14 1-4LALFI-33175-3BIESFI-53034 -4V FI
S3034-AUZLFI-23034-4UNWPIFI-33034-AXHU/FI-33034-AUWS/ FI-53 140-50D BN/ FI- 33058
SBIB/FI-53049-530BIFI-53054-5452/F1-53034 - 5443 FI-33054- 345 L/FI- 53054-3453/F
53054-3454/FI-530504-34500FI-53224-50BP/FI-53140-50B1/F1-530594 -5B 3/ FI- 23094 DEPLOYE 2012
SBIGSFI-53119-5CYF/FI-53119-5CYDVFI-23115-5CYB/F 231 15- 500/ FI-33 168-5CYH/T
33140-30BLIFI-53140-5DBMIFI-23156-5DB0OVFI-53201-34 G2/ FI-03201 - 534G5/FI-23201
SAG5F-53201-54H5/FI-53201-54GEIFI-33201-34GB/FI-533201-534 G FI- 33201 -54G4F

33229-30DB0)
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3 Inventaire annuel des biens constituant le réseaun
amertizsamant
annie curmali au
SHELTERS Harehms type shehers ‘Type mresaire 18 au 3111
anid HT
e L HT
Benchamp 2081 | Iradasy Brpa 3 A - sur e - Saib 45 P2 45 P2
m Tiethno e 2011 fencim Irafasr Lypa 3 A - sur messiuee - Sefbal 40 500 40 00
Lave! ml"' 011 |ostin Piiabie Lygd At - dir iechaiie - Sl 42 838 Lkl
Lavval Senelle 011 fisiw e Ly At - i sk - Sl &5 136 253 I
Foroé 2081 |l Dy i G e - Sl &3 36 £l 53
Lawal Gaufrie 304 |rvtualid e B sur e - Seile &7 BIZ B8 B
Lasuverng 2001 | vaitialid DRE B - 50 meetaine - Seile £0 308 34 14i
Louvigns 2001 rratusalisd DO T - G0 TesiaAe - St £a 128 24 o
&t Berthewin 2001 |rrastuslisd I (T - U TestRiTE - it 54 093 £8 287]
chl_nd'ﬂ'lﬂl‘l- 0L |masiualid iy - g mesgaie - edls &7 3B &7 3B
SE8 04T BTS BSS
ie amortizsement walonsation au
ECIIPEMENTS ACTIFS d'w“uu type de site cumulé au 311223 31/12/2023
enCHT en L HT
Lﬂli‘lrrl’ 2002 | comar ribsmas 4 300 #4 300
Change Technopbie 20L2| comiileateui 11 800 11 104
Lawal Senelle 2002 | o Pl 4 300 Bl.’ll:q
Banrchamp 2OL2| comiantsateur 11 200 11100
Farcé 2O82| comcantateur 11 200 11 100
Changé Centre D012 | comiinleateud 11 18 11 104
St Berthevin D012 | comianeiteud 11 100 11104
Louwverné 2002| comcantateur 11 200 14 10|
Laval Ganu frie 2012 | eomcanirabeut 11 80 11 104
tablette shelter 2ot e actil 386 1 3435
345 586 34T 3135

Compte rendn technique Laval THD - Annse 2023
Page 7 sur 18

162



LAVAI

IgvaITHD

agglo ——
L)
Amaortissement Valorization
MATURES DES TRAVAUN au 31/12/23 en € HT |au 31/12/2023 en € HT
TRAVALYX DE TIRAGE /RACCORDEMENTS DE FO MISSION 1 1092773 14907 828
TRAVAL DE GENIE CIVIL MISSION 1 1 866 188 4 288 404
TRAVALX DE TIRAGE /RACCORDEMENTS DE FO SUR ZA 232 583 389 188
TRAVALX DE GENIE CIVIL SUR ZA 277 186 621 933
liens S8R0_PA-PE : PA, PB ancien et P& neuf installé 3028 287 13 560 311
TRAVALL Génie Civil MISSION 2 370 161 1 586 859
TRAWALX VIE DE RESEAL :
Enfouissement, Coordination, protection fils nwes ENEDIS X3 Ta2 bd5 136
TRAVAL FTTH activé Mission 2 133 074 923 056
Renouwellement éguipemeant actif
Pdissionl : Atrco-Cisco 7281 23 900
7211 285 24 245 715
g Mb de 5RO | amortissement |valorisation au
MATURE DES TRAVALX Hpe d;‘u.m“ par zone de | au31/12/23 31/12/2023
NRD en € HT en € HT
liens NRO-S80 et armaires de SRO Mz ot B3 1129994 1790718
Grallheaw
1129 554 1790 718
Mb de elients amorissement valorisation
NATURES DES TRAVALIX racoordés depuis | cumulé au 31/12/23 | au 31/12/2023
Novemb re 2012 en £ HT en{ HT
raccordemients client
missian £ FTTH PASSIF 17 595 2 368 099 B B5 987
raccordernents client
milssion 2 FTTH ACTIVEE 32 3431 243,24
17 627 Z 368 133 B BDG 230
Inventaire 2023 biens de revowrs Laval THD @ raccordement clients entreprises
i~ amortissement valorisation au
NATURE DES TRAVAUX '"'“":::L""H': cumulé au 31/12/23 31/12/2023
en € HT end HT
RACCORDEMENTS CLIENTS MISSIONL FTTO 23 152 079 627 994)
236 252 019 B2T 999
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amortissement au valorisation au
it 31/12/23 en€HT | 31/12/2023 en €HT

PILOTAGE PROJET FTTH 647 052 2139 883
PILOTAGE PROJET FTTO 348 649 667 140
PILOTAGE PROIET SI 151377 211 333
PILOTAGE ENEDIS 15333 34 678
PILOTAGE TRAVAUX ELAGAGE 2458 19872
1164 869 3122 906

Nota. : Les points de branchement (PB) peuvent accusilir § ou 12 prises FTTEH (les 2 types cxt oté déployes).

Nota. - Cos sites correspondent aux souveanx sites clients raccordés sa FTTO (= site pouvant averr plusiears Sbres).

4 Eveénements intervenus sur le réseau
41  Oualité de service -

Volumétrie des incidents sur le FTTO :

FOA : Fibre optique Activée.

FOP : Fibre Optique passive.

Heb. : Hebergement.

Au global :

411 Volumeétie des incidents sur le FTTO :

Volume ces mcidents (toutes causes)

@I TOTMIE AL CINE I MO @) TOCEWTR TR SROA I MOK @ BN COG SNOm T S (T

-3 0

s SRS w 200-0

{*) FTTO = FOP, FOA, Hébargomeant NRO Shelter RIP
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Surla FOA:

Volume des incadents (J0ules CaLses)

@rodierts ooty itars e et @ xocherts tha cars W v @ Encanam phom f o rree

Ia}vaITHD

;—\,\_

"l

=

a
a
' 1 1
&
o 0 0 0 0
: 2 LS04 B 20090 Ao 20308

Surla FOP :

Volume des rcidents (toules causes)

@ COTRNES DuVENE A b TG @ Irachonts Coe Sara M @R o pnato §r O mas
] |
'

L 2010 JLi a8 iy 2012

0 0 0 0, 0 0 0
v Jusan 203m ansm B0 2n30e AL 230 xR e 20 e an-u
(*) FTTO =FOP, FOA, Hebergamont NRO Shelter RIP
Sur I’hebergement -
Yolume des nodents (loutes causes)
’l(-':\- 10 U T e ke mess. @ Nosaeis chon dares i o @ En oo photo S0 des oo
1
0 0 0 0 0 Q 0 a 0 0 0 0
y I3 A5 N2 A3 b ) a0 agsor 125 B a8 2R3 20231 ALH12
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Fichier de sum des indicatewrs : « 1. Annexe 1 — CR Technique — Fichier de suma des mndicateurs FTTO »

41.1 Volumétrie des incideats sur le FTTH :

S 1sations umtaires :

Vakime aas incdents (I0Utes (3usas)

@ VP08 GuvinS Qs B8 (TR @ VA L0 (oo Qg 33 a0 @ £ Cours prum

&
n
»

“

2

Taux de disponibilité -

Taux d= disponibilité (Rexpanzabiiité Ol) g

@ Nomibve du produla @ Taus de Diporibsite @ Taus da daporsbiie Anvuelie Cordas

0.0 16T 10,85 WK 17.04 17,5

2% 198K 1TAK TZSK 178K 00005
= , W 55001 %1 asa
. 99,9856 % § 99 9856 % E
10K 0058 %
K QN7 %%
99,9713 %
2 = S
MeS01 20234 202000 R4 XD ASHM  ALI0T 02508 M09 NLIIW 202511 2212
Délais de rétablissement :
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Dkl moyen de rdlabissement hoes ool of réspansatilng OI (en purs)
o Dékai moyen L-V 3h-18h g Dakii moyen & jours cakrdinss

10.56
7.08 8§53
‘ 680
- 188
5 441 455 i o
- 375 308
331. N 087 ¥

o - a

22301 20232 2508 202304 2023-05 202306 2025407 22308 200508 202310 2023-1

12,16

1232

2023-12

Garantie du de rétablissement -
'Mt‘_’r—vhlw" ¥ - )
T & R 20.06 % Tl Aca-’u}‘\_"’;_,:‘.,\\/«'n]"{ o
Nombre d'incident par ville :
Evénements préventfs
- DT-DICT et DC swivi des volumétries des demandes de déclarations raitées par nos services :

P oewdd | ) ] ewedd | w3 | @ | endd | 2 L en® | et | 0t ) | v | e

P e a0 1 T} 0] £ ] | o T 1y atl

Entretien annuel des 10 SHELTERS :

Compte rendu technique Laval THD - Année 2023
Page 12 sur 18

167



LAVAJ lavalTHD

agglo p— ’
L]
En
IOPT Bonchamp-MRO RIP BONCHAMP BOMCHAMP- |[servic |COLLECTIVIT
LTHD Laval BOLMD3 (53960 |LES-LAVAL 8 E LOCALE 01,/01/2012 23/10,/2023
(OFT Change En
‘Chataigneraie-MRO RIF CHANGE sarvic (COLLECTIT
LTHD 53_SHELTE 53810 [CHAMNGE | E LOCALE 01,/01/2012 23/10,/2023
En
(OFT Change Technopole \CHAMGE sarvic (COLLECTIT
Nord-NRO RIP LTHD 53 LTEXDL 53810 [CHANGE = E LOCALE 01/01,/2012 05/10/2023
En
(OPT Laval Sud Gaufrie- LAWAL servic |COLLECTIVIT
NRO RIP LTHD 53_SHELTE 53000 |Laval 8 E LOCALE 01f04,/2012 [11/05/2023
En
IOPT Chappe Senelle-MRO  LavAaL servic [COLLECTIVIT
RIP LTHD 53 CHPXAT 3000 [LAVAL a E LOCALE 01,041,201 |18/10,/2023
En
servic [COLLECTIVIT
{OPT Force-MREO RIP LTHD FORCE_SHELTE |53260 [FORCE a E LOCALE 01,/04,/2012 24/10,/2023
En
LOUVERNE_SHE servic [COLLECTIVIT
LOUWERNE/LEMDIR LTHD LTE 53850 [Louverns a E LOCALE 01,/04,/2012 23/10,/2023
En
oPT anigrlé-l‘vlﬁﬂ RIP LOUWIGNE servic (COLLECTIT
LTHD 53 SHELTE 33210 [LOUVIGNE a E LOCALE 01,/01/2012 24/10,/2023
En
IOPT LAVAL Meurger LAWVAL servic (COLLECTIT
Brault-MRO RIP LTHD 53_MRGNAD 53000 [LAVAL a E LOCALE 01,/01/2012 18/10,/2023
En
JOPT 5t Berthevin-MRO RIF [BERTHEVIM_SHE [SAINT- servic |COLLECTIVT
LTHID TE 53040 [EERTHEVIN |2 E LOCALE 01/01/2012 |31/10/2023

Entretien des PMZ :
Les 63 PME ont ate nisitees dans |'anneée :
LTHD tient a disposition les rapports de maintenance, ils sont consultables a la demande.

Fagy
wwdd - it - et - [kl -||...'|-:a - fomateh |+ foteEh - [nane2 -|u.-:|i - [rems
- = = : I 7}

RiP -I,...,;__. ].u.u aeih

Lawul THD!
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4.2 Erar capacitaire du backbone, réseau actif

Capacite en nombre de ports : Nouveau réseau sur equipements Cisco

Caneckd Covaans | Rossre e | Mamdew de | Navies de

fdomewny Ak e Tyoe de 1o arlaba

fpmwtnd Adbat 122 | déver 2023
LTHO NISSWVIS) TNV CENENAL UE CAULLE ST930 S1-8ENTHEWN coneert ey 1% M 3 4 o
LTHO MILWY2O2 13 MUE NUGLETE SENOHR 23550 LOUNTINE conoert reder el M 1 3 3
(TR0 OO NeLvY s 3 P BN E BIRALLT S3000 LAV ooww de s 12 < ® o A
LTHD NELVYas2 3 LT ENEE BRALLT S0 LAV, s drabem pal 23 2 i 2
LTHD_ WiFae) DIEVEN [F | WURERE S1w) roRe ety 3 ) 3 0 .
AT OO R el (lﬂﬁb‘uﬁ'n‘lllkﬁﬁl_m_\l i b e 1) - . o .

A0 MECTITI et IELE20  JCLOSOE LA SENELLE S2000 LWL 2 WD L Caca L a4 4 ilesl S2e33 Wzt

LIsD sECN7aL PG ACRERT DIMSTE N 32000 DWGT JEcecertiuimy a4 M @ a ?
ThD NEENC 1 |ﬂ.‘ BE RPN PALESY 50000 BOMTHAVE (E5- LVWAL ceastraimy Jé M ) 1 3
1700 AECHTAL NUE DF LA CHATAGMERAE 53850 Crwnat ceow LT eher e M4 - - s
LTHOD NILVYISS EAUMUH! 33000 LEAVL oeoert et bl M & - s
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5 Etat des capacités du réseaun
5.1 Esat capacitaire du Backbone Laval THID

IgvaITH

D

Le tablean c1- deszous permettent de suivre 1'uhlizaton commerciale du résean of les capacités restantes

dispombles.

cable Capaeith FO || Cagacitd O | Copacind PO |Capacind FO |Capaditd PO % de
Trow i Bushivisia: m' g au ulilird e au (T4 LYo E ] it Bsiae it s g Ca pastibd ._‘ b
NS0 (opsearaond [isMsSpeed |2efsSpke  |12/afop  |redsme
Trga s
=== - F}
Ll L pTR | B el ik = HS ik % [l 1 e
T ODLAEN 14 T
Ll Creten | BB = 2 ol i L] ] - L L 4,17
re | BB -
- TR OGN 341
Ll zed |EEG e = e -] L i AT = T, K 54
PO ARG
Liread Mo=d [22H = = == = = ar L L Ty 4 2
- TR ODUAEN D] 3
FOCL KNS
Ll T 1R ad L] L] i = ] L 20
OGN 1
I AEG
Ll faied [REH ] [*] 1] i w L3 (58, 1 D
T OO EN DS
e 3
Sauirrs Bt b i (I SRS = 4 7 £ 4 El o0,33% 300
T ODLASE0E
= PO AG AT
Lol G AFLINLE ¢ WBOR TIGME LD 5 M 3 1 3 3 P a0
AL BEALLANT g o T E iy
e |UPumEniE waLE AL [FOCLAIAET
i 72 4 4 4 1 a LI 1L
KLl Wil TR O R D00 1
RORCE (OO RAENE BB [rOTLAVIRGE
Lk, | BER bl il Eil i 14 13 .
i B T FOOLATENS 2 .
R (MK TR RS i L] L] L] L L] L] Lk ¢ 1.
i
TR ODUAROCL- L
T w00, G
dL (s |TOHESMR R LA . w s T 1 17 - L L
CBOLC Tr SOOLASEMLL-1
AR TR | 5] - FO0L dnmai
RE (1] i 5 ] £ oy i
N I, P LB LA AL T PO AR T = L
(T T AT AT R S T 0171, ARG
4
LES LANAL el B . 38 ] £ ] L] o, 1,0m
Ly )
LAVAL [SEN|  [LDUMERMELDD) . _ = 5 5 £ ? 7 514 L
To SN AR W)
LR Rl ST AR 5L MASTRAE | 57 |POSARSRSS
z a L
- e s ¥ e 1 ] a a Tl L1
P TRt [f<= T 5
- L4 CHAPBLLE ANTHERARE | » 2 2 2 2 2 s a0
e T DL L
LU RN TSRO TRLDARES | CFRALONE D4 | POCLALDC2
b B L " -
DT b INE TR PO < - i - N . = -
PO A6
L, | R THARSE (L1 -~ M - - n 1L L Loy
" .l T2 a3, dbdada-d e

MNota : L'atat capacitaire des cables a ete réalize a chacune de leurs extrémités afin de bien mesurer les
eventusls usages pour des raccordements sur le parcowrs de ceux-clL
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5.2 Etai capacitaire du résean FTTH (liens NRO-FM)
Les 66 PM sont raccordés aux MEO v1a des bens NRO-PM de 36 Fibres Optiques.

Diébut 2021 des liens WREO PM ont ete commandés par Bouygues Telecom (2022), Crange, Free et SFE
amn=1 que pour 'offre FTTH activé (1 hen par PR

Le rétrofit FTTE, a auss1 pammis, powr 1ensembls das PM, de rézarver des Fibres Optiques 3 ce type d’acces
Entrepnzes avec des fibres dédiges.

Leas PM avec le plus de fibres uhihisées - FI-33140-3DBT 3 Louvems ot FI-33034-41TW () 3 Bonchamps les

Laval aves une rézerve de 17%
La PM avec le moins de fibres uhilisess : FI-53201-0001 3 Saint Berthevin avec une dispomabilite de §1%.

Fichuer de sunn capa transport LTHD © « 2. Annexe | - CE Techmigue - Etat capacitaire du résean FITH
{Lien NEO FM) »
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5.3 Le ZLIN : Raccordement des Immenbles Nexfy

Leplan d'actions annonce en 2022 a eté mus en ceuvre. Il a permis ' ameliorer le processus de traitement des
logements neufs: cote LTHD (retard dans les mierventions de raccordement de sites precables). Laval THD
est mamtenant mforme fres en amont sur ces projets muncbiiers a venuwr (18 mois) et 'ensemble des acteurs
de I'ecosysteme (promoteurs/amena peurs’communesgestionnares des zopes d activits, . ) est sensibilizé a
cette anficipation indispensable pour étre 3 'heure lors de 'amivée des nouveaux habitants dans lewr
logement. A noter, que les dossiers en retard du graphe ci-dessous sont maintenant livrés.

Mombre de logement mensuel par DLPI(:) inshiale(s)

nb d'el préwus par DLPI

130
100

0

B &
= [ =] =
Trinastral A E
u
o
Trimestrel IE—
=
[
Trimenre]l %
N
[ ]
=l
[
wn
Trimestred I [
Trimestrel N E
Tromasira? [ ﬂ
he
mestra’ N
—
-~

Trimestra2 | &
rinaairad | -

Trimestred

Trimestred 1l

FinaRra

o016 20232023 2034 2023 2026 20027

11 els pour 2 projets en retard canse O
77 els pour 4 projets en retard cause hers
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5.4 Etat capacitaire des sites technigues

et e

Avec le déploiement du FTTH activé pour Laval THD et le déploiement de cette méme offre pour le RIP
Mayvenne Fibre, les équipements de collecte des deux POPS de raccordement pour ces nouveaux réseaux ont
eté mstallés dans les sites techmques de Laval THD.

* - nb de U : les bales ont une capacite totale de 42U, 2U sont occupées par le Bradap.
empl** : emplacement pour une baie 600x600 42U.

L’Extension du site de Senelle a été finalisé en 2021.
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Compte-rendu Financier
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La convention de délégation de senvice public qui lie Laval THD & Laval Agglomération prévoit chague
année dans son article 40, la production par le concessionnaire d'un compte-rendu financier au plus
tard le 31 mai.

Somimaine

1.1

12

21

22

23

2.4

31

32

33

SYNTHESE FINANCIERE

Comparaison des investissements réalisés avec le plan d’affaire de l'avenantn®2 © ...

Comparaison des charges d'exploitation avec le plan d"affaire initial ...

DOMMEES FINANCIERES 2023

T SO

Etat des comptes de FESErVES Bl COMITEE ... emse e somes e mress e mress e mremseremsoma

Compte de TESUREE 20ZF et e et eeem e s e ra e et e ettt et pt e

Tableau de fimanmcement 02 e e e e e e

PREVISIONS POUR L'ANNEE 2024,

Compte de résultat prévisionnel 2024, oo et e

Les investissements prévisionnels 2024 oot e

Plan de trésorerie prévisionnel 2024 e

RAPPORTS ETABLIS PAR LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

LES TABLEAUX D'AMORTISSEMENT
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1 Synthese financiére

2023 fut |a treiziéme année pleine de I'activité commerciale de Laval THD sur les deux missions.

Le chiffre d'affaire commercial de I'annés 2023 g'éléve 8 4,204 645 euros et se répartit comme suit ;

En KE _ GECTAM  SFR BT T T %
FTTH passif 137 303 420 o [ 3 041 T¥%

FITE 0 0 [i] [i] [ 0 0%

iae ] ] i 11 [

Héher pamen =] 3 76 £l F7 5] 5
FT10 €50 0 30 347 52 2%

AliTes CAJ 1] 0 0 _ ] [ 0%
TOTAL| 1364 58 3 1002 374 4 205 100°%

AT 8% 13% FT 34

Ces revenus sont en croizsance de 0,2 par rapport & l'exercice précédent et sont supérieurs de
0,7mE gux prévisions du Business Plan contractuel. Ces résultats favorables sont principalement
expliqués par 'acguisition d'une nouvelle tranche de cofinancement de 5% par Fopérateur Bouygues
au travers de la filkale SDFast en cours dannés 2023, ainsi que par la pﬂfmnance commerciale de
Lava] THD mrsque le parc de clients raccordés au 31.!'12!‘2[]23 se chiffre @ 17 627 prises, soit un parc
superieur & celui prévy au Business Plan de 16 207 prises.

Les marges d'exploitation demeurent maitrisées avec un realise 2023 égal a 1 473 KE
compare & une prévision de 1503 KE, soit un écart favorable de 30 KE (2%), notamment expliqué par
des colts dufilisation de Génie Civil chrﬂnge S4 inférieurs aux prévisions du Business Plan.

Le résultat courant avant impots 2023 de Laval THD est un benefice de 1 174 KE, supersur
de 620 KE aux estimations du Business Plan. Ced s'explique par k2 niveau éevé des revenus de 2023
{voir plus haut) et par la maifrize des charges d'exploitation.. Cette surpeformance financiére par
rapport au business plan a permis & Laval THD de doter le compte de réserve au tifre de la clause de
retour & meilleur fortune en 2023, comme en 2022 et 2021. A ce fitre une provision de 389 KE a été
comptabilizée dans les comptes de Laval THD en 2023. Le bénéfice au fitre de lMexercice 2023 a
genere un versement ' Impdt sur les Socigtes a hauteur de 294 k€.

Les investissements sont en légére augmentation en 2023 (996 k£ en 2023 confre 361kE en
2022) et sont principalement constitués de raccordements clients pour un montant de 603 KE et
d'investiszements liés au lancement de Foffre FTTE pour 170KE.

Au 31122023, le parc de clients FTTH raccordés était de 17 627 clients, soit un defta parc annuel
d'environ +1100 dients comespondant & 603 KE dinvestissements annuels de raccordements clients
CCF. Cette croissance du delta parc annuel et des investissements de raccordements clients sont a
corréler a Mactivité commencigle des 4 OCEM le réseau de Laval THD.
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Subvention : La demiére subvention de 200 000 relative & la fin du déploiement (100%) et &
la livraison des DOE a &8 percue en 2023

Une provigion pour couvrir un risgue de peénalite future liée au déploiement a &té recalculée et
comptabiliz2e en juin 2016 lors de la signature de Favenant 2. Le montant avait &té estime sur ka base
d'un retard sur les jalons contractuels de I'ordre de 100 prises par an pour la zone AMII (Laval ville) sur
une périnde de 18 ans (période 2020-2038) soit une pénalité de 100€ par prize basée =ur le fait que le
RIP est juridiquement co-solidaire des jalons de déploiement de la zone AMIl. Cette provision de 200
KE a &té reconduite en M'état au 31 décembre 2023,

Le compte de réserve - en 2023, le compte de réserve continue d'étre provisionne au titre du
GCBLO (moindre couts de droits de passage des offres d'accés aux installations de GC Crange
comparé au Business Plan) pour un montant complémentaire de 88 KE. L'annés 2023 est aussi
marqués par une dotation au fire du retour & meilleure fortune (résultat d'exploitation supérieur aux
esfimations du Business Flan) de 300 KE. Au 31M 22022, le solde de la provigion relative au compte
de réeserve était de 1 132KE ; au 31M 22023 il s'éléve donc & 1 520 KE. Ces éléments provisionnés
comespondent & la quote part potentiellement redevable a la collectivité (S0% du total du compte de
réserve). Un versement partiel de ce compie de réserve vers la collectivite est actuellement en cours
d'instruction.

Au titre du financement de Laval THD, Au 3112722023, le capital social de Laval THD SA est
de 6 242 200, il n'a pas &t augmenté au cours de l'année 2023. Aucune operation de financement
complémentaire n'a été réalisés au cours de lexercice 2023.

Les paragraphes suivants permettent une comparaizon ligne & ligne des éléments financiers de la
societé Laval THD avec le plan d’affaire confractuel pour cette 13*™ année de la Convention.
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1.1 Comparaison des investissements realisés avec le plan d'affare de
I'avenant n®2 :

Anrda L3 Currl aneda 13
Type it " l::JI lllh:|2.“:ﬂl -::I T-Il.lll:lhl l-.::l 2 ﬂ-:l. aF
=1 [
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Total de iswestneement G4 e 16 D 36 a5 45 i1

En 2023, 1,0 ME dinvestissements ont &té réaliseés par Laval THD pour un montant prévisionnel de 0,8
ME prévu dans le BP. Les principaux écarts cumulés & fin 2023 sont détaillés ci-dessous :

al - Ce montant comespond & la refacturation par Orange/UPRO a Laval Trés Haut Débit du colt des
gquipes techniques en charge du pilotage de déploiement. En cumul & fin 2023, ce montant est en
dépassement de 34% compare au BP, cet eécart s'explique principalement par des prestations de chef
de projet étalées sur un nombre d'années superieur au prévisionnel.

b - Ce montant comespond au déploiement du réseau Entreprises et a la facturation par Orange des

colts associes au Geénie Civil et au tirage des cables du backbone. Pas de réalise annuel en 2023 et
en cumul fin de péniode, ces investissements sont en ligne avec le budget initial.
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o/ m¥ - une économie globale en cumul de 417 KE (-306 kE et -111 KE de I'tem md  sur le méme
théme) est constatée sur cette ligne du fait fun nombre de dients raccordés sur la mission 1 en refrait
compare au BP. Les investissementsh de 171k€ sur lannée 2023 sont relatifs au lancement de Foffre
FTTE.

el - dépenses de 21 kE denfouissement/coordination comptabilisées en 2022, une économie cumulés
de -260 KE est constatée sur ces dépenszes & fin 2023,

fi, g/, hi: Undﬂpamnmt glubalde18[l3h§enmn‘n.|l fin de perode 2023 qm refiste les
investissements réalisés en 2021 et avant pour déployer la fin de la Boucle Locale du réseau FTTH
passif - nombre de PA supplémentaires plus important guestimé dans le BP notamment. Les
investissements de 201k réalisés en 2023 comespondent & des opérations de densification du réseau
FTTH (nouveaux logements).

il : Des colts de raccordements clients supéreurs en cumul a hauteur de 1 145 kE (+13%) qui illustrent
la bonne dynamigue commernciale en cumul & fin 2023. Ced se verifie également sur l'annee 2023 avec
un dépassement annuel de 115 KE & coméler & la bonne dynamique commercigle cette année suite &
la présance des 4 OCEN - Orange, Free, SFR et BYT depuiz 2021. Le dépazsement de colits sur ce
poste de +13% est directement comélé a la superformance commerciale par rapport au Business Plan
{17 627 dlients raccondés vs 16 207, soft +5%).

j! et kf : Pas d’évolution GER en 2023. Pour rappel , ces deux lignes comespondent aux montants
facturés par Orange & Laval THD pour le réaménagement (GER) des deux sites techniques principa,
Sendlle et Merger (POP / Neeuds de Raccordement principaux vers les Opérateurs Commerciaus y
compris pour Foffre FTTH Activé et la collecte des flux de Bouygues Télécom et de SFR).

Il - Les équipements initiaux ont &té installés en 2012 et les investizsements des éguipements en
pr&mm du GER (Gros Entretien Réseau) ont &té réalisés en 21:]1? avec une eéconomie globale de 115
KE liee a la nagunahun avet les fournisseurs (effet tarifs) et a I'optimisation d'une DEI'I:IE des colits
d'inztallations. Le réalizé cumulé intégre une dépense 2018 de 387 KE cormespondant a I'activation de &
MRO POP dans le cadre du déploiement de Foffre FTTH activé dont le lancement commercial a eté
réalisé en juilst 2020.

m : Le colf des équipements de collecte cients FTTO est intégré & la ligne df Le réalisd de 94 KE
comespond & la mize en place du réseau Backbone FTTO dans le cadre du GER.

n' : L'achat de kits satellite est intégré aux charges de la filiale (Mission 3). En 2023, Laval THD n'a pas
acheté de kits satellite auprés d'un foumisseur car aucune demande de subvention n'a &4 regue.

of © Les investizsements relatifz au Systéme d'information ont démamé en 2013 (100 KE), ce montant
comespond aux colts de mise en place du 51 commercial pour la mission 1. Ces investissements se
sont poursuivis avec le développement du volet S1 concemant ke FTTH (mission 2). La partie
commerciale {Administration Des Ventes et facturation) de ce Systéme d'information est opérationnel
depuis fin avril 2016. Depuiz 2017 et contrairement & ce qui est indiqué dans le BP Prévisionnel, les
colts Sl ne sont plus imputés en investizsements mais en charges car il s'agit d'une quote part des
colts du S| FTTH du Groupe Orange et Orange Concessions.
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1.2 Comparaison des charges d'exploitation avec le plan d'affaire initial

Globalement les charges d'exploitation ont &té maitrisées avec un réalisé 2023 inférieur au prévisionne
BP de -30 KE =oit -2%.

CHARGES IFEXPLOIT AT
Wioket 1 a Charpes & expleitation tebeigue 0547C | oS0I9C | wSas2C 53%
Volet 2 b Charges & enpletation tbeinue Iz3sssc | 3msTEaC | E2335C 19%
€ Systkme d'infermities 98 306 L BdTAL S 5IT L -BEN
Plotage, ARDE, ricatticd
d Charpes & expleitation il b2 396 L S50 C 34285 C 55%
d.d l:mrrrilﬂilli.ih'.lE;Eﬁn'ﬂbﬂud Lol e 39976 £ 539 067 £ 15 D51 € 42%
d.2 Fattidatlon ol feboventast 1-3 7ol € ITa1LE 13 Bed £ LT4%
" d.3 At (4 pidchiai] B 6 £ S 670 £ 107
=2 . [T T T—— A62G29C | I00SEOC | 152049 C I,
-g % | Iingaits il Lideis 50460 € 154823 £ =35 2T £ H5I%
] Liscalioic &1 Fidevandic 413 185 € 417 185 € 100
E .l Sl doee du desaing pabiic 13 447 £ 20 551 £ 7505 € SE%
E [N ] Sachevance o Ui g rlaas c bl
T [E] Radivancs Fouimas Orangs 350 954 £ 1Ta 455 € =176 456 £ -5
q al Sadivanc® dutri Fourraics 19902 € &2 701 £ 44 755 215%
ﬁ wE adidans poar Meais de conindis 25 [0 £ &5 000 £ o€ D%
B %] st | s, kit satalhe) ITHITE 2 EITE 100%%
-E T Friiki dic 155 321 C 138040 C =17 281 € =11%
= i Maragprren foin IHTITE AT ETE 3IME 2%
i L2 Asterance rel 5455 E 231 € Fi.. ]
3 L3 i i el i 200000 € HILE =13 555 € HE%.
- L4 Car 24 375 £ 21 055 £ -3 350 € 13%
a LS Fraki di itk 54 THT £ 60 135 £ 5352 & 1%
L& Gaiaiithas 5409 E SR E 100
L7 Lot f & ddsudasc B {0 € 1551 € -4 008 £ ST
K Soitlaim it charges de | 200 000 € Z12 100 € 12 100 €
;ﬂ:: ::m?&riﬂmil:ﬂmlmium 1502 528 1479393 =29 655 «2,0%

al, bi, o/ : Les charges d'exploitation technigue et de Sl sont globalement (missions 1 et 2) supérisures
de 103KE au prévisionnel du BP 2023 (T25KE vs 622 KE prévus)

Les changes d'exploitation technigue mission 1 FTTO sont en dépazsement de + 73 KE,
et les colits dFénergie de + 31 KE,

Les charges d'exploitation technigue mission 2 FTTH : 62 K€ , notamment expliquess
par un parc de clients raccordés supérieur aux hypothéses du BP,

Partiellement compensées par des couts Sl inférieurs aux hypothéses du BP.
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df - Les charges d'exploitation commerciales sont significativement supérieures au BP en 2023, Fannée
2023 ayant &t marguée par une intensification des campagnes de communication visant @ pousser la
commercialisation de la fibre.

el - A noter que les colits de location des infrastructures de Geénie Civil d'Orange SA sont inférieurs aux
prévisions du BP & hauteur de 176 KE Cela a pemis d'alimenter le compte de réserve conformeément
au contrat de concession (cf. paragraphe 2.2 — état des comptes de réserves du contrat) & hauteur de
50% de ez montant.

i : Les Frais de structure sont maitrisés avec un réalise 2023 inférieur au BP : -17 KE (soit -11%). Les
principaux &léments constitutifs de ces colts sont l2s suivants

f1: Management fees: Orange Concessions foumnit & Laval Trés Haut Débit des prestations
d'assistance et de conseils dans les domaines suivants

- Conseil en matiére juridique et réglementaire,

- Gestion financiére, dont gestion de trésorene,

- Gestion d'achats groupés,

- Politique et gestion des ressources humaines,

- Suppaort opérationnel aux lignes de business,

- Relations avec les partenaires institutionnels extemes

f2 : Cette charge comespond aux contrats d'assurance signés avec Marsh pour le programme
d'assurances (« responsabilité civile », « dommages au bien et perte d'exploitations et « tous risques
chantiers =), tel gue prévu au contrat de concession.

3 : Ces frais comespondent aux différents frais de fonctionnement de la société Laval THD dont
principalement des frais liés a Finfogérance bureautique, a la téléphonie et autres frais genéraux.

4 - Il g'agit des honoraires facturés & Laval THD par les Commissaires Aux Comptes du cabinet
Deloitte suite & leurs fravaux qui ont abouti & la certification des comptes 2023 .

5 : Ces frais de gestion comespondent au contrat de sous-fraitance de la comptabilité signé entre Laval
THD et le Centre de Senices Partagés de la Comptabilité &°Orange France.

g Les frais de personnel comespondent aux frais des personnels mis & disposition par Crange
Concessions, pour le compte de |a filiale Laval THD et donc refacturés au fitre de ce détachement.
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2 Données financiéres 2023
2.1 Bilan 2023

Le bilan validé par les Commissaires Aux Comptes est annexé a ce rapport. Le tableau ci-dessous
reprend ce bilan en le présentant sous la forme de Fannexe 7.1 du contrat de concession.

Au 311202018, le capital social de Laval THD SA était de 4 690 2000 €. Depuis Maugmentation de

capital de +1 552 000 € votée en CA le 2 avril 2019, le capital social de Laval THD SA au 31/12/2023
est de 6 242 200 €.

Imimiakilisaticns brutes
dotation amortiements Brabalnes ool

15 117 905 1&8 063 539
Dapréciation - Pere b tenminglson
41 54 330 £33
349 505 954 =40
T 480 041
-
100 000
21 T3 B&D 30 522 06
 F 6 243 300
558057 75 990
Swlbwenthions O invetissem ent 6620173 5188 OTL
Devtabhon thehori gue nierve ligake IT TS
Rt ree ldgale 361 344 18538

Covangtie dic résene
Report & nowves 12 132 373
Total Capites propres

11 556 BEE 13330 157
Provisions pour oo 1 720 &34
Dzttt Fima macidiet & | o Trmi 897 585 3428 717
Daprigs Manchlires § court Tenme 11 256

- .

[T 357 184 3 380 451
POA lidés s IRL £912 35 9008 513
Deemies Macales o1 sociales 145 158
Total Passil 21 754 E4D 30 522 0d6
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22 Etat des comptes de réserves du contrat

Le compte de réserve - en 2023, le compte de réserve continue détre provisionné au titre du ECELO
(moindre couts de droits de passage des offres d'accds aux installations de GC Change comparg au
Business Plan) pour un montant m’rplemerrtalre de 88 KE. L'annés 2023 est aussi marquee par :
- une dotation au titre du retour & meilleure fortune (résultat d'exploitation supérieur aux
estimations du Business Plan) de 347 KE.
- une dotation au titre des intéréts financiers de 41kE
- une reprise au fitre de I'viilisation pour financement de travaux pour -87KE

Compte-tenu des échanges avec la collectivité sur lutilisation potentielle du comple de réserve, seul le
montant quil est probable & date d'avoir & reverser a la collectivité en fin de DSP a &t provisionne, soit
50%. Au 31122022, le solde de ce compte était 1,132 KE. || s'éléve donc au 311122023 & 1,521 KE.

23 Compte de résultat 2023

Le compte de résultat validé par les CACs est annexé a ce rapport. Le tableau ci-dessous reprend ce
compte de résultat en le présentant sous la forme de Fannexe 7.1 du contrat de concession.

En plus des écarts déja identifiés et expligués précédemment au paragraphe 1.2 (Comparaison des
charges dexploitation avec le plan d'affaire initial), les autres &léments significatifs de ce compte de
résultat sont les suivants -

* Le Chiffre d'Affaires de Laval THD est de 4,205 K

Ces revenus sont en croissance de 0.2mE par rapport & l'exercice précédent et sont supérieurs de
0.7mE aux prévisions du Business Plan contractusl. Ces résultats favorables sont prncipalement
expliqués par I'acquisition d'une nouvelle tranche de cofinancement de 5% par l'opérateur Bouygues
au travers de la filiale SDFast en cours d'année 2023, ainsi que par la performance commerciale de
Laval THD puisque le parc de clients raccordés au 31122023 se chiffre & 17 627 prises, soit un parc
supernieur a celui prévu au Business Plan.

En ajoutant 3 KE d'autres produits, le total des produits d'exploitation pour l'exercice 2023 s'éléve a
4208 KE

Les charges d'exploitation détaillées plus haut se chiffent & 1,473KE pour 2023

En consequence, 'Excédent Brut &' Exploitation de lM'exercice s'éléve a 2,735 KE, supérieur de TISKE a
FEBE prévisionnel.

Cette surperformance financiére en 2023 a permis de doter le compte de réserve au titre de la clause
de Retour & Meilleure Fortune (cf section « 2 2 Etat des comptes de réserves du contrat »). La dotation
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aux provisions spécifiqgues de 289 KE comptabilisée explique 'écart par rapport au BP sur les colts de
dotations aw: amortissements et provisions (2, 126k€ vs 1,823 prévus au BP), et impacte le résultat
d'exploitation qui se chiffre & 1 078 KE .

Les charges financiéres de 132 KE sont principalement lides aux intéréts de la dette. Le solde positif du
compte courant d'associés (frésorefe disponible) tout au long de Fannée 2023 a génére des produits
financiers de 228 KE sur 'exercice, d’ol un résultat financier positif en 2023 pour 96 KE.

Il resulte de ces éléments un résultat net positif de 880 KE comparé a un résultat net prévisionnel de
+554 K&, soit un écart favorable de 326 KE.

1 Pefission 1 [sendices O pour shes speciiigue) 920 BE1 911 431 611 O
E Pelission 2 [senvices dacci aus BLO FTTH] - drolis dusags 1 237 305 1537 083 9 TT4 T8
3 Pefission 2 [sendices daccés aus BLO FTTH] - aubres 1343932 1749 404 05 &TF 308
& [1=2+3} ChiMrich d' &Y siri 3503122 & 207978 TS BSE iy
El Seildire af CRanges G personm 00000 112 ZIIIIF 13 100
L] Drbpar it ephodtathon technigue 6827 301 725 5482 103 Bl 1™
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7 Dbt d"saploitatian comimenclahs [ 95 530 34 BEE SEM
Bl ot Sous- iraitoncd aved ks oclionadines du groups 0450 A7 el4
B ImpAs hers 15), LS 6 Mssances &57 679 300 581 1152 049 R
LI dont redevance dmage GO Fronee Tdidoom FE50 20 139 f9s
& Ear dovet redewance pour rois de conondls 25 000 25 Qo
o Firmid o SEMUCTLNE 155 321 138 040 =17 BE1 11%
o B i Fous- TG Swed kS oeTionadines du groune 23 554 107 £8S &&22 95
10 (Set=Teged] | Toral dis ohargies d eaphodtation (o amoriaemes) 1 507 R4S 1472993 19 ESE ]
10 Sk & & s &
T by s Bk 9 dont Sous-iTailance avet ks actionagires d groupe 1107279 1 104 587
bhl
12 {4-10) Excibdent Brut d'Explohatien [EBE] 1 S35 474 I 734838 T3S 511 ITH
hE] I Stissamisnts Mithons 1 ot 2y racco ndments Cline B39 6E3 996 TTE 157095 198
14 | SHES SN PR Uil it
15 {15+14) Towal des invenissemeis B35 6E3 996 TTE 157 05 195
18 Su bt pabfyues <] L] =]
17 Subvanitions dimastissements vinbes au rdoltat de Pesercice 30 TIT 460 232 45 BSE 138
18 R porisaes sur amarissenenis of sur provisions |dom PGR] 0 =]
19 Doy Choeres L0 ainc ks of proviskion [dont PGR)™ 1 B33 154 2126535 303 351 178
70 {12+ 27+ 1E- 19 Rl s ltat Sexplodation 557 037 107E 042 S5 D 1%
Fadl Priosduits Tinsnclers [a] 138352 I8 353
T2 Chang=t financ s 43880 132 709 23T TN
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2.4 Tableau de financement 2023

Ci-dessous le tableau de financement au format de l'annexe 7.1 du contrat

L'exercice 2023 a &té marqué par le versement de dividendes vers Orange Concessions pour 378KE
afin de sendr ses actionnaires. Pour rappel, ce versement est sans impact sur la rémunération du
délégant au travers de la clause de retour & meilleure fortune.

1 Inveslissements 996 778 £

Fl Variation TWA & recevoir - 79 689 €

3 Variation du poste clients - 324 431 €

T s Dant Varistion du poste dients IRL - I3 126 €
Distribution de dividendes ITERD3 £

L Rembouriaments des emprunts

& [1+2+3+845]  |Total Emplois 971 261

7 Capacdté dautofinancement* 2536936 €

B Variation du posite fournisssurs -B40 206 €

5 Variation dettes fiscales et sociales -G8 735 €

10 Augrnentation du capital LLL]

i1 Apports en comple courant 0E

12 Subwvention publigue 200 000 €

11 Augrmentation des deties flinancidres 0E

m Total Ressources 2 027 995

15 |14-6} Variation de la trésorerie 1056 734
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3 Prévisions pour I'annee 2024
3.1 Compte de resultat prévisionnel 2024
Le compte de résultat prévisionnel 2024 est basé sur les principales hypothéses suivantes ;

* Un CA prévisionnel relativement stable par rapport & 2023 avec une nouvelle franche de co-
firancment souscrite en 2024,

» Des charges d'exploitation prévues en légére hausse en raison de la continuité de la croissance
du parc de client de Lawval THD.

» Des charges financiéres stables comparées au plan d'affaires, liées principalement aux intéréts
de la detie.

*  Comme en 2023, le résultat de Fexercice 2024 devrait &tre bénéficiaire.

» Le compte de résultat prévisionnel 2024 tel guiinscrit dans 'avenant N°2 est le suivant :
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3.2 Les investissements previsionnels 2024

* Les investissements de raccordements clients CCF devraient étre assez stables comparé a
2023 en raison de la croissance maintenue du parc clients.

* |es investissements sur le réseau FTTH devraient rester assez faible.
3.3 Plan de trésorere prévisionnel 2024

Pas d'augmentation de capital prévue en 2024. Un versement de 400KE vers le delégant au fitre de la
clauze de retour & meilleure fortune est actuellement & Métude.

4 Rapports etablis par les Commissaires aux Comptes

Woir annexe du rapport annuel.

5 Les tableaux d'amortissement

Les &léments concemant les amortissements sont intégrés aux tableaux dinventaires de l'annexe
& LTHD Annexe 1 CR technique 2023 ».
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LAVAL TRES HAUT DEBIT

Société par actions simplifiée Unipersonnelle

124 Boulevard Becguere

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 202 3
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LAVAL TRES HAUT DEBIT

Société par actions simplifiée Unipersonnelle
124 Boulevard Becguere

53000 LAVAL

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos e 31 décembre 2023

A l'azsocié unigue de la sociEté LAVAL TRES HALUT DEBI

Opinion

En exécutionde la mission gui nous a ét€ confiée par décision de 'assocké unigue, nous avons effectué Mawdit des
comptes annuels de |3 socEté LAVAL TRES HAUT DEBIT relatfs 3 Mexercice clos e 31 décembre 2023, tels gu'ils

zont joints au prézent rapport.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice Ecoulé ainsi gue de la situation

financigre et du patrimoine de la sociét€ 3 lafinde cet exercice.
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Deloitte.

Fondement de Fopinion
Référentiel d'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes o exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les ElEments gue nows avons collectés sontsuffizant: et appropriés pour fonder notre opinion.

Les res ponzabilités gui nous incom bent e nwertu de ces normes sont indiguées dans |3 partie » Responsabilités du

commissaire aus comptes relatives 3 Maudit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

MNous avons réalis€ notre mission d'audit dans le respect des régle: dindépendance, prévues par lecode de
commerce €t par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

20233 ladate d émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispos tions des articles L.B21-53 et R.821-180ducode de commerce relatives 3 1a justfication
oe nos appréciations, nous vous informons gue les appréciations les plus importantes auwguelles nous avons
proc&dé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur lecaractére appropri€ des principes comptables
appligués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensem ble des

comptes.

Les appréciations ainsl portées 5" inscrivent dans le contexte de "audit des comptes annwels pris dans leur ensemble
&t de la formation de notre opinion exprimée ckavant. Mous n'exprimons pas d'opinion sur des €€ ments de ces

comptes annuels pris isolément.
Vérfications spécifigues

Mous avons également procédé, conformément aus normes d'exercice professionnel applicables en France, au

wérfications spécifigues prévues par les textes Egaux et réglementaires.

Mous n'avons pas d'observation 3 formuler sur 13 sincérité et |3 concordance ave les comptes annuels des
informations données dans les documents sur 13 situation financiére et les comptes annuels adressés 3 l'associé

un kg L.

£ LAVAL TREE HALUT DEHIT! Raonan du COmimisSaiss JUN COMate s Sur (&5 COmates annue's | kderoos Cas e 31 décemane 2023
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Deloitte.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouverne ment d'entreprise relatives aux comptes

annuels

Ilappartient 3 |a direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi gue de mettre en place le contrdle interne gu'elle estime nécessaire a
I'établizzement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatves, gue celles-c proviennent de

fraudes ou résultent d'errewurs.

Lors de I'établizzsement des comptes annuels, || incombe 3 |a direction d'évaluer la capacité de la société 3
poursulvre son explotation, de présenter dans ces comptes, lecas échéant, les informations néceszaires relatives a
la continuté d'exploitation et d'appliguer la corvention comptable de continuité d'explotation, saufs"il est prévu

de liguider |a société ou oe cesser son activité.
Les comptes annuels ont é1€ arrétés par le président.
Responsabilités du commissalre aux comptes relatives 3 Faudit des comptes annuels

Ilmous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir "assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatves. L'assurance
raizonnable correspond 3 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réal=€ confor mé ment
aux normes d'exercice professionnel permet de systém atiguem ent détecter toute anomalie signficatve. Les
anomalies peuvent provenir de fravdes ou résutter d'erreurs et sont considérées comme signficatives lorsgue on
peut raisonnablement s"attendre 3 ce gu'elles puissent, prises indviduellement ou en cumulé, influencer les

dECislons économigues gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceus-ci.

Comme précisé par l'article LE21-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir laviabilité ou la gualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réali=€ conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionne|tout au long de cet audit. Enoutre :

# || identifie et évalue les risgues gue les comptes annuels comportent des anomalies significatives, gue
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met enoauvre des procédures d'audit
face 3 ces risgues, et recueille des € lEments gu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risgue de non-détection d'une anom alie significatve provenant d'une fravde est plus élevé gue celul
d'une anomalie significative résultant o' une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la

fals fication, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrble interne :

3! Laval TREE Halm DERIT! Raapad du commasaise aud camakes sur les camaies annues | Bxeroce oas e 31 ddcemone 2022
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Deloitte.

® || prend connaizzance du contrdle interne pertinent pour "audit afin de définir des procé dures d'audit
appropriées en la circonstance, €t non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité ducontrdle

interne |

* || apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére ralsonnable des
estimations comptables fates par la direction, ains i gue les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

# || apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la coméention comptable de
continuité dexploitation et, selon les Eléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude significative
liée a des évEnements ou 3 des circonstances susceptbles de mettre encause la capacité de |a société a
poursuivre son explotation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son
rapport, étant toutefols rappe € gue des crconstances ouévénements ultérieurs pourraient mettre en
cauze la continuité d'explotation. 5il conclut 3 I'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les com ptes annuels au sujet de
cette incertitude ow, sl ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, || formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

& || apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue =i les comptes annuels reflétent les

opérations et évé nements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle.

Paris-La Défenze, le 25 avril 2024
Lecommissaire aux comptes

Deloitte & AssoCiés

Julier RAZUNGLES

lulien RALUNGLES

41 Laval TRES HALUT DERIT! Raanan du COMIMIiSsd reaud COmMmes sur (&8 CaOmmes annue s | ERerocs o0 e 31 dooemase S0
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Laval Trés Haut Débit

Société par Actions Sumplifice

Unipersonnelle

124, boulevard Becquerel
53000 LAVAL

DATE DE CLOTURE : 31/12/2023
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Bilan actif

Exercice clos le 311212023

Brut

amaortissamant
Dépreciations

Het
JINZr2023

Met
Jinarzozz

Capital souserit non appele
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Frals detablissemant
Frals de recharche et de développement

Concesslons, brvis, loences, loglclels, dits & valsimilaires

Fonds commendial (1)

Autres Immobilisations Incorporelies

Ayances et acomptes sur Immoslisatons Incorporelies
Immaobilisations corporelles

148 BO3

143013

5Ta0

61385

Temalns

Constructions

Installations tachniquas, matanal et outliags INCusties
ALRTes Immobilisatians coparelies

Immablisations corporelies en cours

AVancas et acomptEs

Immobilisations financiéres (2}

14 472
35813112
4 329
2IETIZ

979
13 506 B18
4 329

4 74z
21506 234

238 T12

G164
22 646 915

23T 4TT

Paricipatons (mise en aquivalencs)
Aufres panicipations

Créances ratachess aux participations
Avfras tiires mmobilis2s

orgs

Aufres Immobilisations financlénss
TOTAL ACTIF IMMOBILISE
ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

36 M9 427

14 063 839

22135 588

22 896 T40

Matieres premiéres et awres approvisknnements
En-Ccours e production (blens et senvices)

Produits Intermeédiaires & finls

Marzhandises

Avances et acomptes verses sur commandes
Créances [3)

Cllents et compbes rattachés

ALITEE Créancss

Capital SOUSLTR et apDeld, Non verss
Divers

554 £40
T B0 879

B354 640
TE10&79

1099 071
7034 152

Valeurs moblierss de placement
Disponibilltés

Charges constatdes davance (3
TOTAL ACTIF CIRCULANT

509
B 766 42T

L]
B 766 42T

1824

8135 046

Frals démisslon demprmt 3 &taler
2rimes de remboursement gas obi 'QE.'.F:II'IE
Ecans de conversion acii
TOTAL GENERAL

(1] Dont drot au ball

{21 Dont & mains dun an b

|'5_| Dant & pus aun an (Brurl

44 385 834

14 063 839

30 922 016

7 450 041

31 0H T86

J0T 459

Grant Thomton
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5A5U LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice dos le 31711202023
Bilan passif

FINZ202I Jlharzozz

CAPITAUX PROPRES
Capita 6242 200 6 242 200
Primas d'émisslon, de fusion, dapport, ...
Ecan de regvaluaton

Résarve iagale 19 226
Ragerves statuialres ou coniraciuslss
Resarves ndglamentees

ALITSE T&GETVEE

Feport 3 nouveau -410 878
RESULTAT DE L'EXERCICE [bénéfice ou perte) 875 950 809 408
Supventions dinvestissemsant B 135 071 6 457 &350
Provisions réglementies

TOTAL CAPITAUX PROPRES 13 330 187 13 098 381

AUTRES FONDS PROFRES
Produits des émissions de titres parficipati®s

Ayances condiionnéss
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Prowishons ol msques 1720 624 1 332 029
Prowishons F'CH.."GT‘EI'QEE

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1720 624 1332 029
DETTES 1]

Empsunis coligataires convertibles
ALrres emprunis obllgataires

Emprunis & dettes auprés des etanlissements de cradi (2] 11 596

Empiunis et deties inanciénes diverses (3) I424 TIT 3424 TIT
Ayancas st acompies fepUs SUT COmMmandes en cours

Defas foumissaurs el comptas rattachas T30 454 872 933
Deties fiscaies et soclalkes 145 188 213 923
Defes sur immobllisations el comptes rattachés 430 400 435 275
Alnres dettes 2 039 627 2 552 490
Produits consiatés d'avance 9008 913 o042 039
TOTAL DETTES 13 871 205 16 601 377
Ecans de conversion passit

TOTAL GENERAL 30 922 016 3 031 TEE
{1) Dont 3 plus dun an (3) 11097 735
(1) Dont 3 molns @°wn an (3) 15 871 205 4 603 642
{2) Dont concours bancakes et soldes crédiieurs de bangque 11 596

{3) Dont emprunis paricipaifs
[3) & l'excention 026 IVaNcas &t ICOMDEE MEEUS EUF COMMaNDes &N COWE

Grant Thomton 4
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice clos le 31/1122023
Compte de resultat

France Exportafions ITM22023 J1N2r2022
ot Iivralzons
Intracom.
Prodults d'exploltation (1)
Ventes de marchanmisas
Production vendus (blens)
Production vendue (sarvices) 4 204 645 4204 B4E 3002 345
Chiffra draffalras nat 4 204 C45 4204 B45 3 592 345

Production stockée

Production Immoiisae

Suoventions dexpioitation

Reprizes sUr provisions (et amortissaments), fransterts de charges
ALrres prodults 3 333 33 044
Total prodults dexploitation () 4207 978 4 025 333
Charges dexploitation |2)
Achats de manzhandises

Variations de stock
Achats de matlénes pramignes et autras approvislonnements

Variations de stock

Autres achats et charges extemes (3 1346 182 1 189 630
Impdts, taxes ef versaments assimilas 15 431 25 827

Salalres at traitements

Charges soclales

Dotations aux amortissements st déprecialons -
- Sur immobilisations © dotations aux amortissements: 1737 930 1 720 645
- 5w Immobllisations © dotations aux dépréciations
- S 3ciif circwlant @ doltations Jun sepraciations

- Powr risgues et chanes | dotations Al provislons 388 505 2B1 177
Aufres charges 111 380 102 555
Total charges @axploltation ) 3593 518 3 319 835
RESULTAT D'EXPLOITATION (11} 608 460 T035 33T

@uofse-parts de resultat sur opérations faltes en commun
Bénefice attribué ou perte transfarée [l

Perte supportée ou bénefice transfere (IV)

Prodults inancisrs

e participation (3}

["autres valeurs mobllkeres el créances o2 'achf Immoblise (3)
Aufres Inbérdts et prodults assimliés (3) 228 352 36 550
Rieprisas sur provislons et dépréciations et ransterts de chames
Diferences poshives de change

Produits nets SUF cessions g2 valeurs moblliénes de placsment

Total prodults financiers (V) 228 352 35 550
Charges financléres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et changes assimilées (4) 132 709 131 255

Differences négatives de change
Charges nefties sur cesslons de valeurs moblligres de placement

Total charges financléres (V1) 132 709 131 255

RESULTAT FINANCIER [W-VT) 93 642 -5 TOS

RESULTAT COURANT avant impots {I-I+I-V+V-VT) 704 102 610 853
Grant Thomton L]
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Compte de résultat [suite)

Exercice clos le 311272023

INM22023 Jzrz0z2

Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 3
Sur opérations en capital 460 575 4B7 400
Reprises sUr provislons et dépréclation et transfers de charges
Total produlis sxcepilonnels [Vl 459 582 48T 400
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion -560
Sur opérations en capital
Daotations aux amartissements, aux dépréciations et aux provisions
Total charges exceptionnslles (VI -5&0
RESULTAT EXCEPTIONNEL {VIVIN 489 582 48T 961
Paricipation des salanés aux résultats (1K)
Impdts sur les benencas (X) 293 B85 269 406
Total des produbts IVl 4305371 4 545 343
Total des chargas [Il-IV-Vi+ Vil IK-X) 4025322 ITIF 33D
BENEFICE OU PERTE &79 590 B3 408

{a) ¥ comprs

- Redevances oo cei-hal mabiier

- Redevances e cegi-hall mmobiter

{1) Dond prodults aferents @ des exencices anféreurs

{2) Dont charpes aiBrentes 4 des eXercices aniérisurs

(3] Dant produits concemant les endiies ikes 247 804 -2 Tod

{4) Dant intgréts concemant las enties lees 1371 600 130 580

Grant Thomton i
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice clos le 31/12/2023
Faits caractéristiques LTD 2023

Activité de la sociéte

La socketd Laval Trés Haut D2bR a essentieliement pour objet Ia construction et Fexpioitation dun réssau de communication Slecironique 3 tnés haut
detit sur r'ensemble de Faggiomeration de Laval Cabtis activite s'efectua dans le cadre dune convention de delegation de service putlic slignes
Iniialement enre Laval Agglomeration &1 Orange SA et dont s droits et cbligations ont &i¢ ransferes a la sochete Laval Trés Haut Debit.

Laval Trés Hawt D&bit agit en tant que concesslonnalne, Mensemble du réssau hawt deoit revenant 3 Laval Agglomération 3 lssue de [a concession
accordee pour 28 ans. Laval Trés Haut Debit a debarte le 25 Janvier 2011 la construction du réseauw.

Laval Aggloméeratdon attibue a Laval THD une subvention d'équipement de premier établissement d'un montant maximum de 11 250 D00 € dont
11 250 000 € deja verss.

Faits marquants

Commerciallsation at co-nancement :
- Offe FTTE lancée en seplembre 2023
- Acquisiion @une tranche nouvelle g2 cofinancemant SOFast en feviler 2023
- Aujourdhul les 4 OCEN sont presents en co-financament | Orange (45%), Frae [(10%), SFR (5%), SDFast [10%)

La subventicn de fin de projet oe 200KE 3 &bé pergue en 2023

- Laval THD a verse un dividende a hauteur de 376 603 €.

Grant Thomiton a8
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice dos le 31M12/2023
Reégles et méthodes comptables LTD 2023

Désignation de la sociéte - SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Annexs au bllan avant repaniion de Maxercice clos e 31 gacemore 2023, dont le total est de 30 922 015 Eund 21 au complie de reswtat da
Mewercics, présembe sows forme de lisie, gagageant un penefice g 579 953 Ewro,

L'exercice @ une durée de 12 maols, recouvrant 13 pérode du 1= Janvier 2023 au 31 décembre 2023
Leg notes ou t30Ieaux c-apres Tont panis Imegranta des cOMpies anuss.

Ces compies annueds ont &te ametes par le President.

Régles générales

Les compies annusls de lMexendca au 317122023 ont eté etablls conformement au regiement de rAutote des Normes Complabies n"2014-
03 du S Juin 2014 3 jowr des diferanis réglemsanis compiementainss a |3 date de Metabllssement des dits comptas annuets.

Les conventions comptables ont ébé appilquées avec sincété dans e respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses da
bags :

» Continuité de Fexpioitation,

+ Pemansnce des méthodes comptables dun exsrcice 3 Fautre,

+ Indépendance des xereices.

Bl conformemant aux régies gensrales wretablissement et de présentation des comptes annuels.

Laméthode ge base retenue pour MNevaluaton d2s Séments INSCrts en comptadling est la méthode das codls historiques.

Saukes sont exprimess ks Iimformations significatives. Sauf mention, les montanis sont exprimés en Euro.

Changement de méthodes comptables

Aucun changement notadle ge méthode d'évaluation ou de présentalion Mest IMtervenu au cowrs de lMexendics.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les Immablisations comporalies &1 Incorporeles sont evaluges 3 leur colt d'acquisiion pour les act®s acquls & Hire onereux, 3 lewr codt de
production pour les actfs prodults par lenfreprse, 3 leur valeur vénale pour les actfs acquis & tire gratut &1 par vole d'échange.

Le colt dune Immablisation est constitue de son priv d'achat, y compris les droits de douans f faXes non recupérabies, aprés déduction
des remises, rabals commendau &1 escomples de regiemeant de fous ek colts directement atrbuatdes engages pour metre Facl en placs
et en &tat de fonctonner seion Mutllisation préswue. Les drolts de mutation, honoralres ou commissions et frals d'actes 12s 3 Facguistion, ne
s0nt pas rattaches 3 c2 coll Facguisiion. Tous les co0ts gul ne font pas panie du pix d'acquisition de Nmmoesllisation &1 qul ne peuvent pas
&ire rattachés directement aux colis rendus nécessalres pour metire 'actif en place et en &3t de fonc@ormer conformement a Futlisation
préyue, sont comptabilisés en changes.

Les Infarats 0as eMpruUnts spciques 3 la production des Immablis3tons ne sont pas INcius 4ans |e colt de production des Immaobliis3tians.

Grant Thomton =
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice clos le 311272023
Régles et méthodes comptables LTD 2023

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés sulvant ke mode Inéaine en fonction d2 |a durés de vie prévue.

«  Concessions, loglclels 1 bravets -
& Bite Intemet 5 ans
Dinolt d'u=age 20 ans
L HgEﬂI}HﬂEﬂ‘IE des construcions - 10 ans
«  Ingtallations techniquas - 5 & 10 ans
«  Matenal et oulliage INCUSITIES ©
& Geénke CivI 30 ans
= Flore Optique 20 ans
= Equipements Aciifs Chassls et Cares 5 ans
= Equipements Acits allmentation 5 ans
=  Equipemants Aciits Routeur 5 ans
= FAS Dégroupage & ans
+  Materal de bursau: 5 3 10 ans
o Matensl Infomatique : 5 ans
«  Maobiller : 10 ans

Une dépréciation est compiabllisés quand la valeur acluelle drun aciif est Inféreure a la valeur nette compiable. L'entreprise a apprécié a la date de
clture, en conslserant les Informations Intemes et exiames 3 53 Gsposhion, Mabsance Tindices montrant que les actts ont pu perdre notablement
de |3 valewr.

Pour toutes les iImmobilisations considéndes commse des biens ge retpur, |3 sociéie compiablize des amonissemeanis de caduche. Ces darnlers sont

calculés de maniére 3 répartr 13 charge nominale damortissement sur la durée resiant 3 counr Jusqu'a 13 date de n de 13 concession, lorsque 13
durée Famaortissement économique va au-deld de cette dats.

Créances clients et comptes rattachés

Les créances sont valonsaes 3 leur vaewr nominale. Une dapréciation esl pratigues lorsque |3 valeur minventaire 2&t Inferawre a @ vakewr compiable.
Les créancas sont dépraciéas par vole de prosision anin o2 tenir compie des difculies ge recousrament auxquelles elles somt suscepibles de sonner
e

Autres créances

Le compte courant a fall I'objet fune convantion de gestion de resorens aves Orangs CONGSssions.
Il est porteur d'inbéréds, au tawe du marche.

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Le soide fowmisseurs est compose essentielament ge fowmisseurs group=s aves d2ial de palemant moyen de 45 [ours.

Disponibilités et concours bancaires courants

Les disponibiités sont constiiuéas par ks lquidiés immediatemant disponibles.

Subventions d'investissement

A sa date datnbution, 13 subvention est portée au passit du Dlian. La subvention est reprise au compte de reésultat sur la meéme guree 21 au mame
rythme que ramostissament g2 |a valewr de Nmmobliisation acgquise ou crése au moyen de la suvention.
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice clos le 31/12/2023
Reégles et méthodes comptables LTD 2023

Provisions pour risques et charges

Corfermemant au réglemant 2000-08 du Comite de Reglementation Comptabia relatit aux passifs, toute obligation oe 13 societe 3 Magard dun tiers
S-LE{’EP‘HH-E digtre estimee avec une flabllte suMsante &1 donnant lleu 3 une sarnle PI'EIBEUE e MeEsOWCEs SanG E:IH'TIJ'EFEI'IE fal |'N}E1 dune
comptabilisaton en provision.

Penalies ge retand ; ke conirat de partenariat skgne aves |a colizctivits comprend une clauss de penalke de retand g2 deéplolment. Une provision ast
complabilises pour CoUNTIr e fsque de ratard g2 deplolemant par rapport au Busingss Plan contractuel.

Compte de Réserve

Dans Mhypothése dune ameéloraton de Méconomie générale de la délégation par rApport au Business Flan Iniflal, le Concesslonnalre met en place
un compte de réserve dédi@ pour des operations de réinvestissement des conomies constatdes sur les Invesiissamants e118s charges dexplliation.
2 COMmpie de r&Eenve prévu au conirat est mis en place du fall de |3 paricipation de 13 communaute o ragglomaration de Laval au financement des
OuVTages & dépioyer par le concesslonnalire via le versement d'une subvention.

Reconnaissance du Chiffre d'affaires

Le chiffre @’afTaines est lé a la commercialisation du réseau consnull par |a société auprés des foumissewrs d'acoés 3 Intemet et 52 compose :

- Des produlls reiatits au connancement (vente orun drolt Fuesage FTTH de5 SRments 02 résaal, ¥ compis les raecorgemants client final) regu par
les FAl ;

- Des aDonnements, reconnus chague mols dont les abonnements Facess a @ ligne ;

- Des autres natures, reconnues au moment de 1a realsation de 13 prestaton.

Frais d'émission des emprunts

Les frals d'émission des emprunis sont prs en compts Immédiatement dans les charges de Mexercics.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges sxcaptionnels tiennent compie des géments gul ne sont pas lIés a ractivitd normale de enireprse, ainsl que de |a rearise
de |a quote-part de subvention regue ef compablisae au bilan.
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SA5U LAVAL TRES HAUT DEBIT

Actif immobilisé

Motes sur ke bilam

Exercice clos le 311272023

Tableau des immaobilisations

Au dabut
d'sxercice

Augrnentation

Diminution

En fin
d'axercica

- Frals déabllssement et de développement
- Fonts commendial

- Auires postes dimmoallisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

- Temalrs

- Constructions sur ol propre

- Constrctions sur sol @autmnl

- Instalations generales, agencaments &
aménagements des constructions

- Installtions =chniques, matsnsl 2t outilags
Industiriels

- Installations génarales, agencements
amenagements divers

- Matériel de transpart

- Maten=| de burzau et Informatiqus, mabiler

- Emballages récuparables i divers

- Immaobilisations corporelies &n cours

- Ayancas st acompiss

Immobilisations corporelles

- Participations &valutes par mise en
equivalencs

- Murtres participations

- ALnres titres Immoblllses

- Prets et awtres Immooliisations nancierss

Immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

148 503
148 803

14 472

34 817 568 985 543

35 073 846 996 TTE

35 X232 649 996 TTE

145 503
148 BOZ

14 472

35813 112

4 319

236 712

36 070 G624

36 219 427
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice clos le 311212023
Motes sur le bilan

Les fiux &'analysent comme sult

Immabilsations ImmzbllkEations Immobilisations Total
Incorporslias corporelles Tinancléres

Ventilation des augmentations
Virements de posie & poste
Virements de Factlf clreulant
Acquisifions 985 773 Q86 773
Appons
CTealans
Ré&vaUaTINE

Augmentations de ['exercice 996 TTE 996 TTE

Ventilation des diminutions
Virzments 02 posie & posts
Virements vers ractf clculant
Cezslons

Soisslons

Miz2s hovs sendce

Diminutions de Mexercice

Grant Thomton 13
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice dos le 31/1272023
Motes sur le bilam

Amortissements des immaobilisations

Au début de Augrmentation Diminutions & la fin de
Fexercice l'axercice

- Frals detabilssement 2t de developpement
- Fonds commerndal
- Aufres postes dimmoiliisations Incorporelies 142 615 385 143 013
Immobilisations incorporelles 142 618 393 1423 042
- Temalrs
- Constrections sur 5ol propre
- Constrsctions sur 5ol fautnl
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions & 308 131 T
- Installations fechniques, matérel et outilage

Indusiriels 12 170 634 1736 164 13 906 5138
- Installations générales, agencements

am&nagements divers
- Materel de transport
- Materel de bureau et Informatgue, mobiller 4 329 4 319
- Emballages recuperadies &t Mvers
Immobilisations corporelles 12 183 291 1737 533 13920 826
ACTIF IMMOBILISE 12 325 909 1 73T 530 14 063 B39

Grant Thomton 14
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S5ASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Actif circulant

Motes sur le bilan

Exercice clos le 2111272023

Etar des créances

Le total des créances & |a ddture de Maxerdics s'&dve 3 B THE 427 Eun =t |2 dassemant détalle par echéance 5'atabilt comme sult -

Montant
brut

Echéancas
& molns dhun an

Echaantces
4 plus d'un an

Créances de I'actif immobiliseé :

Créances @AMachaes a des participations
Prés
ALines

Créances de I'actif circulant :

Creances Cllients et Compies ratacnes
Auires

Capital souscri - appelé, non verse
Charges constatées davance

Taotal

Préts accondés en cows d'exsrtice
Préts récupsres en cours fexsrcice

954 540
TEiDEm™

apg

8 TGE 427

954 840
T 810 BTG

505

8 768 427

Froduits 3 recevoir

Montant

FAE CLIENTS

Total

79 9ED

79 960
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SA5U LAVAL TRES HAUT DEBIT

Motes sur le bilan

Capitaux propres

Exercice clos le 3111252023

Composition du capital social

Capital social d'un montant de & 242 200,00 Eure Sécomposs en 624 220 0es dune valeur nominale de 10,00 Euro.

HNombrs Yalsur nominals
Tiires compasani le capital social aw début de exenica 624 23] 10,00
Tiires &émis pendant lexenzks
Tiires remigourses pH:anll'e:s:Eme
Tiires composant le capital social 3 1 fin de Mexercies 624 23] 10,00
Liste des proprietaires du capital
% de Homibre de part
gatention ou d'actions
|. PERSONNES MORALES
ORANGE CONCESSIONS 75015 PARIS 100,00 £24 220,00
Il. PERSONMES PHYSIGUES
Affectation du résultat
Dcision de Fassemoiés generale du 11/05/2023.
Montamt
Fiepart 2 Mouveau oe Maxercics précsdent -410 874
Fiésulial de Mexarcice précedent 500 404
PreleVements sUr Ies régenes
Total des origines 398 530
Affactations aux néserves 19 625
Disiributions 37TE 604
ALRras "EFGI‘II‘UIZIFE-
Repart 3 Nouveau
Total des affectations 398 330
Grant Thomton 16
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Notes sur ke bilan

Tabfeaw de variation des capitaux propres

Exercice clos le 31/12/2023

Solde au
12023

Affactation
das résultats

Augmentations

Diminutions

Solds au
Jnarzoza

Capita

Riégares legale

Repart 3 Mouveau
Résulial de Mexercice

Dhldendes
Supvention dinvesiissement

Total Capitaux Propres

E 242 200

-410 878
EOD 408

E 457 €50

13 098 381

19526

410 ETE
-E09 408

378 604

70 530

200 DID

1079990

4E0 579

469 5T9

6242 200

19 925

&70 950

6183 071

13 330 187

Provisions

Tablfeaw des provisions

Provizslons
au début
de I'exarcica

Dotations
de I'exercica

Repriaas
utlliséss
de I'exercics

Reprisag
non utllisges
oa Maxarcice

Provizlons
&lafin
da Maxarcice

Litiges

Garaniies donnéss aux clients
Perias s manches a tarme
Amendes i peénalibés

Perias de changs

Penslons et obligations similaires
Pour Impats

Renauveliement des Immobillsations
Eros enfretien &t grandes révisions
Charges soclales et fiscales

SUr CONGEE & payer

ALfres provisions pour nsques

2t charges

Total

Repartition des dotations et des
reprises de I'exercice :

1332 025

1332 029

388 584

388 594

1720 624

1 T20 624

Exploltation
Financiérss
Exceplionnelizs

388 585
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S5A5U LAVAL TRES HAUT DEBIT

Dettes

Motes sur ke bilan

Exercice clos le 2111212023

Erar des dettes

Le total des dettes & la cldbure de Mexendice s'ékéve a 15 571 205 Ewro et e classement detallé par échéance s'eétabllt comme suit

Montant Echéances Echéances Echéances
brut & modng d'un an & pluz d'um an 4 plus 08 5 ang
Empiunis obllgatalres convertibles (")
ALrres emprunis obllgataires )
Empunis ("] & dettes aupras des
atablissaments die credlt dont
- a1 anau madmum a 'odgine 11 496 11 B9E
- Aplus e 1 an arongne
Empiunis et deties inancieres divers ™) (™) 342417 3424 717
Drehiss IOUMISSSWNs 81 Comphes
rattachies 750 464 T30 464
Dafias fiscales of soclakes 145 188 145 168
Deties sur immodllisations &1 compas
rattachies 490 400 490 400
Alrres dethas ™) 203 627 2 030 E2T
Produits consiatés d'avance 9003 913 S5E B15 2 335 271 6 DG4 B23
Taotal 15 871 205 15 871 205
") Empunis souscits en cours dexarcice
[") Empunis remboursés sur lexsrcice
") Dont envers ks 3sE0CBE 3 533 352
Charges a payer
Montant
FNP FRMNS BIENS ET SERVICES 4E2 DD3
FHP FRNS IMMOS 27T 352
Taotal T38 356
Grant Thomtan 18
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice chos le 31711272023
Motes sur ke bilan

Comptes de régularisation

Charges consiatées d'avance

Charges Chargas Charges
d'sxplodtation Financléras Exceplionnslias
CCA Expioiiation apa
Total 509
Produits constarés d'avance
Produlis Prodults Prodults
d'expleltation Fimanelars Excapilonnsls
PCA EXPLOITATION 9 DDE 913
Total 9008 913

]
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S5ASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice dos le 3111252023
Motes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Franca Etrangsr Total

Ventes de prodults finls

Ventes de prodults Imermédalres
Ventes de prodults residusis
Travaux

Efuges

Prestatons de senvices 33T arz 3371872
Ventes de marchandises
Prodults des acivilts annexes BIZET3 832 673

TOTAL A 304 645 A 204 645

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des comimissaires aux comples

Commissalre aux comptas THulalrs
Honoraire de ceriffication des comptes - 13 925 Ewo
Honaraire des auires sendces -0 Euno

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de l'exercice

Chargas Produlis
ALRras charges exceptionnales SUr opérations oe gestion
ALRr2s produls exceptionnels sur operations de gestion 3
Sunvenions dinvesiissemsant viréss au résuiat 468 579
TOTAL 469 382
Grant Thomton 20
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S5AS5U LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice clos le 311272023
Motes sur le compte de résultat

Résultat et impdts sur les bénéfices

Ventilation de limpdt

Réaultat Imipit FRiésultat

awvant correapondant [*) aprés

Impdt Impét
+ Resuiat couwrant T4 102 293 B85 410 407
+ Résuial exceptionnel 469 582 469 582
- Partkipations des salarks
Resultat comptable 1173 685 293 695 B3 990
{*) comparte les crédits dimpad
{montant repris de 13 colonne “Impat comespondant™)

Impdts sur les bénéfices - Intégration fiscale

A parfir de Mexerclce ouvert au 01/01/2022, 13 soclé SASL LAVAL TRES HAUT DEBIT est comprise dans e pénmétre dariniégration
fiscale du groupe SAS ORANGE CONCESSIONS.

Convention de répartition de Iimpdrt sur les sociérés
La comvention diniégration fiscale prévolt gue |3 charge dimpdt 251 supporide par |a sockis comme en labsence diniégration flscale. Elle
2st alnsl calculés sUr son raésuial fiscal propre. Celulcl as1 deterning an tenant E:[H'HFI'[E ges eventusls deficls reslanis a repnrher, nes

avant lenirée dans le groupe d'intégration Nscale.

Les aconomies dimpdt réalisées par le groupe grace aux oeficits, comeciifs, avolr iscawe et crédis 4'impdis, sont consenyees au niveau
de la societe mérne e sont considérées comme un gain iImmeédial de Mexsrcice.
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Exercice clos e 3111252023

Subventions LTD 2023
Subventions d'investissements
Amortissament
Dt Organisme Ei=ns subsentionngs Montant mode Duree
SubvanSon necue &n
2011 |&nagement Mum du Tariore |Sians de Pramisr stablizament 2540 000 | Lingsin 27-20 Ans o dures de vie restatnte
SubvanSon necue &n
2012 |&nagement Mum du Tariore |Sians de Bramiar stablizament 3,430 000 | Linssire 27-20 ans o dures de vie restabnte
SubvenSon necue &n
2043 |&nagement Mum du Tariore |Sians de Bramiar stablizament 1470 000 | Linesir 27-20 ans o dures de vie restabnte
Subvendon recue &n , , .
HH4 l&nagement Mum du Terrfiore | Bizns de Pramisr stablissement 1960000 | Linesine 27-20 rs ou dures de vie restatnte
Subvendon recue &n , , .
16 l&nagement Mum du Terrfiore | Bizns de Pramisr stablizsement FH0 000 | Linzsine 27-20 mrs o dures die e restaknbe
Subvendon recue &n , , .
048 h&nagement Num du Terrfiore | Bisns de Premisr stablissement 250000 | Lin=sime 27-20 mrs o dures de vie restatnbs
Subvendon recue &n , .
b1 i Logemeants =n cas dexciesion 450 000 | Linseine 27-20 ars ou dures de vie restatnte
Subvenfon recue =n  Logemenis en cas dexchasion , .
023 2040 000 | Linesire 27-30 ars ou dures de vie restatnbe
11 460 000
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT

Engagements hors bilan LTD 2023

Exercice clos ke 31/12/2023

EN ELWOS & EE
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SASU LAVAL TRES HAUT DEBIT Exercice dos le 31/12/2023
Autres informations LTD 2023

Societé mere, filiales et participations

La soclété ne posséde pas de fllales nl de paricipations.

Crange Concasslons &1 525 flllakes sont exampiéss o etablissemeant et de publicaton das compbes consolidés, car Orange Concessions
et ge6 fillakes sont Inclisas en mise en &quivalence dans les compies consolldés TCrange 54,

Publication du Document denregistrement universel sur le site Intemet OMENGE | WWW_ORENGE.Com

Entreprises liées

Leg transactions enire les entreprses |Ie2s ot &te conclues a des conditions normales de marche, et ne sont donc pas detalliéss.

Rémunération allouée aux membres des organes de direction

La remunération des organes e direcion n'est pas fournie car cela condulralt Indirectement 3 donner une rémunération Individugle.
AUCune avance nl aucun engagement m'a ébé pris pour l2s membres des organes de direction.

Evénements post-cloture

Depuls le 31 décambre 2023, date de 13 chiture de Mexercica, aucun evenemeant Important n'est survenu.
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Travaux réglementaires majeurs en 2023

En orange : les activités d"Orange Concessions ! RIP OCC

o d'Ana de Marchés HINTHD fixe de I'Arcep pour les années 2024-2028

L'Arcep & mis en consultation publique le 20 février 2023 san projet d"évolufion de la régulation pour le cycle
2024-2028. Cette consultation portait principalement sur la fermeture du cuivre, le marcheé génie civil, le manche
du dégroupage, les offres activées Entreprise, le marche bitstream et les reportings et données comptablas.

Orange Concessions a analyse cette consultation dans I'objectif d"anticiper les impacts sur les RIF, les prendre en
compte dans sa roadmap, et de partager son positionnement. Orange Conocessions a fait part 3 I'Arcep de ses
priorités

- Cuakte du reseau - les KF| des RIF Orange Concessions sont trés satisfaisants ; une collaboration des

operatewrs et de tout I'ecosystéme est indispensable

- Equilibre financier long terme dans un contexte ol les Opératewrs deviennent tows cofinancewrs.

- La fermeture du cuivre et la migration vers la fibre

- Migration de réseaws : préserver les Clients Finals ot privilégier la qualité

- Rationalisation des reportings et concentration sur les dennées pricritaires ; une stabdité est nécessaira.

- Prise en compte du contexte local pour une concurmrence equilibrée entre les Ol locaux et nationaws.

L"adoption des décisions de ce cycle danalyse de marchés a eu lieu mi-décembre 2023

Fermeture du cuivre et migration vers la fibre

Dans la publication de 'analyse de marches précite, |'Arcep a communiqué les délais de prévenance pour
fermer le réseau cuivre. Pour la fermeture commerciale, ce delai est de 18 mois pour les zones avanceéss (ol la
couverture FitH est supérieurs & 25%), et de 38 mois sinon. Pour la fermeture technique, ke délai est de 30 mois
pour les zones avancees ef de 36 mois sinon. LArcep a egalement précise gquelques modaliteés de report de
fermeture commerciale et techmigue. ainsi que les nouvelles cbligations de partages de données.

L' Arcep a précise les critéres de disponibilité d'une infrastructure FH de substitution. En zane RIP, les exceptions
suivanies sont autorisées sous condition de disponibilite d'une solution technique altemative et lNexistence d'au
moins une offre commerciale s'appuyant sur cette solution, de plus lexistence d'offres fibres de gros et de détail
effectives pour les RAD (Raccordable 4 la Demande] © locawx faisant I'abjet de refus ou blocage émanant de tiers
& 10, locaux RAD et RAD a tarif specifigue. Pour les locaux ne disposant pas ou plus de ligne cuivre active
depuis 24 mois, ils peuvent &tre RAD et les mémes conditions ci-dessus s appliquent.

Orange Concessions a mis en place une structure projet efficace permettant le bon positionnement des RIF swr
es lots de fermeture du cuivre, ke suivi operationnel de I"avancement des lots, le partage des bonnes pratigues et
s communications adaptées. La migration vers la fibre des sites faisant partie de la raison sodiale des RIP est

une priorité d'Orange Concessions.

GC BLO

ATéte 2023, l'Arcep a mis en consultation publique un projet d'évolution des modalités de caloul des tarifs de
l'offre GC BLO : « Conditions economigues de I'acceés aux infrastructures de genie civil d'Orange : modification de
a décision n® 2017-1488 21 juin 2023 ». Ces tarifs reposent sur la répartifion des charges supportées par Orange
en tant qu'exploitant de GC entre le cuivre et la fibre. La clé de répartition retenue est le nombre d'acceés
commercizlisés par technologis.

Orange Concessions a répondu a cette consultation pour exprimer principalement l'importance du renforcement
de |a prévisibiite des tarifs de I'offre génie civil ©Orange et la répercussion aux opérateurs clients de
‘exhaustivitt des colits de GC.

Dans un contexte ol les abonnements aw FitH deviennent majoritaires, ['Arcep a décidé de modifier la méthode
d'allocation des codits de génie civil d'Orange entre cuivre et fibre. & compter du 1er mars 2024, pour
I'établissement des tarifs de Fannéa n, Arcep a décidé de la prise en compte des accés prévisionnels au 30 juin
de l'année n et non plus les accés constatés au 31 décembre de 'année n-2 pour le calcul de la dé d'allocation.
L'Arcep a publié les chronigues des colts prévisionnels d'Orange en base 100 ef précise les modalites
envisagées relatives & ce changement. L'Arcep a publié une nouvelle décision tarfaire : la décision 2023-2820 du
141272023 qui modifie la décision 2017-1482 du 141272017

218



Les tarifs 2024 applicables au 1/3/2024 ne tiennent compie que du 34 de lawgmentation résultant du changement
d'année de référence pour la clé d"allocation entre cuivre et fibre - 0,057 €cm® mimois en déploiement ponciuel et
1,054 €local programma/mois en déploiement massif (en aval PA).

Les tarifs 2025 prennent en compte en plus des colits prévisionnels 2025, les colts 2024 non recouvrés dans les
tarifs 2024 suivant les plafonds prévisionnels suivants : 0,070 €cm? mimois en déploiement ponctuel et 1,350
€llocal programmeimois en déploiement massif (en aval PM).

Les tarifs 2026 sont évalués par Orange suivant les plafonds prévisionnels suivants © 0,072 €fom® m/mocis &n
déploiement ponciuel et 1,420 €local programmé/meis en déploiement massif (en aval PM).

Modalites tarifaires des raccordements finals

Le 2872023, l'Arcep a publié une a Synthése des travaux et recommandations sur les modalités tarifaires des
raccordements finals des réseaux en fibre oplique jusqu'a I'abonng. »

Sur la réalisation des raccordements complexes, ["Arcep considére souhaitable que 'Ol permette awx OC de
choisir au cas par cas la réalisation d'un raccordement en mode O, notamment en cas d'échec de raccordement.
L' Arcep évoque &galement |a possibilite que les Ol introduisent des offres intermédiaires consistant 3 ce que I'0I
réalise lui-méme une premiére partie du lindaire de raccordement jusqu’a un point & partir duquel le raccordement
pourrait &tre finalisé ensuite par I'0OC en mode STOC.

Pour ce qui conceme les raccordements complexes ligs A du génie civil manguant sur le segment D3 (hors
constructions neuves), Marcep rappelle que 'Ol est responsable de prendre en charge la réalisation des
infrastructures de GC 03 manquantes jusqu'a la limite de domaine prive, sauf difficultés exceptionnelles de
construction. Powr les constructions neuves, ['Arcep rappelle que ' est responsable de prendre en charge la
réalisation des travaux jusqu'au droit du terrain.

L' Arcep estime raisonnable que 'Ol recouwvre les colits de création ou de réparation de GC D3 dans les tarifs du
segment PM-FBO. L'Arcep veillera notamment a ce que toute évolution tarifaire soit justifiee le cas échaant par
des éléments de colits.

Pour les tarifs STOC, FArcep demarde aux Ol de veiller 3 ce que les tarifs de sous-traitancs du mode STOC
permetent aux OO de faire réaliser des raccordements de gualité et de recouvrer leurs colts, notamment dans le
cas des raccordements longs.

Afin de constituer une référence utile pour la tarfication des raccordements, 'Arcep renvaoie aux résuliats de son
micdéle de colts de réalisation d'un raceordement FitH, qui n'a pas &volué depuis la consultation publique de
Jjamder 2023.

Pour les raccordements longs (lingaire = 150m), lArcep considére comme une bonne pratique le fait que certains
O pratiqguent des sur-forfaits ou des tanfs ad hec. L'Ancep n'est toutefois pas prescriptrice sur le sujet.

Concernant les tarifs d'usage et de restitution, 'Arcep constate, en zone dinitiative privés, que les tarfs de
référence (calés sur les tarifs STOC) pour le calcul des tarifs d'usage, de reprise et de restitution sont bien plus
élevés que les colts de construction, ce qui conduit & une situation préjudiciable awx OC prenants par rapport au
premier OC ayant réalisé le raccordement FitH.

L"Arcep recommande ainsi aux O de s'assurer de la pertinence des écarts éventuels entre les tarifs de reprise et
les coiits de construction, et considére 3 ce titre quen zone d'initiative privée, un OC pourrait raisonnablement
demander & ce que les tarifs de reprise soient &tablis sur la base du modéle de colits de 'Arcep.

L'Arcep note & cet égard gque certains Ol envisagent de metire en place des millésimes pour les tarifs de reprise.
L'Arcep n'est toutefois pas prescripirice sur le sujet.

A -

Des travaux ont &té menés par Orange Concessions en cohérence avec cette publication de I'Arcep afin de
préparer les évolutions nécessaires selon le RIF

" ; . B

Orange Concessions a propose a tous les RIF une mise a jour du confrat d'accés intégrant les nouveaux
ndicateurs de performance de qualité de services. Ces indicateurs sont contractusls et demandés par IArcep.
Reporii I

Des reportings réguliers sont envoyés 3 ' Arcep © données comptables et financiéres, ainsi que les données de

qualité de services.
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Florian Bercault : Nous continuons avec l'approbation d’'une convention de partenariat concernant
le Centre technique industriel de plasturgie et de composite (CTIPC).

o CC93 — APPROBATION D’'UNE CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA
REGION DES PAYS DE LA LOIRE, LAVAL AGGLOMERATION ET LE CENTRE
TECHNIQUE INDUSTRIEL DE LA PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC) —
SOUTIEN A LA MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME D’ACTIONS 2024 D’'IPC LAVAL

Rapporteur : Jérébme Allaire
| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa politique de soutien des péles de compétences scientifiques et technologiques
présents sur le territoire, Laval Agglomération accompagne, depuis sa création en 2016, le CEMCAT,
un centre d'étude et de recherche centré sur les process de transformation des matériaux compo-
sites. Ce dernier a été absorbé par le Centre Technique Industriel (CTI) Innovation Plasturgie Com-
posites et est devenu, au 1* janvier 2017, IPC Laval. En 2020, IPC Laval a connu une croissance
en raison du transfert des activités composites de Chambéry faisant ainsi du site lavallois, le lieu de
référence sur les matériaux et procédés composites.

En application des dispositions de la loi NOTRe, la Région est seule compétente pour définir sur
son territoire des orientations en matiére de développement économique et d'innovation. Cependant
les communautés d'agglomération, EPCI a fiscalité propre, ont la possibilité d'intervenir en complé-
ment de la Région dans le cadre d'une convention de partenariat.

Depuis 2019, le soutien de la Région est fléché sur les actions de ressourcement qui permettent
d'accroitre les compétences technologiques des équipes pour préparer les innovations futures des
entreprises ligériennes (effectif de 15 personnes).

Pour répondre aux attentes des industriels mais également aux enjeux de l'industrie Plastique et
Composites, IPC a déterminé trois grands axes stratégiques : I'économie circulaire, l'industrie du
futur et les produits a haute valeur ajoutée. Ce recentrage thématique va de pair avec la mission
d’accompagnement des TPE/PME et les industriels vers des produits plus écoresponsables, vers
une industrie de la plasturgie et des composites plus compétitive et innovante grace au développe-
ment de produits haute performance a bas codts, de produits intelligents, Iégers, multifonctionnels,
recyclables, sécurisants et sans défaut.

Afin de poursuivre I'accompagnement financier d'IPC Laval, il est proposé de donner un avis favo-
rable & la signature de la convention entre la Région des Pays de la Loire, Laval Agglomération et
le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC).

Cette convention autorise Laval Agglomération a attribuer a IPC Laval, une subvention d'un montant
global de 158 340 €, qui se décompose comme suit :
- 38 340 € en soutien au loyer supporté par IPC LAVAL au titre du batiment situé rue Léo-
nard de Vinci a Changé,
- 120 000 € sur une dépense subventionnable de 416 800 € HT au titre de la réalisation des
projets de ressourcement menés en 2024 (3 theses).
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La participation de la Région a la réalisation et finalisation des 3 théses est portée a 91 000 € pour
une dépense subventionnable de 394 455 € HT.

Les trois projets de recherche qui font I'objet d'un soutien de la Région et de Laval Agglomération
sont :

- These 1: smart composites "Méthodes de caractérisation acoustiques et vibratoires de
smart composites" — ce projet rattaché a I'axe "produits a haute valeur ajoutée”, vise a défi-
nir une méthodologie pour évaluer la durabilité des smart composites. Cette these a dé-
mairré le 26 novembre 2021 et devrait se terminer le 25 novembre 2024 ;

- Thése 2 : économie circulaire "Etudes et développement de matériaux composites biosour-
cés a fibres longues pour applications structurelles: optimisation de la fabrication et des
voies de fin de vie". Le marché de I'éolien est particulierement visé par ce projet rattaché a
I'axe "Economie circulaire”. Ce projet a démarré le 15 septembre 2021 pour une durée de
3ans;

- These 3: "Développement d'un modéle réduit d'autocontréle de tenue mécanique d'une
piece composite", ce projet rattaché a I'axe "usine du futur”, vise a définir une méthodologie
pour évaluer si une piéce composite est encore opérationnelle apres un choc et de quanti-
fier le niveau de performances mécaniques résiduelles aprés impact. Ce sujet a démarré
en septembre 2021 pour une durée de 3 ans.

Il - Impact budgétaire et financier

Cette subvention de 158 340 € a fait I'objet d'une inscription au budget primitif 2024.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Jérdme Allaire : Je vais faire court également puisqu’il s’agit d’'un copier-coller de I'année passée
pour le budget 2024. Dans le cadre de la loi NOTRe, la région est seule compétente pour définir sur
territoire des orientations en matiére de développement économique et d’innovation. Néanmoins,
cette convention autorise Laval Agglomération a attribuer a I'lPC Laval une subvention d’'un montant

de 158340 €: 38340 € en soutien au loyer et 120000 € sur une dépense subventionnable de
416 800 au titre de la réalisation des projets de ressourcement menés en 2024, soit trois theses.

Ce qui s’annonce pour 2025 c'est que IlPC, et c'est plutdt intéressant, est devenu le centre de
référence sur le composite. On pourrait étre amené, et en tout cas c'est ce qui va étre proposé a la
région et c'est ce qui sera proposé dans les budgets, ce sont des approches différentes, mais nous
passons sur une phase plutét R&D recherche appliqguée, avec la mise en place industrielle de
nouveaux outils pour assurer la continuité de ces théses, si j'ai bien compris ce qu'il en était.

Florian Bercault : Merci pour ces précisions. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc
de voter.
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N° 093/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

APPROBATION D'UNE CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA REGION DES PAYS DE LA
LOIRE, LAVAL AGGLOMERATION ET LE CENTRE TECHNIQUE INDUSTRIEL DE LA
PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC)- SOUTIEN A LA MISE EN CEUVRE DU
PROGRAMME D'ACTIONS 2024 D'IPC LAVAL

Rapporteur : Jérébme Allaire

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L1611-4 et suivants, L4221-1 et suivants,

Considérant l'intérét de soutenir le programme d'actions par IPC Laval dans le domaine des
matériaux composites,

Considérant la possibilité pour Laval Agglomération d'intervenir, en complément de la Région, au
financement de ces actions,

Considérant le projet de convention de partenariat entre la Région des Pays de la Loire, Laval
Agglomération et le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC),
permettant a Laval Agglomération d'attribuer a IPC Laval, une subvention globale de 158 340 € au
titre de I'année 2024,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Les termes de la convention de partenariat 2024 établie entre la Région des Pays de la Loire, Laval
Agglomération et le Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites (CTIPC), joint
en annexe de la présente délibération, sont approuvés.

Article 2
Laval Agglomération attribue a IPC Laval, une subvention d'un montant global de 158 340 €, qui se
décompose comme suit :
- 38 340 € en soutien au loyer supporté par IPC Laval au titre du batiment situé rue Léo-
nard de Vinci a Changé,
- 120000 € au titre de la réalisation de trois projets de recherche sur les matériaux et
procédés composites.
Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
La délibération est adoptée a I'unanimité.
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REGION

LAVAL

agglo

Convention N° 2024_05554
Programme d’actions 2024 Du Centre Technique Industriel de la Plasturgie et des Composites LAVAL (IPC)

ENTRE

LA REGION PAYS DE LA LOIRE

Feprésentée par la Présidente du Conzeil régional, Madame Chnstelle MORANCAIS

Diment habiltée 3 zigner la présente convention par [a délibération de la Commission permanente du Conseil régional en date du
1 octobre 2024,

Ci-dessous dénommés "la Région” ou "les collectiités”

ET

LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE LAVAL

Ayant zon siege : 1 Place du Général Ferné — &5 80809 — 53008 LAVAL Cedex

Feprézentée par Monsieur Florian BEERCAULT, agissant en qualite de Président

Diment hakilité 3 signer la présente convention par délibération du Conseil communautaire en date du 30 septembre 2024
Ci-dessous dénommeés "Laval Agglomération” ou "les collectritas”

d'une part,
ET

LE CENTRE TECHNIGUE INDUSTRIEL DE LA PLASTURGIE ET DES COMPOSITES (CTIPC)
M= SIREM - 353969 348

Ayant son siége social : 125 rue Ansfide Briand - 92300 LEVALLOIS PERRET

Etaklizzement secondaire concemé par la présente convention © IPC LAVAL

Parc universitaire et technologique — Rue Léonard de Vinc - 53810 CHANGE

Feprésenté par zon Direcizur génsral, Monsieur Luc UYTTERHAEGHE,

Diliment habilté & signer [a présente convention

Ci-dessous dénomme "le benéficiaire”

o' autre part,
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le traité sur le fonctionnement de [Union européenne et nolamment ses articles 107 et 108,

le régime cadre exempté de notfication Ne3A 111723 relatf aux aides & la recherche, au développement et &
Finnovation (RO pour la péricde 2024-226, (recherche fondamentale)

le Code Général des Collectivités Temritonales f notamment les articles L1511-1 et suivants, L1611-4 et L4221-1 et
sulvants,

la loi n® 2000-321 du 12 avnl 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations et
notamment son article 10,

le décret n® 2001-495 du 6 jun 2001 priz en application de 'article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 awal 2000 et relatf
& |a transparence financiére des aides ociroyées par les personnes publigues,

Farréte du 11 octobre 2006 portant fixation des modalités de précentation du compie rendu financier prévu 3 ['article
10 de la loi n® 2000-321 du 12 avnl 2000,

le décret n*2021-1947 du 31 décembre 2021 pris pour lapplication de laricle 10-1 de la loi n® 2000-321 du 12 aunl
2000 et approuvant le contrat dengagement republicain des associafions et fondations bénéficiant de subventions
publiques ou dun agrément de [Etat,

Faréte DREETS 20220632 du Préfet de Région portani approbation du schéma régional de développement
économigue, ' innovation et dinfematicnalization de la région des Pays de la Loire,

le dossier de demande d'aide adressge par [PC Laval en date du 22 décembre 2023 pour accompagner la mise en
ceuvre de son programme d actions en 2024,

la délibération du Conseil régional du 2 juillet 2021 donnant délégation du Conssil régional 4 la Commission
pemmanents,

la délibération du Consell régional en date des 21 et 22 décembre 2023 approuvant le Budget Primitif 2024,
notamment son programme E102 « Faire de linnovation un accélérateur de la transifion durable de nofre économie
B

le réglement budgétaire et financier de la Region des Pays de la Loire approuve par une déliberation du Conseil
regional,

la délibération de la Commission permanente en date du 27 septembre 2024 approuvant une aide de 91 000 £ 3
FIPC Laval et approuvant la convention relative au plan d'actions &' IPC Laval,

la délibération du Conseil régional du 24 mars 2022 approuvant le schéma régional de développement économigue,
d'innovation et dintemationalization 2022/2028,

la delibération du Consel communautaire de Laval Agglomération en date du 18 décembre 2023 approuvant e
Budget primitif 2023,

la délibération du Consell communautaire de Laval Agglomération en date du 30 septembre 2024 approuvant
[attribution d'une aide au bénéfice de IPC Laval d'un montant global de 158 340 € et approuvant |3 convention

cofrespondante.
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Entre les parties, il est convenu les dispositions suivantes
Préambule

IPC est le Cenire Technique Indusinel de la Plasturgie =t des Composites créé en 2016, 1| a intégre en 2017 le site de Laval
qui est devenu le site référent sur les procidés ef produits composites, parmi les T sites que compte [PC. Ueffectf & Laval est
de 15 salaniés.

IPC Laval a connu un accroissement o activite en raison d'un fransfert des activités composites du site IPC de Chambéry. [l a
pour missions principales : d'accompagner les PME et les industriels dans les défis de ['Sconomie circulaire ; de rendre
I'mdustrie de la plasturgie et des compostes plus compéttive et plus innovante ; d'aider les entreprzes 3 développer des pro-
duits performants en maitrizant les colts. IPC ambifionne de faire du site de Laval un acteur européen majeur en termes
d'économie circulairs des composites.

En 2023, 185 enfreprizes des Pays de la Loire sont recsortissantes |[PC. 37 enfreprises dont 24 PME ont fait appel aux services
payants d'IPC pour un tofal de 119 prestations. Une forie présence d'IPC est observée dans 'accompagnement des PME (T3%
du CA réalisé en Pays de la Loire). 25 entreprises ont 848 accompagnées sur un projet de RAD de nature collaborative (dont B
sur des projets européens).

En 2024, IPC prévoit de poursuivre son plan de ressourcement notamment avec 3 théses (smart composites, économie circu-
laire et développement d'un modéle numéngue) qui 'achéveront fin 2024,

IPC a renouvelé une demande de soutien 3 la Région et 4 Laval Agglomération pour J théses correspondant au programme de
ressourcement de fannée 2024, pour une dépense eligible de 394 455 € (le budget prévisionnel du site ' 1PC Laval éfant
d'1,459 ME - budget prévisionnel 2024 en date de mai 2024).

Depuis 2017, le soutien 3 IPC Laval fait Fobjet d'une comvention tripartite entre la Région, Laval Agglomération et [PC.

Article 1 - Objet de la convention

11 Les collectivités ont décidé de soutenir financiérement, selon les conditions &tablies dans |a présente convention et dans
ses annexes, que e béneficiaire dédare connaiire et accepter, la réalization du programme des acions de ressourcement
d'|PC Laval pour Fannge 2024.

1.2 Le bénéficiaire, en acceptant les subventions, s'engage & réaliser laction définie au paragraphe 1.1, ci-dessus sous sa
propre responsabilite et en mettant en ceuvre tous les moyens & =a disposition.

13 Ladescription détaillée de l'action figurant en annexe 1 fait partie intégrante de la présents convention.

Article 2 - Montant des participations financiéres des collectivités

21 Le plan de financement prévizionnel de Faction est détaillé en annexe 2 et fait partie intégrants de la présente convention.
La ventilation chiffrée par poste est présentSe 3 fitre indicalif - des transferts de dépenses d'un poste 3 lautre sont
autorzés sans pouvolr augmentsr I'assiette globale retenue. Toutefoiz, les changements de ventilation ne pourront en
aucun cas avorr pour effet de porter le faux d'aides publiques 3 plus de 60 % des dépenses dinvestissement et de
fonctionnement.

22 Auvu du budget prévisionnel présenté par le bénéficiaire, la Région s'engage & verser une subvention d'un montant de
91 000 euros pour une dépense subventionnable de 394 455 € HT, qui correspond aux dépenses pour la réalisation de 3
thézes dans le cadre des projets de ressourcement menés en 2024, figurant en annexe 2.

D son coté, Laval Agglomération s'engage & verser une subvention globale de 158 380 € qui se décompose comme suit ;
— 38 M0 £ en soutien au loyer supporte par IPC LAVAL au titre du bitiment situé rue Léonard de Vingi, & Changg,
— 120 000 € zur une dépense subventionnakle de 416 800 € au tire de la réalization des projets de ressourcement
menés en 2024 (3 thésss),
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23

Les aides Région et Laval Agglomération de 91 000 euros et 120 000 suros sinscrivent dans e cadre du régime cadre
exempté de notification NeSA 11723 relatif aux akdes & la recherche, au développement et & lnnovation (RDI) pour la
période 2024-2028,

Pour Laval Agglomération au titre du soutien au loyer, Faide de 38 M0 euros s'inscrit £galement dans le cadre du
reglement n® 20232831 de la Commission Eurcpéenne du 13 décembre 2023, concemnant application des artidles 107 et
108 du Traite zur le foncionrement de [Unicn européenne aux aides de minimis.

Article 3 — Conditions d'utilisation de I'aide des collectivités

£

32

33

Le bensficaire s'engage 4 utiliser 'aide pour la seule réalisation des objectfs et des activités tels que définis dans [a présents
convenion et ses annexes.
Il s'engage & ne pas employer tout ou partie des subventions recues des collectivités 3 d'autres associations, scciEtes,

organizmes ou ceuvres (arficle L 1611-4 du CBCT) et 3 ce que les subventions ne puizsent en aucun cas donner lieu &

profit

|l est seul responsable & Mégard des fiers, y compns pour les dommages de toute nature qui seraient causss 3 ceux-cl lors
de l'exécution de 'acion.

La signature de la convention par le bénéficiaire vaut atestation de commencement o exécution du plan d'actions au tifre
duquel les arles des collectviies sont accondées.

Article 4 - Communication

Le bénéficiaire dott justfier des mesures de publicité pour signaler lintervention des collectivités.

471

43

Le benéficiaire s'engage a menfionner le sousien financier des collectités sur lensemble de ses documents et publications
officiels de communication relafif 2 la subvention, notamment en faisant figurer le logo, et en respectant la chare graphique
des collectivites.

La charie graphique et le loge de la Région sont sur le site hitps:fwww paysdelalore fimon-conseil-regionalidentrte-
visuellzflogo.

|| engage egalement & faire mention du soutien des collectivités dans ses rapports avec les medias.

Les collectivités devront étre informées par le bénéficiaire de toute mitiative médiatique ayant trait 3 l'objet des subventions
versées. Cetie obligation dinformation prendra la forme dun courner officiel adreszé dans un délai raisonnable 3 la
Presidente du Conseil Regional et au Président de Laval Agglomération en les invitant & participer aux opérations
mediatiques iniees par le béneficiare.

Article 5 — Modalités de versement

La subvention de 91 000 £ est versée au bénsficiare par la Région comme suit -

Une avance de 50% & la signature de la convention,
Le solde sur présentaton d'un kilan financer du programme subventionngé certfié acquitté par le représentant légal de
I'oranizme (ou le comptable assignataire de la structure).

Les dépenses ligibles sont prises en compte & compter du 1= janvier 2024 et jusqu'au 31 decembre 2024,

La subvention de 158 340 € atinbuée par Laval Agglomération au bénéficiaire est versée comme suit ©
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—  Le 1= versement de la subvention de soutien au fonclionnement pour les projets de ressourcement interviendra pour

50%, soit 60 000 € d2s |a signature de la convention,

— Le solde sera versé sur production d'ume justification du beson reposant & la fois sur un état de réalisation

intermédiaire &t une projection prévisionnelle actualisée des réalizations de ['année en cours,

— Concemant la subvention au loyer, elle viendra en déduction du loyer facturé par Laval agglomération, proprigtaire du

batiment.

Article 6 — Engagement du bénéficiaire et suivi du programme:

6.1

6.2

Le bénsficiaire s'enzage 3 établir &t 3 fournir réguligérement aux collectivités un &tat recaprulatf des actatés d1PC Laval
permettant de suivre et d'évaluer son action.

En fin d'année, un bilan sera fait avec e benéhaaire, la Directice Entreprises et Innovation de la Région et la Drectnce
Economie de Laval Agalomaration ou leur représentant afin de -
— Procéder & I'évaluation de 'action menge par le Bénéficiaire zur |3 baze d'un bilan qualitatf et quantitatf stabli de
manigrs detaillee,
—  Preparer, le caz échéant, le programme d'action prévisionnel de ['année suivante.

Préalablemant 3 |a réumion de ces instances, le Bénéficiaire devra transmettre dans un délai raizonnable par mail ou courmer
les eléments dinformation adéquats.

La Region met en ceuvre au profit des PME et de leur compétitivité des appels 3 projets thématiques awmuels lez membres
' IPC Laval peuvent adhérer. La Région, dans sa fonction de coordingtion, veille par ailleurs a la bonne arficulation des
iniatives prizes par les difiérents acteurs du developpement économique

Danz cette optique, IPC Laval -
— Relayera la demande de |3 Région, auprés de ses adhérents =t sur son site Internet, les informations sur les
thematiques lancées par la Région,
— Paricipera a Fensemble des réunions organisees par la Région et associant les poles et clusters sur des sujels
transversal

Article 7 - Modalités de contrdle de I'utilisation de la subvention

11

Les collectivités peuvent procéder 3 fout contrdle ou investigation gu'elles jugent utile, direciement ou par des personnes
ou organismes diment mandatés par elles, pour 'assursr du respect des engagemenis par le bénéficiaire.

Les collectivités se résemvent le droit d'exercer un confrdle sur piéces et sur place, qui consiste en un examen de ['ensemble
des pidces justficatives relatives au colt de [action aidés.

Le benehoiaire f'engage, pour lexécution de larticle précédent, @ donner au personnel des collectites ans quiaux
personnes mandatées par elles un droit d'accés appropne aux sites, locaux ou sége de l'organisme benéficiaire.

T2 |l fengage & fournir aux collectivités une copie certifiée de son budget ef de ses comptes de 'exercice écoulé, ains que

tous documents faisant connafire les rézultats de son activité.

T3 Il est tenu de présenter 3 la Région dans un délal de six mois suivant la fin de lexercice pour lequel la subvention a &té

atinbuée un compte rendu financer atiestant de la conformité des dépenses effectuées a lobjet de la subvention
conformément & 'arméte du 11 octobre 2006. Ce compie rendu financier, kxu du compte de résultat du bénshdaire, est
présenté sous |a forme d'un ableau des charges et des produrts affectés & 'action subventionnés.

(e compie rendu est impérativement accompagne de deux annexes comprenant respectivement ©
—  un commentaire sur les écarts entre le budget prévisionnel et la réalisation de [action et un tableau de répartition
enfre le budget principal et le compte rendu financier des charges communes indiquant les crgres ufilises 3 cet
effet,
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—  ume information qualitative decrvant, notamment, la nature des actions enfreprizes ef les resulats obtenus par
rapport aux objectifz intiaux du projet.

T4 |l accepte que la Région puisse contriler [utilisation qui a &t faite de laide pendant toute la durée de la convention ainsi
que pendani une pérode de 4 ans 3 compter du paiement du solde de laide par la Ragion.

T5  Paraileurs, &f en application de lartick L4313-2 du COCT, foute association ou organizme ayant bénéficié au cours de
lannée M d'une subvention d'investissement ou de foncionnement supéneurs & 75 000 suros ou représentant plus de 50
% de son budget devra foumir 3 la Fégion au cours de lannés N+1 et en fout &at de cause avant le Ter juillet, le bilan

cerifié conforme de 'exercice écoulé. || en est de méme des organismes ayant bénéfice au cours de ['exercice, dune
garantie d emprunt.

Article 8 - Durée de la convention
81 La convention prend effet 4 la date de sa signature pour une durée de 18 moiz. Ce délal inclut le délai de réalisation du
projet ainsi que le délai de transmission des piéces justificatives nécessaires pour le paiement du solde.
Le non-respect de ces delais entraine, pour la Fégion et powr Laval Agglomération, I'annulation partielle ou totale de Faide.
82 Le bénéficiaire &'engage toutefois, aux fins de confrile, 4 conserver foutes les piéces justificatives des dépenses effectudes
dans le cadre de la présents convention pendant une durés de 10 ans & compier du paiement du sokle de 'aide par la
Fégion et Laval Agglomeraton.
Article 9 - Modification de la convention

Toute modification des termes de la présente comvention, ¥ compns de ses annexes, doit faire [objet dun avenant cnt entre les
parties, conclu dans les mémes formes et conditions que |a présente convention.

Article 10 - Résiliation de la convention

En cas de non-respect des obligations confraciuelles résuliant de la présenie convention, les collectvités se rézervent le droi,
apres mise en demeurs nofifiée par letie recommandée 3 'autre signataire restée infructususe pendant 30 jours, de récilier |2
présente conventian.

Article 11 - Modalités de remboursement de la subvention

11.1 En cas de non-respect des obligations contractuelles, les collectvités s= réservent le droit de demander, sous forme de titre
exécutoire ou de déclaration de créance, le remboursement total ou partiel des sommes versées.

112 Dans le cas ol les dépenses réelles seraient inféreures & la dépense subventionnakle, |3 paricipation de la région sera
reduite au prorata lors du paiement du solde de la subvention.

Article 12 - Litiges

121 En caz de litige relatf & [interprétation ou 3 [exécution de la précenie convention, les parties s'efforceront de rechercher un
accord amiable.

122 En cazs de désaccord persistant, |e lfige sera porté & 'appréciation du Trbunal administratif compétent
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Article 13 - Pigces contractuelles

Les pigces contractuelles régissant la convention sont ;

—  La présente convendon ;

—  Lesannexes 1et2 : annexes technigue et financiéne -

Faitd Mantes, le. ...

en 3 exemplaires orginaux

Pour IPC LAVAL
Le Directeur ganéral

Luc UYTTERHAEGHE

Pour le Conseil regional des Pays de la Loire
La Prézidents

Christelle MORANCAIS

Pour Laval Agglomeration

L= Prégident

Florian BERCAULT
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Annexe 1 - Plan d’actions 2024 d’IPC LAVAL

|PC est le Centre Technigue Industne! dont 'est dotée |a profession pour catalyzer Innovation plastique et composite en France.
|IPC accompagne toutes les entrepnzes, notamment les TPE et PME. Son réseau dexperts est présent sur fout le femitoire et
travaille &troitement avec les acteurs technologiques et scientfigues francais ot européens, ce qui lul permet daccompagner et de
répondre aux entreprizes sur des questions R&D, innovation, transfert de technologies et de compétences, et ce, quel que soit le
procede utlise. Les equipes dIPC accompagnent les industrels pour concrétiser linnovation ; étude, établissement de profocole,
faisabilité, ou transfert technologique.

L'obijectif d'IPG -

Lokjectf d'IPC pour la filiére est d'accompagner les enfreprizes 3 se développer sur les froie grands enjeux de la plasturgie,
['économiz circulaire, lusine du futur et les produits 3 haute valeur aouiée. En partculier, |PC dot répondre aux défis de
[&zomomie circulaire avec pour but d'accompagner les PME et les industriels vers des produits plus sdrs, plus &coresponsables.
IPC travaille & rendre |'ndusine de la plasturgie et des composies compétitive et innovante, et en particulier 3 developper des
produrts haute performance & bas colt, des produits intelligents, des produits légers, mulifonctionnels, recyclables, sécunzants st
sans défaut. Clest en développant des compétences en lien avec ces rois enjeux que les entreprizes de la plasturgie et des
composites pourront se développer et conguern de nouveaux marches.

Laval — site référent en composites

Diepuis =a création en 2018, IPC met en cohérence et aligne les aciivités menées jusqu'alors par les différents sites (Oyonnax,
Laval, Alenzon, Chambéry, Clermont-Ferrand) dont les actions étalent parfois redondantes. Tous les sites ont des acvitss de
recherche, prestations et actions collectives auprés des industmels. Ce recenfrage est nécessaire pour permetire a IPC d'atieindre
|a taille critiqus pour chague thématique &udiée, de créer des compétences permettant aux entreprises d'innover, de transférer
025 connaissances vers les enfreprses, et dans cerains cas, de créer une offre technologique nouvelle. A ce fitre, IPC Laval est
devenu en 2020 le site de férence pour IPC sur les matériaux et procédés composites. Le site a connu une croissance d'activité
en raison du transfert des actvites compostes de Chambery Ce recentrage a permis a IPC Laval de voir amver deux
équipements - un moyen d'earoulement filamentaire et une presse 50 tonnes équipée d'un four infrarouge et d'un systéme de
transfert automatigue.

Trois axes straténigques IPC -

Pour répondre aux atientes des industnels mais également awx enjeux de [industrie Plastique et Composites, IPC a déterming
trois grands axes stratégiques : [Economie Circulaire, [Industne du Futur et les Produits & Haute Valeur Ajoutée. Ce recentrage
thématique va de pair avec la mission d'accompagnement des TPEPME et les industriels vers des produits plus sdrs, plus
écoresponsables. Maiz aussi, pour une industne de la plasturgie =t des compostes plus compétitive et innovanie gréce au
developpement de produits haute pedformance & bas colt, de produts inteligents, lEgers, multfonctionnels, recyclables,
secunsants et zans defaut

ZERD DEFALT

FABRICATION
ADDITIVE
METHDDES DE
FABRICATION
INNONANTE
MODELISATION
AVANCEE

Laval — site référent en composites :

Depuis sa création en 2016, IPC met en cohérence et aligne les activitis menées jusqu'alors par les différents sites historiques
(Oyonnax, Laval, Alengon, Chambéry, Clermont-Ferrand) dont les actions étaient parfois redondantes. Ainsi, tous les sites ont des
actvites de recherche, prestabons et actions collectives auprés des ndusinels bénéficiares pour faire en sore qulPC devienne
lizible et claire en infeme comme en exteme.

8

230



Ce recentrage est nécessaire pour permettrs & IPC dateindre |2 taille orifique pour chague thématigus etudiée, de crésr des
compétences permetiant awe enfreprises dinnover, de fransférer ces connassances vers |es entrepnses, et dans ceraing cas, de
créer une offre technologigque nouvells.

A ce fitre, IPC Laval est devenu, en 2020, le site de référence pour IPC sur les produits et procédés composites. Le site a connu
une croissance d acivité en raison du transfert des activités composites de Chamksry. Ce recentrage a permis & IPC Laval de voir
amver deux Squipements © un moyen denroulement filamentaire et une presse 5 fonnes équipée d'un four infrarouge et d'un
cyzieme de transfert automatiques.

Intégration d'IPC dans |'écosystéme composites de la region des Pays de La Loire :

Depuis plusieurs années, IPC a renforcd son ancrage dans [&cosystéme & composie » de |3 région des Pays de la Loire,
notamment par un didlogue continu avec EMC? et les acteurs du Technocampus Composites. Ce pariage permet de préciser e
posiionnement et les complémentantes des différents acteurs implantés sur le tertoire (CETIM, IFTH, CEA tech, IRT Jules Veme,
ESTACA, Artz et Métiers, et ).

MNouvelle orientation pour IPC Laval impulsée en 2022 :

Lindustrie ligérienne et nationale a besoin d'un soutien technologigue pout pouvoir relever 'ambition de |a transiion ecologigue de
[industrie des composites. Ce soutien est pamordial pour sabsfaire et anticiper les nouvelles réglementations, et ainsi pérenniser
lewrs actites, leur compétitvité et, in fine, maintenir voire relocaliser I'emploi sur notre termtoire En réponse 8 ce contexte, IPC a
retravaillé sa feuills de route composites en 2022 Trois thémes pAancipaux sont mis en avart ;

* L& recyclage et lz réemplol des composites ;

*  |Les maténaux biosourcés ;

* Lintégration de nowvelles fonctions pour accroitre |a durés de wie et améliorer la gestion de la fin de vie des produits

compasites.

Par catte feuille de route, IPC ambitionne d'inscrre le site de Laval comme un acteur europésn majeur pour '&conomie circulaire
des composites et accompagner les acteurs ligériens et francais dans une démarche de transformation Scologigue.

Cette feulle de route a &t& Elaborie par sute de concertations aves les acieurs igénens de linnovation, en particulier EMCZ, FIRT
Julez Veme (IRT JV), le CETIM, et Wenetwork (locataire du Technocampus Electronigue & loT pour les composites
fonctionnalisés). [PC est contributeur de |a feuille de route du TechnoCampus Composites (TCC) publiée en décembre 2022, sous
le pilotage SEMCE.

Projet TEC2 -

Pour accompagner lambiion portée par cette feuile de route, IPC a déoidé dinvesti dans la plateforme TEC2 [accélération de la
Transifion Ecologique des Composites par [Ecoconception et la Circularté). Ce projet conziste en [investissement, la réception,
I'inztallation et la miss en fonctionnement des moyens de recherche, regroupss en ilots de recherche (1) Un ilot pour le recyclage
des composites ; (i) Un ilot pour |a mise en ceuvre des composites biosources ; (i) Un ilot rassemblant un ensemble
dequipements de recherche fransverses nécesszaires a la conduite des essas. Ce projet a fait ['objet dune demande de soutien
au fifre du FEDER, déposée en awnl 2023, qui est en cours dinstruction par |a direction des poliiques européennes de la Région
des Pays de la Loirs.

Rapprochement avec 'université du Mans -

Depuiz maintenant plus de deux ang, IPC développe une collaboration &frorte et croizzante avec 'éguipe de Fabienne Lagards de
Le Manz Unnversite, chercheuse a ['Instiut des Molécules et Maténaux du Mans (IMMM). IPC y trouve des competences et des
équipements uniques ainsi gu'un dynamisme scientifique fort. Cette collaboration porte actuellement sur deux sujsts pincipaw ;

» |a fabrication de micro- et nanoplastigues de taille contrdlée et calibrée, a partir de résines commerciales, 8 des fins d'eludes

towicologiques. Cette activité prend la forme dune thése CIFRE, financés par IPC, débutée au courant de l'année 2021, ainsi
quun projet ANR intitule POEM, lui aussi commence voild emviron un an ;

231



+ La formulation et la caraciérization de plastigues enfidgrement biosourcds, basés sur des polyméres biosourcés mais aussi
des addiifs biosourcss. Ces travaux sont réalisés dans le cadre du Plan France Relance « Mainfien dz Femploi R&D » du
Ministére de [Enssignement Supénsur et de | Recherche. Deux actions de 24 mois chacune ont 848 lancies le 1= juillet
2022 - une action de « type 1 » consistant en un fransfert d'un employé IPC au sein de FIMMM 3 hauteur de 30% de son
femps de travail, ainsi gu'une action de « type 4 », consistant en un post-doctorant employe par Funiversité mais détache 3
hauteur de 50% de son temps de travail & IPC.

Renforcement des partenariats locauyx :

Afin de renforcer son ancrage dans ['écosyseme de |a région des Pays de |a Loire, IPC paricipe aux conseils d administration |
consells scientifiques | groupes de traval suvants -
+  Membre du conzeil J'administration du pdle EMC?2 depuis décembre 2020, A ce fitre, IPC est le représentant de ['aliance

[PC/ESTACA ;

Membre du consell scentifiques de 'ESTACA ;

Memibre du groupe de travail RDI de la région des Pays de la Loire ;

Memibre du collect Industne du Futur, animé par le CETIM ;

Memibre du SLESRI du campus universitaire de Laval, amime par le LMT.

En 2021, les relations avec FESTACA se sont renforcées par la convention cadre de partenanat enire IPC ef IESTACA signee le
19 janvier 2021. Cette convention porte sur les activitbs communes de recherche (projets collaboratifz, encadrement de
docioranis, stagiaires, etc.). En particulier, FESTACA est implique sur les théses dAmeni FAGOUB! et de Remi TRINTA.

La thése dElowan Guillou, dingse par ['Université Bretagne Sud (UBS) permet également de renforcer les collaborations locales
avec I'JBS, sur son domaine d'excellencs - les composiies bicsourcés.

En 2022, un conzortium constitug, entre aufres, d'IPC (coordinateur) et de ENSAM de Laval a répondu 3 l'appel & projet
HORIZON-CLA-2022-TWIN-TRANSITION-01-01 et g'est wu finance le projet RIGROUP. LENSAM de Laval et IPC vy effectuent
des travaux communs sur des méthodes nnovanies pour la conception des outillages de la plasturgie et des composites.

Un rapprochement avec LICAM site de Mantes a également &4 opént en 2022, Cetie collaboration a donné lieu 3 une prestation
commandée par IPC & MCAM site dz Nantes, dans le cadre du projet de ressourcement sur ke recyclage des composiies (secfion

8.4). A la suite de ces travaw, IPC et ICAM ont déposé un projet commun sur le recyclage des composites dans le cadre du
programme France 2030 (projet PICSUR dont la réponse de FADEME est attendue pour le premier timestre 2024).

Actions auprés des industriels de la région des Pays de la Loire -

En 2022 sur la région Pays de la Loire, ['équipe du Service Relations Clients (SRC) est composée de deux personnes actives sur
e terrain :

* line chamés de valonsation sur les régions des FPays de @ Loire, Bretagne et Nouvelle Aguitaine. L'okjectf est de
dynamiser [a relation avec les indusiriels présents sur ces régions et de promouvoir les compétences et savoir-faire o IPC
pour favonser la fransion écologique et numengue aux sein de ces mémes entreprizes ;

+ lne charsée o affaire conomie circulaire pour les régions Pays de la Loire, Bretagne, Nomandie, Cantre Val de Loirs ot
Mowvelle Aguitaine. Ce recrutement a eu lieu dans le cadre de la comvention tripariite ADEME, IPC et POLYVIA pour
favonser ['ufilization du dispositf ORPLAST. Lobjectf est d'accompagner les industriels de |a filiére dans la structuration
de leur projet dintegration de Maberes Plastigues Recyclées (MPR) et de confnbuer au montage de lewrs dossiers
ORPLAST 3. Afin 2022, c= sont T dossiers qui ont &8 accompagnés en région Pays de la Loire pour un nombre fotal de
89 dossiers au niveau national.

Pour valonzer les expertizes du ste dIPC Laval dans le domaine des maténauw compositzs, une démarche marketing
specifique a été déployse

« FRefonte intégrale du site mtemet & fin 2022 avec une mize en avant de la plateforme composite &t de loffre composites ;

*  Mize en avant des domaines dexcellence dIPC Laval tant au niveau des procédés que des mateniaux, de la modelization
et de |a conception de produits ;

» Précence au zalon FIP 2022 qui s'est déroulé du 05 au 08 awnl 2022 3 Lyon.

+ L= =alon FIF est le salon majeur en France pour le secteur de la plasturgie ;

«  Présence au salon JEC 2022 qui s'est déroulé du 03 au 05 mai 2022 3 Pariz. Le salon JEC est le salon leader en Europe
au niveau du secteur des composites.
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De par les diférentes actions menées sur e termtoire, IPC se postionne 2galement comme un actzur important dans [a création de
valeur au sein des enfreprses de |a région ;

+ lne action didentfication et de capitalization des besoins des industnels de la filiére plasturgie et composites (ateliers
metiers, rendez-vous en face a face, etc.). La finalit étant de construire un programme de projets de RED pour facliter la
fransition écologigque &t numéngue des enfreprises. Cas programmes ont pour objectf & la fois de lever des vemous
technologigues et de faciliter le transfert des connaizsances au sein des entrepnses grace 3 un effort de mutualization de
la R&D;

* Une action de diffusion de |a connaissance auprés des indusinels de |a filiére au travers de webinaires technologiques.
L'objectif &tant d= faire monter en compétences les entreprizes en leur apportant des fechnologies ou des connatssances
spécifigues liges 3 leur métisr ;

* Lne activité de valonsation de lexperize d'IPC auprés des entreprises de tout secteur industniel pour faire émerger des
projeis de R&D privés en lien avec [a plasturgie et les composites.

Pour conduire ses développements, IPC Laval dispose d’un effectif de 15 personnes.

Le bilan comsolidé des aclions d'IPC en région des Pays de la Loire est synthétisd
dans le tableau ci-dessous

Mombre dentreprises  Nombre d'entreprises  Nombre d'entreprises

Paya de k2 Loine Pays de la Loire Pays de la Loire
en MM en MM en M2
Destinataires de Iinformation IPC
i . | 172 172 185
Rencontrees (RDW en face-a-face) 2 145 [
PAyant particing a un Ateler Méter 115 & 100
Acrant participe 3 un Webinaire
Technologigus 9 & &
Oni utilizé la plateforme de veille 5
B 2 12 15

Ot fait appel aux services d'IPC I oniroprince dort 13 - STireerees dont 1€ Fertrepnzes dont 23 PMZ

. . FME pour un tolal de totzd de 7T
PIE i 10 pour un
{prestations privees) 122 prestatians privies prestabons pivees
Ont £tz accompagnees par IPC sur 10 eur actons collectves
un projet de RED de nature 12 Al

collaborative 9 ur peojets collaboradic

Sont destinataires des resultats des
actions collectives 172 2 18

Les dewux figures ci-contre montrent respectivement la ventilation du Chiffre Affaire (CA) sur la région réalizés en fonction de (1) la
typologie des entrepnzes clientes (PME, ETI, etc) et (i) par département, exprimé en pourcentage du CA La région POL estla
troisiéme région en chiffe daffaire aprés les régions AuRA (35%) et lle de France (14%). Deux points sont notables sur ces

graphigues :
* La répartition du CA est en adéguation avec 13 raison détre d'IPC (favonser le transfert de technologie dans les PME =t
les TPE);

+ Le CAMaine et Loire est plus important que pour |les autres départemenis.
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CA réalisé en fonction de la typologie des
entrepnses

Transfert de technologies dans les entreprises en
Pays de la Laire [euros)

I

= Lo - Arlaetigus (4]

W MlEna-at-Loire (497

& Mygenne (3]

i Sartha (T1)

W enadee {BY

Démarches spécifiques pour les entreprises bénéficiaires en région des Pays de la Loire :

Les entreprizes bénéficiaires sont suivies par le pale bénéficiaire du Service Relations Clients (SRC) d1PC. La région des Pays de
la Loire compte 185 entreprises bénéficiaires, dont 30% de PME.
En 2022, ces 185 entreprzes banéficiaires ont euaccés 4

» 10 webzines relatant factualité o IPC - informations réglementaires, événements, nouveautés techniques, un dossier
thématigue sur un sujet de fond pour la profession, ete. ;

« 15 rapports technigues relatifs aux résultats des projets de RAD des actions collectives, rapports disponibles & 'ensemble
des industriels bénéficiares ;

» 19 webinaires technologigues pour |a diffusion de connatzsances technologiques dans les entreprizes. Le contenu de ces
wehinaires porte aussi bien sur de [a valonsation de résultats des projets de R&D propres & IPC que sur la valorization de
technologies developpées par des tiers et ayant un interét pour |a filiére plasturgie et composites |

« [ ateliers métiers en présentiel Les thématiques shordées sont en lien avec [économie crculaine, Mntégration de
matiéres plastigues recyclées, les besoins spécifiques i8s aux différents métiers, efo. ;

= § aieliers métiers en visioconférence avec un niveau national en termes d'audience. Les principales thématiques
abordees sont en lien avec 'économie circulaire, [intSgration de matéres plastiques recyclées, ['Analyse du Cycle de Vie,
[écoconception et la cerhication ;

» Un programme de 17 projetz de RA&D dans le cadre des actions collectives dont 2 projets de RAD en lien avec les
maténaux composites ont &té réalisés par e site de Laval ;

« 10 entreprises de la région des Pays de la Loire ont participé aux comités de plotage des projets de RA&D des actions
collectives sur un total de 52 entreprizses. La région des Pays de la Loire estla deuxiéme région |a plus représentée dans
le= comités de pilatage. De méme, une entreprise peut prendre part a plusisurs comités de plotage.

Plan de ressourcement pour IPC Laval

Les projets de ressourcement ont pour objet de focaliser IPC sur une montés en compétences sur les sujets dimportance pour
[industrie nationale. Outrs 'apport scientiique et technigue des entrepnzes, ces collaborations permetient awssi aux entrepnzes de
beneficier de subventions, leur permetiant dinnover et ansi d augmenter leur compétiie.

La =tratégie scientfique o IPC est basés sur diverses donnéss d'enirée afin d'assurer zon objectivité, =3 pertinence, ainsi que
[impact de ses résultats. Ces entrées sont
s Les divers Comités Stratégiques de Filéres (CSF) portés par le Ministére de I'Economie et des Finances. Ces CSF
identifient les priontés de lndustne francaise en termes dinnovation ef de développement ;
* |e=c échanges réguliers d'IPC avec =a tutelle, [a Direction Générale des Entreprises, gui ceuvre pour |3 compétitivieg
nationale ;

. Lesnmtr&uxgmupead&h'am auwcguels participe [PC, animés par des syndicats professionnels, des agences
nationales ou des ministéres ;

. Leshesumexpnmparl&crﬁsuﬁssants d1PC et l'ensemble des industriels de la branche de a plastungie ;

+ L= Comité d'Onentation Strategique et Scendfique (COSS) I IPC formé d'un collége d'industniels ainsi que d'un collége
dacademigues ;

+ Lexpenence cumulée du personnel technigue et scientiique o |PC. Cette stratégie est revue annuellement et formalisés
par un Programme Général de Recherche (PGR) lu-méme décing szlon des Feulles de Route (FdR) spéciques &
chaque axe décrit en Figurs 1.
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 les actions dies de = ressourcement » soni des projets enbtérement autofinancés par IPC, et qui s'inscrvent
naturellement dans lez FdR thématiques. Elles ont pour objectf principal de pemettre 3 IPC de conduire des travaux de
recherche fondamentale (TRL 2gal ou mféneur & 3). En ce sens, ces éludes consisient le plus souvent en des travaux
theéorques ou expenmentaux gui ambmonnent de geénérer des nouvelles comnaissances scientfigques. Ces
connazsances sont alors publiees dans des journaux scentfiques et peuvent, dans certans cas, inther des travaux
applicatifs. Ceux-ci wiseront alors 3 metire au point de nouveaux produits ou procsdés industiels qui pourront, 3 terme,
éfre fransférés & des indusinels intéressés.

Plan de ressourcement IPC Laval 2024 -

|PC Laval &tant le site de référence o IPC en matériaux composites, les projsts de ressourcement composites sont ratés & IPC
Laval, & la fois sur le plan numénque et sur le théme des maténaux et procedes.

En 2024, il ezt demands un soutien financier pour J projets de thése et un projet de ressourcement, dans la continuité des travaux
de 2023, Le détail de ces projets est présent? & Fannexe projets.

Thése 1 : smart composites

La thése smart composites porie sur la « Contrbution 3 I'optimisation des procédés d'intéaration d'électronique fisable pour un
SHM intégre et autres fonctionnalités dans des structures composites ». Ce projet, rattache & ['axe « Produites 3 haute valeur
ajoutée » o IPC, vise a définir une méthodologie pour evaluer la durabiliié des smart composites (composites avec des capteurs
intégrés). || ='agira en particulier de ravailler sur le développement de procédés de mise en forme des composites ©

+ Adaptés 3 I'ntégration de disposiifs &lectronigues dans les structurss

+ Présentant un niveau opimal de répétabilits =t de fishilite ;

+ \iable surles plans industrisls et économigues.

Cette thése a démarré le 26 novembre 2021 avec 'embauche de Rémi Trnta — doctorant — et devrait 22 terminer le 25 novembre
2024_ Ces travaux sont encadrés par ['quipe développement composites présente sur le site de Laval. Un coencadrement est
assure par [ESTACA. La direction de la thése est porige par Supmeéca.

Ce projet s'inecrit dans la continuité des projets
+  Projet européen OASIS auguel a particips IPC ;
« Participation & la thése Salim Zennouh (ESTACA) en 2020-2021
*  Projet FUI Starcom, auguel a parficipé IPC, et qui s'est clos en juin 2022,

Ce projet =2 cldturera 2 |a fin de l'année 2024. Une poursuite des fravaux est envisagée dans le cadre de projets collaboratife
NEHONALX OU SUFDRESNS.

Une chaire indusinelle portée par FESTACA est en cours de réflexion & I'ESTACA, avec IPC comme partenaire. Le dizposif «
Chaire régionale d'application » de la région dez Pays de a3 Loire a & dentfié. Cete chaire pourrait s'inscrire dans |a confinurté
des travaux de la thése « smart composites = et « développement d’'un modéle rédurt ».

Thése 2 - économie circulaire

Le projet sur lEconomie circulaire porie sur « [Stude =t développement de matéraux composites biosources a flbres longues pour
applications structurelles : optmisation de la fabrication et des voies de fin de wie ». Ce projet, ratiache & laxe « Ecomomie
circulaire » o IPC, vize 3 évaluer des matériaux composites bicsourcés pour des applications semi-structurelles, en z= focalizant
sur la durakilité de ces maténawe Le marcheé de [Solien est particuliéremant vise.

Ce projet a démare le 15 septembre 2021 avec lembauche d'Elouan Guillou pour une durée de 3 ans. Ces fravaux sont conduits
en collaboration avec Universiteé Bretagne Sud (UBS) et FENIT de Tarbes.

Ce projet s'inscrit dans la continuité des projets ©
* De rapprochement dIPC, du CETIM de Manies et de [IFTH, notamment pour le projgt d'ediion du Guide pour e

Recyclage et [Ecoconception des Compesites, initié en 2021 (guide GREC, co-finance par TADEME) ;
+ Recyclages des composites verre/polyester.

Ce projet se cliturera 3 la fin de Fannée 2024, Une poursuite des ravaux est envisagée dans le cadre de projets collaboratifz
NAHORALX OU SUFDRESAS.
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Une reflexion est poriée avec FUBS pour poursuivre ces fravaux de recherche sur des compostes & fibres bicsourcées.

Thése 3 : développement d’un modéle réduit -

La théze modéle numéngque mecamique porie sur ke « Développement d'un modéle Redutt dAutocontrile de tenue mecanique
dune pigce composite » (DORA). Ce projet, rattache 3 lave « using du futur », ambitionne de metire en place une méthodologie
pour prédire =i une piece composite est encore opérationnelle aprés un choc etiou un crash et de quantifier le niveau de
performances mecaniques residuelles aprés Iimpact.

Cete thése a démame e & septembre 2021 avec Fembauche d8meni Ragouki — doctorante — et devrait s2 terminer le 5
cepiembre 2024. Ces fravaux sont encadrés par [équipe développement numéngue présents sur le site de Laval Un
coencadrement est azsuré par [ESTACA. La direction de la thése est portée par Supméca.

Ce projet s'inecrit dans |a continuité des projets suvants -
= [Elaboration d'une feullle de route usine du futur (ou 4.0) pour le site de Laval, infiée en 2020 ;
+ Projet européen LEVEL-UP auquel participe IPC ;
*  Stage de Nans Gaunelle (stagiaire ESTACA), réalizé en 2021 portant sur lintégration de capteurs dans des structures
composites dans ['opique d'assurer un suni de la sanié mahére de la structure.

Ce projet =2 cliturera 3 |a fin de lannée 2024. Une poursuite des fravaux est envisagée dans le cadre de projeis collaboratife
nationawx ou europeens. Ces travaux pourraient également se poursunre dans le cadre de la chaire industrielle en cours de
reflexion & FESTACA, préseniée ci-dessus [thése #1 - smart composites).

Recyclage des composites

Ce projet, rattaché 3 Faxe « économie circulaire =, sinscrit dans la confinuié des travaux condurts en 2022 sur le recydage des
composites. Les fravaux sur procsdé de recyclage par broyage, puis compoundage et injection sont poursuivis en 2023, Les
travaux en 2023 ont consis® 3 acoroifre la maitnse des procédés de réincorporation des composites dans des matrices
thermoplastiques et la qualfication des maténaus produits.

Ces travaux pourraient se poursunre dans e cadre du projet PICSUR (produtt Plastique Incorporant du Composite issu du
recyclage) déposé en 2023 et en cours dinstruction auprés de ADEME (ADEME RRE - France 2030), en collaboration avec
[CAM site de Nantes.

Le coiit total du plan de ressourcement est estimé 3 336 175 € HT pour 2024

14

236



Annexe 2 :

Budget prévisionnel en 2024 (HT)

thése 3
thise 1 thise2 Développe Recyclage
Dépenses smart économie  ment d'un des GREC 2024
wmposite  clrculaire modéle  composites
ridulit

Composites  Total plan de

witriméres  ressourcement

RH chef de projet et techniden

[recherche appliquée tx RO 60%) | € HT 15735 € B400 € 19 200 € 17 150 € 14 000 € 11 200 € 86 275€
RH thésard / doctarant [recherche

fondamentale te RO 100% | £ HT 40 000 £ &0 000 € 20000 € 0 ] o€ 0 €] 120 000 €]
Achat de matdriel et sous-traitance | € HT I 000 £ 11 500& IR 000 L & 000 5 000 £ 13 000 o A2 500€
Amortissement equipemenis € HT DM E 0€ 3000 € 0 0 € 0§ & 000 €
Frafi gernsraux € HT 33400 & 5 000 £ 35 500 £ 10 300 & E 400 £ T D80 & 9% 580£
Total des dépenses € HT 112 125€ G4 900 E[ 1Z5 F00€ 33 450 € 27 400 £ 30 BEO & 394 455 €

Recettes
Laval Agglarreration € HT 120 000 €
|Région Pays de la Loire £ HT 91 000 €
Autofinancement IPC £ HT 183 455 €
[Total des recettes EHT 394 455 €
lancement  Fin budget P Total

Laval Aggla  Région POL

Thése #1 : Thése smart Composits

|«  Recherche fondamertale Moy, 2021 | Dec. 2024 40000 ¢ 100 40 D00 €
|«  Rechercne appliqués J2135¢ =05 ) 43275 €
\Thise #2 : Economis circulare

|+ Racherche fondamartake Sept. 2021 | Dec. 2024 40000 € 100% 40 000 €
+« Racherche applquae 249004 S 14 840 €
\Thise &3 : Daveloppemant d'un modéke raduit

= Recherche fondamerntale Sepl. 2021 | Dec. 2024 A00D3 € 100% 40 D00 €
|« Rechercne appligues B5 700 B0% 51 420€E
Recyclage des composites

|« Recrerce appliquee lam. 2024 | Déc. 2034 33 450¢ =] 20070 €
Réadtion guide GREC #0124

*  Racherche appiquae Jan. 2024 | Déc. 224 274 ¢ 2] 16440 €
Composites a fibres biosourcas et matrice vitrimana

¢+ Rosrerene applinube Jan. 2024 | Dée 2004 080 4109 18EME

otal projets de ressourcement
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Florian Bercault : Nous passons a la charte dengagement entre la région Pays de la Loire et les
collectivités locales pour le recensement et la valorisation de I'@volution des effectifs étudiants : le
projet REVE3 avec Eric Paris.

o CC94 — CHARTE D’ENGAGEMENT ENTRE LA REGION DES PAYS DE LA LOIRE
ET LES COLLECTIVITES LOCALES POUR LE RECENSEMENT ET LA
VALORISATION DE L’EVOLUTION DES EFFECTIFS ETUDIANTS — REVE3

Rapporteur : Eric Paris
| - Présentation de la décision

En sa qualité de chef de file de I'enseignement supérieur, la Région des Pays de la Loire anime le
COTAC (Comité des Territoires Académiques), instance de concertation et de dialogue de proximité
entre les collectivités ligériennes intéressées par l'enseignement supérieur et les questions de vie
étudiante (restauration, logement, mobilités, santé, etc.).

Les collectivités ont convenu de partager leurs connaissances et bonnes pratiques pour des
réponses adaptées aux enjeux du territoire. Aussi, dans une logique d'harmonisation des données,
est-il proposé d'initier un recensement des effectifs étudiants, mutualisé a I'échelle de la région via
un outil de Recensement et Valorisation de I'Evolution des Effectifs Etudiants nommé REVES.

Ce recensement annuel permettra aux collectivités :

- de mieux anticiper I'évolution de leurs effectifs étudiants pour identifier les besoins en
services aux étudiants (logement, restauration, etc.) et pouvoir fournir des éléments chiffrés
pour faciliter les arbitrages des différents investissements publics,

- de travailler en commun sur l'outil REVE?.

Les étudiants recensés dans cette matrice commune, correspondent :

- aux jeunes suivant un cursus de formation post-bac,

- sous statut étudiant (y compris les étudiants en alternance sous contrat d'apprentissage ou
de professionnalisation),

- inscrits en universités, grandes écoles publiques et privées labellisées (EESPIG),
établissements consulaires, instituts de formations sanitaires et sociales post-bac et les
lycées publics et privées sous contrat proposant des formations BTS ou CPGE. (ajout
possible en fonction des échanges du groupe des établissements privés hors EESPIG avec
un traitement spécifique).

Une premiére campagne expérimentale a été lancée par toutes les collectivités sur I'année 2023-
2024.

Pour mémoire, Laval Agglomération et le Conseil départemental de la Mayenne effectuent chaque
année ce recensement auprés de nos différents établissements d'enseignement supérieur
permettant ainsi d'annoncer une évolution des effectifs sur notre territoire et justifier I'intérét des
projets soutenus notamment dans le cadre du CPER (Maison des Etudiants).

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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Eric Paris : Merci. Le projet REVE3. Comme vous le savez, donc, la région est chef de file en termes
d’enseignement supérieur. Elle anime donc le comité des territoires académiques qui est instance
de concertation, de discussion entre toutes les collectivités intéressées par I'enseignement supérieur
et la vie étudiante. Au cours de ces discussions, il est apparu intéressant de recenser les effectifs
étudiants dans le cadre de cet oultil.

Cette convention, cette charte d’engagement permettra de mieux anticiper I’évolution des effectifs
et identifier les besoins des étudiants, de fournir des données chiffrées afin de faciliter les arbitrages
et de travailler en commun sur ce méme outil. Les étudiants recensés sont donc les jeunes suivant
un cursus de formation post-bac, tous les jeunes sous statut étudiant, ceux inscrits en université, en
grande école, qu’elles soient publiques ou privées, labellisés EESPIG, les établissements
consulaires, les instituts de formation sanitaire et sociale post-bac, les lycées proposant BTS et
CPEG.

Une premiére campagne s’est déja déroulée sur I'année 2023-2024. Pour mémoire, depuis déja pas
mal d’années, Laval Agglomération et le Conseil départemental recensent les effectifs étudiants afin
de mieux étayer leur demande d’aménagement.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des observations, des questions ? Non. Nous passons donc au
vote. C'est adopté, merci.

N° 094/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CHARTE D'ENGAGEMENT ENTRE LA REGION PAYS DE LA LOIRE ET LES COLLECTIVITES
LOCALES POUR LE RECENSEMENT ET LA VALORISATION DE L'EVOLUTION DES EFFECTIFS
ETUDIANTS — REVE?

Rapporteur : Eric Paris

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Considérant l'intérét de mieux connaitre I'évolution des effectifs étudiants sur notre territoire dans le
cadre du Schéma Local de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (SLESRI),

Considérant le projet de charte d'engagement pour le Recensement et la Valorisation de I'Evolution
des Effectifs Etudiants — REVE? entre les collectivités territoriales et le Conseil régional joint en
annexe de la présente délibération,

Aprés un avis favorable de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Les termes de la charte d'engagement pour le Recensement et la Valorisation de I'Evolution des
Effectifs Etudiants — REVES?, jointe en annexe de la présente délibération, fixant les modalités
d'intervention de la Région des Pays de la Loire, des Départements et des Intercommunalités sur le
recensement des effectifs étudiants et la mutualisation des données a I'échelle de la région associant
les territoires du COTAC, sont approuves.
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Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer la charte
d'engagement avec la Région des Pays de la Loire relative au Recensement et la Valorisation de
I'Evolution des Effectifs Etudiants ainsi que tout document a cet effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

REGION
PAYS
ta LOIRE

CHARTE D’ENGAGEMENT

REcensement et Valorisation de I’Evolution
des Effectifs Etudiants

REVE3




PREAMBULE

En sa qualité de chef de file en matiere d’enseignement supérieur, la Région des Pays de la Loire, dans le cadre
d’une nouvelle instance, le COTAC (Comité des Territoires Académiques), anime un dialogue de proximité avec
les collectivités ligériennes intéressées par I'enseignement supérieur (agglomérations, intercommunalités, mé-
tropoles et départements).

Le COTAC est un lieu d’échanges sur les questions de vie étudiante en Pays de la Loire entendues au sens large
(restauration, logement, santé, mobilités, pratiques culturelles et sportives...)

Les collectivités ont convenu d’y partager leurs connaissances et bonnes pratiques sur les questions de vie
étudiante pour apporter des réponses adaptées aux enjeux du territoire.

Le logement étudiant est le 1* sujet de préoccupation gque les collectivités du territoire ont souhaité mettre a
I’'agenda de cette instance. Effectivement, plusieurs territoires en Pays de la Loire connaissent de fortes tensions,
n’ayant pu étre anticipées.

Les membres du COTAC ont ainsi exprimé leur besoin :
- d’étre outillés pour mieux anticiper I’évolution des effectifs étudiants sur leur territoire,
- d’éclairer les arbitrages a venir en matiére d’investissements publics.

En réponse, la Région des Pays de la Loire et les collectivités locales ont proposé d’initier un recensement des
effectifs étudiants, mutualisé, a I'’échelle de la région et associant les territoires du COTAC.

Cet outil de REcensement et Valorisation de I'Evolution des Effectifs Etudiants s’appelle REVE*

La présente charte a vocation a préciser le périmétre du projet REVE3 et les engagements des membres du
COTAC.

Périmétre du projet REVE3

Le recensement régional a pour objet de compléter et actualiser les données produites par les services du
ministére de I'Enseignement supérieur et de la recherche qui sont mises a disposition a N-3 : I'’Atlas régional
des effectifs étudiants. Il n’a pas vocation a s’y substituer.

Les étudiants recensés correspondent aux personnes suivant un cursus de formation post-bac. Ils peuvent
étre :

- Sous statut étudiant,

- Etudiant en alternance (en contrat d’apprentissage ou en contrat de professionnalisation).
Inscrits dans la typologie suivante d’établissements d’enseignement supérieur :

- Universités,

- Grandes écoles publiques et privées labellisées EESPIG,

- Etablissements consulaires,

- Instituts de formations sanitaires et sociales post-bac,

- Lycées publics et privées sous contrat proposant des formations BTS ou CPGE
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A la demande des collectivités du territoire et compte tenu de I'impact en termes d’effectif étudiant que peut
représenter I'implantation des établissements privés a but lucratif, non labellisés EESPIG, il est proposé d’in-
clure dans ce recensement les effectifs de ces établissements. Il s’agit d’une donnée facultative qui fera I'objet
d’un traitement spécifique en lien avec les travaux du COTAC.

Concretement les services régionaux ont congu avec la collaboration des collectivités une matrice commune a
tous les territoires.

Chacune des collectivités alimentera la matrice en interrogeant les établissements d’enseignement supérieur
de son territoire, sur leur effectif de I'année universitaire en cours.

Apreés collecte, les services régionaux procéderont a la synthese, I'analyse et la valorisation des données col-
lectées.

Engagements des membres du COTAC

La Région des Pays de la Loire s’engage a : M

- Coordonner la démarche et la méthode avec les services des départements et intercommunalités
volontaires,

- Réaliser la matrice de recensement des effectifs étudiants et de perspectives d’évolution des effec-
tifs, commune a tous les territoires et en collaboration avec les collectivités locales volontaires,

- Faciliter les actions des collectivités territoriales dans cette démarche aupres des établissements
d’enseignement supérieur et des structures post-bac,

- Compiler et rassembler les données de chaque collectivité, les analyser et les valoriser (cartes, gra-
phigues...),

- Restituer les résultats du REVE®auprés des membres du COTAC et du réseau de chargés de mission
Enseignement supérieur et vie étudiante,

- Suivre, évaluer et faire évoluer la démarche REVE?,

- Communiquer sur la démarche d’ensemble auprés des acteurs de I'enseignement supérieur (établis-
sements d’enseignement supérieur, Rectorat, CROUS...).

Les Départements et Intercommunalités (métropoles et EPCI) s’engagent a : ‘

- Participer activement a la démarche REVE?® coordonnée par la Région,

- Prendre attache aupres des établissements d’enseignement supérieur de son terri-
toire pour collecter les informations sur les effectifs étudiants de I'année universitaire en cours,
entre novembre N-1 et février de I'année N,

- Remplir la matrice commune a partir des données des établissements et la transmettre a la Région
au début février de I'année N,

- Suivre et proposer des améliorations a la démarche REVE?,

- Etre le relai d’informations et de communication de la démarche a I'échelle locale auprés des ac-
teurs de I'enseignement supérieur et des élus locaux.

En complément des données relatives aux effectifs, pour les collectivités qui le souhaitent :

- Partager les données produites en matiére de vie étudiante et d’enseignement supérieur par des
cabinets, organismes, instances spécialisées (tels que les OTLE...) sur leur territoire, de nature a ap-
porter aux membres du COTAC des éléments complémentaires d’analyse du territoire régional.
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Les parties s’engagent a réinterroger la démarche dans 4 ans, dans une logique d’amélioration continue du
projet d’observatoire et pour tenir compte de I'’évolution des attentes des territoires sur ce partenariat.

Les signataires

REGION
PAYS
t» LOIRE

En Loire-Atlantique

Nantes haint-
‘ ‘gMétropole nazatre
agglo

En Maine-et-Loire

4 (o
Y N
' angers Loire MR
g PELOIRE
Angers % [ERATION c H 0 Le t@

En Mayenne

e | LAVA

Le Département a_ g g l_ O

En Sarthe

~—

LE MANS

Métropole

COMMUNAUTE URBAINE

En Vendée

LaRoche-sur-Yon
Asghowdration
Le ceewr Vlendée
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Florian Bercault : Nous passons a différents renouvellements de contrats triennaux dobjectifs et
de moyens entre nos différents établissements d’enseignement supérieur et nous commengons
donc par ’TENSAM.

o CC95 — CONTRAT TRIENNAL D’OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L’ECOLE
NATIONALE SUPERIEURE D’ARTS ET METIERS (ENSAM) POUR LA
PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Eric Paris
| - Présentation de la décision

L'ENSAM d'Angers, a ouvert un institut sur le site de Laval depuis 2005 avec un laboratoire de
recherche "Présence & Innovation" dépendant du laboratoire LAMPA, et propose un master 1 et 2
de recherche orienté sur le management des technologies interactives 3D. L'ENSAM, implantée au
sein du Laval Virtual Center, permet une continuité de cursus pour les jeunes souhaitant se
spécialiser sur les usages des technologies de la réalité virtuelle et de la réalité augmentée. Cette
formation compte un effectif global de 31 étudiants sur la rentrée universitaire 2023-2024.

En raison de l'intérét que porte Laval Agglomération aux activités d'enseignement et aux travaux de
recherche de I'ENSAM, une convention de partenariat, signée le 29 septembre 2006, était
reconduite annuellement par avenant afin de soutenir l'institut de Laval & hauteur de 121 000 € pour
son fonctionnement, dont l'accompagnement de bourses de thése et les équipements
pédagogiques.

Dans le cadre du Schéma Local de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
(SLESRI), le Département et Laval Agglomération accompagnent les établissements
d’enseignement supérieur (publics et privés labellisés EESPIG) du territoire avec pour ambition de :

- développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire,

- consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire,

- renforcer les facteurs de rayonnement du territoire.

Arts et Métiers est un Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel
(EPSCP) dont les formations et les unités de recherche sont évaluées par le Haut Conseil de
I'Evaluation de la Recherche et de I'Enseignement Supérieur (HCERES).

Ainsi, 'lENSAM développe son projet triennal en phase avec ces trois ambitions et propose de porter
la contractualisation sur les €léments suivants :

- dans le cadre de I'ambition 1 Développer une offre de formation attractive et répondant aux
besoins du territoire, Arts et Métiers mettra tout en ceuvre afin de créer a Laval une nou-
velle offre de formation de niveau de Master (Le Master TEEF, Technologies Emergentes
pour 'Education et la Formation) en partenariat avec le Mans Université :

- dans le cadre de I'ambition 2 Consolider les activités de recherche et développement struc-
turantes pour le territoire, Arts et Métiers mettra en place 2 Chaires de recherche régio-
nales : la Chaire XRS (XR et santé) et la Chaire Professeur Junior Jenii (Jumeaux Numé-
riques Immersifs et Interactifs pour I'Education) ;
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- dans le cadre de I'ambition 3 Renforcer les facteurs de rayonnement et d'attractivité du ter-
ritoire, Arts et Métiers développera et consolidera l'assistance aux entreprises via la valori-
sation de ses résultats de recherche, en particulier via sa filiale de valorisation AMVALOR.

A travers ce projet triennal et par ses actions quotidiennes de recherche, de formation et de
valorisation, Arts et Métiers répond ainsi parfaitement a I'ambition 1, objectif 2 : « Accélérer la
transition numérique des campus pour s’adapter tres rapidement aux évolutions sans précédent des
apprentissages » et a I'ambition 2, objectif 4 : « Offrir une formation supérieure de qualité pour les
emplois d’aujourd’hui et de demain ».

L'ENSAM s'engage également en contrepartie du partenariat financier proposé ci-dessous, a
accompagner les collectivités sur les ambitions partagées de développer un campus a I'image de la
Mayenne : campus d'excellence, moderne et innovant, a taille humaine et respectueux de son
environnement.

Afin de soutenir les actions proposées par I'ENSAM institut de Laval et permettre son
développement, il est proposé de l'accompagner sur les trois années, a parité avec le Conseil
départemental, a hauteur de :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Laval Aggloméra-
tion
Investissements 13 200 € 13 200 € 13 200 € 39 600€
Bourses de théses 35250 € 35250 € 35250 € 105 750 €
Enseignement 24 750 € 24 750 € 24 750 € 74 250 €
Recherche 40 000 € 40 000 € 40 000 € 120 000 €
Total Laval Agglo- 113 200 € 113 200 € 113 200 € 339 600 €
mération
Total des deux 226 400 € 226 400 € 226 400 € 679 200 €
collectivités
Participation Arts et | 510 000 € 510 000 € 510000 € | 1530000%€
Métiers

Il - Impact budgétaire et financier

Le présent contrat triennal avec I'ENSAM couvrant la période de janvier 2024 a décembre 2026
mobilisera l'intervention des collectivités territoriales a hauteur de 679 200 € soit 113 200 € pour
Laval Agglomération par année dont 100 000 € sur le fonctionnement et 13200 € pour
l'investissement.

Les crédits de paiement correspondant a notre engagement sur I'année 1 ont été provisionnés lors
du budget principal 2024.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Eric Paris : Avant de présenter '/ENSAM, je voudrai faire une présentation un peu générale qui
aidera a mieux comprendre I'ensemble des cing conventions que nous avons a arbitrer, car vous
retrouverez tous ces €léments de facon systématique dans toutes les conventions qui seront

présentées ce soir. J'espéere que cela facilitera la compréhension et permettra que les présentations
soient un peu moins lourdes.
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Je vous rappelle que nous sommes donc dans le cadre du schéma régional enseignement supérieur,
avec en particulier deux ambitions : celle sur la transition numérique et celle sur les formations de
qualité pour les emplois d’aujourd’hui et de demain. Nous sommes aussi dans le cadre du schéma
local enseignement supérieur avec ces trois ambitions: offre de formation, recherche,
développement et rayonnement. L'objet des conventions est donc bien de définir les priorités et les
engagements réciproques ainsi que les modalités du soutien financier.

Comme vous le verrez au fur et a mesure des présentations, certaines écoles avaient des
subventions avec renouvellement annuel et d‘autres avaient des subventions avec des contrats sur
trois ans. Nous avons donc souhaité réaligner tout le monde au méme moment. C’est pour cela que
certaines écoles ont été prolongées de six mois ou d’un an et 1/2 pour recaler toutes les écoles sur
les années 2024, 2025 ou 2026 pour qu’elles aient toutes un contrat de trois ans, dans un esprit de
partenariat et de maniere que les écoles puissent s’inscrire sur une durée suffisante pour bien
organiser leur projet.

Le contenu de cette convention porte sur la construction et la vie du campus, en particulier a I'image
de la Mayenne que nous souhaitons respectueuse de I'environnement, a taille humaine et pourtant
d'excellence et innovants, en recherchant un esprit d'équilibre entre les acteurs, entre public et privé,
entre financeurs et financés, entre entreprises et enseignements supérieurs, tout en affirmant une
identité autour de la réussite, autour de la qualité de vie étudiante, de la pluralité et de la qualité des
formations.

Tout ceci s'organiserait autour d'une gouvernance simple, mais efficace, avec une patrticipation
active, avec la mise en place d'une charte écocampus, une communication centrée sur I'hospitalité
et I'accueil et enfin une identité numérique a affirmer.

Pour terminer l'introduction, sont présentés des indicateurs pour I'ensemble des écoles, autour des
effectifs étudiants, de I'évolution de la mobilité étudiante, du périmetre de recrutement des étudiants,
de la production de théses, de production scientifique, de colloques, de séminaires et de
rapprochement entre le monde académique, le monde socio-économique. Et pour terminer sur
I'embauche des dipldmés : sont-ils embauchés sur le territoire et a quel délai ? Cette présentation
permettra de fixer le cadre général de nos prochaines délibérations.

Pour revenir a 'ENSAM, une premiere partie présente I'école qui existe depuis 2005 avec son
laboratoire de recherche, sa formation Master 1 et 2 Management des techniques interactives. A la
rentrée 2023, trente et un étudiants sont inscrits dans cette école logée au Laval Virtual.

La derniére convention avait une subvention a hauteur de 120 000 €. Pour rappel, nous nous situons
dans le cadre du schéma local. Cette école est un établissement public a caractére scientifique,
culturel et professionnel. Elle propose dans le cadre de son contrat de développer une nouvelle offre
de niveau Master Technologies émergentes pour I'éducation et la formation, en partenariat avec Le
Mans Université. Elle propose aussi deux nouvelles chaires de recherche régionale, la chaire XR et
santé et la chaire Professeur junior. Enfin, elle propose de continuer I'assistance aux entreprises via
sa filiale AMVALOR.

Vous avez ensduite la proposition financiere de Laval Agglomération. Je rappelle qu'a chaque fois,
les financements sont en parité avec le conseil départemental. Il est proposé un total de 339 000 €
sur trois ans, soit 113 200 € par an, répartis pour 100 000 € sur le fonctionnement et 13 200 € sur
l'investissement.

Florian Bercault : Merci. Voici pour cette délibération. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc
de voter, sachant que Sylvie Vielle ne prend pas part au vote, étant au conseil d'administration.
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N° 095/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARTS
ET METIERS (ENSAM) POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Eric Paris

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1111-9, L2121-29,
L5211-1 et L1611-8,

Vu le code de I'éducation notamment les articles L216-11, L614-2 et L718-5,
Vu le code de la recherche notamment I'article L111-6,

Vu la convention territoriale d’exercice concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement
supérieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre la Région des Pays de la Loire,
le Département de la Mayenne et la Communauté d’agglomération de Laval et notamment ses
articles 3 et 4,

Vu la délibération n° 18/2023 du conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau
schéma local de I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la
période 2023-2028 qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8
objectifs prioritaires et 18 enjeux,

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux ;

Considérant le projet de contrat triennal d'objectifs et de moyens 2024-2026 entre les collectivités et
I'ENSAM institut de Laval, joint en annexe de la présente délibération,

Aprés avis favorable de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération approuve les termes du contrat triennal d'objectifs et de moyens convenu entre
Le Conseil départemental de la Mayenne, Laval Agglomération et l'institut de L'ENSAM Laval pour
la période de janvier 2024 & décembre 2026. La contractualisation porte sur les éléments suivants :
- dans le cadre de I'ambition 1 Développer une offre de formation attractive et répondant aux
besoins du territoire : ouverture d'une nouvelle offre de formation de niveau de Master axée
sur les Technologies Emergentes pour I'Education et la Formation ;
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- dans le cadre de I'ambition 2 Consolider les activités de recherche et développement struc-
turantes pour le territoire : mise en ceuvre de 2 Chaires de recherche régionales, la Chaire
XRS (XR et santé) et la Chaire Professeur Junior Jenii (Jumeaux Numériques Immersifs et
Interactifs pour 'Education) ;

- dans le cadre de I'ambition 3 Renforcer les facteurs de rayonnement et d'attractivité du ter-
ritoire) : développement et consolidation de I'assistance aux entreprises via la valorisation
de ses résultats de recherche.

Article 2

La participation financiére de Laval Agglomération a la premiére année de ce contrat triennal, a fait
l'objet d'une inscription au budget primitif 2024, soit 113 200 € dont 100 000 € en section de
fonctionnement pour les dépenses liées a I'enseignement, la recherche et les bourses de these et
13 200 € en section d'investissement.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer le contrat triennal
d'objectifs et de moyens pour le développement de l'institut ENSAM de Laval, couvrant la période
de janvier 2024 a décembre 2026, ainsi que tout document afférent aux actions présentées dans ce
contrat et en lien avec le Schéma Local de I'Enseignement Supérieur et de I'Innovation (SLESRI).

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 1 conseiller communautaire s'étant
abstenu (Loic Broussey). Sylvie Vielle, en tant qu'élue intéressée, n'a pas pris part au vote et a quitté
la séance.
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%/; Arts
LA MAYENNE \ et Métiers U\VN

agglo

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIES ET DE MIOYENS

Le Département

INSTITUT DE LAVAL

2024 - 2026

Entre

Le Département de la Mayenne, représenté par son Président M. Olivier RICHEFOU, domicilié a I'H6-
tel du Département, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Départemental du Cliquez ou
appuyez ici pour entrer du texte.,

Ci-aprés dénommé le Département ;

La Communauté d’Agglomération de Laval, représentée par son Président M. Florian BERCAULT, do-
miciliée a 'H6tel Communautaire, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Communautaire
en date du 30 septembre 2024,

Ci-apres dénommée Laval Agglomération,
D'une part,
Et

L’Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers, représentée par son Directeur Général M. Laurent
CHAMPANEY, agissant en vertu du décret 2012-1223 du 2 novembre modifié et la décision de no-
mination du directeur général par décret du 14 février 2022 publié au Journal officiel de la Répu-
blique Francaise du 16 février 2022

Ci-apres dénommée Arts et Métiers,
D'autre part,

Vu la Stratégie Régionale de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (SRESRI)
adoptée par délibération du Conseil Régional des Pays de la Loire le 17 décembre 2020 et notam-
ment I'ambition 1, objectif 2 : « Accélérer la transition numérique des campus pour s’adapter tres
rapidement aux évolutions sans précédent des apprentissages » et 'ambition 2, objectif 4 : « Offrir
une formation supérieure de qualité pour les emplois d’aujourd’hui et de demain » ;

Vu la Convention Territoriale d’Exercice Concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement supé-
rieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre, notamment, la Région des Pays de
la Loire, le Département de la Mayenne et la Communauté d’Agglomération de Laval, notamment
ses articles 3 et 4,

249



Vu la délibération du Conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux ;

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L.1111-9 et L.1611-8,
VU le Code de I’éducation, notamment les articles L.216-11, L.614-2, L.718-5,

VU le Code de la Recherche, notamment I'article L.111-6 ;

Il a été convenu ce qui suit :

Dans le cadre du Schéma Local de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
(SLESRI), déclinaison locale de la SRESRI, le Département et Laval Agglomération accompagnent les
établissements d’enseignement supérieur du territoire avec pour ambition de :

— Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire

— Consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire

— Renforcer les facteurs de rayonnement du territoire
Arts et Métiers est un Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel
(EPSCP) dont les formations et les unités de recherche sont évaluées par le Haut Conseil de I'Eva-
luation de la Recherche et de I'Enseignement Supérieur (HCERES).

Sur la durée de la présente convention, Arts et Métiers souhaite développer son attractivité, tant
dans le domaine de la formation que de la recherche, Arts et Métiers répondant ainsi aux objectifs
locaux d’attractivité du territoire sur des formations de qualité et de développement des activités
de recherche scientifique.

Article 1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les priorités et les engagements réciproques du Dé-
partement, de Laval Agglomération et de I'Institut Arts et Métiers de Laval ainsi que des modalités
du soutien financier aux activités de formation et de recherche de I'ENSAM

L'accompagnement des collectivités, sur la période 2024, 2025 et 2026, est orienté sur les actions
suivantes :

— Ambition 1 : Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du ter-
ritoire ;

— Ambition 2 : Consolider les activités de recherche et développement structurantes pour le
territoire ;

— Ambition 3 : Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire.
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Arts et Métiers développe son projet triennal en phase avec ces 3 ambitions et propose de porter
la contractualisation sur les éléments suivants :

- Dans le cadre de I'ambition 1 (Développer une offre de formation attractive et répondant
aux besoins du territoire), Arts et Métiers mettra tout en ceuvre afin de créer a Laval une
nouvelle offre de formation de niveau de Master (Le Master TEEF, Technologies Emer-
gentes pour 'Education et la Formation) en partenariat avec le Mans Université ;

- Dans le cadre de I'ambition 2 (Consolider les activités de recherche et développement struc-
turantes pour le territoire), Arts et Métiers mettra en place 2 Chaires de recherche régio-
nales, la Chaire XRS (XR et santé) et la Chaire Professeur Junior Jenii (Jumeaux Numériques
Immersifs et Interactifs pour I'Education) ;

- Dans le cadre de I'ambition 3 (Renforcer les facteurs de rayonnement et d'attractivité du
territoire), Arts et Métiers développera et consolidera I'assistance aux entreprises via la va-
lorisation de ses résultats de recherche, en particulier via sa filiale de valorisation AMVA-
LOR.

A travers ce projet triennal et par ses actions quotidiennes de recherche, de formation et de valori-
sation, Arts et Métiers répond ainsi parfaitement a I'ambition 1, objectif 2 : « Accélérer la transition
numeérique des campus pour s’adapter trés rapidement aux évolutions sans précédent des appren-
tissages » et a I'ambition 2, objectif 4 : « Offrir une formation supérieure de qualité pour les emplois
d’aujourd’hui et de demain ».

L'ENSAM s'engage également en contrepartie du partenariat financier, a accompagner les collec-
tivités pour répondre aux objectifs suivants :

Un campus a lI'image de la Mayenne : campus d'Excellence, moderne et innovant, a taille humaine et res-
pectueux de son environnement

Tout en équilibre ;

- Entre les collectivités, les établissements partenaires (publics, EESPIG) et les autres établissements
présents sur le campus :
= Une gouvernance centrée sur des ambitions, des objectifs et des modalités d’inter-
vention partagées.
- Entre le public et le privé : respect du choix des étudiants sous couvert :
= D’une bonne information et orientation,
= D’acceptation de la concurrence quand elle permet I'excellence,
= De diversification et complémentarité des formations.
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- Entre les financeurs et les acteurs :
= Sous couvert d'un contrat d'objectifs et de moyens de trois ans pour porter une
ambition partagée.
= Fixer des engagements réciproques, un programme d'actions avec des indicateurs
de performance permettant un suivi et une évaluation annuelle.
= Ajuster les moyens en fonction des besoins et des projets portés par les collectivi-
tés et/ou les établissements (dans le respect de I'enveloppe globale dédiée).
- Entre enseignement supérieur et entreprises avec un fort accent sur la recherche et I'innovation
=  (Euvrer pour une main d'ceuvre qualifiée et attirer des enseignants-chercheurs de
qualité.
= S'appuyer sur un écosysteme d'entreprises fonctionnant en réseau, des structures
et start-ups innovantes.
» Répondre aux orientations stratégiques de I'Etat pour capter des financements.
= |mpulser des partenariats public-privé et du mécénat (notamment par le biais de
fondations) avec les entreprises du territoire.
= Participer aux événements nationaux et internationaux pour la promotion de
notre territoire par tous les moyens de communication appropriés.
Une identité autour ;

- De laréussite:

= Un enseignement de proximité et adapté aux attentes et besoins des jeunes (alter-
nance, apprentissage, nouvelle pédagogie ...).

*  Une offre de 1°" cycle développée et de 2™ cycle ciblée afin de proposer des cursus
complets et de qualité.

= Soutien aux mayennais afin de contribuer a la poursuite des études dans le supé-
rieur.

= Soutien aux publics les plus démunis quelle que soit leur origine pour une société
plus inclusive (égalité des chances).

= Des formations adaptées aux attentes des étudiants (alternance, apprentissage, ...).

- De la qualité de vie étudiante :

=  Favoriser les conditions d'accueil des étudiants : mobilités, logement, santé - vulné-
rabilité, restauration, loisirs, bien-étre & sport, administratif et accompagnement
spécifique d'intégration des étudiants étrangers et/ou isolés, une offre d'équipe-
ments diversifiés.

=  Campus de qualité : végétalisé et intégré dans son environnement, respectueux et
innovant en sensibilisant aux enjeux climatiques, en favorisant les comportements
éco-responsables, en soutenant les initiatives pour I’'économie collaborative et cir-
culaire pour agir pour la transition écologique.

= Un campus tourné vers l'extérieur : liens avec le centre-ville, les aménités urbaines,
la gare...

- De la pluralité et la qualité des formations :
= Réponse aux besoins du territoire : adaptation de notre offre de formation aux at-
tentes des entreprises et des étudiants pour capter et maintenir les jeunes dipl6-
més sur notre territoire.
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=  Spécialisation : éviter la concurrence mais rechercher la complémentarité avec les
grands péles périphériques => réle d'une "ville universitaire d'équilibre".

= Excellence : qualité et la reconnaissance des formations et établissements du terri-
toire.

= Niveau d'excellence et reconnaissance de la recherche en ceuvrant pour une re-
cherche collaborative et interdisciplinaire.

UNE STRATEGIE D'ATTRACTIVITE des campus portée par une gouvernance de site simple et efficace

9
9

9

Engagement de participation active a la gouvernance du SLESRI sur les campus.

Définir une MARQUE CAMPUS (identité & appartenance) et une charte ECO-CAMPUS (conditions
d'apprentissage et de la vie étudiante pour un campus de qualité).

Une communication et une image positive sur les médias, porter une marque territoriale d'hospita-
lité, qualité d'accueil ... renforcer l'identité numérique du campus et du territoire (pas uniquement
de I'établissement).

Des indicateurs de performance pour mesurer les répercussions des actions de 'ENSAM

Evolution des effectifs étudiants — enseignants-chercheurs,

Migrations résidentielles des étudiants,

Part des étudiants en provenance d'autres académies pour le niveau Master,

Nombre d'étudiants ERASMUS, Campus France...,

Part des étudiants étrangers,

Nombre de théses sur I'établissement lavallois et leurs sujets en précisant les sources de finance-
ment. Pour les théses financées par les collectivités : thématique, état d'avancement, partenariats,
les publications ...etc.,

Nombre de productions scientifiques —nombre de théses CIFRE, dépots de brevets, réponses a des
appels a manifestation, concours, projets soutenus au niveau national et européen,

Nombre de colloques, séminaires de recherche nationaux et internationaux sur la recherche et in-
novation,

Participations aux actions portées par I'écosysteme d'innovation du territoire et toutes initiatives
permettant le rapprochement entre monde académique et monde socio-économique,

Intégration a 6 mois et a un an des étudiants diplomés ENSAM dans les entreprises du territoire.

Ces principaux indicateurs seront a renseigner et a valoriser dans le rapport d’activité annuel.
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Article 2. Obligations du bénéficiaire
Arts et Métiers s’engage a :

— Art 2-1: Respecter les obligations légales en matiere de droit fiscal et de droit du tra-
vail pour la partie hygiene et sécurité, droit de la fonction publique ;

— Art 2-2 :Rappeler I'aide financiere que le Département et Laval Agglomération lui appor-
tent;

— Art2-3: A faire figurer les logos du Département et de Laval Agglomération sur tous les
supports presse (communiqués de presse, dossiers de presse...), les documents écrits, vi-
suels et électroniques (invitations, plaquettes...), les outils promotionnels réalisés a I'occa-
sion d’éveénements divers (réunions publiques et/ou thématiques, colloques...) dans le res-
pect de la charte graphique dont elle prendra connaissance auprés des services communi-
cation des collectivités chargés du suivi des partenariats ;

— Art 2-4 : A signaler au Département et a Laval Agglomération toute modification interve-
nue dans ses missions et ou son fonctionnement ;

— Art 2-5: Les Présidents de chacune des collectivités partenaires ou leurs représentants se-
ront invités aux manifestations organisées par Arts & Métiers Laval ;

— Art. 2-6 : Conformément aux dispositions de I’article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, le béné-
ficiaire adressera au Département (Direction de I'Enseignement) et a Laval Agglomération
(Direction développement économique et urbain), dans les 6 mois au plus tard suivant la
fin de I'exercice pour lequel la subvention a été attribuée :

— Un rapport d’activité rendant compte des actions réalisées au cours de I'année écou-
lée conformément aux attendus de l'article 1,

— Un bilan financier de I'exercice écoulé.

Article 3. Engagements des collectivités

Le Département et Laval Agglomération s’engagent a verser a Arts et Métiers les contributions fi-
nancieres dont les montants sont détaillés ci-aprés, sous réserve de I'inscription des crédits corres-
pondants a leurs budgets respectifs au titre des exercices 2024 — 2025 - 2026.

Objet Année 1 Année 2 Année 3
Investissement
Equipements pédago- 26 400 € 26 400 € 26 400 €
giques
Fonctionnement
Bourses de theses 70500 € 70500 € 70 500 €
Enseignement 49 500 € 49 500 € 49 500 €
Recherche 80000 € 80000 € 80000 €
Total (I°+F°) 226 400€ 226 400€ 226 400€

Ces montants constituent des engagements plafonds dont les modalités de versement sont énon-
cées a l'article 4. Les crédits de fonctionnement non utilisés au titre d’'une année ne sont pas repor-
tables sur I'année suivante. Les crédits d’investissement non utilisés sont reportables d’une année
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sur 'autre des lors que I'objet du report est justifié avant la fin du mois de novembre de 'année en

cours.

Les participations annuelles de chaque signataire sont établies comme suit :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Conseil départe-
mental
Investissements 13200 € 13200 € 13200 € 39 600€
Bourses de theses 35250 € 35250 € 35250 € 105 750 €
Enseignement 24 750 € 24 750 € 24750 € 74 250 €
Recherche 40 000 € 40 000 € 40 000 € 120000 €
Total CD53 | 113 200 € 113200 € 113200 € 339600 €
Laval Agglomération
Investissements 13200 € 13200 € 13200 € 39 600€
Bourses de théses 35250€ 35250 € 35250€ 105 750 €
Enseignement 24 750 € 24 750 € 24 750 € 74 250 €
Recherche 40 000 € 40 000 € 40 000 € 120000 €
Total LA | 113 200 € 113200 € 113200 € 339600 €
Total collectivités 226 400 € 226 400 € 236 400 € 679 200 €
Participation Arts et | 510 000 € 510 000 € 510 000 € 1530000 €
Métiers

Article 4. Modalités de versement des subventions

e Chaque année, la subvention de fonctionnement fera |'objet de 2 versements par chaque col-
lectivité :

e Un premier versement de 60% au premier trimestre sur présentation d’un bilan des actions
conduites a I'année n-1 (indicateurs renseignés) et une proposition d’action pour I'année n,
devant les instances compétentes et sous réserve du vote du budget primitif annuel par
chacune des collectivités,

e Un second versement au troisieme trimestre, correspondant au solde de 40%.

e Lasubvention d'investissement sera versée annuellement par chaque collectivité et en une
seule fois sur présentation d'un tableau récapitulatif des dépenses certifiées, signé, ainsi que
des factures acquittées.

Article 5. Clause de controle

Arts et Métiers présentera, a chaque fin d’année civile, son compte de résultat ainsi qu’un bilan
chiffré accompagné des factures et justificatifs permettant de controler I'utilisation effective et con-
forme des subventions des collectivités.

Les sommes pergues mais non utilisées pour réaliser les actions décrites a I'article 3 devront étre
reversées au Département et a Laval Agglomération.

Article 6. Limites a ’emploi des subventions
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En aucun cas une subvention attribuée par le Département ou Laval Agglomération ne peut étre
reversée a un autre bénéficiaire.

Article 7. Durée de la convention

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par I’'ensemble des parties pour
la durée restant a courir jusqu’au 31 décembre 2026.

Article 8. Résiliation de la convention

La présente convention peut étre résiliée par chacune des parties avec un préavis de trois mois, par
lettre recommandée avec accusé de réception et en indiquant les motifs.

En cas de manquement aux obligations décrites dans l'article 3 et aprés mise en demeure restée
infructueuse, la présente convention sera résiliée. Les sommes indiment utilisées devront étre re-
versées au Département et a Laval Agglomération au prorata de leur participation respective.

Article 9. Modification par voie d’avenant

Pendant sa période d’exécution, la présente convention pourra faire I'objet de modifications par
voie d’avenants en cas d’accord entre les parties.

Fait a Laval, le Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Le Président du Conseil Départemental de la Mayenne,

Olivier RICHEFOU

Le Directeur Général de I'Ecole Nationale supérieure d’Arts et Métiers ,

Laurent CHAMPANEY

Le Président de Laval Agglomération

Florian Bercault
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Florian Bercault : Nous continuons concernant le contrat triennal avec I'UCO, ['Université
Catholique de I'Ouest.

. CC96 - CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'UNIVERSITE
CATHOLIQUE DE L'OUEST (UCO) CAMPUS DE LAVAL POUR LA PERIODE 2024-
2026

Rapporteur : Nicole Bouillon
| — Présentation de la décision

Créé en 1996, 'UCO Laval est un établissement d'enseignement et de formation supérieur ayant
vocation a développer des formations post-bac de proximité, des filieres de formations supérieures
spécifiques, a fortes composantes professionnelles en synergie avec les lycées mayennais et en
complémentarité avec d'autres filieres présentent sur le grand ouest tout en répondant aux besoins
des entreprises du territoire. De ce fait, 'UCO Laval attire aujourd'hui plus de 400 étudiants, dont 52
% de I'effectif total est boursier, et 49 % sont mayennais.

Tres attachée au développement de I'enseignement supérieur sur son territoire, Laval Agglomération
accompagne le développement de l'Institut Supérieur des Métiers devenu UCO Laval, par une
convention de partenariat signée le 30 juin 2003 et reconduite annuellement par avenant afin de la
soutenir a hauteur de 100 540 € pour son fonctionnement, et ses équipements pédagogiques.

Dans le cadre de ce nouveau schéma validé en début d'année 2024 par les collectivités, le
Département et Laval Agglomération accompagnent les établissements d’enseignement supérieur
(publics et privés labellisés EESPIG) du territoire avec pour ambition de :

- développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire ;

- consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire ;

- renforcer les facteurs de rayonnement du territoire.

L'UCO a obtenu son label Etablissement d’Enseignement Supérieur Privé d’'Intérét Général
(EESPIG) jusqu’au 31 décembre 2027. Cette qualification donne lieu a la signature d'un contrat
pluriannuel entre I'Etat et I'établissement fixant les objectifs stratégiques de I'établissement pour
répondre aux priorités nationales de I'enseignement supérieur et de la recherche.

Ainsi, 'UCO développe son projet triennal en phase avec ces trois ambitions et propose de porter la
contractualisation sur les éléments suivants :

Axe 1 - Développer l'offre de formation attractive et répondre aux besoins du territoire avec
notamment, 'ouverture de nouvelles formations :

- poursuite de I'ancrage des filieres Information-Communication et Mbtp (chargé

d'affaires Métiers du batiment) ;

- relance de la Licence professionnelle Techniques du son et de I'image

- ouverture de nouvelles formations ;

- consolidation des étudiants ambassadeurs ;

- poursuite de la procédure de découverte des études supérieures par les lycéens.
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Axe 2 - Consolider les activités de recherche et de développement structurantes pour le territoire :
- augmenter le nombre de docteurs et ’HDR ;
- travailler des sujets de recherche intégrés au territoire ;
- exporter les compétences du territoire sur la base des sujets de recherche.

Axe 3 - Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire :
- faire découvrir la Mayenne aux étudiants extra-départementaux ;
coordonner et animer I'ensemble des services dédiés aux étudiants ;
développer de la stratégie liée aux alumni ;
porter 'image du département a l'international ;
inscrire le pble lavallois dans le paysage de I'enseignement supérieur : le projet immobilier.

L'UCO s'engage également en contrepartie du partenariat financier proposé ci-dessous, a
accompagner les collectivités sur les ambitions partagées de développer un campus a I'image de la
Mayenne : un campus d'excellence, moderne et innovant, a taille humaine et respectueux de son
environnement.

Afin de soutenir les actions proposées par I'UCO campus de Laval et permettre son développement,
il est proposé de I'accompagner sur les trois années, a parité avec le Conseil départemental, a
hauteur de :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Fonctionnements 62 500 € 62 500 € 62 500 € 187 500 €
universitaires
Contrat doctoral 12 500 € 12 500 € 12 500 € 37 500 €
Renouvellement et 25000 € 25000 € 25000 € 75 000 €
investissement
informatique,
infographique
Total Laval 100 000 € 100 000 € 100 000 € 300 000 €
Agglomération
Total des deux 200 000 € 200 000 € 200 000 € 600 000 €
collectivités

Il — Impact budgétaire et financier

Le présent contrat triennal avec I'UCO campus de Laval couvrant la période de janvier 2024 a
décembre 2026 mobilisera l'intervention des collectivités territoriales a hauteur de 300 000 € soit
100 000 € pour Laval Agglomération par année dont 75 000 € sur le fonctionnement et 25 000 €
pour l'investissement.

Les crédits de paiement correspondant a notre engagement sur I'année 1 ont été provisionnés lors
du budget principal 2024.

Ceci exposé,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
Nicole Bouillon : Merci Monsieur le Président. J’ai quatre dossiers & vous présenter. Eric vient de

faire un rappel rapide de ce qu'est I'enseignement supérieur dans notre département. Nous avons
la chance d'avoir beaucoup d'écoles.
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La premiere dont je vous parle c'est I'UCO, qui a été créée en 1996. Et je vais directement au soutien
financier que I'on apporte a ce campus sur Laval. Pour les trois années a venir, il est prévu de
soutenir 'UCO a hauteur de 100 000 € par an, soit 300 000 € pour la période, a parité comme cela
vient d'étre dit, avec le département.

Il faut noter que pour la délibération que nous prenons ce soir, il s'agit seulement des budgets
concernant la premiere année : 62 500 € en fonctionnement, 12 500 € pour un contrat doctoral et
25 000 € en investissement.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Loic Broussey et Camille Pétron.

Loic Broussey : Je ne voudrai pas vous décevoir. Certains éléments seront répétes ; la répétition
finira peut-étre par faire changer certains avis. Il faut rappeler que I'UCO est un concurrent direct de
l'université, contrairement a I'ESIEA, a I'ESTACA, écoles qui ne sont pas des concurrents directs.
Je vous rappelle aussi que la région a octroyé 240 millions d'euros entre 2016 et 2023 aux lycées
privés en dehors de ses obligations réglementaires liées a la loi de 1959. Cet argent est aussi de
l'argent public, comme ce que I'on mettra ce soir car je ne crois pas que ma voix suffira.... Ces
240 millions d'euros vont a des éléves dans des lycées avec des IPS, Indices de Positionnement
Sociaux, beaucoup plus forts que ceux des lycées publics.

Pour rappel, en Mayenne, il y a dix-sept lycées. Les quatre lycées ayant le plus fort IPS sont quatre
lycées privés avec un IPS autour de 120 quand la moyenne des IPS des lycées publics est autour
de 100. Je vous invite a taper sur Google "IPS Pays de la Loire" et vous aurez toutes ces informations
officielles qui montrent bien que déja au collége et au lycée, un choix est fait de mettre ensemble
ceux qui ont les moyens et de mettre ensemble ceux qui les ont moins. L'université publique permet
notamment aux éléves qui n'ont pas beaucoup de moyens, dont les parents ne peuvent financer des
études a 3 000 ou 5 000 € - ce qui est le cas de 'UCO : 3 000 € la premiére année, 7 000 € au
niveau master par an.

C'était donc juste un petit rappel. Je m'énerve a chaque fois sur ce sujet, mais il y a quand méme
un sujet : nous sommes la pour représenter I'ensemble de nos administrés.

Je reprends la convention que l'on s'appréte a valider. L'ambition 1 dit développer une offre de
formation attractive et répondant aux besoins du territoire. Je crois que les besoins du territoire, au
regard de la population dont nous parlons, sont bien d'avoir une offre la moins chére possible pour
nos étudiants, et de qualité. Et l'université publique le permet. Je ne remets pas en cause la qualité
de I'UCO, je dis juste que le prix n'est pas le méme. Ensuite, dans cette convention, page 9, il est
guestion d'un engagement de I'UCO a un soutien aux plus démunis. Alors j'aimerais savoir a quoi
cela correspond. Si ce soutien consiste a dire que les plus démunis ne payent pas pour rentrer a
I'UCO, cela me convient totalement. Je crains que malheureusement, ce ne soit pas le cas. Si ce
soutien consiste a dire que nous acceptons des boursiers pour se cacher derriére son petit doigt et
dire gu’ensuite nous faisons de la mixité sociale. Je ne pense pas que ce soit la solution. Donc, dire
gue I'UCO s'engage a soutenir les plus démunis est un peu vague. Ma premiére question est donc :
gu’entendons-nous derriére tout cela ?

Ensuite, il y a quand méme certaines incohérences. En page 8, il est indiqué que 'UCO demande
I'acceptation de la concurrence. Autrement dit, 'acceptation de la concurrence entre l'université
privée catholique et l'université publique. Puis page 10, il est indiqué qu'il faut éviter la concurrence.
Donc il faut savoir ce que I'on fait : soit on l'accepte, soit on I'évite mais on ne fait pas les deux en
méme temps.

Ensuite, j'aimerais bien que nous ayons une communication, puisque c'est un engagement de 'UCO
page 11 & 13 - article 5 du bilan financier tous les ans dans cette instance puisque de l'argent de
Laval Agglomération va étre investi dans cette université. Pour l'instant, je ne crois pas que nous
I’'ayons recue systématiquement. Donc j'aimerais bien qu'il y ait communication de ce bilan.

J'en passe a mon septiéme point, j'en ai que huit, rassurez-vous cela ne va pas étre trés trés long.
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Si nous mettons encore 100 000 € pour I'UCO, alors que je vous rappelle les 240 millions qui étaient
mis pour les lycées pour les mémes éléves, je pense que nous ferons plaisir au moins a deux
personnes : le ministre de I'Intérieur, partisan farouche des établissements privés, et notre nouveau
ministre de la Réussite scolaire, qui lui aussi s'est exprimé largement dans la presse pour dire qu'il
n'y avait rien de mieux que le privé pour faire réussir les éléves. Quant a I'excellence qui apparait a
plusieurs endroits, je ne sais pas du tout comment il faut I'entendre. Est-ce que cela veut dire que
I'UCO serait I'endroit ou il y aurait I'excellence ? Je vous rappelle quand méme que l'université
publique permet aussi I'excellence et qu'un certain nombre d'entre nous - méme si nous ne sommes
pas forcément tous excellents - en tout cas en sont sortis.

Dernier point : je voudrais savoir quand se réunira le groupe de travail sur le loyer de 'UCO, puisque
J'ai cru voir dans la presse une somme de 150 000 € qui m'a fait perdre tous mes cheveux d'un seul
coup. Or, sil'on prend le prix moyen, ce n’est pas cette somme que nous attendons : nous sommes
plus proches des 400 000 € par an. Merci.

Florian Bercault : Merci. Camille Pétron.

Camille Pétron : Merci Monsieur le Président. Je remercie mon collégue Loic Broussey. Je ne vais
pas revenir sur I'ensemble de ses propos, notamment les éléments de contexte. Nous défendons
toujours dans cette assemblée, mais aussi dans les autres ou nous siégeons, le fait que l'argent
public soit utilisé pour l'université publique. Je ne reviens donc pas sur ces éléments de contexte,
mais je m'étonne d'avoir ici une délibération sur de nouvelles subventions, donc l'aide a
l'investissement et au fonctionnement pour 'UCO. On nous avait proposé€, promis, vous choisirez le
terme, un groupe de travail pour justement étudier ce genre de questions et en débattre dans un
cadre qui permette a tous de s'exprimer en fonction de ce qui est cher et important dans nos mandats
d'élus. Mais nous ne voyons toujours rien venir.

Je m'étonne donc de cette subvention sur I'Université Catholique de I'Ouest ou I'Institut Catholique
de I'Ouest, comme on doit le rappeler, dans ce schéma de I'établissement de l'enseignement
supérieur, avec un juste équilibre entre les subventions pour les universités publiques ou les
établissements publics et le privé. Par exemple, ce soir, nous passerons sur cing délibérations dont
trois concernent des instituts privés. Je ne parle pas encore de juste équilibre.

Je m'interroge aussi, quend je lis la presse locale il y a deux jours, sur le prix du loyer que I'UCO
paierait par an a hauteur de 150 000 €. Les prévisions, lorsque nous avions passé les délibérations,
étaient plut6t de l'ordre de 11 € le métre carré. Donc, pour un établissement qui mesure 3 000 m2,
on talonnerait plutdt les 400 000 € par an de loyer, et non 150 000. Je voulais savoir d'ou provient
cette information et comment elle a été décidée. Et une fois encore vous rappeler ma pleine
disposition a pouvoir contribuer au débat sur le développement de I'enseignement supérieur et
I'attractivité de notre territoire.

Florian Bercault : Merci. Juste pour vous répondre sur le dernier point, m'y étant engagé dans cette
instance : le groupe de travail ne s'est pas encore réuni, mais vous serez pleinement associés.
L'instruction est bien donnée a la directrice générale des services de vous y associer. Pourquoi ?
Parce que nous attendons de savoir le nombre de metres carrés exact sur le projet et combien colte
le projet. Aujourd'hui, nous sommes en phase de réceptions des différents appels d'offres, mais je
crois que cela avance. Donc j'espere que d'ici quelques mois, nous pourrons vous y associer. J'ai la
méme attente que vous. Les 150 000 € font en fait partie de la délibération de base que nous avons
votée. C'était le reste a charge de I'emprunt qui aurait été fait sur les 10 %, je pense. C'est ce qui
est repris de maniére théorique. Mais le travail va s'engager. Je doute que nous atteignions les
400 000 € souhaités. Le groupe de travail se réunira et vous verrez, en fonction des bilans et des
résultats de 'UCO, mais le travail n'a pas été ouvert sans vous. Je tiens vraiment a le redire. Eric
Paris pourra le confirmer. Mais sur les autres points, je ne sais pas si Eric Paris veut dire un mot.

Eric Paris : Je dois dire que jai été surpris par vos interventions, je ne m'y attendais pas du tout.
Que vous dire de plus que ce que je vous ai toujours dit. Je pensais que vous aviez compris qu’au-
dela des gros mots UCO et privé, nous ne défendions pas des écoles, mais des étudiants mayennais
pour qu'ils puissent rester sur le territoire.
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C'est le cceur du projet. Oui, I'UCO aide les plus démunis en diminuant leur inscription. lls ne passent
pas de 4 000 a zéro, mais il y a une vraie diminution du tarif des inscriptions pour les plus démunis.
Pour rappel quand méme, I'UCO c’est 52 % de boursiers ; c'est une répartition hommes-femmes de
50/50. Ce sont des emplois sur le territoire a pratiquement 90 %.

Pour parler finances, les 100 000 € annuels vous font du mal. Juste vous dire quand méme que
I'UCO reverse a leurs universités de conventionnement 90 000 € annuels. Donc en fait, quand nous
donnons 100 000 € a I'UCO, c'est comme si nous donnions 90 000 € aux universités.

Florian Bercault : Loic Broussey.

Loic Broussey : Juste si hous pouvions éviter le mépris dans le début de l'intervention. J'ai eu un
petit peu l'impression d'étre un petit garcon repris pas son maitre d'école, or je suis moi-méme maitre
d'école et j'ai moyennement apprécié, Monsieur Le Vice-Président.

Quelle diminution ? Je veux bien que nous parlions de chiffres. Les 90 000 € sortent d'ou ? Si
justement, nous avions un rapport annuel précis de I'argent de 'UCO, nous pourrions peut-étre voir
une ligne dans laquelle apparait que I'UCO reverse 90 000 € a l'université publique parce que c'est
la seule qui peut donner des diplémes. Cela, n'apparait nulle part, je ne l'ai jamais vu. Donc tant
mieux si c'est le cas. Ce chiffre nous est envoyé a travers une discussion, donc non vérifiable.

De la méme maniére, j'aimerais savoir a quelle hauteur se situe la diminution pour les étudiants les
plus démunis, selon le terme utilisé. Si 'UCO fait vraiment un effort en disant par exemple que les
étudiants vraiment démunis payent le méme prix qu'a l'université publique, c'est a dire 270 € par an,
le sujet sera peut-étre différent. Entre 270 et 7 000, il y a quand méme une marge.

Florian Bercault : Avons-nous les éléments chiffrés ? Sinon ce sera donné dans le groupe de travail
sur les loyers. S'il n'y a pas d'autres interventions, je vous propose donc de voter. C'est adopté avec
six abstentions et trois votes contre.

N° 096/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'UNIVERSITE CATHOLIQUE DE L'OUEST
(UCO) CAMPUS DE LAVAL POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1111-9, L2121-29,
L5211-1 et L1611-8,

VU le code de I'éducation notamment les articles L216-11, L614-2 et L718-5,

Vu le code de la recherche notamment I'article L111-6,

Vu la convention territoriale d’exercice concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement
supérieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre la Région des Pays de la Loire,

le Département de la Mayenne et la Communauté d’agglomération de Laval et notamment ses
articles 3 et 4,
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Vu la délibération n° 18/2023 du conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau
schéma local de I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la
période 2023-2028 qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8
objectifs prioritaires et 18 enjeux,

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux,

Considérant le projet de contrat triennal d'objectifs et de moyens 2024-2026 entre les collectivités et
I'UCO campus de Laval joint en annexe de la présente délibération,

Apres avis favorable de la commission transition économigue et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Laval Agglomération approuve les termes du contrat triennal d'objectifs et de moyens convenu entre
le Conseil départemental de la Mayenne, Laval Agglomération et 'UCO campus de Laval pour la
période de janvier 2024 a décembre 2026. La contractualisation porte sur les éléments suivants :

Axe 1 - Développer l'offre de formation attractive et répondre aux besoins du territoire avec
notamment, 'ouverture de nouvelles formations :
- poursuite de I'ancrage des filieres Information - Communication et Mbtp (chargé d'affaires
Métiers du batiment) ;
relance de la Licence professionnelle Techniques du son et de I'image ;
ouverture de nouvelles formations ;
consolidation des étudiants ambassadeurs ;
parfaire la procédure de découverte des études supérieures par les lycéens.

Axe 2 - Consolider les activités de recherche et de développement structurantes pour le territoire :
- augmenter le nombre de docteurs et d’'HDR ;
- des sujets de recherche intégrés au territoire ;
- des sujets de recherche pour exporter les compétences du territoire.

Axe 3 - Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire :
- faire découvrir la Mayenne aux étudiants extra-départementaux ;
coordonner et animer I'ensemble des services dédiés aux étudiants ;
développement de la stratégie liée aux alumni ;
porter I'image du département a l'international ;
inscrire le pole lavallois dans le paysage de I'enseignement supérieur : le projet immobilier.

Article 2

La participation financiére de Laval Agglomération a la premiére année de ce contrat triennal, a fait
l'objet d'une inscription au budget primitif 2024, soit 100 000 € dont 75 000 € en section de
fonctionnement et 25 000 € en section d'investissement.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer le contrat triennal
d'objectifs et de moyens pour le développement de I'UCO campus de Laval, couvrant la période de
janvier 2024 a décembre 2026, ainsi que tout document afférent aux actions présentées dans ce
contrat et en lien avec le Schéma Local de I'Enseignement Supérieur et de I'lnnovation (SLESRI).
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Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a la majorité des suffrages exprimés, 3 conseillers communautaires
ayant voté contre (Loic Broussey, Camille Petron et Kamel Ogbi) et 6 s'étant abstenus
(Nadege Davoust, Isabelle Eymon, Noémie Coquereau, Marjorie Francois, Caroline Garnier,
Sébastien Buron). Eric Paris et Marie-Laure Le Mée Clavreul, en leur qualité de représentants de
I'Université Catholique de I'Ouest (UCO), n'ont pas pris part au vote. Sylvie Vielle, en tant qu'élue
intéressée n'a pas pris part au vote et a quitté la séance.

.. LAVA

LA MAYENNE E—— agglo
Le Departement CAVAL
UCoO .

CATHOLIUE BE L'OUEST

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIES ET DE MIOYENS
2024- 2026

Entre

Le Département de la Mayenne, représenté son Président M. Olivier RICHEFOU, domicilié a I’'Hotel
du Département, agissant en vertu d’'une délibération du Conseil Départemental du Cliquez ou ap-

puyez ici pour entrer du texte.,
ci-apres dénommé le Département,

La Communauté d’Agglomération de Laval, représentée par son Président M. Florian BERCAULT,
domiciliée a I'Hotel Communautaire, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Communau-
taire en date du 30 septembre 2024,

ci-apres dénommé Laval Agglomération,
D’une part,
Et

L'Université catholique de I'Ouest, campus de Laval, représentée par M. Gérard MARCHAND, Prési-
dent de I’Association de Gestion de I’'UCO Laval agissant en conformité avec les statuts de I’Associa-
tion de Gestion reformulés en date du 31 janvier 2024,

ci-apres dénommeée UCO Laval,

D’autre part,
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Vu la Stratégie Régionale de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (SRESRI)
adoptée par délibération du Conseil Régional des Pays de la Loire le 17 décembre 2020 et notam-
ment I'ambition 1, objectif 2 : « Accélérer la transition numérique des campus pour s’adapter trés
rapidement aux évolutions sans précédent des apprentissages » et 'ambition 2, objectif 4 : « Offrir
une formation supérieure de qualité pour les emplois d’aujourd’hui et de demain » ;

Vu la Convention Territoriale d’Exercice Concerté (CTEC) relative au soutien a I’enseignement supé-
rieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre, notamment, la Région des Pays de
la Loire, le Département de la Mayenne et la Communauté d’Agglomération de Laval, notamment
ses articles 3 et 4,

Vu la délibération du Conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux;

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L.1111-9 et L.1611-8,
Vu le Code de I’éducation, notamment les articles L.216-11, L.614-2, L.718-5,

Vu le Code de la Recherche, notamment I'article L.111-6 ;

Il a été convenu ce qui suit :

Dans le cadre du Schéma Local de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
(SLESRI), déclinaison locale de la SRESRI, le Département de la Mayenne et Laval Agglomération
accompagnent les établissements d’enseignement supérieur du territoire avec pour ambition de :

— Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire

— Consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire

— Renforcer les facteurs de rayonnement du territoire
UCO Laval, dont le label Etablissement d’Enseignement Supérieur Privé d’'Intérét Général (EESPIG)
a été renouvelé par arrété du arrété du 8 juin 2016, renouvelé par les arrétés du 13 décembre 2021
et du 14 décembre 2022 jusqu’au 31 décembre 2027. Cette qualification donne lieu a la signature
d'un contrat pluriannuel entre I'Etat et I'établissement fixant les objectifs stratégiques de I'établis-
sement pour répondre aux priorités nationales de I'enseignement supérieur et de la recherche.

Sur la durée de la présente convention, I’'UCO Laval souhaite développer son attractivité, tant dans
le domaine de la formation que de la recherche, 'UCO Laval, répondant ainsi aux objectifs locaux
d’attractivité du territoire sur des formations de qualité et de développement des activités de re-
cherche scientifique. L’école a également pour projet d’ouvrir de nouvelles formations en dévelop-
pant une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire, s’inscrivant pleine-
ment dans les objectifs du SLESRI.
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Article 1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les priorités et les engagements réciproques du Dé-
partement, de Laval Agglomération et de I'Université Catholique de I'Ouest ainsi que des modalités
de soutien financier aux activités de formation et de recherche de I'UCO Laval.

L’accompagnement des collectivités, sur la période2024, 2025 et 2026, est orienté sur les actions
suivantes :

— Ambition 1 : Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du ter-
ritoire ;

— Ambition 2 : Consolider les activités de recherche et développement structurantes pour le
territoire ;

— Ambition 3 : Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire.

A ce titre, I'UCO propose une contractualisation portant sur les éléments suivants :

— Développer I'offre de formation attractive et répondre aux besoins du territoire avec no-
tamment, I’ouverture de nouvelles formations

a. Poursuite de I'ancrage des filiéres Information-Communication et Mbtp

La mise en place d’un parcours généraliste en sciences de I'information et de la communication doit
permettre de renforcer I'ancrage universitaire des parcours déja existants (parcours libraire et par-
cours médias interactifs), tout en complétant I'offre par des formations moins spécialisées répon-
dant aussi aux besoins et a la vocation du territoire lavallois dans ces domaines. L'implantation ré-
cente de cette filiere mérite une attention particuliére pour lui assurer un socle stable. L’équipe
travaille actuellement a la mise en place d’un cycle intitulé « déjeuner de la recherche » qui sera
I’occasion de mettre en place un cycle de conférences de chercheurs qui présenteront des travaux
un midi par mois a compter de la rentrée. Ces interventions seront ouvertes au public, tout en inté-
ressant les études des apprenants du campus.

Les étudiants de ce parcours récent suivent une majeure information-communication correspon-
dant a la mention de la licence et représentant 60% des enseignements disciplinaires. Ils pourraient
enrichir leur parcours en choisissant une mineure parmi les enseignements déja dispensés sur le
campus (réalité augmentée, programmation, métiers du livre, journalisme, économie gestion...). La
mineure représente 30% des enseignements et les 10% restants sont consacrés aux enseignements
professionnels. Ce diplome exige également I'acquisition de matériels que nous devons étoffer
chaque année. D’autre part, le changement d’organisation de la Licence Mbtp doit permettre une
montée en charge du nombre d’apprentis dans cette formation pour répondre a la demande des
instances professionnelles, notamment les sollicitations de la Fédération du Batiment. L’objectif est
d’atteindre les 30 apprenants a la rentrée 2025. A la rentrée 2024, nous devrions passer de 17 a 23
étudiants. Par ailleurs, les exigences de 'HCERES doivent étre prises en compte, notamment la ques-
tion du nombre de docteurs et de MCF, ce qui sous-entend une nouvelle politique de recrutement.
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b. Relance de la Licence professionnelle Techniques du son et de I'image

Faute de candidatures suffisantes, la décision a été prise de ne pas ouvrir la Licence Professionnelle
Techniques du Son et de I'Image a la rentrée 2024. Une réflexion a été menée et permet d’envisager
la transformation de cette formation. En pratique, ce travail de refonte du diplome mené en parte-
nariat avec 'université de conventionnement, Le Mans Université, va permettre la réouverture de
ce dipldme a la rentrée 2025 en 2 années et en alternance. Il nous reste a recruter un coordinateur
qui se devra d’étre MCF en Information-Communication, ainsi qu’a constituer I’ensemble de
I’équipe pédagogique.

c. Ouverture de nouvelles formations

Afin d’atteindre les objectifs de développement du campus, une réflexion est actuellement menée
pour mettre en place de nouvelles formations qui se veulent uniques et complémentaires de |'offre
déja présente en Mayenne. Le DU Tourisme des racines, qui est tres lié au territoire mayennais et
plus largement encore de I'Ouest de la France, ouvrira finalement a la rentrée 2025. Une fois
I’équipe enseignante constituée, il s’agira de proposer une formation spécifique a des acteurs du
tourisme qui voudraient se spécialiser sur I'accueil notamment d’étrangers (Américains, Canadiens,
etc...) profitant de leurs vacances dans I’Ouest, pour revenir sur les traces de leurs ancétres francais
(Bretons, Ligériens, etc...) L'ouverture de cette nouvelle formation, tout comme la refonte de la Li-
cence Professionnelle Techniques du Son et de I'lmage améneront nécessairement le recrutement
de nouveaux maitres de conférences dans les 2 années a venir. Nous souhaitons mettre en ceuvre
une stratégie de développement de nouvelles formations pour assurer une bonne montée en
charge d’ici a 2027. Ainsi, parmi les projets actuellement en discussion, nous pourrions mettre en
ceuvre une licence en Psychologie d’ici a 2025 ou 2026, dont I'axe reste a préciser et a discuter avec
les instances proposantes, mais également une Licence Professionnelle Mandataire de justice en
2026 en partenariat avec les professionnels du milieu.

d. La consolidation des étudiants ambassadeurs

Depuis la rentrée 2022, nous avons mis en place un systeme d’étudiants ambassadeurs. Ces der-
niers, accompagnés d’enseignants, participent a des forums étudiants pour faire connatitre les di-
verses formations de notre campus. Formés et rémunérés, ces étudiants forment de véritables relais
pour le campus. Pour I'année universitaire 2024, nous allons renouveler cette expérience avec 12
étudiants qui seront formés a la connaissance de I"'UCO Laval, du campus universitaire lavallois et
plus largement de I'agglomération lavalloise.

e. Parfaire la procédure de découverte des études supérieures par les lycéens

Pour I'année universitaire 2024-2025, nous renouvelons le choix d’étendre le nombre de jours de
mise en place de I'animation “Testez I'Université”, qui permet aux lycéens qui s’inscrivent de parti-
ciper a un ou plusieurs cours sur 7 mercredis entre janvier et février 2024. Au-dela de découvrir le
campus, cela leur permet d’approcher I’'enseignement universitaire. De méme, nous envisageons
de proposer pour I'année a venir une sensibilisation a la méthodologie du travail universitaire au
sein des lycées mayennais. Il s’agirait d’envoyer des MCF dans les lycées pour y assurer quelques

enseignements méthodologiques.
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— Consolider les activités de recherche et de développement structurantes pour le terri-
toire

a. Augmenter le nombre de docteurs et d’"HDR

Apres avoir recruté plusieurs maitres de conférences entre 2021 et 2022, nous allons poursuivre
notre travail de montée en compétences de nos coordinateurs. M. Guillaume Boissinot, enseignant
permanent, travaille sur une thése de doctorat a I’'Université Paris VIII depuis la rentrée 2021. Si
tout se passe comme prévu, il devrait soutenir sa thése dans un an. Cet axe est d’autant plus impor-
tant qu’il est 'une des demandes faites par 'HCERES qui trouve donc ici une résonnance avec les
attentes du plan local.

Apres avoir présenté le processus de soutien financier, trois coordinateurs ont manifesté leur vo-
lonté de débuter des travaux d’Habilitation a Diriger des Recherches (HDR) entre 2025 et 2026, et
qui s’étaleront sur plusieurs années, ce qui viendrait combler a terme un manque certain au sein du
campus. L’aide financiére proposée par le Conseil Départementale et par Laval Agglomération doit
permettre de dégager 30 % de temps de travail aux personnes intéressées, afin de leur permettre
de réaliser leurs travaux de recherches.

b. Des sujets de recherche intégrés au territoire

Dans le cadre de la politique générale de I’'UCO et pour répondre aux attentes du MESRI, I'UCO Laval
a participé cette année a une Journée de la recherche sur le theme du territoire. Nous envisageons
de renouveler cette action durant I'année universitaire a venir. Par ailleurs, des Maftres de confé-
rences travailleront sur des thématiques trés liées a ce sujet et seront incités pour le faire, notam-
ment au travers de financement de journées d’étude. Ainsi, Madame Céline Cholet vient de débuter
des travaux de recherches sur les plantes dans la ville et elle souhaite particulierement s’appuyer
sur I'exemple lavallois. De Méme, Maxime Fabre et ses étudiants de la licence Information-Commu-
nication ont pu collaborer a un travail de valorisation du quartier Saint-Nicolas, permettant ainsi de
créer du lien entre société civile et milieu universitaire.
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Par ailleurs, nous avons entamé un rapprochement avec plusieurs universités, notamment le cam-
pus lavallois de Le Mans Université, avec Mme Breton-Derrien, afin de réfléchir a la mise en ceuvre
d’événements communs (colloques, journées d’études, mais aussi travaux communs, etc...). Cet
axer est la aussi une exigence de 'HCERES que nous entendons bien mettre en ceuvre.

c. Des sujets de recherche pour exporter les compétences du territoire

Plusieurs projets de travaux communs sont en cours de formalisation avec des universités cana-
diennes et japonaises, a I'image du projet de reconstitution de la Casa Della Regina en partenariat
avec Cornell University (New-York, USA), Universita di Bologna (Italie) et 'UCO Nantes. Ce projet va
se poursuivre au moins dans I'lannée a venir et d’autres verront le jour entre 2024 et 2026 avec
d’autres partenaires.

— Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire

a. Faire découvrir la Mayenne aux étudiants extra-départementaux

Afin de permettre de découvrir les atouts de la Mayenne et inciter les étudiants a la visiter, voire s’y
installer, le choix a été fait depuis 2023 d’inclure dans le cadeau de rentrée fait a chaque étudiant
de la documentation portant sur la Mayenne, son patrimoine, les animations, etc... Ce choix peut
paraitre insignifiant. Il reste pourtant un premier geste d’incitation pour les étudiants extra-dépar-
tementaux a découvrir notre département autrement qu’au travers de I’angle des études. Nous pro-
fitons également des événements liés aux alumni pour poursuivre cet ancrage territorial : ainsi, en
2024, le premier événement alumni de ’'UCO Laval a permis de faire découvrir le musée et la forte-
resse de Jublains sous un angle original a des alumni issus de différents campus de I’'UCO.

b. Coordonner et animer I’ensemble des services dédiés aux étudiants

Dorénavant, tous nos étudiants sont rattachés aux services lavallois depuis la rentrée de septembre
2023. Ce choix qui permet de mettre a disposition de nos étudiants des services de proximité et de
gualité représente en contrepartie un impact financier non négligeable pour le campus.
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c. Développement de la stratégie liée aux alumni

En partenariat avec les autres campus UCO, depuis quelgues mois, nous avons mis en place une
plateforme recensant tous les alumni sortant de notre établissement. C'est un acte fort pour créer
du lien entre anciens et nouveaux étudiants, ce qui est d’autant plus important pour le territoire,
lorsque I'on considére qu’un étudiant sur deux est Mayennais. Chaque année, nous organiserons au
moins une animation (Ex. : visite nocturne d’'un musée, conférence, visite d’entreprise, etc...) qui
regroupera et fédérera autour de la famille UCO tous ces anciens amenés a devenir les futurs em-
ployeurs de nos étudiants. Ainsi, la plateforme comporte un onglet permettant de déposer des
offres d’emploi, ce qui est un atout majeur pour la Mayenne qui est concernée par le quasi plein
emploi.

d. Porter I'image du département a l'international

Notre campus ambitionne de remplir cet objectif de développement de I'internationalisation. Cela
passe a I'heure actuelle par I'envoi d’étudiants a I’étranger ou encore par |'accueil d’enseignants
étrangers. Plus encore, nos étudiants de la filiere L3Di apparaissent comme de vrais ambassadeurs
de notre département. Ainsi, une équipe d’étudiants de cette filiere a remporté un prix au dernier
Laval Virtual et ira donc porter la voix mayennaise au Japon dans quelques mois. Dans ce cadre,
nous poursuivons le développement de relations avec des universités comme celle de Montréal
dans le cadre de ce projet. De méme, le DU Tourisme des Racines évoqué plus haut aura un impor-
tant volet international, car des enseignements devraient étre assuré par un ou des enseignants
canadiens. Nous ambitionnons d’augmenter cette empreinte internationale dans les années a venir.

e. Inscrire le péle lavallois dans le paysage de I’enseignement supérieur : le projet immobilier

A la rentrée 2007, I'UCO Laval a emménagé sur le campus de I'Enseignement Catholique en
Mayenne (campus EC 53), 25 rue du Mans. Ce campus regroupe aujourd'hui les étudiants du lycée
Haute-Follis et ceux de I'UCO Laval soit prés de 800 étudiants.

La croissance des effectifs ces derniéres années ne permettait plus d’accueillir de nouvelles forma-
tions sur ce site. La situation sur le campus EC 53 est telle que nous devons recourir a des batiments
situés a Murat depuis la rentrée 2019.

En tout état de cause, sans construction de nouveaux espaces immobiliers de qualité, il est difficile
d’envisager le développement de 'UCO Laval a court et moyen terme.

Un premier projet d’extension sur le campus EC 53 a été envisagé et étudié en 2016. Un dossier de
demande de subventions auprés des collectivités locales a été déposé en 2018. Cette premiere de-
mande qui ne concernait que la filiere Médias interactifs n’a pas abouti.

Pour supporter les flux d’étudiants attendus de I'ouverture des nouvelles filieres, mais aussi pour
donner a I’'UCO Laval la visibilité et I'attractivité nécessaires pour devenir un véritable pdle univer-
sitaire, une réévaluation des besoins immobiliers a été opérée.

Un travail de programmation impliquant les équipes administratives et pédagogiques de I'établis-
sement et des représentants des collectivités locales qui cofinancent la prestation (agglomération,
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département de la Mayenne et région Pays de la Loire) a été mené au cours de I'année 2019-2020.
Si le calendrier actualisé est respecté, nous devrions pouvoir déménager dans ces nouveaux locaux
a la rentrée 2027 au sein méme du campus universitaire. Cela viendra symboliser clairement nos
liens avec les écoles et universités lavalloises qui sont déja installées au sein de ce campus. Cela
permettra également d’envisager de nouveaux partenariats qui seront facilités par la proximité géo-
graphique.

En somme, la mise en ceuvre du développement selon ces trois axes devrait conduire |’établisse-
ment a atteindre un effectif d’environ 550 étudiants dés la rentrée 2026 sous réserve de locaux
suffisants.

L'UCO s'engage également en contrepartie du partenariat financier, a accompagner les collectivi-
tés pour répondre aux objectifs suivants :

Un campus a I'image de la Mayenne : campus d'Excellence, moderne et innovant, a taille humaine
et respectueux de son environnement

Tout en équilibre ;

- Entre les collectivités, les établissements partenaires (publics, EESPIG) et les autres établis-
sements présents sur le campus :
= une gouvernance centrée sur des ambitions, des objectifs et des modalités
d’intervention partagées
- Entre le public et le privé : respect du choix des étudiants sous couvert :
= d’une bonne information et orientation,
= d'acceptation de la concurrence quand elle permet I’excellence,
= de diversification et complémentarité des formations.
- Entre les financeurs et les acteurs :
= sous couvert d'un contrat d'objectifs et de moyens de trois ans pour porter
une ambition partagée
= fixer des engagements réciproques, un programme d'actions avec des indi-
cateurs de performance permettant un suivi et une évaluation annuelle.
= ajuster les moyens en fonction des besoins et des projets portés par les col-
lectivités et/ou les établissements (dans le respect de I'enveloppe globale
dédiée)
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- Entre enseignement supérieur et entreprises avec un fort accent sur la recherche et l'inno-

vation

Une identité autour ;

- de laréussite :

ceuvrer pour une main d'ceuvre qualifiée et attirer des enseignants-cher-
cheurs de qualité

s'appuyer sur un écosysteme d'entreprises fonctionnant en réseau, des
structures et start-ups innovantes

répondre aux orientations stratégiques de I'Etat pour capter des finance-
ments

impulser des partenariats public-privé et du mécénat (voire fondation) avec
les entreprises du territoire

participation aux évenements nationaux et internationaux pour le marketing
et la promotion de notre territoire

un enseignement de proximité et adapté aux attentes et besoins des jeunes
(alternance, apprentissage, nouvelle pédagogie ...)

une offre de 1°" cycle développée et de 2™ cycle ciblée afin de proposer des
cursus complets et de qualité

soutien aux mayennais afin de contribuer a la poursuite des études dans le
supérieur

soutien aux plus démunis (égalité des chances)

des formations adaptées aux attentes des étudiants (alternance, apprentis-
sage, ...)

- de la qualité de vie étudiante:

favoriser les conditions d'accueil des étudiants : mobilités, logement, santé -
vulnérabilité, restauration, loisirs, bien-étre & sport, administratif et accom-
pagnement spécifique d'intégration des étudiants étrangers et/ou isolés ...-
une offre d'équipements diversifiés

campus de qualité : végétalisé et intégré dans son environnement, respec-
tueux et innovant en sensibilisant aux enjeux climatiques, en favorisant les
comportements éco-responsables, en soutenant les initiatives pour I'écono-
mie collaborative et circulaire pour agir pour la transition écologique

un campus tourné vers l'extérieur : liens avec le centre-ville, les aménités
urbaines, la gare ...

- de la pluralité et la qualité des formations :

réponse aux besoins du territoire : adaptation de notre offre de formation
aux attentes des entreprises et des étudiants pour capter et maintenir les
jeunes diplomés sur notre territoire

spécialisation : éviter la concurrence mais rechercher la complémentarité
avec les grands poles périphériques => réle d'une "ville universitaire d'équi-
libre"
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= excellence : qualité et la reconnaissance des formations et établissements
du territoire
= niveau d'excellence et une reconnaissance de la recherche en ceuvrant pour
une recherche collaborative et interdisciplinaire
UNE STRATEGIE D'ATTRACTIVITE des campus portée par une gouvernance de site simple et
efficace

- engagement de participation active a la gouvernance du SLESRI sur les campus

- définir une MARQUE CAMPUS (identité & appartenance) et une charte ECO-CAMPUS (con-
ditions d'apprentissage et de la vie étudiante pour un campus de qualité)

- une communication et image positive sur les médias, porter une marque territoriale d'hos-
pitalité, qualité d'accueil ... renforcer l'identité numérique du campus et du territoire (pas
uniquement de I'établissement)

Des indicateurs de performance pour mesurer les répercussions des actions de I'UCO Laval

— évolution des effectifs étudiants — enseignants-chercheurs

— migrations résidentielles des étudiants

— part des étudiants en provenance d'autres académies pour le niveau Master

— nombre d'étudiants ERASMUS, Campus France ...

— part des étudiants étrangers

— nombre de théses sur |'établissement lavallois et leurs sujets en précisant les sources de
financement. Pour les theses financées par les collectivités : thématique, état d'avance-
ment, partenariats, les publications ...etc.

— nombre de productions scientifiques — nombre de CIFRE, dépbts de brevets, réponses a
des appels a manifestation, concours, projets soutenus au niveau national et européen

— nombre de colloques, séminaires de recherche nationaux et internationaux sur la re-
cherche et innovation

— participations aux actions portées par |I'écosysteme d'innovation du territoire et toutes ini-
tiatives permettant le rapprochement entre monde académique et monde socio-écono-
mique

— Intégration a 6 mois et a un an des étudiants dipldmés UCO-LAVAL dans les entreprises du
territoire.

Ces principaux indicateurs seront a renseigner et a valoriser dans le rapport d’activité annuel.

Article 2. Obligations du bénéficiaire
L'UCO Laval s’engage a:

— Art 2-1: Respecter les obligations |égales en matiere de droit fiscal et de droit du travail ;

— Art 2-2 :Rappeler I'aide financiere que le Conseil départemental de la Mayenne et Laval Ag-
glomération lui apportent ;

— Art 2-3: A faire figurer les logos du Département et de Laval Agglomération sur tous les
supports presse (communiqués de presse, dossiers de presse...), les documents écrits, vi-
suels et électroniques (invitations, plaquettes...), les outils promotionnels réalisés a I'occa-
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sion d’événements divers (réunions publiques et/ou thématiques, colloques...) dans le res-
pect de la charte graphique dont elle prendra connaissance auprés des services communi-
cation des collectivités chargés du suivi des partenariats ;

— Art 2-4 : Asignaler au Département de la Mayenne et a Laval Agglomération toute modifi-
cation intervenue dans ses missions et ou son fonctionnement.

— Art 2-5: Les Présidents de chacune des collectivités partenaires ou leurs représentants se-
ront invités aux manifestations organisées par I’'UCO Laval.

— Art. 2-6 : Conformément aux dispositions de I'article 10 de la loi n® 2000-321 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, le béné-
ficiaire adressera au Département (Direction de I'Enseignement) et a Laval Agglomération
(Direction développement économique et urbain), dans les 6 mois au plus tard suivant la
fin de I'exercice pour lequel la subvention a été attribuée :

— un rapport d’activité rendant compte des actions réalisées au cours de I'année écou-
lée conformément aux attendus de I'article 1

— un bilan financier de I’exercice écoulé.

Article 3. Engagements des collectivités

Le Conseil départemental et Laval Agglomération s’engagent a verser a I’'UCO Laval les contributions
financiéres dont les montants sont détaillés ci-apres, sous réserve de I'inscription des crédits cor-
respondants a leurs budgets respectifs au titre des exercices 2024, 2025 et 2026.

Objet Année 1 Année 2 Année 3
Investissement
Renouvellement et in- 50 000€ 50 000€ 50 000€
vestissement informa-
tique, infographique
Fonctionnement
Contrat doctoral 25 000€ 25 000€ 25 000€
Fonctionnements uni- 125 000€ 125 000€ 125 000€
versitaires
Total (I°+F°) 200 000€ 200 000€ 200 000€

Ces montants constituent des engagements plafonds dont les modalités de versement sont énon-
cées a l'article 4. Les crédits de fonctionnement non utilisés au titre d’'une année ne sont pas repor-
tables sur I'année suivante. Les crédits d’investissement non utilisés sont reportables d’une année
sur l'autre dés lors que I'objet du report est justifié avant la fin du mois de novembre de I'année en
cours.
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Les participations annuelles de chaque signataire sont établies comme suit :

Année 1 Année 2 Année 3 Total

Conseil départe-
mental
Fonctionnements 62 500€ 62 500€ 62 500€ 187 500€
universitaires
Contrat doctoral 12 500€ 12 500€ 12 500€ 37 500€
Renouvellement et 25 000€ 25 000€ 25 000€ 75 000€
investissement infor-
matique, infogra-
phique

Total CD53 100 000€ 100 000€ 100 000€ 300 000€
Laval Agglomération
Fonctionnements 62 500€ 62 500€ 62 500€ 187 500€
universitaires
Contrat doctoral 12 500€ 12 500€ 12 500€ 37 500€
Renouvellement et 25 000€ 25 000€ 25 000€ 75 000€
investissement infor-
matique, infogra-
phique

Total LA 100 000€ 100 000€ 100 000€ 300 000€

Total collectivités 200 000€ 200 000€ 200 000€ 600 000€
Participation UCO 206 000€ 210 000€ 220 000€ 636 000€

Article 4. Modalités de versement des subventions

e Chaque année, la subvention de fonctionnement fera |'objet de 2 versements par chaque col-

lectivité :

e -un premier versement de 60% au premier trimestre sur présentation d’un bilan des ac-
tions conduites a I'année n-1 (indicateurs renseignés) et une proposition d’action pour |'an-
née n, devant les instances compétentes et sous réserve du vote du budget primitif annuel
par chacune des collectivités,

e -unsecond versement au troisieme trimestre, correspondant au solde de 40%.

e la subvention d'investissement sera versée annuellement par chaque collectivité et en une
seule fois sur présentation d'un tableau récapitulatif des dépenses certifiées, signé ainsi que
des factures acquittées.

Article 5. Clause de controle

L'UCO présentera a chaque fin d’année civile, son compte de résultat ainsi qu’un bilan chiffré ac-
compagné des factures et justificatifs permettant de controler I'utilisation effective et conforme des
subventions des collectivités.
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Les sommes percues mais non utilisées pour réaliser les actions décrites a I'article 3 devront étre
reversées au Conseil départemental et a Laval Agglomération.

Article 6. Limites a ’emploi des subventions

En aucun cas une subvention attribuée par le Conseil départemental ou Laval Agglomération ne
peut étre reversée a un autre bénéficiaire.

Article 7. Durée de la convention

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par 'ensemble des parties pour
la durée restant a courir jusqu’au Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte..

Article 8. Résiliation de la convention

La présente convention peut étre résiliée par chacune des parties avec un préavis de trois mois, par
lettre recommandée avec accusé de réception et en indiquant les motifs.

En cas de manquement aux obligations décrites dans l'article 3 et aprés mise en demeure restée
infructueuse, la présente convention sera résiliée. Les sommes indiment utilisées devront étre re-
versées au Conseil départemental et a Laval agglomération au prorata de leur participation respec-
tive.

Article 9. Modification par voie d’avenant

Pendant sa période d’exécution, la présente convention pourra faire I'objet de modifications par
voie d’avenants en cas d’accord entre les parties.

Fait a Laval, le Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Le Président du Conseil Départemental de la Mayenne,

Olivier RICHEFOU

Le Président de I’Association de Gestion de I'Université Catholique de I'Ouest-Laval,

Gérard MARCHAND

Le Président de Laval Agglomération,

Florian BERCAULT
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Florian Bercault : Nous passons aux subventions concernant 'ESIEA.

. CC97 - CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'ECOLE
SUPERIEURE D'INFORMATIQUE ELECTRONIQUE AUTOMATIQUE (ESIEA)
CAMPUS DE LAVAL POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Nicole Bouillon
| - Présentation de la décision

Depuis 1998, les relations entre 'ESIEA Ouest école d’'ingénieurs des technologies numériques
implantée sur le Campus de Laval, et les partenaires institutionnels mayennais sont formalisées
dans des contrats triennaux de développement qui définissent les regles et les niveaux d’intervention
financiére des collectivités en faveur de cette école (labellisée EESPIG) au titre de l'investissement
et du fonctionnement.

Le 16 septembre 2019, le conseil communautaire a délibéré sur le contrat triennal couvrant la
période juillet 2019 a juin 2022 ainsi que sur les montants des participations financiéres versées par
Laval Agglomération et le Conseil départemental & 'ESIEA pour la mise en ceuvre des actions
faisant I'objet de la contractualisation. Ce contrat triennal de développement arrive a son terme.

Concernant l'accompagnement financier, ce précédent contrat s’est élevé toutes participations
confondues, a la somme de 790 000 € répartis a hauteur de 490 000 € au titre du fonctionnement
et 300 000 € au titre de I'investissement suivant une clé de répartition pour moitié avec le Conseil
départemental

Par décision du 12 septembre 2022, Laval Agglomération a décidé de reconduire son partenariat
avec I'ESIEA pour une période transitoire de juillet 2022 a décembre 2023 afin de démarrer un
nouveau contrat triennal en lien avec les objectifs du nouveau Schéma Local de I'Enseignement
Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (SLESRI).

Il est ainsi important pour 'ESIEA de garder son niveau d'excellence (classement dans les premiéres
écoles d'ingénieur privées francaises) afin de rester attractif pour capter des enseignants-chercheurs
de haut niveau et sélectif dans ses recrutements étudiants. Pour ce faire, I'ESIEA souhaite
développer ses deux sites (LAVAL et IVRY-SUR-SEINE) afin d'avoir la méme réputation, les mémes
diplémes et la méme visibilité a I'extérieur pour les deux campus. Le site de Laval compte aujourd'hui
477 étudiants inscrits sur I'année universitaire 2023-2024.

Aussi, dans le cadre de ce nouveau schéma validé en début d'année 2024 par les collectivités, le
Département et Laval Agglomération accompagnent les établissements d’enseignement supérieur
(publics et privés labellisés EESPIG) du territoire avec pour ambition de :

- développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire ;

- consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire ;

- renforcer les facteurs de rayonnement du territoire.
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L'ESIEA a obtenu son label Etablissement d’Enseignement Supérieur Privé d’Intérét Général
(EESPIG) jusqu’au 31 décembre 2024 (procédure de renouvellement en cours). Cette qualification
donne lieu & la signature d'un contrat pluriannuel entre I'Etat et I'établissement fixant les objectifs
stratégiques de ['établissement pour répondre aux priorités nationales de I'enseignement supérieur
et de la recherche.

Dans un objectif de modernisation, 'ESIEA propose d'orienter son projet triennal
sur les éléments suivants :

- innovation pédagogique et modernisation du systeme d'information (SI) : acquisition
d’équipements innovants pour la formation et la recherche avec notamment 'aménagement
d'un Learning Center en remplacement de I'ancien centre de documentation, installation de
salles de cours trimodales (multiplexes), mise en place de dispositifs immersifs
multisensoriels pour la création d’'une salle d’enseignement métaverse, acquisition de
modules IA (intelligence artificielle) pour 'embarqué pour 'aménagement d’un laboratoire IA ;

- développement de la recherche avec le cofinancement de contrats doctoraux ;

- internationalisation des formations et de la recherche : soutien a la mobilité sortante et
entrante des étudiants et au développement des relations internationales, développement
des semestres a l'étranger pour les étudiants en formation initiale et les apprentis,
développement des doubles dipldomes avec des universités étrangéres, développement des
partenariats internationaux.

L'ESIEA s'engage également en contrepartie du partenariat financier proposé ci-dessous, a
accompagner les collectivités sur les ambitions partagées de développer un campus a I'image de la
Mayenne : un campus d'excellence, moderne et innovant, a taille humaine et respectueux de son
environnement.

Afin de soutenir les actions proposées par I'ESIEA campus de Laval et permettre son développement,
il est proposé de l'accompagner sur les trois années, a parité avec le Conseil départemental, a
hauteur de :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Equipements innovants | 30 000 30 000 € 30 000 € 90 000 €
formation/recherche
Modernisation du Sl 20 000 € 20 000 € 20 000 € 60 000 €
Contrats doctoraux 30 000 € 30 000 € 30 000 € 90 000 €
Internationalisation des | 35 000 € 35000 € 35000 € 105 000 €
formations et de la re-
cherche
Total participation 115000 € | 115000€ | 115000€ | 345000 €
Laval Agglomération
Total des collectivités 230 000€ | 230000€ | 230000€ | 690000 €
Participation ESIEA 240 000€ | 240000 € | 240000€ | 720000 €
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Il - Impact budgétaire et financier

Le présent contrat triennal avec I'ESIEA campus de Laval couvrant la période de janvier 2024 a
décembre 2026 mobilisera l'intervention des collectivités territoriales a hauteur de 690 000 € soit
une participation annuelle de Laval Agglomération de 115 000 € dont 65 000 € sur le fonctionnement
et 50 000 € pour l'investissement.

Les crédits de paiement correspondant a notre engagement sur I'année 1 ont été provisionnés lors
du budget principal 2024.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Nicole Bouillon : L’ESIEA est une autre école sur le campus de Laval. Je vous rappelle que c'est
I'Ecole supérieure d'informatique, électronique, automatique. Elle est installée depuis 1998 a Laval.
Je vais directement au soutien financier pour cette école : méme chose que tout a I'heure, il est
guestion d'une convention triennale pour les trois années a venir. La participation de Laval
Agglomération est de 115 000 €, ce qui donnera pour les trois ans 345 000, multiplié par deux
puisque le département participera pour moitié, soit 690 000. Pour I'année 1, notre participation de
115 000 € se décompose en 30 000 € pour les équipements innovants, notamment pour la formation
et la recherche, 20 000 € pour le systeme d'information, des contrats doctoraux pour 30 000 € et
l'internationalisation des formations et de la recherche a hauteur de 35 000 €. Voila Monsieur le
Président pour les ESIEA.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions sur 'ESIEA ? Non. Je vous propose donc de voter, sachant
gue les membres du conseil d'administration ne votent pas.

N° 097/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'ECOLE SUPERIEURE D'INFORMATIQUE
ELECTRONIQUE AUTOMATIQUE (ESIEA) CAMPUS DE LAVAL POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1111-9, L2121-29,
L5211-1 et L1611-8,

VU le code de I'éducation notamment les articles L216-11, L614-2 et L718-5,

Vu le code de la recherche notamment l'article L111-6,

Vu la convention territoriale d’exercice concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement
supérieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre la Région des Pays de la Loire,

le Département de la Mayenne et la Communauté d’agglomération de Laval et notamment ses
articles 3 et 4,
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Vu la délibération n° 18/2023 du conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau
schéma local de I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la
période 2023-2028 qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8
objectifs prioritaires et 18 enjeux,

Considérant le projet de contrat triennal d'objectifs et de moyens 2024-2026 entre les collectivités et
I'ESIEA campus de Laval joint en annexe de la présente délibération,

Aprés avis favorable de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération approuve les termes du contrat triennal d'objectifs et de moyens convenu entre
Le Conseil départemental de la Mayenne, Laval Agglomération et I'ESIEA campus de Laval pour la
période de janvier 2024 & décembre 2026. La contractualisation porte sur les éléments suivants :

- innovation pédagogique et modernisation du systeme d'information (SI) : acquisition

d’équipements innovants pour la formation et la recherche ;
- développement de la recherche avec le cofinancement de contrats doctoraux ;
- internationalisation des formations et de la recherche.

Article 2

La participation financiere de Laval Agglomération a la premiére année de ce contrat triennal, a fait
I'objet d'une inscription au budget primitif 2024, soit 115 000 € dont 65 000 € sur le fonctionnement
et 50 000 € pour l'investissement.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer le contrat triennal
d'objectifs et de moyens pour le développement de I'ESIEA campus de Laval, couvrant la période
de janvier 2024 a décembre 2026, ainsi que tout document afférent aux actions présentées dans ce
contrat et en lien avec le Schéma Local de I'Enseignement Supérieur et de I'lnnovation (SLESRI).

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 1 conseiller communautaire s'étant
abstenu (Loic Broussey). Eric Paris, en sa qualité de représentant au sein du conseil d'établissement
de I'ESIEA, n'a pas pris part au vote. Sylvie Vielle, en tant qu'élue intéressée n'a pas pris part au
vote et a quitté la séance.
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LA MAYENNE

Le Département

T TRIENNAL D'OBJECTIFS ET D MIOYENS

2024 - 2026

Entre

Le Département de la Mayenne, représenté par son Président M. Olivier RICHEFOU, domicilié a I'H6-
tel du Département, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Départemental du Cliquez ou
appuyez ici pour entrer du texte.,

ci-aprés dénommé le Département,

La Communauté d’Agglomération de Laval, représentée par son Président M. Florian BERCAULT,
domiciliée a I'Hotel Communautaire, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Communau-
taire en date du 30 septembre 2024,

ci-aprés dénommée Laval Agglomération,
D’une part,
Et

L’Ecole supérieure d'informatique électronique automatique, représentée par son Directeur géné-
ral, M. Loic ROUSSEL, agissant en vertu d’une décision du Conseil d’Administration de I’Association
Groupe ESIEA en date du 28 mai 2024,

ci-apres dénommeée ESIEA Laval,
D’autre part,

Vu la Stratégie Régionale de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (SRESRI)
adoptée par délibération du Conseil Régional des Pays de la Loire le 17 décembre 2020 et notam-
ment I'ambition 1, objectif 2 : « Accélérer la transition numérique des campus pour s’adapter trés
rapidement aux évolutions sans précédent des apprentissages » et 'lambition 2, objectif 4 : « Offrir
une formation supérieure de qualité pour les emplois d’aujourd’hui et de demain » ;

Vu la Convention Territoriale d’Exercice Concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement supé-
rieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre, notamment, la Région des Pays de
la Loire, le Département de la Mayenne et la Communauté d’Agglomération de Laval, notamment
ses articles 3 et 4,
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Vu la délibération du Conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux;

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L.1111-9 et L.1611-8,
VU le Code de I’éducation, notamment les articles L.216-11, L.614-2, L.718-5

VU le Code de la Recherche, notamment I'article L.111-6 ;

Il a été convenu ce qui suit :

Dans le cadre du Schéma Local de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
(SLESRI), déclinaison locale de la SRESRI, le Département de la Mayenne et Laval Agglomération
accompagnent les établissements d’enseignement supérieur du territoire avec pour ambition de :

— Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire

— Consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire

— Renforcer les facteurs de rayonnement du territoire
L’ESIEA Laval, dont le label Etablissement d’Enseignement Supérieur Privé d’Intérét Général (EES-
PIG) a été renouvelé par arrété du arrété du 18 avril 2016, renouvelé par arrété du 8 janvier 2019 et I'ar-
rété du 9 aolt 2023 jusqu’au 31 décembre 2024. Cette qualification donne lieu a la signature d'un
contrat pluriannuel entre |'Etat et I'établissement fixant les objectifs stratégiques de I'établissement
pour répondre aux priorités nationales de I'enseignement supérieur et de la recherche.

Sur la durée de la présente convention, I'ESIEA Laval souhaite développer son attractivité, tant dans
le domaine de la formation que de la recherche, I'ESIEA Laval, répondant ainsi aux objectifs locaux
d’attractivité du territoire sur des formations de qualité et de développement des activités de re-
cherche scientifique. L’école a également pour projet de poursuivre I'attractivité de son offre de
formation, s’inscrivant pleinement dans les objectifs du SLESRI.

Article 1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les priorités et les engagements réciproques du Dé-
partement, de Laval Agglomération et de I'ESIEA Laval ainsi que des modalités du soutien financier
aux activités de formation et de recherche de I'ESIEA Laval.

L'accompagnement des collectivités, sur la période 2024, 2025 et 2026, est orienté sur les actions
suivantes :

— Ambition 1 : Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du ter-
ritoire ;
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— Ambition 2 : Consolider les activités de recherche et développement structurantes pour le
territoire ;
— Ambition 3 : Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire.
A ce titre, I'ESIEA Laval développe son projet triennal en phase avec ces 3 ambitions et propose
de porter la contractualisation sur les éléments suivants :

— Innovation pédagogique et modernisation du Systeme d'Information

— Développement de la recherche

— Internationalisation des formations et de la recherche
L’ESIEA s'engage également en contrepartie du partenariat financier, a accompagner les collecti-
vités pour répondre aux objectifs suivants :

Un campus a I'image de la Mayenne : campus d'Excellence, moderne et innovant, a taille humaine
et respectueux de son environnement

Tout en équilibre ;

- Entre les collectivités, les établissements partenaires (publics, EESPIG) et les autres établis-
sements présents sur le campus :
= une gouvernance centrée sur des ambitions, des objectifs et des modalités
d’intervention partagées
- Entre le public et le privé : respect du choix des étudiants sous couvert :
= d’une bonne information et orientation,
= d'acceptation de la concurrence quand elle permet I’excellence,
= de diversification et complémentarité des formations.
- Entre les financeurs et les acteurs :
= sous couvert d'un contrat d'objectifs et de moyens de trois ans pour porter
une ambition partagée
= fixer des engagements réciproques, un programme d'actions avec des indi-
cateurs de performance permettant un suivi et une évaluation annuelle.
= ajuster les moyens en fonction des besoins et des projets portés par les col-
lectivités et/ou les établissements (dans le respect de I'enveloppe globale
dédiée)
- Entre enseignement supérieur et entreprises avec un fort accent sur la recherche et I'inno-
vation
= ceuvrer pour une main d'ceuvre qualifiée et attirer des enseignants-cher-
cheurs de qualité
= s'appuyer sur un écosystéme d'entreprises fonctionnant en réseau, des
structures et start-ups innovantes
» répondre aux orientations stratégiques de I'Etat pour capter des finance-
ments
= impulser des partenariats public-privé et du mécénat (voire fondation) avec
les entreprises du territoire
= participation aux évenements nationaux et internationaux pour le marketing
et la promotion de notre territoire
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Une identité autour ;

- de laréussite :

un enseignement de proximité et adapté aux attentes et besoins des jeunes
(alternance, apprentissage, nouvelle pédagogie ...)

une offre de 1°" cycle développée et de 2" cycle ciblée afin de proposer des
cursus complets et de qualité

soutien aux mayennais afin de contribuer a la poursuite des études dans le
supérieur

soutien aux plus démunis (égalité des chances)

- de la qualité de vie étudiante:

favoriser les conditions d'accueil des étudiants : mobilités, logement, santé -
vulnérabilité, restauration, loisirs, bien-étre & sport, administratif et accom-
pagnement spécifique d'intégration des étudiants étrangers et/ou isolés ...-
une offre d'équipements diversifiés

campus de qualité : végétalisé et intégré dans son environnement, respec-
tueux et innovant en sensibilisant aux enjeux climatiques, en favorisant les
comportements éco-responsables, en soutenant les initiatives pour I'écono-
mie collaborative et circulaire pour agir pour la transition écologique

un campus tourné vers l'extérieur : liens avec le centre-ville, les aménités
urbaines, la gare ...

- de la pluralité et la qualité des formations :

réponse aux besoins du territoire : adaptation de notre offre de formation
aux attentes des entreprises et des étudiants pour capter et maintenir les
jeunes diplomés sur notre territoire

spécialisation : éviter la concurrence mais rechercher la complémentarité
avec les grands poles périphériques => réle d'une « ville universitaire d'équi-
libre »

excellence : qualité et la reconnaissance des formations et établissements
du territoire

niveau d'excellence et une reconnaissance de la recherche en ceuvrant pour
une recherche collaborative et interdisciplinaire

UNE STRATEGIE D'ATTRACTIVITE des campus portée par une gouvernance de site simple et efficace :

- engagement de participation active a la gouvernance du SLESRI sur les campus
- définir une MARQUE CAMPUS (identité & appartenance) et une charte ECO-CAMPUS (con-
ditions d'apprentissage et de la vie étudiante pour un campus de qualité)

- une communication et image positive sur les médias, porter une marque territoriale d'hos-

pitalité, qualité d'accueil ... renforcer l'identité numérique du campus et du territoire (pas

uniquement de I'établissement)

Des indicateurs de performance pour mesurer les répercussions des actions de I’ESIEA :

— évolution des effectifs étudiants — enseignants-chercheurs

— migrations rési

dentielles des étudiants
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— part des étudiants en provenance d'autres académies pour le niveau Master

— nombre d'étudiants ERASMUS, Campus France ...

— part des étudiants étrangers

— nombre de théses sur |'établissement lavallois et leurs sujets en précisant les sources de
financement. Pour les theses financées par les collectivités : thématique, état d'avance-
ment, partenariats, les publications ...etc.

— nombre de productions scientifiques — nombre de CIFRE, dépbts de brevets, réponses a
des appels a manifestation, concours, projets soutenus au niveau national et européen

— nombre de colloques, séminaires de recherche nationaux et internationaux sur la re-
cherche et innovation

— participations aux actions portées par I'écosysteme d'innovation du territoire et toutes ini-
tiatives permettant le rapprochement entre monde académique et monde socio-écono-
mique

— Intégration a 6 mois et a un an des étudiants diplémés ESIEA dans les entreprises du terri-
toire.

Ces principaux indicateurs seront a renseigner et a valoriser dans le rapport d’activité annuel.

Article 2. Obligations du bénéficiaire
L’ESIEA Laval s’engage a :

— Art 2-1 : Respecter les obligations légales en matiére de droit fiscal et de droit du travail ;

— Art 2-2 : Rappeler I'aide financiere que le Conseil départemental de la Mayenne et Laval
Agglomération lui apportent ;

— Art 2-3 : A faire figurer les logos du Département et de Laval Agglomération sur tous les
supports presse (communiqués de presse, dossiers de presse...), les documents écrits, vi-
suels et électroniques (invitations, plaquettes...), les outils promotionnels réalisés a I'occa-
sion d’événements divers (réunions publiques et/ou thématiques, colloques...) dans le res-
pect de la charte graphique dont elle prendra connaissance auprés des services communi-
cation des collectivités chargés du suivi des partenariats ;

— Art 2-4 : Asignaler au Département de la Mayenne et a Laval Agglomération toute modifi-
cation intervenue dans ses missions et ou son fonctionnement.

— Art 2-5: Les Présidents de chacune des collectivités partenaires ou leurs représentants se-
ront invités aux manifestations organisées par I'ESIEA Laval.

— Art. 2-6 : Conformément aux dispositions de I’article 10 de la loi n° 2000-321 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, le béné-
ficiaire adressera au Conseil départemental (Direction de 'Enseignement) et a Laval Agglo-
mération (Direction développement économique et urbain), dans les 6 mois au plus tard
suivant la fin de I'exercice pour lequel la subvention a été attribuée :

— un rapport d’activité rendant compte des actions réalisées au cours de I'année écoulée
conformément aux attendus de I'article 1.

— un bilan financier de I’exercice écoulé.

Article 3. Engagements des collectivités
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Le Conseil départemental et Laval Agglomération s’engagent a verser a I'ESIEA Laval les contribu-
tions financieres dont les montants sont détaillés ci-apres, sous réserve de l'inscription des crédits
correspondants a leurs budgets respectifs au titre des exercices 2024, 2025 et 2026.

Objet Année 1 Année 2 Année 3

Investissement

Equipements innovants | 60 000€ 60 000€ 60 000€

formation/recherche

Modernisation du Sl 40 000€ 40 000€ 40 000€
Fonctionnement

Contrats doctoraux 60 000€ 60 000€ 60 000€

Internationalisation 70 000€ 70 000€ 70 000€

des formations et de

la recherche

Total (F°+I1°): 230 000€ 230 000€ 230 000€

Ces montants constituent des engagements plafonds dont les modalités de versement sont énon-
cées a l'article 4. Les crédits de fonctionnement non utilisés au titre d’'une année ne sont pas repor-
tables sur 'année suivante. Les crédits d’investissement non utilisés sont reportables d’'une année
sur I'autre dés lors que I'objet du report est justifié avant la fin du mois de novembre de 'année en
cours.
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Les participations annuelles de chaque signataire sont établies comme suit :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Conseil départe-
mental
Equipements  inno- | 30 000€ 30 000€ 30 000€ 90 000€
vants formation/re-
cherche
Modernisation du Sl 20 000€ 20 000€ 20 000€ 60 000€
Contrats doctoraux | 30 000€ 30 000€ 30 000€ 90 000€
Internationalisation | 35 000€ 35 000€ 35 000€ 105 000€
des formations et de
la recherche
Total CD53 115000 € 115 000€ 115 000€ 345 000€
Laval Aggloméra-
tion
Equipements  inno- | 30 000€ 30 000€ 30 000€ 90 000€
vants formation/re-
cherche
Modernisation du Sl 20 000€ 20 000€ 20 000€ 60 000€
Contrats doctoraux | 30 000€ 30 000€ 30 000€ 90 000€
Internationalisation | 35 000€ 35 000€ 35 000€ 105 000€
des formations et de
la recherche
Total LA 115000 € 115 000€ 115 000€ 345 000€
Total collectivités 230 000€ 230 000€ 230 000€ 690 000€
Participation ESIEA 240 000€ 240 000€ 240 000€ 720 000€

Article 4. Modalités de versement des subventions

Chaque année, la subvention de fonctionnement fera I'objet de 2 versements par chaque collecti-
vité :

- un premier versement de 60% au premier trimestre sur présentation d’un bilan des actions con-
duites a I'année n-1 (indicateurs renseignés) et une proposition d’action pour I'année n, devant les
instances compétentes et sous réserve du vote du budget primitif annuel par chacune des collecti-
vités,

- un second versement au troisieme trimestre, correspondant au solde de 40%.

- La subvention d’investissement sera versée annuellement par chaque collectivité et en une seule
fois sur présentation d’un tableau récapitulatif des dépenses certifiées et signé ainsi que des fac-
tures acquittées.
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Article 5. Clause de contréle

L’ESIEA Laval présentera a chaque fin d’année civile, son compte de résultat ainsi qu’un bilan chiffré
accompagné des factures et justificatifs permettant de controler I'utilisation effective et conforme
des subventions des collectivités.

Les sommes percues mais non utilisées pour réaliser les actions décrites a 'article 3 devront étre
reversées au Conseil départemental et a Laval Agglomération.

Article 6. Limites a ’emploi des subventions

En aucun cas une subvention attribuée par le Conseil départemental ou Laval Agglomération ne
peut étre reversée a un autre bénéficiaire.

Article 7. Durée de la convention

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par I'ensemble des parties pour
la durée restant a courir jusqu’au Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte..

Article 8. Résiliation de la convention

La présente convention peut étre résiliée par chacune des parties avec un préavis de trois mois, par
lettre recommandée avec accusé de réception et en indiquant les motifs.

En cas de manguement aux obligations décrites dans I'article 3 et aprés mise en demeure restée
infructueuse, la présente convention sera résiliée. Les sommes indiment utilisées devront étre re-
versées au Conseil départemental et a Laval agglomération au prorata de leur participation respec-
tive.

Article 9. Modification par voie d’avenant

Pendant sa période d’exécution, la présente convention pourra faire I'objet de modifications par
voie d’avenants en cas d’accord entre les parties.

Fait a Laval, le Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Le Président du Conseil Départemental de la Mayenne,

Olivier RICHEFOU
Le Directeur Général de I'ESIEA,
Loic ROUSSEL

Le Président de Laval Agglomération,

Florian BERCAULT
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Florian Bercault : Nous continuons avec ’'ESTACA.

. CC98 - CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'ECOLE
SUPERIEURE DES TECHNIQUES AERONAUTIQUES ET DE CONSTRUCTION
AUTOMOBILE (ESTACA) CAMPUS DE LAVAL POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Nicole Bouillon
| — Présentation de la décision

Depuis 2001, Laval Agglomération accompagne I'ESTACA (Ecole Supérieure des Techniques
Aéronautiques et de Construction Automobile), école d’ingénieurs privée implantée sur le campus
de Laval, habilitée par la CTI (Commission des Titres d’ingénieurs) et qualifiée Etablissement
d’Enseignement Supérieur Privé d’Intérét Général (EESPIG) depuis 2016. Elle forme des ingénieurs
spécialisés en aéronautique, spatial, automobile, ferroviaire et naval depuis la rentrée 2021. Cet
accompagnement est formalisé dans des contrats triennaux de développement qui définissent les
regles et les niveaux d’intervention financiére des collectivités (parité d'intervention avec le Conseil
départemental de la Mayenne) en faveur de cette école au titre de linvestissement et du
fonctionnement.

Le 6° contrat triennal de développement de 'ESTACA Campus Ouest signé le 20 juillet 2020 et
couvrant la période juillet 2020 a fin juin 2023 a été prolongé d'un semestre par décision du conseil
communautaire du 2 octobre 2023 afin de couvrir 'ensemble des actions portées sur lI'année et
démarrer un nouveau contrat en lien avec les objectifs du nouveau Schéma Local de 'Enseignement
Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation (SLESRI).

Dans le cadre de ce nouveau schéma validé en début d'année 2024 par les collectivités, le
Département et Laval Agglomération accompagnent les établissements d’enseignement supérieur
(publics et privés labellisés EESPIG) du territoire avec pour ambition de :

- développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire ;

- consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire ;

- renforcer les facteurs de rayonnement du territoire.

L'ESTACA a obtenu son label Etablissement d’Enseignement Supérieur Privé d’Intérét Général
(EESPIG) jusqu’au 31 décembre 2024 (procédure de renouvellement en cours). Cette qualification
donne lieu & la signature d'un contrat pluriannuel entre I'Etat et I'établissement fixant les objectifs
stratégiques de I'établissement pour répondre aux priorités nationales de I'enseignement supérieur
et de la recherche.

L'ESTACA propose d'orienter son projet triennal avec les collectivités locales afin de répondre au
double enjeu des objectifs du SLESRI mais également des futurs objectifs du contrat objectifs et
performance du MESRI prévu a horizon 2025-2026.

Pour mémoire, l'ouverture de la nouvelle extension (+ 6 000 m2) prévue pour la rentrée prochaine
permettra une augmentation des effectifs pour atteindre 900 étudiants a la rentrée 2026.

Aussi, I'ESTACA porte les actions et les ambitions suivantes sur la durée du contrat :
e créer une spécialisation en 5 ans orientée Navale a la rentrée 2025 : Plusieurs scénarii sont

envisages :
= décarbonation du transport maritime (green ship) ,
= bateaux intelligents et systémes autonomes (drones) (smart ship) ,
. nouveaux matériaux.
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e ouvrir une nouvelle formation d’'ingénieurs par apprentissage en aéronautique orientée nou-
velles conceptions a la rentrée 2025 :
" atteindre 12 étudiants a la rentrée 2025,
= atteindre 24 étudiants a la rentrée 2026.

e enrichir le dipldme en proposant un programme en anglais en 4¢ et 5¢ année : Enrichir le
contenu a destination des internationaux.

En incluant les effectifs issus du mastére spécialisé en motorsport, a la rentrée 2026, les effectifs
seront autour de 940 étudiants soit 85 % aprés deux ans d’ouverture.

» Au niveau de la recherche, les enjeux sont :

e Labellisation par I'Etat de la recherche en tant que laboratoire indépendant (ESTACA) ;

¢ développement des projets collaboratifs industriels et académiques grace notamment a la
présence de doctorants ;

e création de deux nouvelles chaires industrielles a Laval. Apres la création d’'une chaire avec
le CIM (Centre d'Ingénierie du Matériel) SNCF au Mans, la seconde sera avec IPC et la
troisieme avec Moldtecs, deux acteurs industriels du territoire Mayennais ;

o développement de nouvelles plateformes de recherche et renforcement des plateformes
actuelles :

= développement d’'une plateforme de recherche spécifique a la mobilité intelligente et
connectée ;
= renforcement de la plateforme drones autonomes ;
= renforcement de la plateforme stockage d’énergie autour de la Pile a combustible ;
= renforcement de la plateforme d’essais mécanique
Au vue de ces projets, il est proposé de porter la contractualisation sur les éléments suivants :

- soutien des collectivités aux contrats doctoraux ;

- soutien au développement d’'une plateforme de recherche spécifique a la mobilité intelli-
gente et connectée ;

- accompagnement a l'organisation d’un événement international.

L'ESTACA s'engage également en contrepartie du partenariat financier proposé ci-dessous, a
accompagner les collectivités sur les ambitions partagées de développer un campus a I'image de la

Mayenne : un campus d'excellence, moderne et innovant, a taille humaine et respectueux de son
environnement.
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Afin de soutenir les actions proposées par 'ESTACA campus de Laval et permettre son
développement, il est proposé de I'accompagner sur les trois années, a parité avec le Conseil

départemental, a hauteur de :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Laval
Agglomération
Contrats 10 000 € 30 000 € 50 000 € 90 000 €
doctoraux (F)
Evenement / 20000 € / 20 000 €
international (F)
Diversité et qualité 15000 € / / 15000 €
de vie étudiante
()
Mobilité de / / 42 500 € 42 500 €
demain (F)
Investissement 40 000 € 40 000 € 40 000 € 120 000 €
Total LA 65 000 € 90 000 € 132 500 € 287 500 €
Total des deux 130 000 € 180 000 € 265 000 € 575 000 €
collectivités
Participation 25000 € 185 000 € 140 000 € 350 000 €
ESTACA

Il — Impact budgétaire et financier

Le présent contrat triennal avec 'ESTACA campus de Laval couvrant la période de janvier 2024 a
décembre 2026 mobilisera l'intervention des collectivités territoriales a hauteur de 575 000 € avec
une ventilation différentiée suivant les actions annuelles proposées, soit pour Laval Agglomération
sur I'année 2024 65 000 € dont 25 000 € sur le fonctionnement et 40 000 € pour l'investissement.

Les crédits de paiement correspondant a notre engagement sur I'année 1 ont été provisionnés lors
du budget principal 2024.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Nicole Bouillon : LESTACA, Ecole supérieure des techniques aéronautiques et de construction
automobile, est sur le campus de Laval depuis 2001. Le soutien financier pour cette école est prévu
pour la période des trois ans a hauteur de 287 500 €, soit 65 000 pour la premiére année, 90 pour
la deuxieme et 132 500 pour la troisieme. Nous délibérons ce soir pour I'année 1 : 10 000 € sont
consacrés aux contrats doctoraux, 15 000 € pour la diversité et la qualité de vie étudiante et 40 000 €
pour l'investissement. Toujours méme chose : les deux collectivités participent & la méme hauteur.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de voter, sauf Sylvie Vielle
qui est sortie de la salle et Eric Paris.
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N° 098/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'ECOLE SUPERIEURE DES TECHNIQUES
AERONAUTIQUES ET DE CONSTRUCTION AUTOMOBILE (ESTACA) CAMPUS DE LAVAL
POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1111-9, L2121-29,
L5211-1 et L1611-8,

Vu le code de I'éducation notamment les articles L216-11, L614-2 et L718-5,
Vu le code de la recherche notamment I'article L111-6,

Vu la convention territoriale d’exercice concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement
supérieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre la Région des Pays de la Loire,
le Département de la Mayenne et la Communauté d’agglomération de Laval et notamment ses
articles 3 et 4,

Vu la délibération n° 18/2023 du conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau
schéma local de l'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la
période 2023-2028 qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8
objectifs prioritaires et 18 enjeux,

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux,

Considérant le projet de contrat triennal d'objectifs et de moyens 2024-2026 entre les collectivités et
I'ESTACA-campus de Laval, joint en annexe de la présente délibération,

Aprés avis favorable de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération approuve les termes du contrat triennal d'objectifs et de moyens convenu entre
le Conseil départemental de la Mayenne, Laval Agglomération et 'lESTACA campus de Laval pour
la période de janvier 2024 & décembre 2026. La contractualisation porte sur les éléments suivants :
- soutien des collectivités aux contrats doctoraux ;
- soutien au développement d’'une plateforme de recherche spécifique a la mobilité intelli-
gente et connectée ;
- accompagnement a I'organisation d’un événement international.
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Article 2

La participation financiére de Laval Agglomération a la premiére année de ce contrat triennal, a fait
I'objet d'une inscription au budget primitif 2024, soit 65 000 € dont 25 000 € en fonctionnement pour
notre soutien aux bourses de thése et aux actions liées a la diversité et égalité des chances, ainsi
gue 40 000 € en investissement.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer le contrat triennal
d'objectifs et de moyens pour le développement de 'ESTACA campus de Laval, couvrant la période
de janvier 2024 a décembre 2026, ainsi que tout document afférent aux actions présentées dans ce
contrat et en lien avec le Schéma Local de I'Enseignement Supérieur et de I'lnnovation (SLESRI).

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 1 conseiller communautaire s'étant
abstenu (Loic Broussey). Eric Paris en sa qualité de représentant au conseil d'établissement de
I'ESTACA n'a pas pris part au vote. Sylvie Vielle, en tant qu'élue intéressée n'a pas pris part au vote
et a quitté la séance.

== } LAVA
gt L ESTACA | agglo

ECOLE D'INGENIEURS

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIES ET DE MIOYENS

2024 - 2026

Entre

Le Département de la Mayenne, représenté par son Président M. Olivier RICHEFOU, domicilié a I'H6-
tel du Département, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Départemental du Cliquez ou
appuyez ici pour entrer du texte.,

ci-apres dénommé le Département,

La Communauté d’Agglomération de Laval, représentée par son Président M. Florian BERCAULT,
domiciliée a I’'Hotel Communautaire, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Communau-
taire en date du 30 septembre 2024,

ci-apres dénommé Laval Agglomération,
D’une part,

Et
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L’Ecole Supérieure des Techniques Aéronautiques et de Construction Automobile, représentée par
son Directeur général M. Jean-Michel DUREPAIRE, agissant en vertu d’une décision du Cliquez ou
appuyez ici pour entrer du texte. en date du Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.,

ci-apres dénommeée ESTACA,
D’autre part,

Vu la Stratégie Régionale de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (SRESRI)
adoptée par délibération du Conseil Régional des Pays de la Loire le 17 décembre 2020 et notam-
ment I'ambition 1, objectif 2 : « Accélérer la transition numérique des campus pour s’adapter trés
rapidement aux évolutions sans précédent des apprentissages » et 'ambition 2, objectif 4 : « Offrir
une formation supérieure de qualité pour les emplois d’aujourd’hui et de demain » ;

Vu la Convention Territoriale d’Exercice Concerté (CTEC) relative au soutien a I’'enseignement supé-
rieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre, notamment, la Région des Pays de
la Loire, le Département de la Mayenne et la Communauté d’Agglomération de Laval, notamment
ses articles 3 et 4,

Vu la délibération du Conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux;

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L.1111-9 et L.1611-8,
Vu le Code de I’éducation, notamment les articles L.216-11, L.614-2, L.718-5,

Vu le Code de la Recherche, notamment I'article L.111-6 ;

Il a été convenu ce qui suit :

Dans le cadre du Schéma Local de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
(SLESRI), déclinaison locale de la SRESRI, le Département de la Mayenne et Laval Agglomération
accompagnent les établissements d’enseignement supérieur du territoire avec pour ambition de :

— Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire
— Consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire
— Renforcer les facteurs de rayonnement du territoire

L'ESTACA, dont le label Etablissement d’Enseignement Supérieur Privé d’Intérét Général (EESPIG) a
été renouvelé par arrété du 10-11-2015, renouvelé par arrété du 24 avril 2020 jusqu’au 31 dé-
cembre 2024. Cette qualification donne lieu a la signature d'un contrat pluriannuel entre I'Etat et
I'établissement fixant les objectifs stratégiques de I'établissement pour répondre aux priorités na-
tionales de I'enseignement supérieur et de la recherche.

293



Sur la durée de la présente convention, 'ESTACA souhaite développer son attractivité, tant dans le
domaine de la formation que de la recherche, I'ESTACA, répondant ainsi aux objectifs locaux d’at-
tractivité du territoire sur des formations de qualité et de développement des activités de recherche
scientifique.

Article 1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les priorités et les engagements réciproques du Dé-
partement, de Laval Agglomération et de I'ESTACA ainsi que des modalités du soutien financier aux
activités de formation et de recherche de I'ESTACA.

L’accompagnement des collectivités, sur la période 2024, 2025 et 2026, est orienté sur les actions
suivantes :

— Ambition 1 : Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du ter-
ritoire ;

— Ambition 2 : Consolider les activités de recherche et développement structurantes pour le
territoire ;

— Ambition 3 : Renforcer les facteurs de rayonnement et d’attractivité du territoire.

1.1- L'ESTACA propose d'orienter son projet triennal avec les collectivités locales afin de répondre a
un double enjeu :

- les futurs objectifs du contrat objectifs et performance du MESR prévu a horizon 2025-
2026
- les ambitions du schéma local de I’enseignement supérieur de la recherche et de I'innova-
tion
En effet, les objectifs prioritaires des futurs contrats MESR des écoles EESPIG concerneront :

* La mobilisation de I'’enseignement supérieur et de la recherche en faveur de formations
préparant les étudiants a exercer des métiers d’avenir, en tension ou en évolution ;

* Le bien-étre et la réussite des étudiants : santé, diversité, inclusion, accompagnements a
la réussite ;

* Le développement de la recherche et de I'innovation au meilleur niveau européen et in-
ternational ;

* La mobilisation de I'enseignement supérieur et de la recherche en faveur de la transition
écologique et le développement soutenable dans I’'ensemble de ses dimensions ;

* L'optimisation de la gestion et du pilotage de I'établissement.

Les objectifs prioritaires des contrats des écoles sur le territoire Mayennais issus du schéma local
de I'ESR concerneront :

* Dynamiser les formations et renforcer I'insertion professionnelle :
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* Soutenir I'ouverture a I'international des formations (enjeu 6)

* Favoriser I'accés a I'enseignement supérieur
* Optimiser I'orientation vers et dans I’'enseignement supérieur (enjeu 1)
* Accompagner les étudiants dans leur parcours académique (enjeu 3)

* Soutenir I'innovation et I'excellence de nos laboratoires en intensifiant la recherche pu-
blique et privé

* Accompagner les jeunes chercheurs et dynamiser la recherche (enjeu 9)

* Investir pour le développement de la recherche scientifique (enjeu 10)

1.2- L'ESTACA-porte les actions et les ambitions suivantes sur la durée du contrat :

rappel du contexte batimentaire : une ouverture de la nouvelle extension ( + 6 000 m?) prévue d'ici
I'été 2024 permettant un transfert des équipements issus du batiment B de la Maison de la Techno-
pole.

» Evolution des effectifs et ouverture de nouvelles formations
e Augmenter les effectifs étudiants en formation initiale :
Pour information, les effectifs seront autour de 800 a la rentrée 2023
" Atteindre 820 a la rentrée 2024
= Atteindre 860 a la rentrée 2025
. Atteindre 900 a la rentrée 2026
e Créer une quatrieme année au sein de la filiere Navale a la rentrée 2024

e Créer une spécialisation en 5A orientée Naval a la rentrée 2025 : Plusieurs scénarii sont

envisagés :
= Décarbonation du transport maritime (green ship)
= Bateaux intelligents et systémes autonomes (drones) (smart ship)
= Nouveaux Matériaux

e Ouvrir une nouvelle formation d’ingénieurs par apprentissage en aéronautique orientée
nouvelles conceptions a la rentrée 2025 :

. Atteindre 12 étudiants a la rentrée 2025,
. Atteindre 24 étudiants a la rentrée 2026.

e  Enrichir le dipldme en proposant un programme en anglais en 42™ et 5™ année : Enrichir le
contenu a destination des internationaux.

En incluant les effectifs issus du mastere spécialisé en motorsport, a la rentrée 2026, les effectifs
seront autour de 940 étudiants soit 85% aprés deux ans d’ouverture.

» Au niveau de la recherche, les enjeux sont d’/de :
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e Labellisation par I’Etat de la recherche en tant que laboratoire indépendant (ESTACA) ;

o Développer les projets collaboratifs industriels et académiques grace notamment a la pré-
sence de doctorants.

e Créer deux nouvelles chaires industrielles a Laval . Aprés la création d’'une chaire avec le
CIM (Centre d'Ingénierie du Matériel) SNCF au Mans, la seconde sera avec IPC. La troisieme
avec Moldtecs, deux acteurs industriels du territoire Mayennais.

e Développer de nouvelles plateformes de recherche et renforcement des plateformes ac-

tuelles
. Développement d’une plateforme de recherche spécifique a la mobilité intelligente
et connectée
. Renforcement de la plateforme drones autonomes
. Renforcement de la plateforme stockage d’énergie autour de la Pile a combustible
. Renforcement de la plateforme d’essais mécanique

L'accompagnement des collectivités, sur la période 2024, 2025 et 2026, est orienté sur les actions
suivantes :

— Accompagner les jeunes chercheurs et dynamiser la recherche (enjeu 9 du SLESRI) ;

— Investir pour le développement de la recherche scientifique (enjeu 10 du SLESRI) ;

— Rapprocher le monde académique et le monde socio-économique (enjeu 8 du SLESRI).
A ce titre, la contractualisation porte sur les éléments suivants :

— Soutien des collectivités territoriales de la Mayenne en faveur des contrats doctoraux (en-
jeu 9 du SLESRI)

— Soutien au développement d’une plateforme de recherche spécifique a la mobilité intelli-
gente et connectée ;

— Accompagnement a I'organisation d’'un événement international (enjeu 8 du SLESRI).

L'ESTACA s'engage également en contrepartie du partenariat financier, a accompagner les collec-
tivités pour répondre aux objectifs suivants :

Un campus a lI'image de la Mayenne : campus d'Excellence, moderne et innovant, a taille humaine et res-
pectueux de son environnement

Tout en équilibre ;

- Entre les collectivités, les établissements partenaires (publics, EESPIG) et les autres établissements
présents sur le campus :
= une gouvernance centrée sur des ambitions, des objectifs et des modalités d’inter-
vention partagées
- Entre le public et le privé : respect du choix des étudiants sous couvert :
=  d’une bonne information et orientation,
= d'acceptation de la concurrence quand elle permet I'excellence,
= de diversification et complémentarité des formations.
> Entre les financeurs et les acteurs :
= sous couvert d'un contrat d'objectifs et de moyens de trois ans pour porter une
ambition partagée
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fixer des engagements réciproques, un programme d'actions avec des indicateurs
de performance permettant un suivi et une évaluation annuelle.

ajuster les moyens en fonction des besoins et des projets portés par les collectivi-
tés et/ou les établissements (dans le respect de I'enveloppe globale dédiée)

- Entre enseignement supérieur et entreprises avec un fort accent sur la recherche et I'innovation

Une identité autour;

- delaréussite :

ceuvrer pour une main d'ceuvre qualifiée et attirer des enseignants-chercheurs de
qualité

s'appuyer sur un écosysteme d'entreprises fonctionnant en réseau, des structures
et start-ups innovantes

répondre aux orientations stratégiques de I'Etat pour capter des financements
impulser des partenariats public-privé et du mécénat (voire fondation) avec les en-
treprises du territoire

participation aux événements nationaux et internationaux pour le marketing et la
promotion de notre territoire

un enseignement de proximité et adapté aux attentes et besoins des jeunes (alter-
nance, apprentissage, nouvelle pédagogie ...)

une offre de 1° cycle développée et de 2" cycle ciblée afin de proposer des cursus
complets et de qualité

soutien aux mayennais afin de contribuer a la poursuite des études dans le supé-
rieur

soutien aux plus démunis (égalité des chances)

des formations adaptées aux attentes des étudiants (alternance, apprentissage, ...)

- de la qualité de vie étudiante:

favoriser les conditions d'accueil des étudiants : mobilités, logement, santé - vulné-
rabilité, restauration, loisirs, bien-étre & sport, administratif et accompagnement
spécifique d'intégration des étudiants étrangers et/ou isolés ...- une offre d'équipe-
ments diversifiés

campus de qualité : végétalisé et intégré dans son environnement, respectueux et
innovant en sensibilisant aux enjeux climatiques, en favorisant les comportements
éco-responsables, en soutenant les initiatives pour I’'économie collaborative et cir-
culaire pour agir pour la transition écologique

un campus tourné vers l'extérieur : liens avec le centre-ville, les aménités urbaines,
la gare ...

- de la pluralité et la qualité des formations :

réponse aux besoins du territoire : adaptation de notre offre de formation aux at-
tentes des entreprises et des étudiants pour capter et maintenir les jeunes dipl6-
més sur notre territoire

spécialisation : éviter la concurrence mais rechercher la complémentarité avec les
grands poles périphériques => réle d'une "ville universitaire d'équilibre"
excellence : qualité et la reconnaissance des formations et établissements du terri-
toire

niveau d'excellence et une reconnaissance de la recherche en ceuvrant pour une
recherche collaborative et interdisciplinaire
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UNE STRATEGIE D'ATTRACTIVITE des campus portée par une gouvernance de site simple et efficace

9
9

>

engagement de participation active a la gouvernance du SLESRI sur les campus

définir une MARQUE CAMPUS (identité & appartenance) et une charte ECO-CAMPUS (conditions

d'apprentissage et de la vie étudiante pour un campus de qualité)

une communication et image positive sur les médias, porter une marque territoriale d'hospitalité,
qualité d'accueil ... renforcer l'identité numérique du campus et du territoire (pas uniquement de
|'établissement)

Des indicateurs de performance pour mesurer les répercussions des actions de I'ESTACA

évolution des effectifs étudiants — enseignants-chercheurs

migrations résidentielles des étudiants

part des étudiants en provenance d'autres académies pour le niveau Master

nombre d'étudiants ERASMUS, Campus France ...

part des étudiants étrangers

nombre de théses sur I'établissement lavallois et leurs sujets en précisant les sources de finance-
ment. Pour les théses financées par les collectivités : thématique, état d'avancement, partenariats,
les publications ...etc.

nombre de productions scientifiques — nombre de CIFRE, dépbts de brevets, réponses a des appels
a manifestation, concours, projets soutenus au niveau national et européen

nombre de colloques, séminaires de recherche nationaux et internationaux sur la recherche et in-
novation

participations aux actions portées par I'écosysteme d'innovation du territoire et toutes initiatives
permettant le rapprochement entre monde académique et monde socio-économique

Intégration a 6 mois et a un an des étudiants diplomés ESTACA dans les entreprises du territoire.

Ces principaux indicateurs seront a renseigner et a valoriser dans le rapport d’activité annuel.
Article 2. Obligations du bénéficiaire

L'ESTACA s’engage a :

Art 2-1 : Respecter les obligations légales en matiére de droit fiscal et de droit du travail ;
Art 2-2 : Rappeler l'aide financiere que le Conseil départemental de la Mayenne et Laval
Agglomération lui apportent ;

Art 2-3 : A faire figurer les logos du Département et de Laval Agglomération sur tous les
supports presse (communiqués de presse, dossiers de presse...), les documents écrits, vi-
suels et électroniques (invitations, plaquettes...), les outils promotionnels réalisés a I'occa-
sion d’événements divers (réunions publiques et/ou thématiques, colloques...) dans le res-
pect de la charte graphique dont elle prendra connaissance auprés des services communi-
cation des collectivités chargés du suivi des partenariats ;

Art 2-4 : A signaler au Département de la Mayenne et a Laval Agglomération toute modifi-
cation intervenue dans ses missions et ou son fonctionnement.

Art 2-5 : Les Présidents de chacune des collectivités partenaires ou leurs représentants se-
ront invités aux manifestations organisées par 'ESTACA.
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— Art. 2-6 : Conformément aux dispositions de I'article 10 de la loi n° 2000-321 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, le béné-
ficiaire adressera au Département (Direction de I'Enseignement) et a Laval Agglomération
(Direction développement économique et urbain), dans les 6 mois au plus tard suivant la
fin de I'exercice pour lequel la subvention a été attribuée :

— un rapport d’activité rendant compte des actions réalisées au cours de I'année écou-
lée conformément aux attendus de I'article 1

— un bilan financier de I’exercice écoulé.

Le Département et Laval Agglomération s’engagent a verser a L'ESTACA les contributions financieres
dont les montants sont détaillés ci-apres, sous réserve de I'inscription des crédits correspondants a
leurs budgets respectifs au titre des exercices 2024 — 2025 - 2026.

Objet Année 1 Année 2 Année 3
Investissement
Développement d’une 80 000€ 80 000€ 80 000€
plateforme de re-
cherche mobilité in-
telligente et connec-
tée
Sous-Total : 80 000€ 80 000€ 80°000€
Fonctionnement
Contrats doctoraux 20 000€ 60 000€ 100 000€
Evénement interna- / 40 000€ /
tional
Actions spécifiques 30 000€
RH
Mobilités de demain / / 85 000€
du territoire
Sous-Total : 50 000€ 100 000€ 185 000€
Total (I°+F°) 130 000€ 180 000€ 265 000€

Ces montants constituent des engagements plafonds dont les modalités de versement sont énon-
cées a l'article 4. Les crédits de fonctionnement non utilisés au titre d’'une année ne sont pas repor-
tables sur I'année suivante. Les crédits d’investissement non utilisés sont reportables d’'une année
sur l'autre dés lors que I'objet du report est justifié avant la fin du mois de novembre de I'année en
cours.
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Les participations annuelles de chaque signataire sont établies comme suit :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Conseil départe-
mental
Contrats doctoraux 10 000€ 30 000€ 50 000€ 90 000€
(F)
Evénement interna- / 20 000€ / 20 000€
tional (F)
Diversité et qualité 15 000€ / / 15 000€
de vie étudiante (F)
Mobilité de demain / / 42 500€ 42 500€
(F)
Investissement 40 000€ 40 000€ 40 000€ 120 000€
Total CD53 65 000€ 90 000€ 132 500€ 287 500€
Laval Agglomération
Contrats doctoraux 10 000€ 30 000€ 50 000€ 90 000€
(F)
Evénement interna- / 20 000€ / 20 000€
tional (F)
Diversité et qualité 15 000€ / / 15 000€
de vie étudiante (F)
Mobilité de demain / / 42 500€ 42 500€
(F)
Investissement 40 000€ 40 000€ 40 000€ 120 000€
Total LA 65 000€ 90 000€ 132 500€ 287 500€
Total collectivités 130 000€ 180 000€ 265 000€ 575 000€
Participation ESTACA 25 000€ 185 000€ 140 000€ 350 000€

Article 4. Modalités de versement des subventions

e Chaque année, la subvention de fonctionnement fera I'objet de 2 versements par chaque col-
lectivité :

e -un premier versement de 60% au premier trimestre sur présentation d’un bilan des ac-
tions conduites a I'année n-1 (indicateurs renseignés) et une proposition d’action pour |'an-
née n, devant les instances compétentes et sous réserve du vote du budget primitif annuel
par chacune des collectivités,

e -unsecond versement au troisieme trimestre, correspondant au solde de 40%.

e lasubvention d'investissement sera versée annuellement par chaque collectivité et en une
seule fois sur présentation d'un tableau récapitulatif des dépenses certifiées, signé ainsi que
des factures acquittées.
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Article 5. Clause de controle

L'ESTACA présentera a chaque fin d’année civile, son compte de résultat ainsi qu’un bilan chiffré
accompagné des factures et justificatifs permettant de controler I'utilisation effective et conforme
des subventions des collectivités.

Les sommes percues mais non utilisées pour réaliser les actions décrites a I'article 3 devront étre
reversées au Conseil départemental et a Laval Agglomération.

Article 6. Limites a ’emploi des subventions

En aucun cas une subvention attribuée par le Conseil départemental ou Laval Agglomération ne
peut étre reversée a un autre bénéficiaire.

Article 7. Durée de la convention

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par I'ensemble des parties pour
la durée restant a courir jusqu’au Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte..

Article 8. Résiliation de la convention

La présente convention peut étre résiliée par chacune des parties avec un préavis de trois mois, par
lettre recommandée avec accusé de réception et en indiquant les motifs.

En cas de manquement aux obligations décrites dans I'article 3 et aprés mise en demeure restée
infructueuse, la présente convention sera résiliée. Les sommes indiment utilisées devront étre re-
versées au Conseil départemental et a Laval agglomération au prorata de leur participation respec-
tive.

Article 9. Modification par voie d’avenant

Pendant sa période d’exécution, la présente convention pourra faire I'objet de modifications par
voie d’avenants en cas d’accord entre les parties.

Fait a Laval, le Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.
Le Président du Conseil Départemental de la Mayenne,
Olivier RICHEFOU

Le Directeur Général de I'ESTACA,

Jean-Michel DUREPAIRE

Le Président de Laval Agglomération,

Florian BERCAULT
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Florian Bercault : Nous passons a la subvention concernant I'UT.

. CC99- CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'INSTITUT
UNIVERSITAIRE DE TECHNOLOGIQUE (IUT) POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Nicole Bouillon
| — Présentation de la décision

L'lUT de Laval, composante de Le Mans Université, compte aujourd'hui 4 départements d’enseigne-
ment : Génie biologique, Informatique, Métiers du multimédia et de I'Internet et Techniques de com-
mercialisation. Chacun de ces départements propose un Bachelor Universitaire de Technologie
(BUT). Suite a la réforme de ce dipléme réalisé en trois ans, I'lUT atteint plus de 880 étudiants
inscrits sur la rentrée universitaire 2023-2024. L'lUT de Laval est également trés dynamique sur la
recherche avec 5 laboratoires : ARGUMANS (gestion), BIOSSE (biologie des organismes, stress,
santé et environnement), CREN (sciences du language), GAINS (sciences économiques) et LIUM
(informatique).

En raison de l'intérét que porte Laval Agglomération aux activités d'enseignement et aux travaux de
recherche de I'lUT, une convention de partenariat signée le 27 septembre 2002, était reconduite
annuellement par avenant afin de soutenir I''UT de Laval & hauteur de 136 000 € pour son fonction-
nement, dont I'accompagnement de bourses de thése et les équipements pédagogiques.

Dans le cadre du Schéma Local de 'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
(SLESRI), le Département et Laval Agglomération accompagnent les établissements
d’enseignement supérieur (publics et privés labellisés EESPIG) du territoire avec pour ambition de :

- développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire ;

- consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire ;

- renforcer les facteurs de rayonnement du territoire.

L'lUT de Laval est un Etablissement Public & caractére Scientifique, Culturel et Professionnel
(EPSCP) dont les formations et les unités de recherche sont évaluées par le Haut Conseil de
'Evaluation de la Recherche et de 'Enseignement Supérieur (HCERES).

L'accompagnement des collectivités, sur la période 2024 -2026, est orienté sur les actions
suivantes :
- soutenir la recherche et I'innovation (enjeux 9 et 10 du SLESRI) ;
- dynamiser les formations et renforcer I'insertion professionnelle (enjeux 7 et 8 du SLESRI) ;
- accompagner les étudiants dans leur parcours académique (enjeu 3 du SLESRI)

Ainsi, I''UT développe son projet triennal en phase avec ces trois ambitions et propose de porter la
contractualisation sur les éléments suivants :

- linvestissement Recherche / Pédagogie ;

- le budget de fonctionnement des équipes de recherche et des travaux des doctorants ;

- le financement de contrats doctoraux.

L'IUT et plus largement Le Mans université, s'engagent également en contrepartie du partenariat
financier proposé ci-dessous, a accompagner les collectivités sur les ambitions partagées de
développer un campus a l'image de la Mayenne : campus d'excellence, moderne et innovant, a taille
humaine et respectueux de son environnement.
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Afin de soutenir les actions proposées par I'lUT de Laval et permettre son développement, il est
proposé de I'accompagner sur les trois années, a parité avec le Conseil départemental, a hauteur

de:
Année 1 Année 2 Année 3 Total
Investissement 42 500 € 42 500 € 42 500 € 127 500 €
Fonctionnement 27 500 € 27 500 € 27 500 € 82 500 €
Contrats doctoraux 70 500 € 72 000 € 60 500 € 203 000 €
Total participation 140 500 € 142 000 € 130 500 € 413 000 €
Laval Agglomération

Total 281 000 € 284 000 € 261 000 € 826 000 €

des 2 collectivités

Il - Impact budgétaire et financier

Le présent contrat triennal avec I''UT campus de Laval couvrant la période de janvier 2024 a
décembre 2026 mobilisera l'intervention des collectivités territoriales & hauteur de 826 000 € avec
une ventilation différentiée suivant les I'état d'avancement des contrats doctoraux, soit pour Laval
Agglomération sur I'année 2024 140 500 € dont 98 000 € sur le fonctionnement et 42 500 € pour
l'investissement.

Les crédits de paiement correspondant a notre engagement sur I'année 1 ont été provisionnés lors
du budget principal 2024.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Nicole Bouillon : L1UT, lnstitut Universitaire de Technologie, que nous soutenons également
financiérement a hauteur de 140 500 € pour I'année 1, 142 000 pour l'année 2 et 130 500 pour
l'année 3. Je ne sais pas pourquoi il y a un petit écart, mais cela nous améne a la somme de
413 000 € pour les deux collectivités, donc I'lUT percevra 826 000 €. Pour I'année 1, 42 500 sont
consacrés a l'investissement, 27 500 en fonctionnement, 70 500 aux contrats doctoraux. Voila pour
I'essentiel, Monsieur le Président, de ce que nous versons a I'lUT.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Non. Sachant donc qu’Eric Paris, Céline Loiseau
et Samia Soultani ne prennent pas part au vote, pour les autres, je vous invite a voter.

N° 099/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA MAYENNE, LAVAL AGGLOMERATION ET L'INSTITUT UNIVERSITAIRE DE TECHNOLO-
GIQUE (IUT) POUR LA PERIODE 2024-2026

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1111-9, L2121-29,
L5211-1 et L1611-8,
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Vu le code de I'éducation notamment les articles L216-11, L614-2 et L718-5,
Vu le code de la recherche notamment I'article L111-6,

Vu la convention territoriale d’exercice concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement
supérieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre la Région des Pays de la Loire,
le Département de la Mayenne et la Communauté d’agglomération de Laval et notamment ses
articles 3 et 4,

Vu la délibération n° 18/2023 du conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau
schéma local de l'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la
période 2023-2028 qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8
objectifs prioritaires et 18 enjeux,

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux,

Considérant le projet de contrat triennal d'objectifs et de moyens 2024-2026 entre les collectivités et
I'lUT de Laval, composante de Le Mans Université, joint en annexe de la présente délibération,

Aprés avis favorable de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Laval Agglomération approuve les termes du contrat triennal d'objectifs et de moyens convenu entre
le Conseil départemental de la Mayenne, Laval Agglomération et I'lUT de Laval, composante de Le
Mans Université, pour la période de janvier 2024 a décembre 2026. La contractualisation porte sur
les éléments suivants :

- linvestissement Recherche / Pédagogie ;
- le budget de fonctionnement des équipes de recherche et des travaux des doctorants ;
- le financement de contrats doctoraux.

Article 2

La participation financiére de Laval Agglomération a la premiére année de ce contrat triennal, a fait
I'objet d'une inscription au budget primitif 2024, soit pour Laval Agglomération sur lI'année 2024 une
participation de 140 500 € dont 98 000 € sur le fonctionnement et 42 500 € pour l'investissement.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer le contrat triennal
d'objectifs et de moyens pour le développement de I''UT de Laval, couvrant la période de janvier
2024 a décembre 2026, ainsi que tout document afférent aux actions présentées dans ce contrat et
en lien avec le Schéma Local de I'Enseignement Supérieur et de I'lnnovation (SLESRI).
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Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité. Eric Paris, en sa qualité de représentant de I'lUT, n'a pas
pris part au vote. Céline Loiseau et Samia Soultani, en tant qu'élues intéressées, n'‘ont pas pris part
au vote. Sylvie Vielle, en tant qu'élue intéressée n'a pas pris part au vote et a quitté la séance.

&A
LA %QAYEN;? m Le _ManS, ) IUT Laval LZ\VN
- Universite Le Mans agglo

Université

CONTRAT TRIENNAL D'OBJECTIES ET DE MIOYENS
2024 - 2026

Entre

Le Département de la Mayenne, représenté par son Président M. Olivier RICHEFOU, M. Olivier
RICHEFOU, domicilié a I'Hotel du Département, agissant en vertu d’'une délibération du Conseil Dé-
partemental du Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.,

Ci-aprés dénommé le Département ;

La Communauté d’Agglomération de Laval, représentée par son Président M. Florian BERCAULT, do-
miciliée a ’'Hotel Communautaire, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Communautaire
en date du 30 septembre 2024,

Ci-aprés dénommée Laval Agglomération,

D'une part,

Et

L'Université du Mans, représentée par son Président Pascal LEROUX

L’Institut Universitaire de Technologie de Laval, représenté par son Directeur Laurent POISSON
Ci-aprés dénommé IUT de Laval,

D'autre part.
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Vu la Stratégie Régionale de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (SRESRI)
adoptée par délibération du Conseil Régional des Pays de la Loire le 17 décembre 2020 et notam-
ment I'ambition 1, objectif 2 : « Accélérer la transition numérique des campus pour s’adapter trés
rapidement aux évolutions sans précédent des apprentissages » et 'ambition 2, objectif 4 : « Offrir
une formation supérieure de qualité pour les emplois d’aujourd’hui et de demain » ;

Vu la Convention Territoriale d’Exercice Concerté (CTEC) relative au soutien a I'enseignement supé-
rieur, a la recherche et a I'innovation signée le 4 juin 2021 entre, notamment, la Région des Pays de
la Loire, le Département de la Mayenne et la Communauté d’Agglomération de Laval, notamment
ses articles 3 et 4,

Vu la délibération du Conseil communautaire du 23 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux;

Vu la délibération du Conseil départemental du 6 mars 2023 approuvant le nouveau schéma local
de I'enseignement supérieur, de la recherche et de I'innovation (SLESRI) pour la période 2023-2028
qui fixe les trois ambitions portées par les 3 cosignataires, déclinées en 8 objectifs prioritaires et 18
enjeux.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ses articles L.1111-9 et L.1611-8,
VU le Code de I’éducation, notamment les articles L.216-11, L.614-2, L.718-5,

VU le Code de la Recherche, notamment I'article L.111-6 ;

Il a été convenu ce qui suit :

Dans le cadre du Schéma Local de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
(SLESRI), déclinaison locale de la SRESRI, le Département et Laval Agglomération accompagnent les
établissements d’enseignement supérieur du territoire avec pour ambition de :

— Développer une offre de formation attractive et répondant aux besoins du territoire

— Consolider les activités recherche et développement structurantes pour le territoire

— Renforcer les facteurs de rayonnement du territoire
L'université du Mans dont I'lUT de Laval est une composante, est un Etablissement Public a carac-
tere Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP) dont les formations et les unités de recherche
sont évaluées par le Haut Conseil de I'Evaluation de la Recherche et de I'Enseignement Supérieur
(HCERES).

Sur la durée de la présente convention, I'lUT de Laval souhaite développer son attractivité, tant dans
le domaine de la formation que de la recherche, en étant un acteur local reconnu en matiére d’orien-
tation d’insertion professionnelle a Bac +3, répondant ainsi aux objectifs locaux d’attractivité du
territoire sur des formations de qualité et de développement des activités de recherche scientifique.
L’établissement a également pour projet de développer une offre de formation, s’inscrivant pleine-
ment dans les objectifs du SLESRI.
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Article 1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les priorités et les engagements réciproques du Dé-
partement, de Laval Agglomération et de L'université du Mans ainsi que des modalités du soutien
financier aux activités de formation et de recherche de L'IUT de Laval.

L’accompagnement des collectivités, sur la période 2024 -2026, est orienté sur les actions suivantes

— Soutenir la recherche et I'innovation (enjeux 9 et 10 du SLESRI) ;
— Dynamiser les formations et renforcer I'insertion professionnelle (enjeux 7 et 8 du SLESRI) ;
— Accompagner les étudiants dans leur parcours académique (enjeu 3 du SLESRI)

A ce titre, la contractualisation porte sur les éléments suivants :

— Linvestissement Recherche / Pédagogie

— Le budget de fonctionnement des équipes de recherche et des travaux des doctorants

— Le financement de contrats doctoraux
LMU et I'lUT s'engagent également en contrepartie du partenariat financier, a accompagner les
collectivités pour répondre aux objectifs suivants :

Un campus a lI'image de la Mayenne : campus d'Excellence, moderne et innovant, a taille humaine et res-
pectueux de son environnement

Tout en équilibre ;

- Entre les collectivités, les établissements partenaires (publics, EESPIG) et les autres établissements
présents sur le campus :
= une gouvernance centrée sur des ambitions, des objectifs et des modalités d’inter-
vention partagées
- Entre le public et le privé : respect du choix des étudiants sous couvert :
=  d’une bonne information et orientation,
= d'acceptation de la concurrence quand elle permet I'excellence,
= de diversification et complémentarité des formations.
- Entre les financeurs et les acteurs :
= sous couvert d'un contrat d'objectifs et de moyens de trois ans pour porter une
ambition partagée
= fixer des engagements réciproques, un programme d'actions avec des indicateurs
de performance permettant un suivi et une évaluation annuelle.
= ajuster les moyens en fonction des besoins et des projets portés par les collectivi-
tés et/ou les établissements (dans le respect de I'enveloppe globale dédiée)
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- Entre enseignement supérieur et entreprises avec un fort accent sur la recherche et I'innovation

Une identité autour;

- delaréussite :

ceuvrer pour une main d'ceuvre qualifiée et attirer des enseignants-chercheurs de
qualité

s'appuyer sur un écosysteme d'entreprises fonctionnant en réseau, des structures
et start-ups innovantes

répondre aux orientations stratégiques de I'Etat pour capter des financements
impulser des partenariats public-privé et du mécénat (voire fondation) avec les en-
treprises du territoire

participation aux événements nationaux et internationaux pour le marketing et la
promotion de notre territoire

un enseignement de proximité et adapté aux attentes et besoins des jeunes (alter-
nance, apprentissage, nouvelle pédagogie ...)

une offre de 1% cycle développée et de 2" cycle ciblée afin de proposer des cursus
complets et de qualité

soutien aux mayennais afin de contribuer a la poursuite des études dans le supé-
rieur

soutien aux plus démunis (égalité des chances)

des formations adaptées aux attentes des étudiants (alternance, apprentissage, ...)

- de la qualité de vie étudiante:

favoriser les conditions d'accueil des étudiants : mobilités, logement, santé - vulné-
rabilité, restauration, loisirs, bien-étre & sport, administratif et accompagnement
spécifique d'intégration des étudiants étrangers et/ou isolés ...- une offre d'équipe-
ments diversifiés

campus de qualité : végétalisé et intégré dans son environnement, respectueux et
innovant en sensibilisant aux enjeux climatiques, en favorisant les comportements
éco-responsables, en soutenant les initiatives pour I'économie collaborative et cir-
culaire pour agir pour la transition écologique

un campus tourné vers I'extérieur : liens avec le centre-ville, les aménités urbaines,
la gare ...

- de la pluralité et la qualité des formations :

réponse aux besoins du territoire : adaptation de notre offre de formation aux at-
tentes des entreprises et des étudiants pour capter et maintenir les jeunes dipl6-
més sur notre territoire

spécialisation : éviter la concurrence mais rechercher la complémentarité avec les
grands péles périphériques => réle d'une "ville universitaire d'équilibre"
excellence : qualité et la reconnaissance des formations et établissements du terri-
toire

niveau d'excellence et une reconnaissance de la recherche en ceuvrant pour une
recherche collaborative et interdisciplinaire

UNE STRATEGIE D'ATTRACTIVITE des campus portée par une gouvernance de site simple et efficace
- engagement de participation active a la gouvernance du SLESRI sur les campus
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- définir une MARQUE CAMPUS (identité & appartenance) et une charte ECO-CAMPUS (conditions

d'apprentissage et de la vie étudiante pour un campus de qualité)

- une communication et image positive sur les médias, porter une marque territoriale d'hospitalité,

qualité d'accueil ... renforcer l'identité numérique du campus et du territoire (pas uniquement de
I'établissement)

Des indicateurs de performance pour mesurer les répercussions des actions de I'lUT

évolution des effectifs étudiants — enseignants-chercheurs

migrations résidentielles des étudiants

part des étudiants en provenance d'autres académies pour le niveau Master

nombre d'étudiants ERASMUS, Campus France ...

part des étudiants étrangers

nombre de théses sur I'établissement lavallois et leurs sujets en précisant les sources de finance-
ment. Pour les théses financées par les collectivités : thématique, état d'avancement, partenariats,
les publications ...etc.

nombre de productions scientifiques — nombre de CIFRE, dépbts de brevets, réponses a des appels
a manifestation, concours, projets soutenus au niveau national et européen

nombre de colloques, séminaires de recherche nationaux et internationaux sur la recherche et in-
novation

participations aux actions portées par I'écosysteme d'innovation du territoire et toutes initiatives
permettant le rapprochement entre monde académique et monde socio-économique

Intégration a 6 mois et a un an des étudiants diplomés de I'lUT dans les entreprises du territoire.

Ces principaux indicateurs seront a renseigner et a valoriser dans le rapport d’activité annuel.

Article 2. Obligations du bénéficiaire

L'IUT de Laval. s’engage a :

Art 2-1 : Respecter les obligations légales en matiére de droit fiscal et de droit du travail ;
Art 2-2 : Rappeler I'aide financiére que le Département et Laval Agglomération lui appor-
tent;
Art 2-3 : A faire figurer les logos du Département et de Laval Agglomération sur tous les
supports presse (communiqués de presse, dossiers de presse...), les documents écrits, vi-
suels et électroniques (invitations, plaquettes...), les outils promotionnels réalisés a I'occa-
sion d’événements divers (réunions publiques et/ou thématiques, colloques...) dans le res-
pect de la charte graphique dont elle prendra connaissance auprés des services communi-
cation des collectivités chargés du suivi des partenariats ;
Art 2-4 : A signaler au Département et a Laval Agglomération toute modification interve-
nue dans ses missions et ou son fonctionnement.
Art 2-5 : Les Présidents de chacune des collectivités partenaires ou leurs représentants se-
ront invités aux manifestations organisées par L'IUT de Laval..
Art. 2-6 : Conformément aux dispositions de I'article 10 de la loi n° 2000-321 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations, le béné-
ficiaire adressera au Département (Direction de I'Enseignement) et a Laval Agglomération
(Direction développement économique et urbain), dans les 6 mois au plus tard suivant la
fin de I'exercice pour lequel la subvention a été attribuée :
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— un rapport d’activité rendant compte des actions réalisées au cours de I'année écou-
lée conformément aux attendus de I'article 1

— un bilan financier de I'exercice écoulé.

Article 3. Engagements des collectivités

Le Département et Laval Agglomération s’engagent a verser a L'IUT de Laval. les contributions fi-
nancieres dont les montants sont détaillés ci-apres, sous réserve de l'inscription des crédits corres-
pondants a leurs budgets respectifs au titre des exercices budgétaires 2024 a 2026.

Objet ‘ Année 1 ‘ Année 2 ‘ Année 3
Investissement
| 85000 € | 85000 € | 85000 €
Fonctionnement
| 55000 € | 55000 € | 55000 €
Contrats doctoraux
| 141000 € | 144000 € | 121000 €

Ces montants constituent des engagements plafonds dont les modalités de versement sont énon-
cées a l'article 4. Les crédits de fonctionnement non utilisés au titre d’'une année ne sont pas repor-
tables sur 'année suivante. Les crédits d’investissement non utilisés sont reportables d’'une année
sur l'autre dés lors que I'objet du report est justifié avant la fin du mois de novembre de I'lannée en
cours.

Les participations annuelles de chaque signataire sont établies comme suit :

Année 1 Année 2 Année 3 Total
Conseil départe-
mental
Investissement 42 500 € 42 500 € 42 500 € 127 500 €
Fonctionnement 27 500 € 27 500 € 27 500 € 82 500 €
Contrats doctoraux 70500 € 72 000 € 60 500€ 203 000€
Total 140 500 € 142 000 € 130 500€ 413000 €
Laval Agglomération
Investissement 42 500 € 42 500 € 42 500 € 127 500 €
Fonctionnement 27 500 € 27 500 € 27 500 € 82 500 €
Contrats doctoraux 70 500 € 72000 € 60 500€ 203 000€
Total 140 500 € 142 000 € 130 500€ 413000 €
Total collectivités 281 000 € 284 000€ 261 000 € 826 000€
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Article 4. Modalités de versement des subventions

e Chaque année, la subvention de fonctionnement fera I'objet de 2 versements par chaque col-
lectivité :

e -un premier versement de 60% au premier trimestre sur présentation d’un bilan des ac-
tions conduites a I'année n-1 (indicateurs renseignés) et une proposition d’action pour I'an-
née n, devant les instances compétentes et sous réserve du vote du budget primitif annuel
par chacune des collectivités,

e -unsecond versement au troisieme trimestre, correspondant au solde de 40%.

e la subvention d'investissement sera versée annuellement par chaque collectivité et en une
seule fois sur présentation d'un tableau récapitulatif des dépenses certifiées, signé ainsi que
des factures acquittées.

Article 5. Clause de controle

L'IUT de Laval présentera a chaque fin d’année civile, son compte de résultat ainsi qu’un bilan chiffré
accompagné des factures et justificatifs permettant de contréler I'utilisation effective et conforme
des subventions des collectivités.

Les sommes percues mais non utilisées pour réaliser les actions décrites a I'article 3 devront étre
reversées au Département et a Laval Agglomération.

Article 6. Limites a ’emploi des subventions

En aucun cas une subvention attribuée par le Département ou Laval Agglomération ne peut étre
reversée a un autre bénéficiaire.

Article 7. Durée de la convention

La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par I'ensemble des parties pour
la durée restant a courir jusqu’au 31 décembre 2026.

Article 8. Résiliation de la convention

La présente convention peut étre résiliée par chacune des parties avec un préavis de trois mois, par
lettre recommandée avec accusé de réception et en indiquant les motifs.

En cas de manquement aux obligations décrites dans |'article 3 et aprés mise en demeure restée
infructueuse, la présente convention sera résiliée. Les sommes indiiment utilisées devront étre re-
versées au Département et a Laval Agglomération au prorata de leur participation respective.
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Article 9. Modification par voie d’avenant

Pendant sa période d’exécution, la présente convention pourra faire I'objet de modifications par
voie d’avenants en cas d’accord entre les parties.

Fait en 3 exemplaires a Laval, le XXX

Le Président du Conseil Départemental de la Mayenne,

Olivier RICHEFOU

Le Président de I’'Université du Mans,

Pascal LEROUX

Le Président de Laval Agglomération,

Florian BERCAULT

Le Directeur de I'lUT de Laval,

Laurent POISSON
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Florian Bercault : Nous passons a une délibération, et non des moindres, concernant une prise de
participation de Laval Agglomération au sein de la société coopérative d'intérét collectif LEVEL.
Nicole Bouillon.

o CC100 - PROJET DE PARTICIPATION DE LAVAL AGGLOMERATION AU CAPITAL
SOCIAL DE LA SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF LEVEL

Rapporteur : Nicole Bouillon
| - Présentation de la décision

La Société Coopérative d'Intérét Collectif (SCIC) LEVEL porte un projet fédérateur de tiers lieu vitrine
de la transition sociétale et écologique, dédié a I'nébergement d'entreprises associatives,
coopératives et mutualistes locales. Pour ce faire, la SAS IMMO LEVEL a acquis un terrain d'environ
17 000 m2 sur le site de l'ancienne usine Bonna Sabla, située dans la zone des Touches a Laval.
Implanté sur une friche industrielle en zone d’activité requalifiée, ce projet a mobilisé plusieurs
dispositifs d’Etat dans sa phase de faisabilit¢ et d’amorcage ainsi que pour les travaux de
désamiantage, dépollution et déconstruction des béatiments existants. Aprés définition de son
programme immobilier neuf, le tiers lieu de 2 400 m2 sera implanté sur une parcelle d'environ 3 000
m2.

Les membres fondateurs composés de la Société Coopérative et Participative (SCOP) COODEM,
de la SCOP Titi Floris et de I'Association pour la Promotion de I'Economie Sociale et Solidaire
(APESS) 53, ont fédéré une communauté d'acteurs de I'Economie Sociale et Solidaires Mayennaise
autour de ce projet participatif qui nécessite désormais d'obtenir des soutiens locaux pour sa
concreétisation.

Aussi, c'est pour répondre a cet enjeu qu'il est proposé de s’engager auprées du collectif LEVEL avec

- une prise de parts sociales auprés de la SCIC LEVEL a hauteur de 150 000 € afin de soutenir
'amorcage, I'exploitation et I'animation du tiers lieu. Ce statut juridique de SCIC — société
anonyme a capital variable permet de rassembler des collectivités territoriales, sous
condition gu'elles ne puissent pas détenir plus de 50 % du capital de la société, des citoyens,
des entreprises et des bénéficiaires. La valeur des parts sociales est uniforme et est fixée a
100 € chacune. Les statuts de la SCIC LEVEL sont annexés au présent rapport ;

- lacquisition, aprés définition de l'implantation du projet, du foncier disponible réhabilité
préalablement par LEVEL (dépollution, désamiantage, déconstruction) soit 14 500 m2. La
guestion du portage foncier étant en cours de réflexion (acquisition directe, EPFL, etc.), la
proposition d'acquisition fera l'objet d'une présentation au conseil communautaire (décision
modificative).

Il est précisé que la capacité de Laval Agglomération a entrer au capital social d'une SCIC est
conditionnée par :

- lareglementation : la loi n° 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération,
stipule que « Les collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics
territoriaux peuvent détenir ensemble jusqu'a 50 % du capital de chacune des sociétés
coopératives d'intérét collectif. » ;

- les statuts : une collectivité territoriale peut entrer au capital d’'une SCIC dés qu’une au moins
des activités de la SCIC rentre dans le cadre d’'une des compétences de la collectivité. Aussi,
est-il proposé de rattacher cette intervention a notre compétence emploi qui permet le soutien
aux acteurs de l'insertion professionnelle et participation a la promotion et au développement
de I'emploi et de l'insertion professionnelle, correspondant aux activités de LEVEL.

Cet accompagnement participe, en partie, a la recherche de I'équilibre financier d'un projet ayant un
fort engagement ainsi qu'une démarche concertée et novatrice de recyclage du foncier.

313


https://www.legifrance.gouv.fr/loda/article_lc/LEGIARTI000019121819/2020-10-27

II- Impact budgétaire et financier

Une enveloppe budgétaire de 150 000 € a été provisionnée lors du budget primitif 2024 pour la
participation de Laval Agglomération au capital de la SCIC LEVEL (nature 261 - chapitre 26 - LC
31692).

Il est proposé que le versement de notre participation au capital de la SCIC soit conditionné a la
présentation d'un plan de financement complet et validé du projet (accords bancaires, etc.).

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Nicole Bouillon : Nous avons évoqué ce dossier en bureau communautaire il y a 15 jours et j'ai
compris a travers les questions qui étaient posées qu'il y avait peut-étre besoin de faire une note de
synthése concernant ce projet LEVEL. Je vous rappelle l'origine du projet qui est de réunir des
acteurs de 'ESS (Economie sociale et solidaire) aux valeurs communes, qui aspirent a porter un
projet original autour d'espaces de travail partagés et ainsi devenir un tiers-lieu polarisateur des
structures de I'ESS mayennaise.

L'historique de ce projet — L'ambition du collectif LEVEL qui est constitué de deux sociétés : une
SAS en charge de porter le projet immobilier et une SIC qui gérera et animera le tiers-lieu. La SAS
immobiliére a acheté en 2020 une partie de la friche Bonna Sabla. Bonna Sabla se trouve, pour
ceux qui ne le savent pas, sur la zone industrielle des Touches, donc un emplacement
particulierement intéressant au plan économique. Cette friche a donc été acquise en 2020 a
280 000 €, a obtenu une aide de 180 000 € de 'ADEME pour traiter notamment la pollution ou plus
exactement effectuer la dépollution du site. Un projet de réhabilitation des différentes halles a été
porté et fait I'objet d'un dépbt de permis de construire avec le soutien en mandat d'études de LMA.
Ce projet était chiffré a plus de dix millions d'euros ; nous avons fait le constat qu'il n'était pas
financable [Pour revenir sur la question de l'autre jour]. Les fonds propres constitués ne sont pas
suffisants et le modéle d'exploitation n'est pas a I'équilibre. Il a donc fallu trouver une issue a ce
projet collectif et Laval Agglomération a proposé d'étudier le rachat d'une partie de la parcelle pour
I'aménager et y implanter d'autres activités économiques. Voila pour I'historique du dossier.

En ce qui concerne le projet actuel, a la suite d’'un audit sur le montage financier du projet réalisé
par le cabinet Ville en ceuvre, une filiale de la SCET, il est proposé et validé par le collectif LEVEL
de conserver 3 000 m?2 sur la superficie totale, sur les 17 500 m2 de fonciers acquis a l'origine et d'y
réaliser un immobilier de 2 400 m2 qui répondraient aux besoins du collectif, dans lequel on retrouve
Titi Floris, COODEM, Gest, FD Cuma et 'APESS 53.

Le descriptif correspondrait a 1 800 m2 de surface utile avec 1 240 m2 de bureaux, des surfaces de
réunion, des surfaces dédiées a des espaces polyvalents. A ce jour, les fonds propres de LEVEL
s'élevent a 400 000 €, parts sociales et titres participatifs. L'apport de Laval Agglomération, si nous
acceptons de participer, permettrait de faire grimper ce fonds a 550 000 €, puisqu'on nous sollicite
a hauteur de 150 000 €. En parallele, le collectif LEVEL cherche a obtenir 1,2 million d’euros
d'investissement supplémentaire de la part de foncieres ou fonds d'investissement solidaires et/ou
de SEM locales ou régionales. Des contacts sont en cours, mais l'opération de levée de fonds n'est
pas bouclée a ce jour.

Je peux vous donner quelques chiffres sur la partie ressources et investissements : pour la partie
investissement, I'opération globale est estimée a 4 500 000 €, donc quatre millions pour la partie
investissement ; pour la partie ressources, 500 000 € de capital social ; 1 200 000 € a mobiliser a
travers leurs investisseurs. 485 000 € sont en cours actuellement avec la vente d'une partie de la
parcelle a Laval Agglomération - ce que je vous ai expliqué tout a I'heure. 630 000 € sont des
subventions et des emprunts a hauteur de 1 655 000 €. Il est rappelé que la Banque des territoires
interviendrait en dette bancaire sur un prét Actions cceur de ville.
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En résumé, Laval Agglomération pourrait donc intervenir sur ce projet sur deux volets :

- une participation a hauteur de 150 000 € au capital de la SIC, ce que j'évoquais tout a I'neure.
Et nous précisons a ce stade que le déblocage des fonds ne se fera que sur présentation
d'un plan de financement complet du projet.

- La deuxieme participation de Laval Agglomération serait le rachat de 14 500 m2 du foncier
actuellement propriété de la SAS Immo LEVEL a hauteur de 485 000 €, montant dont je vous
ai parlé tout a I'neure, ce qui revient a une acquisition a hauteur de 33,50 € du métre carré.
Laval Agglomération aménagera ces 14 500 m2 pour le compte d'autres activités
économiques.

Est-ce un peu plus clair que la présentation? On allait directement a la sollicitation, il m'a paru
important de vous rappeler I'historique.

Florian Bercault : Oui. C’est une délibération importante puisqu’elle vise a soutenir le monde de
I'économie sociale et solidaire comme le veut notre feuille de route de développement de nos
entreprises. Y a-t-il des questions ou remarques sur cette délibération ? Non. Je vous propose donc
de voter. C'est adopté avec une abstention.

N° 100/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

PROJET DE PARTICIPATION DE LAVAL AGGLOMERATION AU CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF LEVEL

Rapporteur : Nicole Bouillon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Considérant les statuts de la société coopérative d'intérét collectif LEVEL, société anonyme a capital
variable joints en annexe,

Considérant les statuts de Laval Agglomération et notamment sa compétence en matiére de soutien
a I'emploi permettant 'accompagnement des acteurs de l'insertion professionnelle,

Que la Société Coopérative d'Intérét Collectif (SCIC) LEVEL porte un projet fédérateur de tiers lieu
vitrine de la transition sociétale et écologique, dédié a I'hébergement d'entreprises associatives,
coopératives et mutualistes locales,

Que pour ce faire, la SAS IMMO LEVEL a acquis un terrain d'environ 17 000 m2 sur le site de
['ancienne usine Bonna Sabla, située dans la zone des Touches a Laval,

Que les membres fondateurs composés de la Société Coopérative et Participative (SCOP)
COODEM, de la SCOP Titi Floris et de I'Association pour la Promotion de I'Economie Sociale et
Solidaire (APESS) 53, ont fédéré une communauté d'acteurs de 'Economie Sociale et Solidaires
Mayennaise autour de ce projet participatif qui nécessite désormais d'obtenir des soutiens locaux
pour sa concrétisation,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération décide de devenir associé de la SCIC LEVEL et d'entrer au capital social a
hauteur de 150 000 €, soit I'acquisition de 1 500 parts.

Article 2

Une enveloppe budgétaire de 150 000 € a été provisionnée lors du budget primitif 2024 pour la
participation de Laval Agglomération au capital de la SCIC LEVEL (nature 261 - chapitre 26 - LC
31692).

Le versement de notre participation au capital de la SCIC LEVEL est conditionné a la présentation
d'un plan de financement complet et validé du projet (accords bancaires, etc.).

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer le bulletin de
souscription ainsi que tout autre document nécessaire a l'entrée et aux fonctions de sociétaire de la
présente SCIC LEVEL.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 1 conseiller communautaire s'étant
abstenu (Jean-Louis Deulofeu).
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LEVEL
SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF SOCIETE ANCNYME
A CAPITAL VARIABLE
SIEGE : IOMNE TECHNOPOLIS - BAT K RUE DE BROGLIE - 53810 CHAMGE
RCS

STATUTS

STATUTS MIS A JOUR LE 8 JUIM 2023
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LES SOUSSIGNES :

- TIMFLORIG, Scop 5A 4 capital vanakble, sise 7 rue Louis Blériot 44700 Orvaull, immoatriculée au
RCS de Manfes sous la n® 487 B84 173, représentée par son PDG, Monsieur Boris COUILLEAL ;

- COODEMARRAGE.S3, SCOP SAS & capilal varnable, sse Tone Technopalis, Bat K, rue Louis de

Broglie, 53810 Changs, immaficulés ou RCS de Laval sous le n®450 82 830, représentde par
50 Diractice Génarale, Madame Mare LANCELIM;

- AFF France handicop, association régie par les disposifions da 1 loi du ler jullat 1901 ot 12
decrat du 146 aodt 1901, dont ke siége social st situé 17, boulevard Auguste Bangul & Paris
[73013], déclarée auprés de ko préfecture de police de Paris le 24 owil 1933 et enregisirée
sous le numéns RMA 750000228, reconnue d'uliliié publique par décret du 23 mars 1945,
représenfée por son Directeur Générol, Prosper TEBOUL: ou, éventuellement, par
subdalagation ; por son Direcleur Régional, Frédéric BAMCEL ou por sa Directice d'ESMS,
Catherine COME : ddment hobilitds aux fins des présentas

- APESS 53, association loi 1091 déclarée sous le n® 1085, dont le SIRET est 753 234 046 00039, ef
I'adrassa 17 rve de Rastatt a 53000 LAVAL, représentée par son Président, Morsieur Michel
COSME ;

- Mme Mélonie Boghos, 16 rue des Pe&cheurs, Yandel, 44 850 Le Cellier, née le 7 oot 1981 & Paris
75

- M Borls COUILLEAL, 22 rue Alphonse Lavéran 44700 Orvault, né le 12 acdt 1977 4 Beaupréau
14%);

- M Cyril COUPE, 35 rue Amiral Courbet 53500 Ernde, né lel8 décembre 1977 au Mans (72)

= Mme Celine GUAIS, 31. rue Charles de Gaulle. 53170 Vilies-Charemagne, née le 13 jonvier 1979
& Saumur [49)

= dme Morke LAMCELIN, Lo Bigrie, 53950 Louvemnd, nde ke 14 janvier 1977 & Laval [53)

ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS D'UME SOCIETE COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF ANONYME
DEVANT EXISTER ENTRE EUX ET TOUTE PERSOMME GiUI VIENDRAIT ULTERIEUREMENT A ACGUERIR LA
QUALITE DASSOCIE,
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FREAMBULE

Des SCOFP, associations et citoyens de l'agglomération lovallolse et de lo Mayenne e préoccupant de
lewrs lieux de travail et de ka vie de la Cité, et constatant dans leur environnement proche | alsence de
liew polarsateur ont cherche & développer des solutiorns altematives d'emnvironnement professionnel
autour du concapt de tiers lieu.

llz se sont fédérds autour de ce projet avec d'outres personnes, sendbles a ces sujels. powr certains
évoluant dans le secteur coopérafif, d'oufres dans le médico-social, ofin dapporar une réponse
alternative immobiiére aux offres plus radifionnelles de locaux d'entreprise. La volonté est de répandre
4 un basoin crossant en terme o' espoce lericire et arlsaraue, médico-sociaux, de fonclionnolités et de
pariage d'espaces communs, aovec une multiplicité des usages et une réversibilitd des ieu. Le Tiers lisu
a alors &t le point de départ de la réfledon qui s'est progressivemnent struciuée lors de fréguentes
ELINIoNS.

LEVEL est un Tiers lieu imagind aulour de plusisurs concepts [espoce terfiqire, médico-social, conlérencs,
coworking. réunion et formalion. arfisonat, stockage, restauration et éventuallement hébergement| qui
reposent sur 4 objectifs

= Fovorser 'entraide el Minclusion

= Avoir et maitriser un oulil de fravoll cdapté ef rasonnaoble budgétairemeant

+« Craer das emplois pérannas

= Opfirmiser des ressources el des espaces communs
La construction et la rénovafion du blen immobilier est 'un de: moyvens permettant d"atteindre cas
objeclifs dons une démarche offichée de réemplai des maténour ef de consinuctions dcologigques.

LEVEL prévoit de collabarer avec les structures locoles et développer des partenanials avec las acteurs
locaux de I'économie sociale at salidaire.

MIERET ¢ SCIC

Les collectivités et acteurs de I'ESS en Mayenne sont invités @ s'investir dons Io 3CIC LEVEL notomment
pow y apporter lawrs connaissances des communes ol se développeront les projets et les spacificités
des anlreprenaures, salarédes, parties prenantes de ces temitoires,

Lo vanete des parfies prenontes ou projel, choprés détallée en seclion 12.2, parmet d'enrichir bes

réfiexions of concepls proposés par LEVEL. De cette manigre, les projets réallsés seront au phis prés des
attentes des ufilisateurs ef de I'écosysigme lavallois et plus largement mayennais.

LITILITE 3OCIALE DF La SCIC

En réfarence & lo boi sur I'Economie Sociale et Solidaire de juillat 2014 et son article 2, le projet de LEVEL
s'adresse en priorté oux octeurs de I'ESS [entrepreneur.es, dilgeant.es, salarié.es, partisan.es) souhaitant
tavailler dans un beu de vie commun.

LEVEL proposa un projet local, de proximité. impliguant vne mulfifude de parties prenantes, permetiant

airg de mobiliser et acteurs d'un tertaire avtour des valeurs de "économie socicke et solldoire. De celle
manigre, LEVEL concowe & ko cohdsien temionale de I'agglemération lavalloiss,

Le chioix de o forme de soclété coopdrative d'intérdt collectif consfifue une adhésion a des valeurs
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cooparatives fondamentales tels gu'elles sont définies par I' Alfance Coopérative Inlemationale avec
notamment :

s o prédminence de lo personne humaine ;

= |adémocratfie ;

o solicarité ;

 un sociéfarat multiple ayvont pour finckhé 'intérét collectf ou-deld de 'intérét personnel de ses

memiores ;
+ |'intégration sociale, économigue et culturelle, dans un teritoire déterming par I'objet social,

Le statut SCIC se frouve en porfoite adéoguation, por son arganisation et wes objectifs, avec le projet
présenté ci-deassus.
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TITRE |
FORME - DENOMINATION- DUREE - OBJET - SIEGE SOCIAL

aricle 1 ; Forme

Il st créé entre les soussigneds ef il existe enfre eux, et ceux qui deviendront par la suite associss, une
société coopdrafive d'intérét collectl ancryme, d capital variable régie por :

= les présents statuts ;

= ool n® 471775 du 10 seplembre 1947 portant statut de lo coopération, notarmment e Tilre 1|
ter porfant stalut des SCIC et la décret n® 2002-241 du 21 féwier 2002 relalif & o socidhé
coopérative d'intérdt colectil ;

- les arficles du Code civil 1832 & 1844-17 du Code civil fixant le cadre juridique génénal des
societss

= les arficles L223-1 a 1.231-8 du Code de commerce applicables aux socidétés & capital

variokile :

- e lvre | du Code de commerce ainsi gue be décret du 23 mars 1947 sur les sociétés

commerciales codifie dars la partie réglementaine du Code de commaerce.

- lalain® 2014-856 du 31 pulllet 201 4 relative d I'éconamia sociale ef salidaire, et le Décret n*2015-
717 du 23 juin 2015 relotif & I'ogrément o entrepize solidaire d'ufilite sociale » régi par 'article
L3332-17-1 du Code du trovail cinsi que por les arficles R3332-21-1 ef suivants du méme code |

= ainsi que toute auire loi et réglement en vigueur,

Aricle 2 ; Dénomination
Lo société g pour dénomination : LEVEL.

Tous octes & documents émanant de la société et destinés oux fiers, notamment les lettes, facturas,
annonces et publicafions diverses, doivent indiquer la dénominafion sociale. précédée ou sulvie
immadiatement et lisiblement des mots k Société Coopérative dintérgél Collectf Anonyme, & copital
wanable o ou du sigie © SCIC 5A & capital variable s,

Adficle 3 ;: Durée

Lo durée de lo société est fivde & #9 ans a compler du jour de son immairiculotion ou Regisire du
commerce el das societés, souf dissolution anficipés oy prarggation.

Adicle 4 ; Objet

L'intérét collechf et I'utiité sociale délinis en préambule se réalisent notamment & travers kes activiés
suivantes :

+ La gestion de lexploitation du Tiers-Liew ofin diniier des mutualisations, des coopérations et
l'animation 4 destinalion des enfreprises E5S sur le tenitoire de I'agglomération lovallole ef du
départemeant de lo Mayenne & frovers :

* Lo mise 4 bail de locoux etfou leur cession & des projets dont les valeurs
comespondent aux valeurs délarminées pour le Tiers Leu en proposant des
loyers abardables et permettant une mikté des structures accueillies ;

* Lo geshon administrotive, logstique et finoncigre du Tiers Lieu

«  L'animation e ke développement du lien social enfre les parties prenantes
du Tiers Lieu.

¢ Toutes oclivites annexes, connexes ou complémentaines sy rattachant directement ou
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Increctement, ainsi que toutes opérations civiles, commerciales, industrielles, mobikéres,

immobiléres, de crédit, utiles arectement ou indirectement & la réalsation de I'objet social,

L'objet de ka SCIC rend celle-ci éligble aux conventions, agréments et habilitations mentionnées a
I'article 19 quindecies de la lol du 10 septembre 1947,

Article 5 ; Slége social

Le sigge social est fixé : Zone Technopolis, Bat K. rue Louis de Broglie, 53810 Changé

1l peut &tre ransféré en tout aufre lieu du méme dépariement ou d’'un département limitrophe
por décision du consell d'administration sous réserve cde rafification par la plus prochaine

assemblée générale ordinaire. Le transfert du siége social en tout autre lieu est soumis @
délibération de 'assemblée générale extraordinaire des associés.
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TITRE Il
APPORT ET CAPITAL SOCIAL ~ VARIABILITE DU CAPITAL

Aricle § : Apports et capital social Initial

Le capital social inifial a éié fixé & quarante-six mille six cents |46.600€) euros divisé en [466) ports de
cent (100) ewos chacune, non numérotées en raisen de la varabilité du capital social et réparties
entre les associés proportionnellement & leurs apports.

Apports en numéraire
Le capital est réparli entre les différents types d’associés de la maniése suivante !

Nom prénom/dénomination, adresse/ siége social Parls _Apport
Catégorie des fondateurs

TIT FLORIS, Scop SA & capital variable, sise 7 rue Louis Bléniot 44700

Orvauit, immatriculée au RCS de Nantes sous le n°® 487 884 173, [R50 35000 €

ésentée par son PDG. Monsieur Boris COUILLEAU

ICOODEMARRAGE.S3, SCOP SAS & capital vanable, sise Zone
Technopolis, Bat K. rue Llouis de Broglie, 53810 Changé, |00 10000 €
immaticulée au RCS de Laval sous le n®450 82 830, représentée

r sa Drecirice Générale, Madame Marie LANCELIN
APF France handicap, association régie par les dispositions de la
Joi du ler juillet 1901 et le décret du 16 acot 1901, dont le sidge |1 100 €
social est situé 17, boulevard Auguste Blanqui @ Paris {75013).
déclarée auprés de la préfecture de police de Paris le 26 avril
1933 et envegistrée sous le numéro RNA 75,000.0226, reconnue
dutilité publique par décret du 23 mars 1945, représentée parson
Directeur Général, Prosper TEBOUL ; ou, éventuellement, par
F;xjétégoﬁon: par son Directeur Régional, Frédéric BANCEL ou

r

sa Directrice d'ESMS, Catherine COME ; doment habiiités aux

ins des présentes

Nom prénom/dénomination, adresse/ siege social Parts Apport
des salarié.es et producteur.irices

Mme Melanie BOGHOS, 16 rue des Pécheurs, Vandel, 44850 Le |1 100 €

Cellier

lom prénom/dénomination, adresse/ siége social Parts Apport

des bénéficiaires

Nom prénom/dénomination, adresse/ siége social Parts |  Apport

Catégorie des partenaires
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PESS 53, association oi 1071 déclandes sous k= n*1085, dont I SIRET

t 753 234 0dé Q003T, et 'odresse 17 ue de Rastalt & 53000 LAVALIIG 1000 €
représentée par son Président, Monsieur Michel COSME
Total [
Nom prénom/dénomination, adresse/ siége social Parfs Apport
Catégorie des Parficuliers
b Boris COUILLEALL 22 rue Alphonse Laveran & Orvault 1 100 €
IMrna Caling GUAIS, 31 rue Charles de Gaulle & Villens-Choremdagne | 100 €
Mme Marie LANCELIN, La Bigre, @ Louveme I 100 €
b Cyril COUPE, 35 rue Amiral Courbet & Emée 1 100 €

Total

Soit un total de quarante-sic mille sic cents auros représentant le montont intégralement libéré des
parts,

Le total du copital ibéré est de 464600 ainsi qu'l est attesté por la bangue Caisse d'Epargne.
dépoasitaire des fonds.

Aricle 7 : Variabilité du capital

Le copital st variable. || peut augmentar & tout moment, soit au moyen de souscripfions nouveles
affectuées par les associés, soit par Fadmission de nouveous assochis,

Taute souscriphion de parts donne liew a la sgnature d'un bulletin de sowscrption en deux oiginaux
par lassocis,

Le capital peut diminuer & ko suite de refraits, pere de o qualité dassocid, exclubsons, déces at
remiboursaments, dans las cos prévus par o loi ef les statuls sous réserve des imites et conditions
prévges ci-apes,

Article 8 ; minimum

Le capital seckal ne peut &fre ni infédeur d 18.500 € ni réduit, du fait de remboursements, au- dessous
du guart du copliol le plus éevé atteint depuis la corstitution de la coopérafive,

FPor apphication de I'article 7 de la loi du 10 septembre 1947 modifié par la lol n® 2008-679 du 3 juilet
2008, les coopéralives comstitudes sous farme de sociélés a capital variable régies por les articles
L.231-1 et suivants du Code de commerce ne sont pas fenues de fixer dans keurs statuts le montant
maximal que paul atteindre lew capital.

Article & ; Parts soclales

9.1 - Valeur nominale el souscription

Lo valewr des parts sociales est uniforme. 51 elle vient & &tre partée & un chiffre supériaur & celui fixé
alarticle 4. il sera procéds au regroupement des parts déjd exstantes de fagcon telle que fous les

associts demaeurert membras de la coopérative.

Aucun associe n'est tenu de souscrirg etlibérer plus d'une seule part lors de son admisson, Sous résarve
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des dispositions de I'arficle 14,2,

La responsabiité de chague associé ou détenteur de parts est imitée & la valewr des ports quil a

souscrites ou acquises.

Les parts sociales sont nominatives et indivisibles. La coopéralive ne reconnait quun propriétaire pour

chacune dele.
9.2 - Transmission
Les parts sociales ne sont ransmissibles a fitre gracieux cu onéreux qu'entre associés aprés agrément

de ki cession par le conseil d'administration. nul ne pouvant étre associé s'il n'a pas été agréé dans
les conditions statularement prévues.

Le déceés de |'associé personne physique enfraine la perte de la qualité d'assecié, les ports ne sont,
an conséquence, pas fransmissibles par décés.

Article 10 : Nouvelles souscriptions

Le capital peut augmenter par foutes souscriptions effectuées par des associés qui devront,
préclablement & ka souscription et a la fibérafion de leurs parts, obienir 'cutorsation du conseil
d'administration et signer le bullefin cumulatif de souscription en deux originaux.

Adicle 11 ; Annvigtion des parts

Les parts des assoclés refrayants, ayant perdu la qualité d'associé, exclus ou décédés sont annulées,
Les sommaes qu'elles représentent sont assimilées & des créonces ordinaires et remboursées dans les
conditions prévues & 'article 17.

Aucun refrait ou annulation de parts ne peut éfre effectué s'l a powr conséquence de faire
descendre le capital social en degd du seull prévu & I'article 8.
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TITRE 1Nl
ASSOCIES - ADMISSION — RETRAIT - NON-CONCURRENCE

Arficle 12 ; Associés et catégories
12.1 - Conditions l&gales

La ko imnpose gue figurent parmi kes associds au moins deux pasonnes ayant respectiverment aves
la coopearative ko double qualite d'ossocis ef de -

#  Salaré.e/ producteur.tice ;
s Banéficigire 4 fitre habituel gratuit ou ondreus des aclivités de la coopérative,

Elle impose également la pritance d'un.e froisiéme associé.e gui devra, outre sa gualité o' asocié.e,
répondre 4 l'une des qualités suivantes :

*  &lre une personne physique qui porficipe bénévolement & I'activitd de la coopérative ;

s &fre une colachivité publigue ou son groupement ;

¢ &lre une personne physigue ou morale gui confribue par fout aulre moyen que ceux
précités & loctivilé de la coopérafive.

Toutefos. si parmi ces collectivités publiques assocides, figurent des collectivités temitodales ou leurs
groupements. ces demiéres ne peuvent pas déteni ensemble plus de 50 % du capital de la sociéié.

La sociétd ripond & catte obligafion I&gale lors de lo signature des siatuls, Ele metira fout en cewve
pour o respecter pendant lexlstence de la SCIC.

i, au cows de ' axistence de o sockété, I'un de cas Ines lypes d'associas vient a disparaifre, le consell
d'administrafion devra corvoguer 'ossemiiée gendrale extraordingire ofin de décider s'il y a liew
de régularser ka sifualion ouw de poursuivre I'activité sous une autre forme coopérative.

12.2 - Catégories

Les catégories sont des groupes de sociétaines g ont un rapporl de rature dsfincte oux octivités
de lo société, Leur rassemblement crée le mulfi sociétanat qui coracténse la SCIC. Ces catégorias
prevoient, le cas échéant, des conditions de condidature, de souscription. d'admission et de perfe
de qualité d'associé pouvant différar.

Les cabdgories sont exclusives las unes des auires,

La creation de nouvelles catégories ainsi que lo modification de ces catégaries, sont décidéess par
lossemblée géndrale extraordinaire.

Sont définies dans la Scic LEVEL. les cing catégornies d'associés sulvantes

1 Calégons des fondateurs : personnes marales fondatices de o SCIC

L. Coteégode des solané.es producteur fices ; salaig.es de la SCIC ou producteursices de biens ou
service pour la 3CIC, regroupe les ossociés personnes physiques qui ont conclu un conirat de trovail
avec la coopérative ou gui sont rémunérés au tilre du mandat social. ou producteurs de biens ow
service pour la SCIC.

3. Catégaorie des béndficiaires | locataires ou candidats a 1o location des surfoces du fiers Lieu,

usagers du Tiers Lieuw ;

4, Calégoie des partenaires - parfenaires ce I'ESS, portenaires instilulionnels, autres partenaires

3. Catégone des parficuliens : soufiens citoyens de |a SCIC, sympathisants, mililants, habitants du
femitcire
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Un ossocié qul soubaiterail changer de cotégoria doit odresser o demonde ou conseil
d'administration en indiquant de quelle catéganie i souhaiterait relever, Le conseil d' administrafion
sl seul compétent pour deécider du changement de catégorie.

Auticle 13 ; Candidatures

Peuvent &tre candicotes foules les perscnnes physiques ocu momles qui entrent dans 'une des
categories definies al'artichks 12.2 et respectent kes madalitds d'admission prévues dans les statufs,

Auficle 14 ; Admission des assaciés

Tout nouvel ossocié s'engoge & souscrire e libérer au mains une part sociale lors de son admission,
sauf conditions porficuligres énoncées & 'arficle 14,2,

14.1 - Modalités d'admission

L'admissicn esi régie par les disposifions décrites cl-dessous.

Larsquiune personne physigue ouw morole souhalle devenic asociée, elle doit présenter so
condicdature par dcrit ou consedl d'odminisfrafion en précisont lo cotégore d'osociés dans logquelle
elle souhaite &tre admise.

L' admission d'un nouvel cssocié est du seul resson du consail d'administrafion. En cas de rejet de sa
condidature, qui n'a pas G &tre motive, le candidat peut renouveler celle-ci lous las ans.

Les parts sociales souscrites lors de I'admission d'un condidat au sociétarot doivent &tre libdnées d'un
quart au moins ou moment de leur souscaption, ka libération du surplus devant &fre effectudés dans
un dilal maximum de cing ans sur oppets du consed d administration & partir de la date a laguells
la souscription est devenue définitive.

Le statul d'ossocié prend effet oprés ogrément du consed o administration, sous réserve de la
lipération de k ou des parls souscrifes dans les conditions statutcirement prévies,

Le sttt o associd conféns la qualité de coopérateur, Le conjoint d'un osiocié coopérateur n'a pas,
en tant que conjoint la qualité ' ossocié et n'est donc pas coopérateur, Les mémes disposifions son
applicablas en cas de Pocs.

La candidature au socigtariat emporte accepfafion des statuts et du rghement intériaur de la Scic.

14.2 - Souscripfions inifiales
Les souscriptions sont lides & lo double qualilé de coopérateur et 4 assacié mentionnée & "arfiche 12,

14.2.1 - Souscriptions des fondateurs
L'associe fondateur souscrit et libdre au maoins une (1) part sociale kors de son admission,

14.2.2 - Souscriplions des salarié.es producteuririces
L' associé solané.e producteur fice souscrit et libére ou moins une (1] part sociale lors de son admission,

14.2.3 - Souscriptions des bénéficiaires
L'assecié béneéficiaire souscrit et libére au moins deux |2) pars sociales lors de son admission.

14.2.4 - Souscriplions des partenaires
L' associé portenaire souscrit et ibére au moins deusx (2] parts sociakes lors de son admission,

14,2.5 - Souscriptions des poriculiers
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L'associé porticulier souscrit et libére au moins une (1) part sociale lors de son admission.

14.3 - Modification des montants de souscription des nouveaux associés

Lo modification de ces critéres applicable pour les nouveaux associés est décidée par lassemblée
des assaciés statuant dans les conditions fixées pour la modification des statuts.

Article 15 ; Perte de la qualité d'assoclé
La qualité d'associé se perd :

* par la démission de cette qualité, nofifiée por écrit au Président du conseil d'administration
et qui prend effel immédiatement, sous réserve des dispositions de l'article 11

par le déceés de l'associé personne physique ;

par la décision de liquidation judiciaire de |'associé personne morale ;
par l'exclusion prononcée dans les conditions de Farticle 16 ;

par la perte de plein droit de la qualité d'associé,

L L

La perte de qualité dassocié intervient de plein droit -

* Jlorsqu'un associé cesse de rempir l'une des condifions requises & I'article 12 ; toutefois,
I'associé admis dans la catégoerie des hobitants locataires bénéficiaires qui résilie son bail
conclu avec la Scic ne perd pas la qualité d'associé maks est basculé automatiquement
dons lao catégore des parficuliers ou partenaires & |'échéance du baid, sauf demande
contraire de sa port

* pour l'associé salarié a la date de |la cessation de son confrat de fravai, quelie que scit la
cause de la ruplure de son confrat. Néanmains, s'il souhaite rester associé et dés lors qu'd
remplit les conditions de I'article 12, le salaré poura demander un changement de
calégore d'associés gu consell d'administration seul compétent pour décider du
changement de catégorie et qui devra se prononcer avant la fin du préavis |

* pour foute association ot 1901 n'ayont plus aucune activité ;

lorsaue 'associé qui n'a pas 16 présent ou représenté a deux assemblées générales ordinaires
annuelles consécutives n'est ni présent, ni représenté lors de I'assembiée générale ordinaire
suivante, soit la troisiéme.

Le Président du consed d' administration devra avertir I'associé en cause des conséquences de
son absence au plus tard lors de I'envoi de la convocation a cefte trokiéme assemblée
générale ordinaire. Cet avertissement sera communigué por lefire recommandée avec
demande d'avis de réception, Sous réserve de cette information préalable. lo perte de ko

qualité d'associé intervient dés la clbture de I'assemblée.

Dans tous les cas, la perte de plein droit de la qualité d'assoclé est constalée par le consed
d'edministration qui en informe les intéressés por lettre recommandée avec demande d'avis de
réceplion.

Les dispostions ci-dessus ne font pas échec & celles de l'arficle 8 relafives au capital minimum,

Lors de lfassemblée générale statuont sur les comples de l'exercice, le conseil d'administration
communique un état complet du sociétarat indiguant notamment le nombre des assaciés de
chaque catégorie ayant perdu la qualité d'associé.

Adicle 16 ; Exclusion

Lassemblée des associés statuant dars les conditions fixées pour la modification des statuts, peut

toujours exclure un assecié qui aura causé un préjudice matérel ou moral & la société, Le fait qui
enfraine I'exclusion est constaté por le consell d'administration dont le président est habilité &
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demander foutes justifications & I'mbéressé nonobstont 'opplicafion de 'aficle 18 relakf &
I'abligation de non-concumence,

Une convocalion spécifique doit &ire préolablement cdressée a lintéressé afin qu'il puisse présenter
0 défense. L'absence de 'asocié lors de Mosemblée esl sons effet sor lao délibértion de
'ossemblée, L'assemblée apprécie librement l'exdstence du préjudics,

La perte de lo gqualte d'ossocie intervient dans ce cas 4 la date de Fossemblée qui o prononcd
I'exclusgion.

Adicle 17 ; Remboursement des parts des anciens associés et remboursements parfiels des associés
17.1 - Mentant des sommes a rembourser

Le montant du copital & rembounser oux asseciis dans las cas prévus aux arficles 15 et 16, est omdlé
4 lo date de cldture de lexercice ou cours duguel la perle de la qualité d'associé est devenue
définitive ou au cours duguel I'associé a demandé un remboursement portiel de son capital social.

Les associés n'ont droit quiou remboursement du monfant nominal de leus parls, sous déduction des
pertes éventuelles apparaissant 4 o clidiure de lexercice.

Four le colcul de la valeur de remboursement de lo port sociale, i| est convenu gue les pertes
simputent pricetairement sur les réseres statutaines.

17.2 - Pertes survenant dans le délal de § ans

FI survenait dans un délai de cing années suivant lo perte de la qualité dossocié, des perfes se
rapportant oux exercices durant lesguels Nntéresse Stait ossocié de lo coopéralive, la valeur du
capifal a rembourser serait diminuée proporfionnelement & ces pertes. Au cos ol tout ou porte des
parts de lancien assecie auraient dgja éte remboursées, la coopdrative serait en droit d'exiger le
reversement du frop percu.

17.3 - Ordre chronologique des remboursements et suspension des remboursements

Les rembxoursements ont Beu dans 'ordre chronologique ol ont &té enregistrées les perfes de lo
qualité d'assocké cu lo demande de remboursement partiel,

lls ne peuvent avoir pour effet de réduire le capital & un mantant infédeur au minimum prévy &
farficle 8. Dans ce cas, Fannolafion et le rembousement des parls ne sont effectuds gqu'a
concurences de sousciphions nouvellss permetiant de maintenir le copifal ou maoins 4 ce minimum.
Il paul étre dérogs a l'ordre chronolagique pour e associés salanias, les associés habitonts localoires
beénéficiaires, ef ks associés particuliers.

17.4 - Délai de remboursement

Les onciens associds et lews ayants droit ne peuvent exiger, avant un délai de 5 ans. le réglement
des sommes leur restant dues sur le rembouwsemeant de leurs parts, soul décision de rembaoursement
anficipd prise par le conseil d'odminisfrafion. Le délo est précompté a compter de la date de o
perte de la qualité d'associé ou de ko demande de remboursement partiel.

Le montant dd aux anciens associés ou oux asocids ayant demands un remboursement partlel ne
porte pas intérét,

17.5 - Remboursements partiels demandés por les associés

Lo demande de remboursernent parfiel est foite auprés du président du conseil d adminisrofion por
letire recommondée ovec demande d'avis de réacepfion ou remise en main propra contra
décharge.

Les remboursemeants partiels sont sowmis & autorisation préalable du conseil &' administration,
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IIs ne peuvent concemer gque o port de capital excédant le minimum statutaire de souscription
préve a l'orficle 14.2 des présents stotuts,
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TITRE IV

COLLEGES DE VOTE
Aricle 18 ; Définition et modifications des colléges de vote

Les colléges de vote ne sont pas des instances titulaires de drolts porticuliers ou conlérant des droits
parficuliers & leurs membres. Sans exonérer du principe un asocié = une voix, ik permettent de
compiabiliser e résultat des votes en assemblée générale en pondérant le résultat de choque vote
en fonction de I'effectif ou de I'engagement des coopérateurs. i permetient ainsi de maintenir
I'équilire entre les groupes d'associés et la garantie de la gestion démocratique au sein de la
coopérative.

Les membres des colléges peuvent se réunir aussl souvent qu'ils le souhaltent pour échanger sur des
questions propres a leur collége. Ces échanges ne constituent pas des assemblées au sens des
dispositions du Code de commerce, et les frais de ces réunions ne sont pas pris en charge por la
société. Les délibérations qui pourralent y éfre prises n'engagent, & ce titre, ni la société, ni ses
mandataires sociaux, ni les associés.

18.1 - Définition et composition

1l est défini cing (5) colléges de vote au sein de la Scic LEVEL. Leurs droits de vote et compaosition sont
les suivants :

Nom collége Composition du collége de vote Droit de vote
Fg:\" d:?e.:s Associés de la catégorie des fondateurs 40%

Collége 8 .

Associés de la catégorie des salarié.es 10%
Solanié.es producteur.trices producteur.frices
Collége C F ; L
I t 25

Bénéficiaires Associés de la catégorie des bénéficiaires %
P‘:‘:&; Associés de la catégorie des partenaires 15%

o e Associés de la catégorie des particulers 10%

Lors des assemblées générales des associés. pour déterminer si la résolution est adoptée par
"assemblée, les résuliots des délibérations sont totalisés par colléges de vote auxquels sont appliqués
les coefficients ci-dessus avec la régle de la majorité.

Il suffit d'un seul membre pour donner naissance, de plein droit, & I'vn des colléges mentionné ci-
dessus,

Ces colleges ne soni pas préfigurés par les catégories et peuvent éfre constitués sur des bases
différentes.

Chague associé reléve d'un seul collége de vole. En cas d'affectation possible a plusieurs colléges
de vote, c'est le conseil d'administration qui décide de I'affectation d'un associé.

Un associé qui cesse de relever dun collége de vote mais remplit les condifions d'appartenance &
un aufre peu! demander son transfert par écrif au conseil d'administration qui accepte ou rejette la
demande et informe |'assembiée générale de sa décision.
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18.2 - Défaut d'un ou plusieurs colléges de vote

Lors de ko consfitufion de lo socigfe. sl un ou deux des colldges de vole cités ci-dessus ne
Ccomprennent Gudun asocid, ou i au cows de 'existence de lo sockété des colleges de vole
venaient & dispargitre sans gue leur nombre ne puisse dascandre en dessous de 3, les draits de vote
comespondants seront répartis de fagon galliare entre les oulres colléges restants, sans pouvaoir
porter le nombre de voix d'un collége a plus de 50 %.

5i. ou cours de l'esistence de o societé, le nombre de colléges de vote descendait en dessows de
3, la pondération das voix prévuee 4 l'aricks 19,1 ne s'oppliguerail plus oux décisions da |'asamblée
genérale,

Comme indigue ci-dessus, il suffit dun ssul membre pour donner ou redonner naissance, de plein
droit, & l'un des colléges de vole mentionné ci-dessus,

18.3 - Modification du nombre, de lo composifion des colléges de vote ou de la réparfition des
droits de vole

Lo medification de lo composition des colléges ou du nombre de colléges de vole peut &
proposés par le consel d'administration & I'asemblée générale extraordinaire.

Ure demande de modification peut également &ire émise por des asociés dans les condifions de
I'orticle 23.3. Ble doit &ire adressée por écrit au Président du consell dadministration. La proposition
du consell dodminstration ou kg demonde des associés doit éfre mofivée et comperter un ou des
projet(s) de modification soit de la compasition des colléges, soit de leur rormbre. soit des deux.

Independamment d'une modificofion de lo composition ou du nombre des colléges de vote, le
conseil dadministration ow des associes, dans kes conditions prévues oux dispoghions de ' arficle 23.3,
peuvent demander 4 I'assemblée générale extrocrdingire la modificafion de la réporition des drails
de vote détenus par les colleges.
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TITRE V
CONSEIL D' ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

Aricle 19 ; Conseil d'administration
18.1 - Composition

La coopérative est administrée par un consed d'administration composé de 3 & 12 membres aw phus,
a5S0Cies ou Non. Nommes au scrutin secret el d la mojonité des suffrages par I'assemblés générale.

Les administrateurs peuvent &fre des personnes physqgues ou morales. Dars ce dernier cas, la
personne morale est tenue de désarner un représentant permonent gul est scumis aux mémes
condifions et obligations et qui encourt bes mémes responsabiités civile et pénale que 5l &foif
administrateur en san nom propre, sans préjudics de ka responsabilité solidaire de ka personne morale
qu'il représente.

Le nombre des adminstrateurs ayant dépasid 'Gge de soxkante-dix ans ne peut &ira supéreur au
tiers du nombre total des adminstratewrs. Les représentants permanents des personnes morakes sonl
pris en comple dans ce guota. Si cette limite est depassée, I'administrateur le plus Ggé sera réputé
démissionnaire o' office.,

Tout associé salaré paut étre nommé en qualité de membre du conseil O adminiskration sans perdre,
Iz cas dohédant, le béndfice de son confrat de travail.

Le conseil d"administrafion doit compter au moins quaorante pourcents (40 R d' odminisirateurs issus
de la cotégone des londateurs ou présents 4 la création de la SCIC, ef, si possible, au mains un (1}
adminisrateur s de lo cotégonis béndficiaines.

Lo gdémision, ke non-renouvelemeant ou la révecation des fonctions d'adminisiratewr ne porent pos
afteinte ou contrat de frovall évenfuetement conclu par Mintéressd avec la cooparative, gu'il ait éta
suspandue cu qu'll se soit poursuivi parallélement a I'exercice du mandat,

19.2 - Durée des fonclions - letons de présence
La durée des fonctions des administrateurs est de six [4) ans.

Le conseid est renouvelable par fiars fous les deux |2) ans, L'ordre de preamiére sortie est détemming
par firage qu sort effeciyé en sonce dy premier congeil d'administration (en cas de nombre impair,
le nombre des premiers sortanis est amondi & linférieur). Une fols établ, le renouvellement a liew por
ordre d' ancienneté de nomination.

Las fonctions d'cdminstrateur prennent fin 4 l'issue de I'ossemblée générale ordinaine ayant statud
sur bes comples de |'exarcice dcould et fenue dons I'année au cours de laguelle expire son mandat.

Les administrateurs sont rééligioles. Il sont révecables 4 tout momeant par 'osemblés générale
ordingire, méme § cette question ne figure pas & I'ordre du jour.

En cas de vacance par wite de décés ou de démission, el & condilion que rols membres au moins
soient en axarcica, la consail peut pourvar au remplacement du membre mangquant en coopiant
un neuvel adminisiratesr du méme collége pour le termps qui bui restait & courir, Le choix du conseil
doit &fre soumis 4 la rafification de o prochaine asemblée générale.

5i le nombre des adminisfrateurs devient inférieur & froi, les adminisirateuns restants doivent réunin
immédiatament |' asembléa ganérale ardinaire en vue de compléter I'effectif du consell,

Les adminisfrateurs peuvent perceyvoir & fitre de jetors de présence une somme fixe annuelle dlioude
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par I'assemblée générale en rémunération de leur aclivité. L'assemblée en détermine le montant et
le conseil d'administrafion la réparfition enfre les administrateurs.

19.3 - Réunions du conseil
Le consell se réunit au moins qualre (4} fois par an.

Il est convogqué. par tous moyens, par son président ou la meitié de ses membres. Sl le conseil ne s'est
pas réuni depuis plus de deux mois, les administrateurs corstituant au meins le fiers du conseil
peuvent, en indiquant I'ordre du jour de la séance, demander cu Président de convoquer le conseil.

En cas de dissociation des fonctions de direction, le directeur général peut également demander
au président de convoquer le conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président pourra tenir des conseils d'adminisiration par des moyens de télé fransmission, y compris
par audioconférence et visioconférence,

Une réunion physique se tiendra obigatoirement pour :
- L'amété des comptes annuels ;
- L'arété du rapport de gestion du consell d'administration ;
- Le choix du mode de direction générale ; cumul ou dissociation des fonctions de Président
du Consedl d'administration et de Directeur général ;
- Toute ocpération de fusion-scission ;
- Toute opérction de cession d'actifs,

Un administrateur peut se faire représenter par un autre administrateur. Le nombre de pouvoir pouvant
éfre détenu par un administrateur est limité & un.

La présence de ka moifié au moins des membres du consell est nécessaire pour |a vaiidité de ses
defibérations,

Les délibérations sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En cas de parfoge
des volx, celie du président de séance est prépondérante.

Le commissaire aux comptes, lorsqu'il est nommé, est convoqué a toutes les réunions du consell qui
examinent ou arétent les comptes annuels ou intermédiaires.

Les administratewrs. ainsi que toute personne porticipant aux réunions du consedl, sont fenus @ une
obligation de discréfion al'égard des informations présentant un coractére confidentiel et données
comme felles par le président de séance.

Les dédbérations prises por le conseil d'administration obligent I'ensemble des administrateurs y
compris les absents, incopables ou dissidents.

Il est tenu :
- unregistre de présence, signé & chaque séance par les adminisirateurs présents ;
- un registre des procés-verbaux, lesquels sont signés par le président de séance ef au moins
un administrateur.
19.4 - Pouvoirs du consell
19.4.1 - Détermination des orientations de la société.

Le conseil d'administration détermine les orientations de I'activité de la société et veille a leur mise
en oeuvre,

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués qux assemblées d'associés et dans lo limite de
23
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I'objet social, Il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses
déibérations les affaires qui la concement.

I procede ocux contrdles el vérifications qu'il juge opportuns. Les membres du conseil
d'adminisiration peuvent se faire communiquer tous les documents qu'ls esfiment utiles. La
demande de communication d'informations ou de documents est faite au président du conseil
d'administration ou au directeur général,

19.4.2 - Cholx du mode de direction générale

Le consell d'administrafion décide soit de confier la direction générale au Président du consei, soit
de désigner un directeur général.

19.4.3 - Comité d'études

Le consell d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que
ui-méme ou son président soumetten!, pour avis, & leur examen. |l fixe lo compaosition et les
offributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité. |l fixe la rémunération des
personnes les composant,

19.4.4 - Autres pouvoirs

Le conseil d'administration dispose notamment des pouvairs suivants :
- approbation du budget ;
- pré-affectation des ENG avant ka cldture de |'exercice
- convocation des assemblées générales ;
- efablissement des comptes sociaux et du rapport annuel de gestion :
- auterisation des conventions passées entre |6 société et un administrateur;
- fransfert de sidge social dans le méme département ou un département Emitrophe ;
- cooptation d administrateurs ;
- nomination et révecation du président du conseil d'administration, du directeur général, des
directeurs généraux délégués ;
- répartifion des jetons de présence :
- décision d'émission de tifres porticipatifs ;
- décision d'émission d'obligations ;
- autorisation préalable de cautions, avals et garonties ;
- admission d'associés.

Sans que las intéressés prennent pan & la décision, il fixe les rémunérations et avantages attribués au
président et, s'il y a lieu, au directeur général et au directeur général délégué ou & I'administrateur
exercant une délégation temporaire des fonctions de président.

Adticle 20 ; Président et Directeur Général

20.1 - Disposifions communes

La démission, le nonrenouvellement ou la révocation des fonctions de président, ou du directeur
général, ne portent atteinte ni au contrat de travail éventuellement conclu par le ou les intéressés
avec la coopérative, ni aux autres relafions résultant de la double qualité d'associé coopérateur.

20.2 - Président

20.2.1 - Désignation
Le consell d'administration élit, parmi ses membres, un président qui doit éire une personne physique
et dgée de moins de solxante-cing ans. Lorsqu'en cowrs de mandat # otteint lo limite d'age, il est
réputé démissionnaire d'office et il est procédé & son remplacement,

Le président est nommé pour la durée restant @ courr de son mandat d'administrateur ; il est
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régligible. | peut &tre révogquéd a tout momeant par ke conseil d'administration.,
20.2.2 - Pouvoirs

Le President du consell d'odministration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte
4 'agemblee générala. I a, notamment, le pouvoir de convoguer e conseil d'administrafion a la
requete de ses membres dans les conditions énumérdes a I'arficle 20.3 et du directeur géndral s'il en
ast désigné un, Il communigue oux cammissdires oux comptes les conventions outorisées par le
conzail. || fransmet aux administrateurs et commibsoires oux comples la liste et I'objet des conventions
courantes conclues 4 des conditions normalss.

I frarsmet les oientafions aussi béen socioles gu'éconamiguas, contdle ko bonne gestion. et la mise
an ceuvre des onentalions dafinias par le comsell d' adminstrafion,

I veile au bon fonclionnement des orgones de lo socidtd et sosswre, en parficulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission,

Les pouwairs et obligations k& oux opérationt: d'augmentalion de copital et de procédure d'alerte,
ainsi gu'aux opérations n'enfrant pas dans ke fonctionnement réguiier de 1o sociéhé sont exercés par
be Prasident dans les conditions prévues par le Code de commarce,

Lorsgque ka direction générale de la socigté ast assumée par le président du consail d'odministration,
les dispesitions relatives ou directeur géndral i sont applicables,

20.2.3 - Délégations

Dans le cas ou le Prasident serait dans l'impossibiliteé d 'exercer ses fonctions, notamment pour cowss
d'absence. || peut déléguer tout ou partie de ses pouvairs 4 un administrateur, Cette délégation dail
tovjours &ire donnée pour un temps limité,

§i le Président est dans lincopacité d'effectuer lui-méme cefte délégation, e consei
d'administrafion peut y procéder dans les mémes condifions.

Le Président ou le conssd d' edministrafion peuvent en oufre confier tous mandals spécious & toutes
personnes. appartenant ou non au consel, pour un ou plusisurs objets détermings,

20.3 - Birectewr général
20.3.1 - Désignation

Conformément aux dispositions de I'arficle L.2325-51-1 du code de commerce, o direction géndrale
de ko societé eot auumde, sous oo responsatiilg, soit par la prégdant du conseil &' administration, sait
par une aufre personne physique nommée par le conseil &' adminstration et portant ke titre de
directeur général,

Larsque le consell @' odministration choisit la disscciation des fonctions de président et de directeur
general, il procéde 4 ko nomination du direcieur général, fixe la durée de son mandat, détermine sa
rémunération au tifre de son mandat social et ke cas &chéant, limife sespouvoirs.

Le directeur génaral ast associé ou non el doil élre Agd de moins de soixante-cing ans. Lorsgu’en
couws de mandat. cette limite d'Gge est atteinte. || sera réputé démissionnare d'office et il sera
procédé 4 son remplacement.

Le directeuwr général est révocable & fout moment par le conseil,

Un ow plusiews drecteurs ganaroux delégués peuvent &ire désignés, sur sa proposifion, pour I"assister.

20.3.2 - Pouvairs
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Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de lo société, dans les limites de I'objet social ef sous réserve des pouvoirs que I loi athibue
expressément aux assemblées d' associés el au consell d'administration. Le conseil @'administration
peut limiter ses pouvoirs, mais cette limitation n'est pas opposable aux fiers.

I assure la direction de |'ensemble des services et le fonclionnement réguiier de la société. Il
représente et engage la société dans ses ropports avec les tiers,

Lasociété est engagée méme por les actes du directeur général uine relévent pas de I'objet social
de la société. & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'llne
pouvait I'ignorer compte teru des circonstances, étant exclu que la seule pubkcation des statuts
suffise & constituer cetfte preuve.

Les cautions. avals et garantie doivent faire I'objet d'une autorisafion préalable du consell
d'administration.

20.4 - Directeur général délégué

Le conseil peut, sur propaosition du directeur général, que cette fonction solt assumée par le président
du conseil d'administration ou par une autre personne, désigner un directewr générol délégue dont,
en accord avec le directeur général, il fixe ' étendue et la durée de son mandat,

A I'égord des fiers, le directewr général déiégue dispose des mémes pouvairs que le directeur
général,

Le dracteur général délégué doit &fre une personne physique, associée ou non et dgée de mains
de soixante-cing ans. Lorsqu'en cours de fonctions, cetie limite d'age est atteinte, 1 est réputé
démissionnaire d'office.

Le directeur général délégué est révocable & tout moment par e consell d'adminisiration, sur
proposition du directeur général,

En cas de cessafion des fonctions ou d'empéchement, de décés, de démission ou de révacation
du directeur général et, sauf décision contraire du consell d'administration, le directeur géndral
delégue conserve ses fonctions jusqu'ala nomination du nouveau drectewr général. Le Consail peut
prendre la décsion, conformément aux dispositions de |'article 1.225-55 al 2 du code de commerce,
de metire fin aux fonctions du directeur général délégué avant méme que le nouveau drecteur
géneéral soit nommeé, sans que celui puisse &ire considéré comme une révecation sans juste motif,

337

26

g



TITRE 1
ASSEMBLEES GEMERALES

Aricle 21 ; Nature des assemblées

les assemblées générales sont © ordinolre annuelle, ordinaire réunie exhoordingiremant, ou
eniraordingire.

Le corsedl J' administration fixe kes dates et lieux de rdunion des différentas asamblées,
Adicle 22 ; Dispesiions communes ef générales
22.1 - Compaosition

L'ossemblée générale se compose de fous les ossocids v compris cewx admis au sociétariat au cours
de "assemblée dés qu'ils ouront &té odmis & participer au vote,

Lo liste des asocies est amélée par ke consail d'administration e 16™ jour qui précéde o réunon de
I'assemblée génarale.

22.2 - Convocatlon et lieu de réunion
Les associes sont convagqués par le consell d'adminisiration.

& défaut d'éfre convoquée par le consell d'administrafion, I'osemblés peut égolement dire

COMVOCUSE Dar !

= les commissaines aux comptes ;

- unmandataire de justice désigné por ke Mbunal de commerce statuant enréférd, & lo demande,
soit de toul intérassé en cos d'urgence, soit d'un ou plusieurs asoclés réunissant au moins 5 % du
capital social ;

= un odminsiraleur provisoire

= |& kguidatewr.

Lo premigre convacalion de toule assemblée ganérale est faite por lefire simple ou courer
electronique adressa aux associes quinze Jours ou mons & lavance, Sur deuxiéme comvocafion, le
dédal est d' au-mains dix jours,

Les délar ne fiennent pas comple du jour da "envoi de o lefine,

Lo lethre de convocation menfionne expressément les condifions dans lesquelles les associés
peuvent voter 4 distance.

Les convocations doivent mentionner | lisu de réunion de I'ossemblée. Celu-ol peut &e le sidge
de |lo sociéte ou tout aufre locaol situé dons le méme déparfement. ow encore tout auire liew
approphié powr cetla réunion.

22.3 - Ordre du jour
L'ordre du jour est arété par loutewr de la convacalion.
Il'y est porte les propaosificns émanant du conseil ' odministration et les points ou projets de résalufion

qul aurgient éld communiquées vingl-cing jours au mains & lovance par le comité d'enfreprse ou
par un ou plusieuns asociés représentant ou moins 5 % du capital si le copital social est ou plus &gal

7

338



@ 750 000 ewros,
22.4 - Bureau

L'ossembiée est présidée par le président du conseil d'administration, & défaut par le doyen des
membres de I'assemblée. Le bureau est compesé du Président et de deux scruiateurs acceptants.
Le bureau désigne le secrétalre qui peut étre choisi en dehors des associés.

En cos de convocation par un commissaire aux comptes, par un mandataire de justice ou por les
Equidateurs, I'assemblée est présidée par celul ou par I'un de ceux qui I'ont convoquée.

22.5 - Feuille de présence

I est tenu une feulle de présence comportant, por collége, les nom, prénom et domicile des
associés, le nombre de parts sociales dont chacun d'eux est propriétaire ef le nombre de voix dont
ils disposent,

Elle est signée par fous les associés présents, tant pour eux-mémes que pour ceux qu'ils peuvent
représenter. Blle est certifiée parle bureou de I'assembiée, déposée au siége soclal ef communiquée
a tout requérant,

22.6 - Délibérations

Il ne peut étre délibéré que sur les questions portées & l'ordre du jour. Néanmoins, Fassemblée peut,
& foul moment, révoquer un ou plusieurs adminisiratews ef procéder & leur remplacement, méme si
la question n'est pas inscrite a I'ordre du jour.

22.7 - Modalités de votes

La nomination des membres du conseil d'administration est effectuée & bulletins secrets. Pour foutes
les autres questions il est procédé a des votes & main levée, sauf si le bureau de lassemblée ou la
majorité de celle-cl décide quil y a ieu de voter & bullefins secrets.

22.8 - Drolt de vote et vote & distance
Les délibérations sont prises & ka majorité des voix exprimées des assaciés présents ou représentés,

Tout associé peut voter & distance dans les condifions suivantes : & compter de la convacation de
I'assemblée, un formulaire de vote & distance et ses annexes sont remis ou adressés, aux frais de la
société, a tout associé qui en fait la demande por letire recommandée avec demande d'avis de
réception,

La sociélé doit fare droit a toute demande déposée ou regue au sigge social au pius ford six jours
avant ka date de réunion. Le formulaire de vote & distance doit comporter certaines indications
fixées par les articles R.225-76 et suivants du code de commerce. Le formulaire doit informer I'associé
de fagon frés apparente que toute abstention exprimée dans ke formulaire ou résultant de I'absence
d'indication de vote sera assimilée a un vote défavorable & I'adoption de la résolution. Le formulaire
peut, le cas écheant, figurer sur le méme document que la formule de procuration. Dans ce cas, ce
sont les dispositions de I'arficle R.225-78 du Code de commerce qui sont applicables.

Sont annexés au formulaire de vole & distance les documents prévus a I'article R.225-76 du Code
de commerce.

Le formulaire de vote a distance odressé & 'associé pour une assemblée vaut pour toutes les
assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour,

Les formulaires de vote par corespondance doivent éfre recus par la société trois jours avant ta

réunion.
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Le drolt de vote de tout associé en retard dans la libération de ses parts socloles est suspendu 30 jours
aprés mise en demeure par le conseil d'administration et ne reprend que lorsque la libératfion est a
jour.

le consed d'administration peut décider de metire en place le vote & distance por voie
électronique.

Dans ce cas, le contenu du formulaire de vote d dstance élecironique est identfique au formulaire
de vote popler. Les mémes annexes doivent y &tre jointes.

Les formulaires électroniques de vote a distance peuvent éifre requs par la société jusqu'a ka veille
de lka réunion de I'assemblée au plus tard & 15 heures, heure de Paris |Art R.225-77 du Code de
commerce).

En cas de retowr de la formule de procuration et du formutaire de vote & distance, la formule de

procuration est prise en considération. sous réserve des votes exprimés dons le formulaire de vote &
distance.

22.9 - Procés-verbaux

Les délibérations des assemblées générales sont constatées por des procés-verbaux étabils par les
meambres du bureau et signés par eux.

s sont portés sur un registre spécial fenu au siege sccial dans les conditions réglementares.

Si. & défout du quorum requis, une assemblée ne peut délibérer régulierement, il en est dressé procés-
verbal por le bureau de loadite assemblée,

22.10 - Effet des délibérations

L'assembiée générale réguliérement convoquée et constituée représente funiversalité des associés
et ses décisions obligent méme les absents, incapables ou dissidents.

22.11 - Pouvoirs

Un assecié empéché de partficiper personnellement & Fassemblée générale ne peut se faire
représenter que par un auire associé, son conjoint ou son partenaire de Pacs,

Les pouvoirs adrassés 4 la coopérative sans désignation d'un mandatare sont comptés comme
exprimant un vele favorable & I'adoplion des seules résolutions présentées ou soutenues par le
conseil d'administration, et défavorable & I'adoption des autres projets de résolufions,

Arficle 23 ; Assemblée générale ordingire
23.1 - Quorum et majorité

Le quorum requis pour la tenue d'une assemblée générale ordinaire est :

* swr premiére convocation, du cinquiéme des associés ayant droit de vole, Les associés ayant
voté a distance ou donné procuration sont considérés comme présents,

* si ce quorum n'est pas atteint, une deuxiéme assemblée est convoguée. Ele délbére
valoblement. quel que scif le nombre d'asscciés présents cu représentés, mais seulement sur
le méme ordre du jour.

Les délibérations sont prises  la majorité des voix des associas présents ou représentés calculée selon
les modaiités précisées & 'articie 18.1.

23.2 - Assemblée générale ordinaire annuelle
23.2.1 - Convocation
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Lasamikée géndrale ondingire annuelle se tient dans kes sk mois de la cibiure de lexercics,

23.2.2 - Rile et compélence
L'assemblés générale ordinaire prend toutes les décisions aulres que celles qui sont rdservdes 4 1o
compétence de 'asemblee générale exfraordingire par ka lol ef kes présents staiuts,

Elle exerce ks pouvors qui bl sont conléds par ka lol et notamment

* gpprouve ou redresse las comples,

* e les oientations géndrales de la coopdrative,

= élit l2s membres du consal d'administration et peut les révoguer, fixe ke montont des jetons
de préasance,

*  approuve ks convenhions possteas enfre o cnnp&rnm &1 un ou pluseurs meambnes du consell
d'administration,

» designe les commissairas aux comples,

#  chisigng les rdviseurs Coopbialifs,

¢ rofifie I'offectation des excédents proposée par le consell d'adminisfrotion conforméament
aux présents statuts,

o donpe ou conseil d'adminsiration les ouloisatiors nécessares au cas ol les pouvoins de
celui-ci seraient insuffisants,

= gutorise I'acquisition d'un bien appartenant @ un associé. 5i cette acquisition a lieu dans les
deux ans suivant 'immatriculation et s ce bien g une voleur dgale 4 au moins 1/10éme du
capltal social, le président du consell d'administration dermande au fibund de commerce
la désignaticn d'uvn commissaire chargé d' gpprécier, sous sa respensabilité, ka valeur de ce
Bien. Le rapport du commissaire ast mis & la disposiion des amocids, Lassemblée statue sur
I'évaluation du bien 4 peine de nulite de 'ocquisifion. Le vendew n'a pos de vaoix
délibérafive, ni pour lui, ni comme mandataire.

23.3 - Assemblée générale ordingire réunie extracrdinairement
L'assemiiés Générale Ordinaire réunie exfraordincirement examine les guestions dont la solution ne
souffre pos d'atfendre la prochaine Assemblee Ganérale annuelle.

Arficle 24 ; Assemblée générale exiroordingire
24.1 - Quorem el majorité

Le quorum requis pour la fenue d'une assemblée générale extraordinaire est, en application des
disposifions de 'arficle L.225-%6 du Code de commerce ef des disposihions statutaires permettant de
fiser um quarm plug Slavs

& s pramiare convocalion, du fiers des associds ayant drait de vote. Les associés ayant volé
par corespondance ou donrd procuration sont considénés comme présents.

& sice guorum n'est pas atteint, une nouvelle assemblée paut délibérer valablement si le quart
des associkés ayant droif da vote sont présents ou représentés 4l assemblée.

A défoul de ce quornum, ki deudéme assemblée peul &tre prorogée de deux mois ou plus en
canfinuant d'olbéir oux mémes régles de convocation et de guonum,

Les aédlibérations de 'ossemblée génédrale extracrdinaire sont prises & ka majonité des deux Hers des
vioin caloulées selon les modalités précisdes & "arficle 19,1,

24.2 - Réle ot compétence

L'ossemblés générale extracrdinaire des associés o seule competence pouwr modifier les statuts de
Ia Scic. Ble ne peut ougmenter les engogements des associes sans leur accord unanime,

Lossemblée générale exiroordinaire peut
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axclure ur assecié qui aurait causeé un préjudice matériel cu moral a la coopérative,

madifier les statuls de la coopérative,

fransformer ka Scic en une auire sociste coopérative ou décider sa dissclution onficipée ou sa
fusion avec une autre société coopérative,

créer de nouvelles catégories o associds,

madifier les droits de vote de chogue collége de vote, ainsi gue la compoasifion et le nomire
des coléges,
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TITRE VII
REVISION COOPERATIVE

Article 25 : Révision coopérative

Lo coopérative fera procéder tous les 5 ans & la révision coopérative prévue par l'aricle 19
duodecies de loi n°47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de lo coopération ef par le décret
n*2015-706 du 22 juin 2015,

En outre, la révision coopérative devra intervenir sans délai si :

- trois exercices consécutifs font apparoilre des pertes comptables ;

= les perfes d'un exercice s'élévent & la moitié au moins du montant le plus élevé atteint parle
capital ;

= elle est dermandée por le dixiéme des associés ©

- elle est demandée por un tiers des administrateurs ou, selon le cas, par un tiers des membres
du conseil de surveillonce ;

- elle est demandée par le ministre chargé de |'économie sociale et soidaire ou toul ministre
compétent @ I'égard de ko cocpérative en question.

Le rapport établi par le révisew coopératif sera tenu & lo disposition des associés quinze jours avant
lo date de I'assemblée générale ordinaire. Le réviseur est convoqué & I'assembiée générale dans les
mémes conditions que les associés. Le rapport sera lu & l'assemblée générale ordinaire ou & une
assemblée générale ordinaire réunie & fifre extracrdinaire, soit par le réviseur s est présent, soit par
le Président de séance. L'asemblée générale en prendra acte dons une résolution.

Article 26 : Commissariat aux Comptes

Si la sociéte dépasse, & la cidtre d'un exercice social, deux des frois sevils visés par 'orticle L.225-218
du code de commerce, l'assemblée générale ordinaire désigne un commissare aux comptes titulaire,

lorsque le commissaire aux comptes ainsi désigné est une personne physique ou une soclété
unipersonnelle, un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplocer les fitulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont désignés dans les mémes conditions.
Les associés peuvent également décider de nommer un ou plusieurs commissaire(s] aux comptes
méme si ka Société ne rempit pas lesdifs critéres.

Leur nomination intervient dans les conditions de |'article L.225-228 du Code de commerce,

Lo durée des fonctions des commissaires est de six exercices, Elles sont renouvelables.

Lorsqu'ils ont &1é désignés. les commissaires aux comptes sont investis des fonctions ef des pouvoirs que
leur conférent les arficles L.225-218 @ 1.225-235 du code de commerce.

Le cas échéant, ils sont convoqués & toutes les réunions du consell d'administration qui examinent ou

arrétent les comptes annuel ou intermédiakes ainsi qu'd toutes les assemblées d'associés.
La convocation est faite par letfre recommondée avec avis de réception.
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TITRE Wil
COMPTES SOCIAUX = EXCEDEMTS - RESERVES

Arflcle 27 ; Exercice social

L'exercice social commence le 157 jarvier et finif le 31 décembre. Toutefols, ke premier exescice
cammeancera a compter del'immatriculation de la société au Registre du commerce et des socigtés
our 5@ terminer le 31 décembre 2021,

Adicle 28 ; Documents sociaux

Linventaire, le blan, le compte de résultats de la coopérative sont présentés & I'assemblés en méme
fermips Glee les rapports du Président.

Conformément & l'arlicke R225-89 du Code de commerce, d compter de la corvocation de
I"assembles géndrale ordinaire annuelle et au moins pendant ke délol de 15 jours gul précéde ko
date de réunion, fout associé a la droit de prendre connaissance de certains documents ou siege
social ou ou liew de ko direction odministrafive, e notammend :

& e hilan ;

* |e comple de résultat et lanrexe ;

& las documents annexés le cos écheant & ces comptes

-

un tableau d'affectation de résultal précsont notamment 'onigine des sommeas dont la
distribution est proposée,

Ceas documants sont mis & ko disposition des commissaings oux comples Un mois au mains avant |a
date de convocation de l'assernblée géndrale ordinaire annuele. s sont présentés 4 cefte
assemblée en méme temps gue les rapports du consell J odmimsiration et des commissaires aux
comphes.

Jusqu'ou cinguigme jour inclusivernent avant l'ossemblée, I'ossocié peut demander que les mémes
dacuments lui soient adressas.

Arficle 27 ; Excédents

Les excedents sont consfitués par les produits de l'exercice maojonés des produits exceplionnels et sur
exercices anfériaurs et dimiruas des frais, charges, amortissaments. provisions et impdts afférents ou
meme exercice. dinsi que des perfes exceplionnelles ou sur exercices anbérneurs el des reporfs
deficifoires antérieurs,

La déclsion d'aolfectation et de réparlifion est prise par le conseil d"administration et rafifide par la
plus prachaine assemblée des associés.

Le conseil d'administration et 'ossemblée des associés sont tenus de respecter la régle suivante ;

* 15 % sont offectes G lo réserve lagale. qui reqoit cetle dotation jusqu'd ce qu'elle soit &gale au
montant le plus devé atteint par le capital ;

& AU moing 50 % des sommes disponibles oprés lo dotalion & la rdserve kegale sonl allectés &
une résarve stafutaire ;

|l peut e diskibod un inlérdl aux parts sociales dont le montant sera déterming par
"'osembles génencle sur propasifion du consell d'administration ef qui ne peut excéder les
saommes disponibles apras dotations oux réserves legale et statutaire, || ne peut &tre supérieur
& ka moyenne, sur bes frois anm@es civiles précédant la date de lassemiolée générale, du foux
mioyven de rendement des obllgafions des soclétés pivée: publié por le minisidne chargd de
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I'économie, majorée de deux points. Toutefols, les subventions, encouragements et autres
moyens financiers versés 4 la société par les collectivités publiques, leurs groupements et les
associations ne sont pas prs en compte pour le calkeul de l'intérét versé aux parts sociales ef,

le cas échéant, des avantages ou intéréts servis en opplicotion des arlicles 11 et 1 1bis de ka loi
du 10 septembre 1947,

Les parts sociales ouvrant droit & rémunération sont celles qui existaient au jour de la cidtre de
I'exercice et qui existent toujours & la date de I'asembiée générale ordinare annuelle.

Le versement des intéréls aux parts sociales a lieu au plus tard neuf mois aprés la cldtwre de
I'exercice.

Adicle 30 ; Impartageabilité des réserves
Quelle que soit leur crigine ou leur dénomination, les réserves ne peuvent jamais &fre incorporées au
capital et donner liev & la créafion de nouvelles parts ou & I'dlévation de la valeur nominale des

parts, ni &fre ulisées powr libérer les parts souscrites, ni éfre distibuées, directement ou indrectement,

au cours de la vie de ka coopérative ou A son terme, aux associés ou travailleurs de celle-ci ou & leurs
héritiers et ayants droit.

Les dispositions de Farticle 15, des 3"™ et 4™ alinéa de l'arficle 16 et l'alinéa 2 de larticle 18 de la loi
47-1775 du 10 septembre 1947 ne son! pas applicables & la Scic.
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TITRE IX
DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATION

Article 31 ; Perte de la moitié du copital social

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, l'actif net devient infédeur & la
moitié du capital social, le consed d'adminstration deit convoquer lassemblée générale & l'effef de
décider s'il y a lieu de prononcer la dissolution de ia coopérative ou d'en poursuivre l'activité. La
résolution de l'ossembiée foit I'objet d'une publicité.

Adicle 32 : Expiration de la coopérative - Dissolution

A l'expiration de la coopérative, si la prorogation n'est pos décidée, ou en cas de dissolution
anticipée, lassemblée générale régle la liquidation conformément & la lol et nomme un ou plusieurs
liquidateurs investis des pouvors les plus étendus.

Aprés Fextinction du passif et paiement des frais de liquidation et, sily a ey, des répartitions différées,
les asseciés n'ont droit qu'au rembouwrsement de la valew nominale de lews parts, sous déduction, le
cas échéant, de la partie non libérée de celles-ci.

Le boni de liquidation sera atfribué par décision de I'assemblée générale soif & d'autres coopérafives
ou unions de coopératives, soif & des ceuvres d'intérét général ou professionnel,

Article 33 ; Arbirage

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de la vie de la coopérative ou de sa liquidation,
soif entre les associés ou anciens associés et la coopérativa, soit entre les associés ou anclens associés
eux-memes, soil entre la coopérative ef une autre société coopérotive d'intérét collectif ou de
production, au sujet des aficires socioles, notamment de l'application des présents statuts et tout ce
Qui en découle, ainsi qu'au sujet de toutes affares traitées entre la coopérative et ses associés ou
anclens associés ou une autre coopérative, seront soumises & larbilroge de la commission
d'arbifrage de la CG Scop. sous réserve de I'adhésion de la seciété & la Contédération Générale
des Scop.

Les sentences arbifrales sont exécultaires, sauf appel devant la juidiction compétente.,

Pour lapplication du présent article, tout associé doit faire élection de domicile dons le département
du siege et toutes assignations ou significations sont réguligrement données & ce domicile. A défaut
d'élection de domicile, les assignafions et significations sont valablement faites au parquet de
Monsieur Le Procureur de la République, prés le tibunal de grande Instance du siege de la
coopérative.
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TITRE X

ACTES ANTERIEURS A L'IMMATRICULATION -
IMMATRICULATION — NOMINATION DES PREMIERS

Aricle 34 ; Immaideulation

Lo société jouin de la personnalitd morabe 0 compler de son immatriculation ou Regisire du commerce
et das socielas.

Arficle 35 ; Maondol pour les actes & accomplr pour |8 comple de la société en cours
d'immatriculation

Tous pouvoirs sont donns é Mme Marne LAMCELM et Boris COULLEAU pour procéder aux formalités
de dépd! et publicité reguises pour I'immaticulation de lo secidté au Registre du commerce et des
socigtés,

Aricle 34 ; Frais et droits

Tows les frals, droits et honorgires enfraings por e pedsent acte et ses suites incomberont
conjointement ef solidairement aux soussignas, au prorata de leurs oppors, jusgud ce que la sociehs
soit immatkiculas au registre du commerce et des socidtés.

A compler de son immatriculation, is seront enfiérement s en charge par 1o société qui devra les
amarfir avant toute diskibution d’excédents, et ou plus ford dons le délai de cing ans.

Aricle 37 ; Nomingtion des premiers adminishraleurs

Sont désignés comme premiers administrateurs pour une durée de & ans

L

Titi Floris, propriétaire de 350 parts sociales, représentée par Baoris COULLEAL ;
Coodémarage. 53, propriéicire de 100 parts sociales, représentée por Morke LANCELIM :
APF France Handicap. proprigtaire d'1 port sociale, reprdsantde par Catherine COME ;
APESS 53, propriétare de 10 parts sociales, représentée par Michel COSME ;

Cymil COUPE, propeigtaire d') port sociale ;

Céline GUAIS, proprigtaire d°1 part sociole,

Lew mandat prendra fin 4 I'issue de I'ossemblée générale ordinaire ayant statud sor les comples de
I'exercice 31/12/2024.

Fait a Changé, le & juin 2023

Cartifié conforme par la Présidente du Consell d' Administration
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Florian Bercault : Nous passons a la réhabilitation du site de la fonderie de Port Brillet avec
['actualisation et la consolidation de la convention de financement du fonds Friches ADEME avec
Sylvie Vielle.

o CC101 - REHABILITATION DU SITE DE LA FONDERIE DE PORT BRILLET -
ACTUALISATION ET CONSOLIDATION DE LA CONVENTION DE FINANCEMENT
FONDS FRICHES AVEC L'ADEME

Rapporteur : Sylvie Vielle
| - Présentation de la décision

La friche industrielle de l'ancienne fonderie de Port-Brillet est devenue propriété de Laval

Agglomération par décision du bureau communautaire en date du 28 février 2022. Laval

Agglomération a engagé des 2022, une premiere étape de reconversion du site (études, dépollution

et déconstruction partielle du site) confiée a la SPL Laval Mayenne Aménagements et obtenu des

soutiens a la hauteur des ambitions du projet :

- Fonds friches — Recyclage foncier Pays de la Loire 2021 a hauteur de 650 000 €, obtenu auprés
de la Direction départementale des territoires (DDT) et natifié le 13 mai 2022, dont la demande
de solde est attendue pour le 31 octobre 2024,

- Fonds friches 2021 a hauteur de 1 160 400 € obtenu auprés de 'ADEME et notifié le 5 décembre
2022, le rapport de fin de chantier étant attendu par 'ADEME pour le 15 novembre 2024.

Pour rappel, un avenant n° 1 a la convention de financement avec la DDT a été validé par décision
du conseil communautaire en date du 17 juin 2024 afin de ramener le montant des dépenses sub-
ventionnables a 700 000 €.

Le présent rapport porte sur l'actualisation des termes de la convention avec I'ADEME. En effet,
suite a différents aléas et aux sollicitations de 'ADEME pour investiguer de nouvelles zones polluées,
Laval Agglomération a sollicité par courrier en date du 10 juin 2024 une prolongation de la convention
financiere afin de pouvoir justifier l'intégralité des dépenses présentées ci-dessous :

Détails des colits exprimés en HTR Colit total Dépenses

(Hors taxes récupérables auprés du Trésor public)

prévisionnel

éligibles a justifier

Equipements | Investissements

1392481,00€

1160 400,00 €

Aménagements et constructions

1188 481,00 €

956 400,00 €

Ingénierie

204 000,00 €

204 000,00 €

TOTAL

1392 481,00 €

1160 400,00 €

Pour rappel, la convention d'origine prévoyait une justification des dépenses avant le 15 novembre
2024 (durée initiale de la convention a 24 mois). La présente convention d'actualisation proposée
en annexe, prévoit une durée contractuelle de 42 mois soit une prolongation jusqu'a juin 2026.

Les dépenses éligibles évaluées a 1 160 400 €, sont portées a 1 392 481 € suite aux ajustements

des estimatifs de travaux de dépollution pour la remise en état du site, attribués a l'entreprise
SOLREM permettant de maintenir le montant de la subvention attendue a 1 160 400 €.
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Pour mémoire, le cout global de l'opération a été réévalué par décision du conseil communautaire
en date du 21 mai 2024, a 3,7 M€ HT en incluant I'ensemble des dépenses (achat terrain, études,
travaux, honoraires, remunération SPL LMA et étude SCE).

Il - Impact budgétaire et financier

L'actualisation de la convention de financement relative & la reconquéte du site de la fonderie de
Port-Brillet au titre du fonds friches sur le volet dépollution avec 'ADEME est sans impact budgétaire.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Sylvie Vielle : Merci Monsieur le Président. Le site de la fonderie de Port Brillet est devenu propriété
de Laval Agglomération en 2022. Une convention de financement relative a la reconquéte de ce site
a été notifiée en décembre 2022, entre I'Etat, 'ADEME et Laval Agglomération. Cette délibération
vise & modifier les termes de la convention avec I'ADEME a la suite de différents aléas et aux
sollicitations de I'ADEME d'avoir une investigation pour de nouvelles zones polluées.

Il est également prévu de prolonger la convention financiere afin de pouvoir justifier de l'intégralité
des dépenses. Les termes de cette convention de financement ont été étudiés dans différentes
commissions : ressources, aménagement habitat politique de la ville et en commission transition
économique et enseignement supérieur.

L'avenant a pour objet principal de prolonger la durée de validité, prévue de s'éteindre en fin d'année
et de la porter a quarante-deux mois, soit donc a I'été 2026, et de porter le montant des dépenses
subventionnables a 1 392 481 € hors taxes, ce qui nous permettrait de maintenir le montant de la
subvention a 1 160 400 €. Je vous remercie. Avez-vous des questions avant le vote ? Je vous
propose de voter. Merci a tous.

N° 101/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

REHABILITATION DU SITE DE LA FONDERIE DE PORT-BRILLET — ACTUALISATION ET
CONSOLIDATION DE LA CONVENTION DE FINANCEMENT FONDS FRICHES AVEC L'ADEME

Rapporteur : Sylvie Vielle

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération du conseil communautaire du 28 février 2022 approuvant I'acquisition auprés de
la commune de la friche industrielle de I'ancienne Fonderie de Port-Brillet, cadastrée section AB
304,

Considérant la convention de financement relative a la reconquéte du site de la fonderie a Port-
Brillet notifiée le 5 décembre 2022 entre I'Etat, 'ADEME et Laval Agglomération,

Qu'il convient d'actualiser des termes de la convention avec I'ADEME, suite a différents aléas et aux
sollicitations de I'ADEME pour investiguer de nouvelles zones polluées, et a la demande de
prolongation de la convention financiere afin de pouvoir justifier l'intégralité des dépenses
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Considérant le projet de convention de financement portant actualisation et consolidation de ladite
convention initiale, joint en annexe,

Apres avis de la commission ressources,
Aprés avis de la commission aménagement habitat et politique de la ville,
Apres avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

Les termes de la convention de financement portant sur l'actualisation et la consolidation de la
convention initiale, notifiée le 5 décembre 2022, relative a la reconquéte du site de la fonderie a
Port-Brillet sont approuvés.

Cet avenant a comme objet principal de prolonger la durée de validité de ladite convention a 42
mois, soit a I'été 2026 et de porter le montant des dépenses subventionnables a 1 392 481 € HT
permettant de maintenir le montant de la subvention & 1 160 400 €.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité. Bruno Bertier en sa qualité de Président du conseil
d'administration, Frangois Berrou, Louis Michel, Nicole Bouillon, Isabelle Fougeray, Isabelle Eymon,
Florian Bercault et Georges Poirier en leur qualité d'administrateurs de la SPL Laval Mayenne
aménagements, n'ont pas pris part au vote. Florian Bercault et Bruno Bertier ont quitté la séance.
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d'autre part,

u les Regles générales d'attribution des aides de ADEME adoptées par son Conseil d administration par
deélibération n*12-3-7 du 23102014 modifise (c-aprés « les Régles genérales ») et disponibles sur le site
intemest de ADEME & I'adresse suivants waw.adsme.fr,

Vu la demande d'aide présentse par le Beneficiaire en date du 0801002021,

Wu la délibération du Conseil dadministration de A0DEME n®14-3-4 du 23 octobre 2014 modifiee relative au
systeme d'aides A la realisation,

Wu le régime d'aides de [ADEME exempts de notification n® SA 40264 modifié relatf aw: aides & la protection de
Femvironnernent pour la période 2014-20232 (sides A la réalisation),

“u lappel & projets ADEME 2021 - Reconversion des friches polluées - Accompagnement des travaux de

deépalluiion dans le cadre du Plan de relance et notamment les critéres de selection. Edition 2021 - s=conds
edition,

Vi la demande de modfication en date du 100062024

Etant préalablement expose que

L= beneficiaire souhaite une prolongation de sa convention en raison d'&udes complémentaires demandées par
rAdems pour une pollution décelss sur une nowvelle zZons, ainsi gue divers aléas rencontrés au cours des
travawux de dépollution.

Il & £t& arrété et convenu ce qui suit :

Les termes employes dans les présentes avec une majuscule ont le sens defini aux Regles géngrales
d'asribution des aides de 'ADEME.

ARTICLE 1 - OBJET

La présents Convention de financement a pour objet de définir les caractéristiques de MNOpSration emvisagée et
de fixer le maontant, ainsi que les conditions d'attribution et d'wtilisation de [Aide accordée au Bansficiaire par
rADEME.

ARTICLE 2 - DEFINITION DE L'OPERATION

L'Operation emisagee est la suivanta - AAPFrichesZ2021-2 - Travawx - Site de la Fonderie PEEECO - Port Brillet

2.1 Contexte
Rachets par la commune de Port Brillet en 2013, le site de prés de 8,3 hectares afteste d'une activite
rmetallurgique depuis le 15éme siécle avec la présence dune forge. Le site se transforme en fonderis au 17éme
sigcle. Le rachat de la fonderie en 1552 par Ammand Chappee ouvre une nouvelle période pour le
village. Pendant de nombreusss décennies, il a £te I'un des grands sites industriels du termitoire avant sa
fermeture en 2011
Depuis, le site représente un poids financier et environnemental considérable pour la commurne.
Le projet est daccueillir des activités axees sur I'ecologie et [économie circulaire : recyclersimaténauthégue,
entreprises du secteur de lMnnovation emvironnementale no@mment.

ORIGINAL - ZETZ00033 2%
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Le projet est réalisé en compatibilite avec le Plan Local d'Urbanizme intsrcomimunal et, d'une mianiére générale
les documents de planification en vigusur (SCoT, PLH, ...). Le projet de transformation sinscrit en cohgrence
avec l=s dispositifs Petites Villes de Demain, Territoires dIndustrie, Contrat de relance et de transition
acologiques.

2.2 Description
Le projet se déploiz sur lintegralite de ['ancien site de la fonderie. Siué en contrebas du village, il offre un cadre
idéal awx futurs usagers et habitants.
Il permst l= développement des cheminements doux nommment via la riviére Le Vicoin et au ssin méme du site.
Au coeur d'une frame verte et blewe riche (bois de Misedon, étang de laforge..), ke projet valoriss le patrimoine
natursl et bad, Mhistoire et lidentité du site A travers le développenant de cheminemments doux, |a renaturation du
site et la réhabilitation d'un maxinmum de batiments présents sur e site.
L'aménagement du site porte 'ambition d'une démarche emvironnementals © production d'énergie duralle &
l'étude sur les toitures, renaturation du cours d'eau, gestion des eaux pluviales, valorisation du bati patrimonial....
La mémoire des travalleurs et les caractSristiques du site sont ainsi présen/ées tout en accusillant de nouveswns:
usages (activités economiques, logements, aquiperments publics, activites tertiaires), issus dun besoin ou d'une
dernande locale.
Les investigations {menses dans le cadre d'un premier soutien ADEME — projet lauréat compartiment Studes da
lAAP 2021} ant montrs la présence de nombreuses pollutions sur site, notamnnment par des polluants
rretalliques, mais également par des polluants organiques tels que des hydrocarbures (HCT, HAP) et des
solvants. De maniére générale, les remiblais issus du réemploi des crassiers présents sur site sont composes de
glements traces metalliques en meés grande quantitz.
5 zones sont identifiées comme des pollutions concentrées mais doivent &tre misux délimitées.
Cees essais de terrain et de laboratoire ont ete conduits dans le cadre d'un plan de conception de ravaws: pour
confirmner ou nan les methodes de traitement envisagées dans le plan de gestion. lls doivent &fre poursuivis.
Il est prévu de déconstruire les batiments les plus abimeés et de dépolluer les secteurs identifiés au plan de
gestion.
La déconstruction des bétiments est soutsnue par la Préfecture de région dans le cadre de MAAP recyclage
foncier.
Ces travaus permetiront d engager |la phase opérationnelle n*l de I'aménagement, nécessaire a 'accueil
d'activites et & sa réouverture au public.

2.3 Objectifs et résultats attendus

Les travaux de remise en tat envisages sur la friche PEBECO sont la dépallution des sols et des saux
soutsrraines (les 5 zones concentress), le deésamiantage de certsins batments, la gestion des crassiers de
sables de fonderie, le démantslemnent de 2 cuves enterrées. La dépollution est précédée par la poursuite de la
phase dingenierie de travaux (investigations complémentaires, essais de faisakilitg, mise & jour du plan de
concepdon de ravawx =2 du plan de gesdon (incluant mise & jour des seuils de coupure, EQRS pour la zone 5,
bilan colts-avantages). démarrée debut 2022

ARTICLE 3 - DUREE CONTRACTUELLE DE L"'OPERATION

3.1 La durée contractuslle de I'Opération ainsi ervisagée sera. de 42 maois & compier de la date de nosification de
la présents Comvention de financemsant.

3.2 Corformément & l'article 2-1-2-2 des Régles générales, afin de permetire & 'ADEME de suivre le
deroulement de I'Operation envisagee, l= Bensficiaire devra remetire a ['ADEME les documnents indigues ci-
Apres.

ORNGINAL - 227200033 e
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Un Rapport d avancermeant & remettre 6 mois aprés le démarrage du chantier de dépoliution contensnt -
z2 référer & l'annexe technigue, paragraphe 4.1,

Un Rapport final & remettre 45 jour(s) avant la fin de la durée contractuslle (de Mopération) contenant
s référer al'annexe technigue, paragraphs 4.2,

ARTICLE 4 - COUT TOTAL ET DEPENSES ELIGIBLES

Le colit total prévisionnel de MOperation est de 1 302 481,00 eurcs dont la répartition par poste de dépenses
figure ci-apres. || est. le cas echéant, detaillé en annexe.

Pour les travaux de remise en étar du site pour son changement dusage -

Dtails des colits exprimés en HTR Colit total prévisionnel Deépenses ligibles a
{Hors taxes recuperables aupres du Tresor public) justiﬁer
Equip&merrs I Investissemnents 1302 48100£€ 1160 400,00 €
TOTAL 130248100 1 150 400,00 £

Seules les depenses realisees entre la date de demande d'Aide (0212021} et la date de fin de 'Operation
sont ligibles & I'exception des dépenses lifes 3 'établissernent du certificat de contréle.

Les Reégles générales d'atribution des aides de IADEME précisent les modifications possibles de la répartition
prévisionnelle des dépensss digibles entre les postes de dépensas.

ARTICLE 5 - NATURE ET MONTANT DE L'AIDE ATTRIBUEE
L Aide atiribuge d'un rmontznt mssirnun de 1 160 200,00 surcs est calculée cornme indigue ci-aprés.

Pour les travauy de remise en efat du site pour son changement Jusage

Une Aide previsionnelle determinee par application dun taw daide de 100 % sur les depenses ligibles a
justifier, soit un montant maximum de 1 160 200,00 suros.

L'Aide ainsi accordee nientre pas dams le champ d'application de la TWVA du fait du non-assujettissement du
Bensficiaire & la TWVA

Auregard des informations portges & la connaissance de TADEME par le(s) Bénsficiaire(s) A la date de
naotification, le curmul des asides publiques autorisé par la réglementation applicable (nationale ou
comrmunautsire) est respects. Les Regles generales d'atiribution des aides de I'ADEME rappellent les
obligations d'information de TADEME en cas dobtention de nouveaus financements.

ARTICLE 6 - MODALITES DE VERSEMENT

Le montant fixé & l'anicle 5 di-dessus sera verse au Bénéficiaire par 'ADEME selon les modalités ci-dessous.

CRICHIRAL - 22T AD00ES
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i Echéance % du Morntant masxinmum Justificatifis) & fournir
mrotant du versement
de ["aide
1 intermmediaire A5 % 522 180,00 € | - un etat recapitulasf des depenses certifie
sincére par le représentant legal du
Benaficiaire ou son delegataire, attestan: de
I'exacution de 45 % des dépenses Sligibles &
justifier
- un refeve didentite bancaire & jour au nom
du Benéficiaire
- |2 rappont d' avancement mentionne &
larticle 3
2 sold= 55 % 638 220,00 € | - un etat recapitulasif global des depenses

gligibles 2 justifier, certifié sincére par le
représentant légal du Bénsficiaire ou son
delsgatairs

- un releve didentité bancaire & jour au nom
du B&néficizirs

- un certificat de contréle établi et signé par
un compiable public, un commissaire awx
comptas ou un expert-comptable indépendant
- un certificat de conircle etabli et signe par
un compiable public, un commissaire awx
comptes ou un expert-comptable indapendant
ou & défaut de certificat de controle, les
copies des factures dun montant superisur
ou egal a 500€ TTC ou touts auire piece de
valewr probante permetant de justifier les
dépenses réalizfes pour ['oparation

- le rapport final mentionné & larticle 3

L'Aide totale sera reajustes sile montant des depenses gligibles reelles estinferieur au montant des depenses
gligibles prévisionnelles A justifier.

Cat ajustement se fera en appliguant aws depenses eligibles réelles et justfises, le(s) taux d'aide indiqua(s) &
larticle 5.

Les versements serant efectués conformeément aus conditions prévues & Farticle 12-2 des Régles génsrales
datiribution des aides de TADEME.

ARTICLE 7 - CONDITIONS DE VERSEMENT

Le versement sera effectué sur e compte bancaire ouvert au mom du Bénsficiaire.
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ARTICLE 8 - REGLES GENERALES D'ATTRIBUTION DES AIDES DE L'ADEME

Les Régles génerales, visées ci-dessus, sappliquent A la présente Comvention de financernent. Le Beneficiaire
o5t réputé en awoir pris connaissance et v avoir adhers.

ARTICLE 9 - PUBLICATION DES DONNEES ESSENTIELLES

L'ADEME est tenue d'une obligation de publier l== données considérées comme essentielles dans le cadre de la
presente Convention de financemnent et conformement a Farmete du 17 novemnbre 2017 relatif aws: condiions de
rrize & disposition des données essentielles des conventions de subvention.

ARTICLE 10 - ENGAGEMENTS DU BENEFICIAIRE

Le Beneficiaire s'engage A garantr I'ADEME dans la réwtlisation des documents et toute autre information et
supports soumis aux droits dauteur, quil a fait son affaire personnelle auprés du ou des auteurs titdaires des
droits de propriete intelleciuslle etiou des droits a l'mage sur leur propre création, des autorisations de
réutilisation requises.

Conformeément a 'anicle 2 des Régles genérales d'attribution des aides de NADEME, le Bénéficiaire s'engage a
assocer TADEME lors de la mise auw point dactions de communication et dinformation du public (inauguration
de linstallation, ...} et a mentionner dans tous les supports de communication TADEME comme partenaire en
apposant sur chague support de commnunicagon produit le logo de FADEME et celui d= France Relance ou la
rnention : Opération réalisée avec le soutien financier de FADEME dans le cadre du Plan de relance. Il foumira &

FADEME les versions finalisées des supponts avant leur réalisation, afin d'obtenir 'accond de I ADEME au
prealabls.

Pour les investissements, le BEnéficiaire s'engags & poser un panneau sur le site de réalisation de I'Opération,
portant le logo de TADEME et celui de France Relance et mentionnant son soutisn financier.

ARTICLE 11 - PIECES CONTRACTUELLES

Les pieces constitutives de la Convention de financement sont les suivanies :
- l== Regles geneérales d'attribution des aides de IADEME susvisées
- la présente Convention de financement
- l= détail de |a répartifon prévisionnalle des depenses
- 2 annexes Suivanies ;
e Annexe Technigue_AAPFriches 2021 2_Port Brillet_avenant. pdf
o Complement AT_AAPFriches 2021 2_Port-Brillet_avenant. pdf

ORIGINAL - 227200033 BB
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A Angers,

Pour l2(s) “ Bénéficiaire(s) " Pour “ 'ADEME "

Pour le représentant de I'Etat, en tant que délégué territorial de I"ADEME

DRIGINAL - 22720003 e
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ANNEXE

Diétail de la répartition prévisionnelle des dépenses

Les notions de colt total 2t de dépenses éligibles sont définies & 'article 11 1 des Régles générales. Elles sont
présentées hors TVA récuperable auprés du Trésor Public. Les régles de modification de |a répartition des
depenses ligibles sont définies & article 11.6 des Regles gensrales.

Pour les travaux de remise en étar du site pour son changement dusage -

[Hors taxes récupsrables aupres du Trésor public) prévisionnal ligibles & justifier
Equipements | Investissements 1392 481,00 € 1 160 400,00 £
Ameénagements et constructions 118848100 056 400,00 €
Ingénierie 204 000,00 € 204 00000 £
TOTAL 1392 481.00€ 1160 400,00 £
DRIIMAL - ZZT2000E5 as
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Sylvie Vielle: Nous passons a la délibération suivante portée par Nadege, concernant
I'assainissement.

ENVIRONNEMENT

o CC102 - AVENANT DE PROLONGATION D'UN AN DE LA DELEGATION DU
SERVICE PUBLIC D'ASSAINISSEMENT COLLECTIF DE LA COMMUNE DE SAINT
PIERRE LA COUR

Rapporteur : Nadege Davoust
| - Présentation de la décision

Avec la prise de compétence de I'eau potable et de l'assainissement a I'échelle de I'agglomération
de Laval, il a été décidé d'harmoniser, autant que possible, la gestion de ces services.

Le choix a été de :
- conserver en régie publique les services d'eau et d'assainissement des communes de Laval,
Changé et L'Huisserie,
- pour les autres communes, a partir du 1¢" janvier 2026, d'harmoniser la gestion des services
de la fagon suivante :
o reprise de la gestion des abonnés (accueil, tarification) par la régie ;
o mise en place de contrats de prestations de service sur les autres communes de
l'agglomération.

Il convient d'harmoniser les contrats actuels en fixant une date de fin au 31 décembre 2025. C'est
le cas de tous les contrats sauf celui de la délégation de service public d'assainissement de
Saint-Pierre-la-Cour qui se termine le 31 décembre 2024.

Il est donc proposer de prolonger ce contrat d'un an, sachant que cette prolongation est validée par
la commission de délégation de service public de Laval Agglomération et est proposée a la
délibération du conseil communautaire.

Il - Impact budgétaire et financier

Cet avenant se fera sans impact budgétaire.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Nadége Davoust : Merci, Madame la Vice-Présidente. Avec la prise de compétence de I'eau potable
et de l'assainissement a I'échelle de I'agglomération de Laval, il a été décidé d'harmoniser autant
gue possible la gestion de ces services. Il convient d'harmoniser les contrats actuels en fixant une

date de fin au 31 décembre 2025. C'est le cas de tous les contrats, sauf celui de la délégation de
Service public d'assainissement de Saint-Pierre-la-Cour qui se termine le 31 décembre 2024.

Il est donc proposé de prolonger ce contrat d'un an, sachant que cette prolongation est validée par
la commission de délégation de service public de Laval Agglomération et a proposer a la délibération
du conseil communautaire.

Sylvie Vielle : Y a-t-il des questions ? Non. Je propose donc de passer au vote. Merci.
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N° 102/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

AVENANT DE PROLONGATION D'UN AN DE LA DELEGATION DU SERVICE PUBLIC
D'ASSAINISSEMENT COLLECTIF DE LA COMMUNE DE SAINT-PIERRE-LA-COUR

Rapporteur : Nadége Davoust

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2221-14, R2221-3,
R2221-9 et R2221-63 et suivants,

Vu la délibération du conseil communautaire n° 135/2016 en date du 12 décembre 2016 confiant les
services publics d'eau potable et d'assainissement aux régies a autonomie financiére
respectivement pour l'eau potable et pour I'assainissement,

Vu l'arrété préfectoral du 21 mai 2019 portant modification des statuts de la Communauté
d'agglomération de Laval,

Vu la délibération n° 80/2020 du conseil communautaire en date du 31 aol(t 2020 portant
modification des statuts des deux régies a autonomie financiére pour la gestion et I'exploitation des
services d'eau potable et d'assainissement,
Vu les statuts des régies d'eau potable et d'assainissement,
Considérant qu'il est nécessaire d'harmoniser la fin des contrats actuels (Délégation de services
publics ou prestations de service) de gestion des services publics d'eau potable et d'assainissement
au 31 décembre 2025,
Apreés avis de la commission de délégation de services publics,
Aprés avis du conseil d'exploitation des régies d'eau potable et d'assainissement,
Aprés avis de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le contrat de délégation du service public d'assainissement collectif de la commune de Saint-Pierre-
la-Cour est prolongé d'un an. L'échéance du contrat est fixée au 31 décembre 2025.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

L wouSign Envelope ID: D52A5198-0337-4985-A832-53TCAEBINNSD

S saur

France

Département de La Mayenne

Laval Agglomération

AVENANT N°1
AU CONTRAT DE DELEGATION PAR AFFERMAGE DU
SERVICE D'ASSAINISSEMENT COLLECTIF

DE LA COMMUNE DE SAINT PIERRE LA COUR
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Entre

Laval Agglomération, représenté par son Président, Monsieur Florian BERCAULT, agissant en
vertu des pouvoirs qui lui ont été conférés par le Conseil Communautaire suivant la
délibération en date du ........

»

Ci-aprés dénommé « [a Collectivité »
D'une part

Et

SAUR, SAS au capital de 101 529 000 €, inscrite au registre du commerce et des sociétés de
Nanterre sous le numéro B 333 379 S84 dont le sidge social est 11 chemin de la Bretagne
92130 Issy les Moulineaux, représentée par Monsleur Yoann RENAULT, Directeur des
Exploitations Anjou Maine, agissant en vertu des pouvoirs qui fui ont été délégués,

Ci-aprés dénommée « |e Délégataire »
D’'autre part

Il 3 été exposé ce qui suit :

Par un contrat recu en préfecture le 12 décembre 2014, la commune de Saint Perre la Cour a
délégué & la Société SAUR la gestion du service public d'assainissement collectif 3 compter du
01 janvier 2015. Depuis, la compétence a été transférée a Laval Agglomération.

Selon le souhait de la Collectivité, la lettre d'échange pour certzines cpérations de
renouvellement réalisée le 15 mai 2024 et signée par toutes les parties prenantes est caduque.
A ce jour, des opérations de travaux du programme prévisionnel du rencuvellement n'ont pas
été réalisés entrainant un solde positif.

L'échéance initiale du contrat est fixée au 31 décembre 2024. La Collectivité souhaite une
prolongation d’un an du contrat d'affermage du service d'assainissement colleclif. En ce sens,
sur la durée de prolongation du contrat, la dotation annuelle du programme prévisionnel du
renouvellement est arrétée et remplacée par un fond de renouvellement et de travaux. Ce
dernier correspond 3 la dotation annuelle du programme de renouvellement du contrat
d'origine et & la dotation pour 2025 du solde positif des opérations non réalisées.

11 s’agit 13 de modifications non substantielles n'ayant aucun impact tarifaire.

En conséquence il a été convenu ce qui suit :

535103 - Laval Agglomération — Commune de Saint Pierre La Cour — Avenant n*1
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Article 1 - Durée

L'article 1.4 « Durée de la Délégation » du contrat de base est modifié commesuit ;

L
Le contrat prend effet 3 compter du 01/01/2015 ou & partir du jour suivant |a date de
I"accusé de réception de |a notification du contrat, quand cette derniére est pcstérieure.
L'échéance du contrat est fixée au 31 décembre 2025 sauf résiliation anticipée.

Article 2 - Fond de Renouvellement & Travaux

Le programme prévisionnel des travaux programmeés et non-programmes est abrogé
et remplacé par un fond dédié aux renouvellements et aux travaux a comptet du 1% janvier
2025. Les actions de renouvellement et de travaux envisagés sur I'année 2025 sont soumises
2 validations a la Collectivité.

Dans ce sens, pour la durée du prolongation un fond de Renouvellement & Travaux est
mis en place d'un montant pour 'année 2025 de 50 151 € en valeur de base du contrat. Ce
montant correspond a la dotation annuelle du renouvellement programmé du contrat
d'origine soit 13799 € et de la somme des opérations non réalisés du programme de
renouvellement prévisionnel soit 36 352 € en valeur de base du contrat initial.

Ce montant sera actualisé pour I'année de prolongation selon l'indice k visé a I'article
8.5 du contrat de base.

Annexe : Note de calcul

Article 3 - Entrée en vigueur et dispositions antérieures

Toutes les clauses et conditions du contrat de délégation de service public
d'exploitation recu en préfacture, non modifiées par le présent avenant, dameurent en
vigueur sans changement.

Le présent avenant entrera en vigueur a la date & laquelle il aura acquis won caractare
exécutoire. Il prend effet au 1% janvier 2025,

Fait a Laval, le
Pour Laval Agglomération Pour SAUR,
Son Président, Le Directeur des Exploitations
it vy
&muw b
Florian BERCAULT o‘a'h‘@s AULT

535103 - Loval Agglomératian — Commune de Saint Rierre Le Cour - Avenant n®1
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Sylvie Vielle: Le rapport suivant concerne le rapport annuel prévention gestion des déchets
aménageés 2023. Fabien.

o CC103 - RAPPORT ANNUEL DU SERVICE PUBLIC DE,PRI'EVENTION ET DE
GESTION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES ANNEE 2023

Rapporteur : Fabien Robin
| - Présentation de la décision

Le décret n° 2015-1827 du 30 décembre 2015, annexe XlIl du CGCT précise le contenu du rapport
annuel du service public de prévention et de gestion des déchets.

Ce rapport a pour vocation et intérét de présenter aux usagers du service public de prévention et de
gestion des déchets un apercu de l'activité permettant de comprendre les modalités de la collecte
et de traitement des déchets sur I'ensemble du territoire de I'agglomération.

Il permet également de présenter le fonctionnement du service a travers une synthése d'indicateurs
techniques et financiers, recueillis courant de I'année 2023.

Le rapport est transmis aux communes membres de Laval Agglomération pour information au plus
tard le 30 septembre, conformément a l'article L5211-39 du code général des collectivités territoriales.

Il - Impact budgétaire et financier
Néant.
Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Fabien Robin : Bonsoir. Vous avez en piéces jointes lI'ensemble des documents : le rapport détaillé
et une présentation. Je ne vais pas vous présenter toutes les diapositives, je vais m'attarder sur les
faits marquants et les quelques chiffres clés. Le fait marquant de 2023 est la reprise en régie de la
collecte des ordures ménageéres en apport volontaire, c’est-a-dire les gros conteneurs aériens ou
enterrés que nous avons sur le territoire, ce qui a permis indirectement de stabiliser le besoin de
financement par la TEOM. Cela a permis de stabiliser les dépense grace a cette reprise en régie qui
avait été anticipée avec l'acquisition de véhicules.

En juillet, 'ensemble des équipes a rejoint le méme établissement dans la zone des Touches,
permettant d'avoir une cohésion de I'ensemble de la direction. En octobre dernier, le plan local de
prévention des déchets ménagers et assimilés a été adopté ; il nous donne le cap pour les cing ans
a venir en matiére de prévention des déchets et de liens avec ['économie circulaire.
En novembre, un fait marquant aussi : une généralisation du broyage sur les déchetteries pour
extraire a la source une partie des végétaux puisque ce broyage est mis a disposition des usagers,
permettant d'éviter de les passer par la case traitement des déchets. Voila pour les faits marquants.

Concernant les chiffres clés en 2023, on se situe bien avant notre grand changement des collectes
au ler janvier 2024, donc a niveau de service égal, est constatée une légere baisse des déchets
ménagers et assimilés concentrés sur les ordures ménageres (-3 %) ; et si I'on regarde méme les
ordures ménageres collectées en bac roulant, on est méme a — 5 %, c'est-a-dire que l'apport
volontaire continue a augmenter, car nous desservons de plus en plus d'usagers et c'est aussi un
point ou I'on peut avoir des apports extérieurs hors territoire, un peu plus que sur les bacs roulants
individuels. C'est une donnée a regarder de pres, puisqu’avec la pression des territoires voisins en
redevance, il faudra que nous soyons de plus en plus vigilants sur le contrdle des apports extérieurs.
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Vous avez le tableau global. Pour nous situer par rapport a la région et la moyenne nationale, au
niveau des ordures ménageres, nous sommes un peu plus haut que la moyenne de la région et de
la moyenne du département. Mais en méme temps, nous avons la collectivité la plus dense en
termes d'habitat ; nous avons le plus de contraintes, notamment avec |'habitat collectif et la
proportion d'activités économiques qui pésent sur la production de déchets. En emballage, nous
sommes dans des ratios corrects, en verre également. En déchetterie, nous avons un ratio un peu
plus faible que le département et que la région. La en revanche, c'est notre densité de population et
le taux d'habitat collectif qui nous avantage, notamment sur les végétaux. On génére
nécessairement moins de déchets mais notre typologie d'habitat nous avantage sur ce ratio, ce qui
fait qu'au global, nous sommes a 551 kg par habitant, lorsque le département en moyenne sur
I'ensemble des déchets ménagers est & 676. Au niveau national, nous sommes un peu en dessous
de la moyenne nationale.

Nous baissons légérement, mais nos objectifs en 2029 sont de 432 kg par habitant, a aller chercher
surtout sur les ordures ménageres, en extrayant le maximum de déchets alimentaires ; a aller
chercher aussi en déchetterie, évidemment en y emportant moins de végétaux. Il faut que nous
prenions des habitudes de gestion sur nos propres parcelles de végétaux et que nous fassions un
peu de prévention sur I'ensemble des flux. Il y a quand méme une grosse focale a avoir sur les
déchets alimentaires. Nous avons avancé en termes de compostage, notamment en 2023, en
termes de distribution et nous avangons aussi sur le broyage en déchetterie. Mais il faut continuer
dans ce sens.

Au niveau financier, un fait marquant est qu’en 2023 il y a une inflation que I'on observe mais on ne
I'a pas observée dans le rachat de nos produits industriels puisque nous avons eu une chute de plus
de 500 000 €, de I'ordre de 600 000 € de nos ventes de matériaux. Malgré cela, nous avons réussi
a maintenir le taux de TEOM, car nous avions optimisé nos dépenses de prestations. C'est un point
de vigilance. Cela semble remonter légérement en 2024, mais I'équilibre de ce budget est
conditionné en partie par les recettes de produits industriels. C'est une des variables d'ajustement.
Si nous ne voulons pas qu'il y ait d'impact sur le financement par la taxe d'enlévement des ordures
ménageéres, il faut que nous comptions sur ces recettes et sur de nouvelles optimisations.

En 2024, une décision majeure a été l'optimisation du service de collecte en porte a porte, ayant
nécessité des ajustements, qui ont mis un peu de temps a se roder et qui restent encore a affiner.
Mais cette perspective nous permet aussi d'envisager un maintien ou un quasi-maintien de la
fiscalité sur ce budget annexe.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions sur ce rapport annuel ? Non. Je vous propose donc
de voter pour juste prendre acte de ce rapport.

N° 103/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

RAPPORT ANNUEL DU SERVICE PUBLIC DE PREVENTION ET DE GESTION DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILES — ANNEE 2023

Rapporteur : Fabien Robin

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le décret n° 2015-1827 du 30 décembre 2015, portant diverses dispositions d'adaptation et de
simplification dans le domaine de la prévention et de la gestion des déchets,
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Vu le rapport annuel du service public de prévention et de gestion des déchets ménagers et
assimilés joint en annexe,

Considérant que le Président de Laval Agglomération doit présenter a I'assemblée délibérante un
rapport annuel sur le prix et la qualité du service public d'élimination des déchets,

Aprés avis favorable de la commission environnement
Sur avis du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique

Le conseil communautaire prend acte du rapport sur le prix et la qualité du service public
d'élimination des déchets pour lI'année 2023.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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SUR LE PRIX ET LA QUALITE DU
SERVICE PUBLIC DE PREVENTION
ET DE GESTION DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILES
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M LES COMPETENCES O s Ty et M ORGANISATICN DE LA DIRECTICN DECHETS ET ECONOMIE CIRCULARE
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prévention, la collecte et le traltemert. | <LES MOYENS HUM AINS

| "L N AN
La collectiuté assure la collecte des déchets
ménagers enrégle (collecte en porte & porte

ot apport volontalre des ordures ménage s,
colece endéchéteries) ot par des prestatares
prives (collecte enporte & porte etpeintsd'appont
volortaire des déchets moyclables et du verm).

La drection déchets et Economie Croulaire assum ses mimlons grace d Ibngageme rt ot I'lmplbatonde
I'ensermbie de ses agents, qul & maintes repdses ont montré lewr attachement au service public
3% La drectien est composde de 70 a gents, organisés en services, selen l'oganigramme cl-desscus

L'agglormération a confié la compémnce traltement
des crdures ménageéres résiduelies au consell
départerne rtal de la Maye nne depuk ke 1% Jarvier
03 Ceflux de déche s estmajoritalrement
acheming vers le certre de valerisation énergétique
oo Pontmain ol les déchets sont Indnérés. La
vapour produlte est vendue Aune lalterle co qul
permetde diminuerle cott de traltement et

participe & latrarstionénergétique . Seuls3 % des Vabristion énergétiqus {inchérstion
ordures ménagéres nés iduelles sont o rlentés vers
I'di mination au centre de stockage de Changé.

%o wEe sdm i ktrats ot fim reter -..Aﬁ 1 rempe et + 240 it s minkateat B ot finare bra

@ aborisation matére ( Recyclage) Sy | Service colmct e |||ﬁ Tsponeati » 2chefs dVguipe » 20 ch s o e poun

® \aerisation erganique (compostage)

L men
Los déchets recyclaties une Bis collectés, sont Eimination(Brkuias v

acheminés vers le centre de rl de Chargé oulls
sont ks, misen balks et ervayes vers des fllleres
derocyclage

ﬂ 1 smponm tse + 2 sgentx degmtion du per » & agent
Sor vicw scousd | et m s ten snce |IH P

Lavalonsation ces déchets pame également par la
colec endéchéterles & vavers la mutiplication

DRECTION PRIVENTION ET CESTION D65 DECHETS
1 droctrics
1
r

Servicn colecteen db chd berles ll-ﬁ Trponmtie « Tchef of dquipe » Wagants do déch dtur ke u

(
de peints pour le tn : bols, ferrallle, textlies, cartcns, N [ e e ||ﬁ hancd el e
déchets d'ameublement, déchets déquipements
deoctiques etdectroniques ( DEIE), gravats,
déchets verts.. etc.

LES MOYENS _._.A._:m_dw L

Powr assurer sa com péterce gestion des déchets, la collectivitd dispose de mayens matériels conadquents :

Un sseau de dixdéchiteries,
Une fiote de dix be nnes ce collecte chs déchets mé rage & fordums mé nagbres),
Deux camiors grue pour la collecte en peints dappoert wiontalre,

Un compacteur pour optirmiser le tarsport des déchets en déch erdes (cartons, tout venant, bols et
déchets wrts)

#" 67 434 bacs roulants pour ordures ménagéres résiduelles et collecte stlectiwe,

o 472 conteneurs afriens pour e verme etlos rmulthon atérl s,

o 875 conteneurs enternds pourles ordures ménagéres, le verre, ot los mult.-matériaux
=

Ure flote de 5 camions pour la malntenance ot ke lavage des points d'a pports volontalre et la Ivralson ce
bac,

+" Un braye ur professionnel de vegétaux pour valorke rles déchets verts des déchiterkes en brayat.

L WY

371



* LA POLITIOUE DE PREVENTION

Lannte 2023 est marquée por I'daboration et l'adoption du Programme Local de Prévention des Déchets
Ménagers et Assimilés (FLPOMAL Le plarning du projet est décritcl-desscus:

Planning d'élaboration du PLP DMA - focus sur la concertation et les instances délibérat ives
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Le 15 ocobre 2023,c'est A Sairt-Berthevinque s'est
2w lapremidre &diton du « Village dansles R »,
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ot du réemplol oganist e par ke service préwe rtlon
des déchets

15 artksara Répar'acteurs éta ke rt prése nts pour
Inforrmer et sensdbiliser les visieurs etorganiser des
animations Un espace dédié & 'éconcomie scclale
et solidaire (ESS) #talt animé parlesdifié e res
membres cu réseaulocalde I'ESS

Lors de cet événemert, les Répar-acteurs ont
cistribué des chdque sdevis et chbques «m paration
financés por Laval Aggla Les vidteurs bénéficleront
dune remise pour effectuer un devis cu ure

® parationchezle Réparacteur. Cette action a pour
but de keverle frein financier & la réparation des
cbjets Lévdnement sera recondult dars les années
Awvenir.

LEVILLAGE
DANS LES «R»

DIMASURE 35 CCinumd / Joe - Yale

L S 4 -

AWy LT PR TV

e QOO0 srvisiy GF % c

Laval Agglomé ration a organiss en 2023 son
deuxitme Défl Zém Gaspl « &ditlons réwlilons »

Le plus de cette édkion est de sendblliserd

la rédictiondes déchets durant les R s de

fin dannée, période comnue paurune fore
augmentation de la preduction des déchets

et dugaspiliage. Le défl pormet de falre la promoton
dela consormmatonresponsable ot de l'économie
circdaire avec des perscnnes volortalres du
terrioire  de fagon ludique et dyramique.
Loljectt:rédulre de 30% sa production de déchets
méragerns et de montrer par l'exemple que le
change ment est possible.

Les résultats sontédfiants:

51 foyers accompegnés,

SUr requdtes

84 animations grand publc
5 I3 perscones sensbllistes

“22% de déchets produts,
0/t 131 habltants enmayenne

B3 kgfanhab sant
150 kg/anyhab aprés (OMR + CS)

389 boements rrocortrés en
sendbllisation en porte-dpore
et 651bokages

84 animations scolalres
et pér-scolalres
948erfants sereiblises
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LA PRE-COLLECTE-RELATION
AU USAGERS | NOCATELRS TECHNOLES

Pl 10530 mepbtns (pret ot |- EVOLUTION DES PERFORMANCES DE THI

rralls ort dbé repues an 2023, en augrren tatlon [IES HABIT ANTS
de 23 5% par m pport & 2022, prircipalementen

rabsoride I'al antatbndes réclamations lkes
& lacollec ___.Hﬁg.-a.- des nousex rmard s
de collecte des dédhets, fin 2022). Ces requites

com prenrent 2064 inie re ntlors powr 1o ler

L tornages de oolecie stlecthe [ve me

oomprs) sont en balsse de 3% parrapport
4 20032 (10 422 t tonre s contre 1 TSE). Une

bakse auEsl signifiostive <329 ornes) n' pas
{changerment de bacs) ot 203 Inberven tons pour
des réparations surles peoints dapport wolontalres. #td apug ety depais plusimurs nrwdas Clat
A clarnat ﬂ_-_n:ﬂ lerrenit la ba lsse des rmuttimatdriaus
g ek ors, rswerns ogul expligue cette ba o .

% 5@ rapporent & la collecte des déches,
26 % auxrenselgrements divers (appels pour Ln prm dution n__._i.._.-_.g.nnE.- bk

b e Speorsa bles oo services, la taxe des ordures 20022 et 2025 (03] Lévelution de la
rrebrnghres, bernes de quartiers.), 20 % sont prosduct lon de |a CSest préos nbde o|-dessous.
en llem awec des dermandes de foumilture cu de

remplacsment de bacs,13% aux ob ohe therkes ot

10% & | & préwervton.

En 2023, 260 signakmerts de o pats 5a L ages Evolution dela collecte sédective ftonned
ont ébé enreglstrés, oo qul représents une _1 .._
diminution de plus de 55% parrapport & 2022

Méarmains, en 2025, on chsere une
augmentation de 32% des skgra b ments
derreurs de trl, oo qul esten @rrélation awec
l'augmentation des refus detrl. Des actiors de
serdlbllsation devonts e mendesan 2024,
L'a civité du service estrésumde dans le
graphique ol dessols

Hombm de bacs lvrés par cabbgorkes

|

.__ from el romron) o= 4} romrirg o= 34
B e B outimatd s B Tomics

La production par habitant quant & dle, a balssé de
IWentre 2022 et 2023, Les ralsons de cethe balsse
sont difficlies & _.Rn___m__.-_ rchangeme it dhabit ubes
dachat, présenton, diflculs économiques.
etc). || faudra atterdre 'anndée 2024 pour woir o la
& roanoe se confime of sl oest une oo ption de
notre wmritodre, dans bmesurs ol les writores
20T 00 iy an 20

lirrdtrop s ot rralrtenu une productlon sable
s recyelables, wolr urs augmentation.

. Oncs jauras - Baca < rou s mrlm e

Mombres d'intersenti ons en 2023

\

—- Han Bartation; 78
CE;TE

Pl wlirion; B

W pacs orourss mirmgess Bl oIl Manitee mior B Py s risnn

¢ -LES PERFORMANCES OE RECYCLAGE 'S5U DU CENTRE DE TRI

Les performances de recyclageont enneg istré une trés forte baisse entre 20022 ot 2005
- B%, comimie le montreletabl enu o -desous,

@y
=1 1] 400 155 1489 1540 1 e .
Gromcs g in =] i 03 am T =
Acker ™ 2l 340 o 2 -TH
Auminium T = m & 34 5%
Ercd ™ fared Ll -1
el = ™ hrig £
o L I
Js2 -

Lis fiux poplers etgros de magasn enreglsirentla Ly aarion cormalt une forbe aug rmen taton §{+96),

plus importante ba Ese, respectverment enralson de l'‘augmentation de I'escommerce.
=29 ot 20%. C kst probabbeme rt (a éductionde Lesfiims polydthylere PE, ksus de lectersion
la consommation de paplers (journauy, Imprirmes des condgnes de trl sont également en forte

publicitalres. ) qui explique cette balsse. a ugrmentatlon

La production par habitant connait la méme tendance bai sigre [-8%],
compte tenu de la stabilitéde la population

Producsionper habltre e _ Figfhab 200 _ Kghaba@o | waeba@l | wahebaom _ Khs
Papiem 241 ne we het ] e 2N
Cartons 37 LB oo s ®a )
Gronds magmin 19 1 " 15 0%
Acier n 332 38 3 2 T
Alumi a1 o3 o3 O 9 ke
Flami EL] L1} T &1 £l s
| oriquss simentakes o) = = u n -
1,3 X a%
Total mabklauracydin | a .
Cotte balsse des perfmmanaes de recydage & Lensamible des reorties sstrésumé dans le tablew
eu unimpact sur le montant des soutlens versés subant.
par lbcocmganisme CITEC |-2.8%). Go lle-clest llest égalerne nt & roter que bt de refus a

wenue s g outer & b chute du cours des matérleo, — stagné & D% enite 2022 of 2023

Des actions de sersiblisation dewont #tre mendes
afin de rappele r s corslgres de tri et fduine

of tan L i de recyclage, tous maiidaux
confondy, est de T3% du glsement @ pté (tonnages
@ rirants au cenire de tril. G e de recyclage oSt
e quotent du tonnage de matérlauxrecycdés surle
tornage d'embalages collectés. 7

dont Nmpact sur les recettes de wnte a dtd
catastophique [-58% .

W - & 10 415 06 T 4 05 56 5G4, 1340 i

Papisn 20 M S, B 1430 IO, 1M -2
Cartorm 1B i, T 17 T T LN

Or om de mgmin FE T w3 1m0, 50 %
Aclar 4 5TEI3AD L Thia 7 534, 0 O %

ink 34 24348, B A E) 440,53 A o
Flastiquen ] 340 679, 43 [T 78 7T, -TX

Briguss alimsntaires m 1o, 7 € 132 114 19
m - L] -

H 5316|332/t P!
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3 - EVOLUTION DES TONNAGES D'0RDURES MENAGERES RESIDUELLES [OMR) 4-LACOLLECTE EN DECHETERIES

La production d'ondures rr ra génes o5 ten balsse pour la dewdéme années conséoutive And e tonnages

n.u._.n:i_":i.._- tres _ﬂ._ﬁi:_.r_:l de 3%, malgré une popdation en légére augrmentation (+ 01%), com me le ' Lestréq thons an déchiter e : ."ﬁﬂzﬂhnl-ﬂn-__hiﬂ“umlhﬂ;il
nt CHSSDLE.
fmarkre e arapique o . r-_-.?_-nrll.-ﬂ_ni en in:?ll.l_l sork en -“.rl-_ a ?ﬂhﬂ!ﬂi - atrdlag
powr |'a nrbe 2023, Cette tereda roe o5t & prrdre La e de Montignd a enregitrs la pus
Evolution de la production des ordures ménagines résidu el es (tonnes) aves bscoup de réserves dans la mesure o || forte balsse (33%), sulde de lo décheterle de
n'y a pas de @nirdle dacots en déch éterles, donc Lourearrd (<269, puls oelle de Louvigns [ 38%).
a @ UCU N Comptage auhn matigue. Les ols déchéieres de Louvignd, Montean
ot Montgné totallsent I'équivalent de b
fréque rtationche |a ohéo e rie o Lo e md.
25 000
Crcreatbariam _ = _ E= Y _ 1m0 _ 2 _ am _ m _ bt ?H.rﬁﬂ
20000 | BOMCMAME | mi3n | SESab | JTIOY | 41754 | <@t | soiml o,z k]
ENTRAMMIE | 10247 | 3538 | [IN | N0 | M0 | M [ ™
LAWL TAIH | BOOTI | TEAS | M43 | TIOE | O A il
600 L 3248 | sesx | sameo | ee3m | @30 | @ o7 Y
LOLWVIRNE SIE | DS | 41000 | DTS | MS@ | 3O W e
Lo VEH E o | o | 3own | 3ems | wess | weass 33 B
10 600 HOHTIGH E | WEmE | TN | AR | W | ess) W 2n
MONTICHE MmT | @Ts | s | @3E | mws | W 3% AT
PORT-BAILLET | 4TS | 0177 | 4BGTE | GE4G0 | SOTE | S037F na Ll
STEERTHEWN | wa 20 [msm | mso | mar | mme | 7m [T £
sooo | owme | v o | s avm | w0 | s | dazace | i
o
' Bwolution des tonnages callectés Cette augment ton nows slokgre o s objectifs
an déchétaries de réducton des OMA (15% & Ihorlzon D30 par
rapport i 20109
Contralrerment b I'annde 2022, qul a wuune s Les: citchsts: we ris, quil /e présenis ik 34.5%
forte balse ll.on::ihl rapport 4 2001 des tonnages entrants la proportion la plus
Report de la production de dédhets de 2020 Irmporta SOMt e constants augrentation.
La production d'ordures ménagéres, par habltant, connalt la réme ilunzu.._.-lﬂ_m-mn.-wl-ﬂ!.ﬂ- 2022, n-_..ﬂu_uu._-_..-ﬂuﬂ._.—u- crise COVID), la producticn _.:li_!.ni un:._"ﬂn_rl-:.l:.n-ﬂ_ e
Cette production !Iﬂnﬁl;.r-i & la mowenre mayennatss 154 kg'ha bfan). Ure réducten plus iImpot ante e céchets & naéchiterks a connu une Kpene
et b obsss alre pour ndre e s obfsctifs réglonaus flats 513 kghab & ihorizon 3025 Le dépolement augme reatken (41,25 par rapport & 2022,
Imtensf du compostage des blodéchets des ménages sera un levier important dars !
ocette démarche.
g fhaba Flue de cichetn _
wolution de la production d'OMR n
pro ka 1 Bok 17 23 zam ey e e L .
— ,_ Dsec bt vt LA T N HER o nIn R
Fvclution de ls production d'OMR |KeShab,an] Germt sma a7 o WL L wem ATh
- .__._.Lllaiu_:. mt | I 5o 4 90k 541 F1- 5738 1
. Carinm - L] TE E] L] mo A4
. . Forrallen e 132 11 188 ma (] A
T M e D cheta tesd e na o ) = ) = T
o —r D wa
. e L o L % v v o A s < 1700 1640 z oo Lt T zom 2%
* e mant DEA
. gate,
‘g - L T = Ll aw e 4T
" Tactilm &7 w 0 e 248 504 M
@ Amiants TA% Lo 536 3 pL 544 i
0 mEm was
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5§ - SYNDPTIQUE DE LA PRODUCTION DE DECHETS DE LAVAL AG GLOMER ATION

SYMTHESE DECHETS LAVAL SGCL ORERAT 0N

Fopuistion deimnce
Typm de dichetn R S | .

Ceurm ook rug dres

_._n-.__u- _ NEN 7 _ ._.nn'H_ TImss _ T4 140 _ ._.—FE.__

CollectmOM an ported ports I | wWIn

ol b O an A e & I

o e (D s o o el e sl b o o (-] w w r-]
Collect m sils ciive smballsg s
ool o s b the bl g PA P o AES | &40 & 476 [E-"3 4mE B4
Colcte sluctive mn Ay IR 140 | 230 | 2485 | 23® | 2263
hﬁ-ﬂ:ﬂ-&iﬂ! o o = o = ™ 1%
TR e e e o am w
| s o
Bl 17 T34 | T30 | msEs | Zam F ] 3% )
Dz bt vt 148 | B | wvE | oo | on | nas 16% 1]
Ciark rfum dssch sk m vk L] o] - = - h= ]
v 5TE AT | NOW | WIS | 03 | aem 0% T%
Tout warmnt 1omm L] ¥4 | Sam | =@ | sTH L am
Fbuts smmms o s s m #
Carsng Fi-] [T 746 ma L] o Er I
Farmailen 650 1@z 13n 1188 L] m £+ ™
o ch ko e e w T 300 pr ] /0 b2 ] et i
Al (] L] 5 ] £ ]
Barinsmsub | [0 o 1T 1 G4% 007 198 05 3zM
e ch s o g uem - b1 b ] (.1 (= k] -4 20
Tatlem &30 | mmos | mo | T | zeaco | sodes

Tokul dischais analmilés EEEEN | ESSW] | B2 034 | EDI4D | E3E02 | E3100 T 134

Letableau ckdessis résume l'ensemble de la
preduction de déchets de Laval Agglomération,
alngd queson dwdution depuls 2010, armés de
riférence des polidques natlonales de ndduction
s oo hrts [ bl AGEC, kol EGAL IM, pla nnatlonal
dendducton des déchets).

Les tornages de déchets ménagers et asdmilés
DM 4] Sont en Mgpéne bakms (1] entre 2022 0t

En revvanche, compard & 200, 'annde de dférence, les
tonrages de OMA sonte nforbe augmentation (+15%).

La production de déchets méra gems of assimilés
DM par habttant,sult la méme terdance que ks
tonnages, adecune légre balsse entre 2022 of 2023
(T}, mals une -:n_-:.!._._i.n_u.._ depuls 2010 (+B%),
comme ke mortre e tabkeau oloeseous.

Latiinte des olects de réducion néoes dte une
prlus Irmpeortan te balss & des ordunes rménsgéres ot
des déchets des déchiteries

L dépplole rment du oom posteg o partagd of la
densFlcation du mmpostage Individusl ainsi que
la mise en place du browage des wipdtaux ot des
fllléres REF sont des lesiers & mbrme de réduire
ces flux de déchets. Cette tendance sera & wnifler
I'anrde 2024,

L'anal e détalllées de s donndes mmon e

gui, pour les ordures ménagéres et asdmiliés

| OM R+C5], |a babme sa conflme depuls 2010, fes
uneréduction de 15%.

A contraria, la production des déchets en déchberkes
ne cmsse d' sugrmenier depuls 200, 455, Lensemble
des déchets ménagers ota similés | DA) est en
augme rtatlonoe 8% par mpport & 2010, alos gque ks
obecti® de réducton natonaus Imposent une balsse
de 15% de ces déchets & Ihorlzon 2029 (solt un mtle par
habltantde 432kghak).

Dies eff orts substantiels mestent A falre pour atteindre
oS objectis, nota mment svec la Ec_ﬁﬁ_—nl_u: des
fllléres REF ( Resporsablltés Hargle aux Froducteurs)
@ni déchéteries stun ddplolerment plus mportant du
réa mpk.

P roduction de déchets en lg'hab

| NOCATELRS FNANCERS
1- ENFONCT IONNEMENT

Les dépeinses de fonctonnerment ont connu une
hausse de 6% en 2023 parrapport & l'exercice
2022, Cetbe augmenitation est prircipalement
due & I'sugrmentation des codts de traltermernt
des déchets (+14%) qul mprésentent 43% des
déparans de forotko nrsm ent. Dars uns molrode
masune, bschanges du personne | [+ 29,6t s
frals de carburants ot fenretien des vahiloules
{+E%) ont eu un Impact surla hausse des
oh el e 5.
Cette augrmentation a été atténude par la
diminutbndes colts de oolbects sute § repriss en
régle dela collecte on PAW des ordures ménagénes
résiduelles (<34, lesgquelles reprd sentent 264 du
montanttotal ol porres.
Les charges du personnel ont augrmente de 2%,
rindpalermenten ralson du recours massk &
‘Iriérim powr remplacer b persorrel de oollecte,
mobilisg & 'slaboration de s nouveauxclrculs de
collects dans e cadre de wiuton du service en
2024,
Le graph claoontm synthétiss ks diférens
ppeies e e dépeenses de fonctonn ement

B Ciargesche porson et

[ prestabiomde ol des b e b
prestatia e o Liabement des e els

W sihi ules jearbumsnte nireLien)

W frads o s geati on cor art o o |z |, 20%
crnrnurke ation, |Fberentlon Sam 08

W iFmdrdts o pret s 0.2 5%

W fr il e i cibrmtar e O, B

B susmnionsnsss

B paventon desdid es oo s
ol v e i, i 1, iF
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Concarmant les recetes de bnctormement, oles

sonten légdre balsse (0,7%)

L'augmentation des recettes de la TEOM [+E7%,

wt colles de la RS ontpermmis f atténuer e défldt

dad la forte ba s des recettes de verhe de

matériaux [-45%] & nralson de la chuie descours,

wt de la balsss des soutlens des $oo-onganiem e

(=5%), du fak de la balsse destonnages.

L b reste socdomrtalng ot maltriss .

Le servlon et ang finance:

& & T par la TEOM

#1458 par ks soLthrs des oo rganismes
(soutiens & la collecte sélective, princdpalerment)

& & 5% par la vente des mat daux s du tri

" ot 43% parla RS,

Cidpensm defoncdormement

B TEGH
LN--1
Souans e o-of ganlan e

T peontias proda st e ted
B ot b | Fecheit i i

B Beodlted A i

B Sipvandons 0%

Chirges da ITIEOL 2 G BOS
Prastatiors de collecis des dichets 3| IS TOC
Froutst i Lt e et dichets 4 G40 B T £ 3020 L

Frads vihicules |carb urset st el ietien] I OAET 404 05 €

Fr i o st n cxon ran b (do nEloce ) TIWIL TEBSL
‘hmmunicit on, B mttion o xtemae gyl maton TATIEH L L=Th 14
I il s wm EE-14 IEHE A

F el ol vars: o el B 40ATIE TEEG A

S ubvertions 50 530 & 1466 A

rhea i b e <lich Fik 14 RITEL

i v ol - i, £ TOTTEIL ™ T L

THEOE SEMIE 10 343414 O

RS E=E2 1 4 44T L

Said b b e-organdaimee T 17 BN
RE T CEE T

thim profmsio s n =5 500 42 WMOK
Recet i e e mma MR

2 -ENINVESTISSEMENT VA A

Les dépenses dinvestlssement sont en
augmentation de 41% entre 2022 o 2023, Fi i

!
mindpalerent en ralson de l'sugrmentation des i f f ,_...., b

déperses lldes & 'acquiskion de conteneurs enterms ! ! ¥

[+1843] arslque liouisition de vehioules et —

leur malrbenanos (+76%) alrs| que les Tavaux de A . . —

ﬁ_ﬂg de lestenson du btiment de la dinecticn N /»\ ™y Oy
chets, b | b

Rarmbou Earant capitalds adens

T L O D) L & T T EES € WOETE
AUl SthonS Con DTS SN0 HT S WS ITTE 055 €
A ulsltk = L o€ 1T0ED £
Aoquigtion bacs rouants 140 555 € ME565 €
Parc .!._I”..-n_l.___t_nl 3 maEe o 45T E
”%hﬂngnﬁ.:ﬂigi [{al: SR B ESE BEWTE
g uisitlan Brgeur O£ ZDAZE
Aceyidsitiors diver ses ER TaE £ X EOOE
Erued s dddidtar & o€ 20 476 €
Eﬂ“niizﬁi. TS € EATIE
Triwax B timant SO0 ED4E4 € E5BM0E

1L 2 B0 B0 €

La répartition desdépenmes o investisse ment est prése nbée
dans le graphe ci-dessaus.

__1 4, 55% 1075% .._

déch atterie travau travaux batiment
DB B8
Etudes déchetterie remboursement capital

de la dette

SGD
l 4%

Tmvaux contereurs
enterres

08T
Aoquisitions diverses

12%% ’.r
A uisition s b rayeurs .

572%

Acquisition composteu rs
(ind ivid uels et collectifs)

1305
Acquisition comtereurs enbermis

iy 5%
Aoquisition bacs
raulants

350
Fare roulant acquisition
ot répa mtiors
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3= INDICATEURS DE COOTS

La gestion des dédhets a beaucoup @volué ces serdos pubic d'¢iminaton des déchets.

derrih ms anndes [dbve bppe ment des collectes

sébecti v s modernisyton ot mise auxnormes Cotir ara hse des oo 0bs o5t synthitiess dans ke

des équipements, nouweliesfiliéres REP, nowvelle  schéma ckdessous et e déiml est présenté en anness
réglementation..etc) ce qul a mndult & des du présert rapport.

augmentations de colts, oU DUt dumolns § ure

aproche économique de la gestion du serdos En o0t & Ihabltant, oe sont ondures rménagénes
publlc ddlimination des déchets plus complexe. qul codtent e ﬂ:- chier, subdes par les déchets

Drare o conbeocs , ks ool ds b gestion des recyala blss, puls ks of chets des déchiteries.

déchets sontdevenus une prés oupstion pourles

collectlvités qul sinterrogent surles dwolutions & Entermme d'éwlulion, les déchets des déchéteies

wenln, sur la manbérs de maltriser bes oodis et sur la enreglstrent la plus grarde augrrentation des codts

tegon de les financer. La connalssance des colts ontm 2002 et 2023,

et leura ralyse comparée sont doncdes déments

esanrithels pour bes oollectivbés poursulvre ot 1l est égalerrent § roter, que e codtaldd {déduction

maltriser ces dvolutions falte des rece thes ot soutiens des anlsrnes) par
habitant des ordures menagnes sstls u:- dered des

LADEME a oxrgu ure meithode sta rdard Fiux, compte tenu de falble rmontant des recettes, d'od

d'analyse de cormpiab |l bé ({Cormptacolt) 1im portarce du geste de trletde son optimisation

perrmettarit, & trawers la mratrice d'espression des  Pourune malirise du codt du sendce

colts, une préss niaticndes colbs de gestion du

codTaDE CodT ADE _

LHET o TANT

WO TTEEENT

o
CROU RS M MACE B EIETEL T4 0M L &7 03 30,78 & W7
mrrmpon A 20T BIECHT
- 0002 €T
miaLsces/PaRmRs | sasoTme | oL imimee e m3gmenT
. TOTC: ZAIEL HT
WERRE 4ETRT parrappe 43003 =l o1 4 K “ﬂ“ﬂ“ﬂ
. BRI | ppeizom | 2T wm Enmadm

I THTLMT |
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mEm 1: HORAIRES D'OUVERTURES DES DECHETERIES : ~ ANNEXE 2: LES COLLECTES EN DECHETERIES

Lerserniole des dix déchémies a une ampliude
diouveriure he bdormadalre de 302,50 heures

e herks verts Gravats Cartons
ke e | whansh | RN | anoenaa P Conmine 2022 | 2028 |Beolution| 2 | 2028 | Bvolution | 282 | 2028 | Evalution
ﬁﬁ” -JE._.E..u.o_.E_.I..E oo i _l.u.nsn.__ﬂua.luu 1ShO0ABhOD | tshmABhD ..l—,.u.n_.n_uu.lﬁ BONCHAMP | 102 14028 o B 542 T & & ErE

ENTRAMMES | &% L BN a8 HE £ 48 44 s
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Florian Bercault : Nous continuons avec la taxe sur les ordures ménagéres. D'abord I'exonération
des locaux industriels et commerciaux.

e CCl104 - TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES (TEOM)
EXONERATION DES LOCAUX INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX ANNEE 2025

Rapporteur : Fabien Robin
| - Présentation de la décision

En application de la loi du 10 janvier 1980 portant aménagement de la fiscalité directe locale, il
appartient a Laval Agglomération, au titre de ses compétences et notamment de la collecte des
ordures ménageres, de prendre avant le 15 octobre de chaque année, et ce, pour I'année suivante,
les décisions relatives aux exonérations de la taxe d'enlevement des ordures ménageéres.
Le code général des impbts prévoit que "les conseils municipaux (...) et les organes délibérant des
groupements de communes lorsque ces derniers sont substitués aux communes pour l'institution de
la taxe d'enlévement des ordures ménageéres (...) déterminent annuellement les cas ou les locaux
a usage industriel ou commercial peuvent étre exonérés de la taxe".
Des demandes d'exonération ont été émises pour I'année 2025 pour certains locaux industriels ou
commerciaux.
Pour ces locaux, Laval Agglomération n'intervient pas pour le ramassage des déchets :
- soit parce qu'il s'agit de locaux a usage commercial ou de dépdt commercial dans lesquels
aucun déchet n'est déposé,
- soit parce que les entreprises se chargent elles-mémes de I'évacuation et du traitement de
leurs déchets.
Il convient de préciser que les éventuels logements et dépendances fonctionnels ne sont pas pris
en compte dans les exonérations de taxe d'enléevement des ordures ménagéres (TEOM).

La liste des exonérations est annexée a la présente délibération.
Il - Impact budgétaire et financier

Chaque année, Laval Agglomération recgoit un état de notification des bases d'imposition
prévisionnelles a la taxe d'enlévement des ordures ménageéres.

En 2024, le taux de la TEOM a été fixé a 8,10 %. Il sera révisé en 2025, suite a I'élaboration du
budget de la collectivité.

Le montant des bases d'imposition exonérées en 2023 est de 5 671 863 €.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Fabien Robin : L'exonération pour les locaux industriels et commerciaux qui n'utilisent pas le
service public est reconduite chaque année. Nous demandons aux industriels du territoire de nous

attester de leur traitement des déchets par leurs propres soins, ce qui hous permet de justifier une
exonération.

Florian Bercault : Je vous invite a voter.
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N° 104/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES (TEOM) — EXONERATION DES LOCAUX
INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX — ANNEE 2025

Rapporteur : Fabien Robin

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la loi du 10 janvier 1980 portant sur I'aménagement de la fiscalité directe locale,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code général des impdts et notamment son article 1521-111,

Vu le tableau annexé a la présente délibération,

Considérant que chaque année les locaux a usage industriel ou commercial peuvent faire l'objet
d'exonération de taxe d'enlevement des ordures ménageres,

Que certains propriétaires de locaux a usage industriel ou commercial ont sollicité I'exonération de
la taxe d'enlévement des ordures ménagéres (TEOM) puisqu'ils procedent a I'évacuation et au
traitement de leurs déchets assimilés aux ordures ménageres par un autre biais que celui du service
public de gestion des déchets,
Aprés avis favorable de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Pour I'année 2025, les établissements figurant dans la liste annexée a la présente délibération sont
exonérés de la taxe d'enlévement des ordures ménageres.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Liste des exonérations TEOM année 2025

3 J W ADRESSE
com SECT SECT ADRESSE PARCELLE CP VILLE SOCIETE OU ENSEIGNE CONTACT PROPRIETAIRE PROPRIETAIRE CPVILLE
007 | _7n 199 Z A_la Care 53210 Argenird EURL BELLIER M. BELUER | M.BELLIER Samuel | & impasss des Bolets 53210 Amentd
53950 BONCHAMF les
007 | A aF Z A.la Carie £3210 Argentré Techni Indusirie M LELASSEUX 51 GF La Frassiéra Lavl

roanee
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Liste das exonérations TEOM annéa 2025

(3 T " ADRESSE
cont |SECT°| gpcre | ADRESSE PARCELLE CP VILLE SOCIETE OU ENSEGNE | COMTACT | PROPRIETAIRE RO TR E CPVILLE
o8| ¢ | 1004 Newile 53320 BEAULIEU SUR OUDON WTP Créaven DURAND Willam Neuvile e
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Liste des exonérations TEOM année 2025

W T ADRESSE
comt |SEST"| ggpe | ADRESSE PARCELLE CP VILLE SOCIETE OU ENSEIGNE CONTACT PROPRIETAIRE RO R CPVILLE
0| an | T° 71 da la Chambrouillée 53960 BONCHAMP les Laval Tachni dustris M. LELASSEUN 501 GFL 21de ta chambouilere | 2201 mm“ﬂ_&!:a
71 du sud 6 0d des grands Z1du sud § B des grands | 53981 BONCHAMP les
034 A |22 taa 53960 BONCHAMP les Lava 54 COURCELLE Mme BRUNET | SCI la Caurdllesis e o
Daminique Daminique Guyan - 53961 BONCHAMP las
034 BB 184 3 rue de la Chamibrouillére 53960 BOMNCHAMP es Lava .D.._w.n-._ Astal BUYON .D..a_n-._ méd Montassis Laval
- - Cibmentne 92500 RUEIL
034 | M | 129 | 5impasse des kbres Lumidres | 53960 BONCHAMP les Laval Eurovia AlnSque DALMERGHE Eurovia 18 Place de IEwope AL ON
. N M. CLAUDE 13 bd des Grands §3960 BONCHAMP las
ca4 | AL (248184 e Pere Lemannier 53960 BONCHAMP les Laval SARLT.CL Michal SCIIMC oot e
03| ZW | 34 |A81 Arodela Mayerne Bisens| 53960 BONCHAMP los Lava FARL Malmds Avalaval | woruzir | PicoTy autorouTe | AT AR 6 1 Maymng B | S39T RANGHAMPles
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Liste das exonérations TEOM année 2025

ADRESSE

oot |SECT?| o for | ADRESSE PARCELLE CP VILLE SOCIETE OU ENSEIGNE CONTACT PROPRIETAIRE RO LA E CPVILLE
o40| zE | 170 15 rue de Normandie 53410 BOURGON SARL nm.ﬁﬂw.ﬂﬂn WimdDa) ¢ cantais | CANTAIS Sébasten | Ls Lande de Laubrisis 53410 BOURGON
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Liste das exonérations TECOM année 2025

ADRESSE

oo |SEST"| qeope | ADRESSE PARCELLE CPVILLE SOCIETE OU ENSEIGNE CONTACT PROPRIETAIRE ROP LT AR E CP VILLE
054 YH 104 Fia da Ew.m-.-._ﬁ Hatas mum._ﬂ_ﬁ—._}_—!um Mansa ﬁuimn M. ﬂB_.Im._- 51 Le Carratowr Hiada E_.__._ﬁ R bt 53810 CHANGE
054 AD | 22117 ZA3 rue des Rouiers 53910 CHANGE SARL BARCH M.BAROM | SCIBATISAMBAR | A3 mie des Roulers 53810 CHAMGE
36-40-424
064 | 2c [ed72-7e) LoJesmals-La Cousiribrels 53810 CHANGE SECHE oo industries Mme HAY | SECHE éco industies Les Heves 53810 CHANGE
107 “arrada-La Ddoire-
os4| zo | = La Guichardiéme 53810 CHANGE SECHE éoo indusies Mme HAY | SECHE éoo industies Les Hives 53810 CHANGE
054 zH [10,4213|  LesHémsL'dsonnire 53810 CHANGE SECHE éco industries Mme HAY | SECHE éco induskies Les Hires 53810 CHANGE
054 20 - La Boulmia 53810 CHARGE SECHE &co industrias Mma HAY SECHE &co ndustias Las Havas 53810 CHANGE
054 ¥C T8 ZI.da la Biochéra 53810 CHARGE SARL Pallard Pallard Wvalanin SCIVERJALC L. 48 la Biochéra 53810 CHANGE
Bd Galilée
054 AR 71 (N"ivarian : 0540175762} 53810 CHARGE kad Tacs Mme GESBERT -1e | Pays de Laval Bd des Graumarkas 53940 51 Barfhavin
osa | a0 | 2P| 104 Bouevard de Busion 53810 CHANGE BEAUPLET M DENIAU BEAUPLET 74 Boulevird Léon Bolbe | 53000 LAVAL
054 ¥1 | 138 |Rue duCommandant Cousteau 53810 CHANGE DECATHLON L ARMAS 5A DECATHLON 484 do Mons umﬂahwwnmmm Ve
054 | A0 |85-95-98| 296 Rowa de Mayama 53810 CHANGE Gamgs des Pommeraies SA5 | M. GRANDRIEE | Pramium Auomaniies | 299 R0 _“_Mc.“.wiin ar 53810 CHANGE
os4| ap | b8 Les Touches 53810 CHANGE LACTALIS F. PEIGNET LACTALIS 10 rue Adaighe Bedk 53000 LAVAL
os4 | ap | O Les Morandibres 53810 CHANGE LACTALIS F. PEIGNET LACTALIS 10 rue Addiphe Back 53000 LAVAL
54 YH 188-190 ZA Las Morandidres 53810 CHARGE ._-ﬁ.m._r:_.._-_.m_.ﬁ-u..—-.-m BUFFET M. BUFFET SCIELEZA Z.Ade | Cmix des Landas 53940 51 Barfhavin
M. 81MME | ) et Mme BORDEAU
054| AD | 055 | Z.A.3muedesBordagers 53810 CHANGE BORDEAU Menuisarie BoroEay | M MR 3 rue des Bordagars 53810 CHANGE
Sarge
054 | Yo a7 s do ﬂunmo“tn s 53810 CHANGE Masaon de revaite Les Chammiles| Mme LENEVEU | Méduane Habia 15 Cual Gambetia 53007 LAVAL
[E
054 | ap |M5-8H Bd Galiléa 53810 CHANGE 5A Tmnspons BRESER V. LESAGE SA TRANSPORTS 2 e dos Chinos B £3940 51 Barmavin
§5-68-T0 BREGER 44229

ZTI0AZ0RE
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Liste das exonérations TEOM année 2025

ADRESSE

com SECT® SECT ADRESSE PARCELLE CPVILLE S0CIETE OU ENSBEIGNE CONTACT PROPRIETAIRE . TAIRE CPVILLE
094 Y 1487 828 Route de Nuill 53280 ENTRAMMES SARL Piquet Slockage :.r”_‘—PFHmﬂ S0 de I'dpbaye Sdird: 53200 AZE
094 | AK 2 Zane Argsangde du Riblay 532680 ENTRAMMES M, GILOT Henri M, GILOT Hend S0 GMP R IO Zone MEsanale du Rbay 53280 ENTR AMME 5
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Liste des excnérations TEOM année 2025

N lsecre| N ADRESSE PARCELLE CP VILLE SOCIETE OU ENSEIGNE CONTACT | PROPRIETAIRE ACRESES CPVILLE
coM SECT" PROPRIETAIRE

045 | 71 | 150-168 ZAda Pasgnd 53410 LA BRULATTE Bennes Boaussier E. BEAUSSIER SC1 Padgnd B rue des Gendts 53410 LA BRULATTE
45| 24 | 147 ZA de Patgné 53410 LA BRULATTE VTP Créaven W. DURAND | LANDAIS Jean Marc | Fue i Bois 53410 LA BRULATTE
045 A | sgg | 10007aute & PoniBriel-PA 53410 LA BRULATTE EURL JirémyRossignd | J. ROSSIGNOL | Rossignal Landais # rue Pasteur 53410 PORT BRILLET
45| A | @5 Parc d acivies 53410 LA BRULATTE SARLLBE N.MIMER | Laval Aggomarason | 1 piace du G Farié 53000 LAVAL
045 A 1581504 Parc d actvtés 53410 LA BRULATTE TIRAULT Hervé SARL . GIRAULT SC1 ieval 51 rue des Rochers | 53410 PORT BRILLET
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Liste des exonérations TEOM année 2025
N lsecte| N ADRESSE PARCELLE CP VILLE SOCIETE OU ENSEIGNE CONTACT PROPRIETAIRE ADRESSE CP VILLE
COM SECT PROPRIETAIRE
130 | BX | 838290 4avenue des Francals Libres 53000 LAVAL palydiniqus du Mana J PAVION SAS ICADE SANTE 35 Rue gare TH168 PARIS
130 DR 102 Avanue M Dalatire de Tassigny 53000 LAVAL 51 Maciou J ROVAIS B MAaCLOU 330 me Camat 59150 Waltraios
6-67-68-
130 | ©v |72-74-78] Latrotinibre Rie de Fougdres 5000 LAVAL GIFIIdais Ddco F.TRABICHET MAG LavaL 7 la Barbidre BP 225 | 47300 illanauve sur Lot
T8
130 | oW | 0811 | LatrolSnire Rie de Fougdres 53000 LAVAL GIFlIdeis Do F. TRABICHET MAG LAVAL 7l la Barbidre BP 225 | 47300 Milenauve sur Lo
} } SAS MANLLARD
130 | DO 177 2 rue Simana Vail 5000 LAVAL SA5 MAILLARD Espace fubade |M.GIBEAU Yam| SPACE AUBADE Fue Lazare Camot BP 99 | 61003 ALENCON
46 A Do Lawre de
130 | oR | 101 | 48 Av De Laive de Tassigny 53000 LAVAL Carrelour Wime Gelinaay CARREFOUR Tas sigry 53002 LAVAL Cedex
BPF 0235
Fonddre Massena o 3140 3 Aubin du
a0 | o az Fua do Londres 53000 LAMAL Déstri-canter M DESPREZ SAS Colted ZALa Monas Conmb
130 | AP 167 20 rue Cugnat 53000 LAVAL Energe + 0. GIULANI SC1ADG 53 20 rua Cugnat 53000 LAVAL
. 501 Fonciére Chabridres
130 | AR |013-018] 195 Avenue de Chanzy 53000 LAVAL Bricomarehd SAS Jedima F. COUREL 54 JEDIAA 1 alibe dos Massquatares| 1072 BOMDOUFLE
130 AP 247 5 a19 me Marcalln Bemthalat 53000 LAVAL SARL AP B.LUCAS SARL BAFIL 174 & 184 Rie da Mayanne 53000 LAVAL
130 | ap | 247 174 Rie de Mayenne 53000 LAVAL SABAL B.LUCAS SARL SAFIL 174 4 184 Rie de Mayenne 53000 LAVAL
130 | ap | 268 29 ma Marcalin Barhaot 53000 LAVAL SARL LUCAS REHA B.LUCAS SARL SAFIL 174 & 184 Rte da Mayanna 53000 LAVAL
130 AP 247-266 | 29 8127 rue Marcailin Barihalol 53000 LAVAL SARL LUCAS B.LUCAS SARL BAFIL 174 & 1584 Rie da Mayanne 53000 LAVAL
130 A1 ._u.h 184 74 Bouavard Léon Balde 53000 LAVAL mm.m.._ﬂm. M, DENLAY BEAUPLET T4 Boubsvard Léon Boléa 53000 LAWAL
130 | OP 5 i rua des Alignas 5000 LAVAL Sarl Pallard o Fils Wme PAILLARD | Sarl Pallard o Fils Rue dos Signés 53000 LAVAL
130 | 0P| 002 9 Rue Raben Vawdan 53000 LAVAL TOUILLER Omansation D. ALEXANDRE SC1 Vausan 3 rue Robent Vaudon 53000 LAVAL
130 AR 213 24 rua St Malaine 53000 LAVAL iDL A, GOUSBAULT | Mawass Leassa bmo 4 Place de la Coupale %4220 Charanton
130 | AT | 481 61 BdFol Gat 53000 LAVAL Carrefour Market Wma CRARLOT CSFF %1 Bd Félix Grat F3000 LEVAL
7l des Touches - 38 Bd Léon ) )
| ap 182 il 53000 LAMAL Maduana Hakitat Tany DAVID Maduana Hakita Zldes Touches £3000 LAVAL
130 AR 43 Fug 5% Meline 53000 LAVAL Paimt P E. LEDULC TROUILLARD 54 4 Bd Jean Moulin BF 70605 | 44006 HNANTES Cadax 1
13| o | B 40 rue Lion Jouhaux 53000 LAVAL SARL Brunet M-L. BRUNET SC1 D48 La Haute Cohue A S e SR
1315- . .
Intarmarcha 5C1 Foncidire Chabridres
130 AR ._.__w,mu._n..m.. 195 Awenue de Chanzy 53000 LAVAL Bsirol du Mashé E. JOUZEL 54 DOFA 11 alide des Mousquelaires 4078 BOMDOUFLE
130 | _Cv B Fone des Mankons 53000 LAVAL SARL FRE TIGNE Wl FRETIGME W.FRETHSNE La Blanchisserie 53810 CHANGE
G0 Avde la Communaué &0 Aw de la Communautd
130 | zp | 023 e . 53000 LAVAL E.LECLERC M, JAUD SAMICODIS : i BIP 005 53002 LAVAL Cedex
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ADRESSE

Ly .
oM SECT SECT ADRESSE -uhhﬁEm CPVILLE S0OCIETE OU ENSBIGNE CONTACT PROPRIETAIRE PROPRIETAIRE CPVILLE
130 | DA a0 51 Rue mﬂﬂhhwmuia 53000 LAVAL HOJ Laval Est LA 17 rua Franche comié 53000 LAVAL
130 | BO |25-28-44 50 Cherin du préfed 53000 LAVAL ECOPAL M. MALLET CAF Céms mo | -0 e Mﬂhnm_ﬂ::mim 5332 51 Berfievin
Virginie SARL NOGA - SAS
130 | op @ | BdDuGuescln Alke Charire 53000 LAVAL KFC SARL LAVAL 1 AVENARD - |Bat A Parc du bots Cesbron| 44700 ORVALLT
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I
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B7-11-
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777879
ESR A Y
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310-408
5% Transpars . .
30| BwW | 189 5010F La Gautie 53000 LAVAL Transports BUFFET M. BUFFET Ayl ZAde Crob dos Landes | 53940 51 Barfavin
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om| A 5 Raoute de Laval 53410 LE BOURGNEUF LAFORET |  Super - SAS Chaubodis | E. CHAUMERE |  SAS Chaubodis Roule de Laval el il

om| o | 28 Raoute de Laval 53410 LE BOURGNEUF LAFORET |  SuperU- SAS Chaubodis | E. CHAUMERE |  SAS Chaubodis Roule de Laval el il

oa| & | 141 15 piace de FEgise 53410 LE BOURGNEUF LA FORET SARL Gautier concept 5. GAUTIER M. GAUTIER La Pemanchére 53080 LA CROVOLLE
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om| ¢ | A2 Rioute de Laval 53410 LE BOURGNEUF LA FORET Palcat M. BRILLET Erillet I & Rond paint des Chénes 35500 ITRE

Mason da refralle Pams Assadaton da | 53410 LE BOURGHNEUF

oa| a | =2 11 rue du Trianan 53410 LE BOURGNEUF LA FORET s M. LAIR rssprsgien 11 rue du Trianon A RCERT

o | A | 258 2 rue du Deud 53410 LE BOURGNEUF LA FORET Garage Goumes S.COURNEZ | Holling Coumnes 2 rue du Doud mﬂdaﬁwﬁiﬁ

o3| A | 220 Le Haut Domin 53410 LE BOURGNEUF LA FORET Lamarche Denis D.LAMARCHE De La Auca Le Haut Domin SN0 BOURGNELR

om| a | b 3 rue des Landes 53410 LE BOURGNEUF LAFORET | SAS Agt-négoce Ouest C. NOR M.LUCAS Alain SRS S o
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[T
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wa| a | ossn ZA de Gatgné 53940 LE GENEST STISLE STSM L PELOL STSM mme ZA de Glatigné FRAGLE SENEST ST
a5
55
0960
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a7 | zx | 382 Zone de Chantegie 53320 LORON-RUILLE Garage Olivier Duval 0, DUVAL SC1 Paalisty 25bis me dAnjou | 53320 LORON-RUILLE
81255
137 X |258-257- RD 115 .u—._m_._s_—”!. 53320 LOIRON-RLUILLE U Expirass - 845 Larondis A, CHALMERE SA% Loirondis RO ._m.ﬁ—._ﬂ._!ﬂ_! §3320 LOIROM-RUILLE
361

137 | z¢ | 3t Zane de Chantegie 53320 LORON-RUILLE Cuisnes £ s Gl | ) cLavee Clvmul

ar | oz [  we dAnjou 53320 LORON-RULLLE POL 53 N MINER La Prairie 24 Le Chatelior 53040 5T BERTHEVIN
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2 Fua Rané Coty ZA de SARL SBM LUCAS

140 | Z™ 159 Boousclel 53850 LOUVER NE CONSTRUCTION B.LUCAS SARL SAFIL 174 4 184 e de Mayene 53000 LAVAL

51175 . Wil Salmson -
MO | ZL | o e B de ka comunication 53960 LOUVERNE CEVA Sogeval Campus M, BUFFET SCIHENRIELA Rue des Graumeies 53340 S Bearfevin

a7 -88-9

1004102  ZA Puromusibre Bd de la
Mo [ 2L | e Commurioation 53960 LOUVERNE MaliTacs / Mann Hurmmal M.GESBERT | Laval Aggmdraton Placa général Ferdé 53000 LAMAL

11-112
140 | 2N 0 Rue René Coty F350 LOUVERNE Transparts BUFFET W, BUFFET SCIELEZA E35940 S Barmavin
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182 B 810 Zh La Cmix des Sulnays 5310 PORT BRILLET Maille Création M, LE METAYER Malle Créafian ZA La Crax des Aunays | 53410 PORT BRILLET
02| B [ L'Oidre 53410 PORT BRILLET Ets Bignon T 9 ZA 53410 PORT BRILLET
182 | a1 fﬂu & L'Omiéra 53410 PORT BRILLET Bis Hignan E.BGNON | ET5 mﬁmﬁksei 9 ZA 53410 PORT BRILLET
| N o ZAla ta._m.m.“.oﬁe.._w; s das 53410 PORT BRILLET Dépamage foumil S, CARREGA SOCAVIER 44 rue de B Gare u&gﬁ%ﬂﬁw des
182 | AE | 347 Foue du Bourgneat 53410 PORT BRILLET PH madical 1 MALN HERVE 3 rue des Forges 53410 POR T BRILLET
182 | AE | as8 3 rue des Fomes 53410 PORT BRILLET Pharmacs Herv M. HERWE HERVE 3 rue des Forges 53410 POR T BRILLET
182 Al 18 24 |a Madalane 53410 PORT BRILLET Malltub JO . MAHE BEMA, La Madelana 53410 PORT BRILLET
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com SECT" PROPRIETAIRE
20 | as | osa 9 e des Chénes 53340 5 Bertherin SO0A M., HABASQUE VEOUA 9 rue des Chines 53340 S1Barfevin
| av | @ 20 Rue dos Graumerios 53040 S Barthevin Prp— R. BOURDON Alarmma R e s % | 53942 St Barmavin
2| AT | 208 5 rue du Boug Nouveau 53940 5 Berthevin PERAIS Camsiage M. PERAIS S0 PERAIS 2L M..u Chénas Rua i | cq00s 5 Barmevin
ourg Nouveau
245351 W
20 | an M 76 Rue de Paris 5340 S Barthovin SNR Entmprise LUHOUTELLIER | SCldasLandes 34 Rue de Fougéres 53810 Crangs
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h__._ i | T2 La Chataller 53940 51 Bafhevin SARL BREILLON BERTRON B. BERTROMN SC1 —wmms Hiau e Le C hatalliar 53540 51 Barthavin
2| AM | W 5 rue Mbert Thomas 53340 51 Bermewin DL A GOUABAULT SNC LDL 35 Rue Charles Paguy 7200 Syasbarg
200 | av | 150 La Crobx des Landes 5340 S Basthovin GCA LAVAL M.GAIST | SCIGCAIMMBILIER | 5 Rue dola baie diudsan | 49300 CHOLET
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325-361-
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423434
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AJ0-596-
821-827
2T-28-2%
201 | as |30-m-32] & Bd Louis Armand 5340 S Basthovin LECLERG M.GENOUEL | SALaval Distrbuson | 57 Bd lauis Armand 5340 51 Barfiavin
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| Chambra da
2 | AS | 280 72 8d des Loges 53940 5 Berthevin Can¥a de Fommation Commence o fue de \erdun 53000 LAVAL
Infercansulaing dindusiire
201 | AH | a3 30 Bd Lows Amnand 53940 51 Berhievin Maisans du Mande M. BOVSDRON SCIF2 Impasse des Vaux-Parés | 35510 Cassan Sevigné
21 AL e 2L 141 bousavard des Logeas 53940 51 Bafhevin Agrans A ROUSEAL AMALIS 141 HBoubavard des Logeas 53940 51 Harhawn
201 | as ”ﬂp. 141 boulevard des Lages 53940 5 Bertherin Semavia ARDUSEAL Sesnovia 141 bouevard des Lages | 53940 51 Berfevin
535455 EtsdosFis da J.
57-58-80) Meubles MONMIER DistrbuSon MONNIER )
201 | an [N 31 Awenue de Paris 53340 S Berthevin iy M. MONNIER o0 tha Fiheta 31 avenue de Paris 53340 51 Berfevin
347-350 MONNIER
21 AN k1| 20 Fua des Graumanas 53840 51 Basthewvin ECOPAL A MALLET Alarimmao ua.ﬂﬂ..#“.“.-ﬂ.ﬁ.lnwz 53342 51 Barheavin
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20 AH 291 34 Avda FPars 53940 51 Barihevin C assionnaire Renaul M. HERBET Ets HAR DY Bd de Laval BF 90228 35502 \ATRE
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5% Transparis
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Z A de | Cmib des Landas

53940 51 Barthevin
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Literia da Fance
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SARL Lombrannase de
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Bd Lous Armand

53040 51 Hesthevin
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243 | ap 8 7 Ala Maikie 53410 5T OUEN DES TOTS LEPAGE pére atfls M.LEPAGE P Les quires vents a.awﬂnﬂ..mm. Des

270a0s

403



Liste deas exonérations TEOM annéea 20285

or|seore| N0 | apRESSE PaRcELLE CP VILLE SOCIETE OU ENSEIGNE CONTACT | PROPRIETAIRE e CP VILLE
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Florian Bercault : Nous passons a la suppression de I'exonération des immeubles situés a plus de
200 m d'un point d'apport volontaire de collecte.

e CC105 - TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES (TEOM)
SUPPRESSION DE L'EXONERATION DES IMMEUBLES SITUES A PLUS DE 200
METRES D'UN POINT DE COLLECTE DES DECHETS MENAGERS ANNE 2025

Rapporteur : Fabien Robin
| - Présentation de la décision

En application de l'article 1521 du code général des impots qui permet aux communes et a leurs
groupements de supprimer I'exonération de taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM) pour
les locaux situés a plus de 200 metres d'un point de collecte des ordures ménagéres et en
application de la loi du 10 janvier 1980 portant aménagement de la fiscalité directe locale, il
appartient a Laval Agglomération, au titre de ses compétences et notamment de la collecte des
ordures ménageres, de prendre avant le 15 octobre de chaque année, et ce, pour l'année suivante,
les décisions relatives aux exonérations de la taxe d'enlevement des ordures ménageres.

Le code général des impbts prévoit que "sauf délibération contraire des communes ou des organes
délibérants de leurs groupements”, les locaux situés dans la partie de la commune ou ne fonctionne
pas le service d'enlevement des ordures sont exonérés de la taxe".

Laval Agglomération avait voté la fin de cette exonération par délibération en date du 11 octobre
2010.

En application de l'article 1639 A bis IIl du CGl, le régime en vigueur sur les anciens périmétres des
EPCI ayant fusionné est maintenu au titre des 5 premiéres années suivant celle de la fusion. A
compter de la sixieme année d’existence de I'EPCI issu de fusion, la délibération doit étre adoptée
dans les délais légaux si 'EPCI souhaite maintenir ce régime de délibération

Il convient de préciser que le service d'enlévement et de traitement des déchets ménagers et
assimilés est rendu sur tout le territoire de Laval Agglomération en porte a porte ou en apport
volontaire, ainsi que par l'accés a un réseau de déchéteries.

Il - Impact budgétaire et financier

Chaque année, Laval Agglomération recgoit un état de notification des bases dimposition
prévisionnelles a la taxe d'enlévement des ordures ménageéres.

En 2024, le taux de la TEOM a été fixé a 8,10 %. Il sera révisé en 2025, suite a I'élaboration du
budget de la collectivité.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Fabien Robin : C'est assez formel également : cinq ans aprés la fusion de deux territoires, nous
devons voter chaque année pour que tous les usagers, méme ceux qui sont a plus de 200 m d'un
point de collecte, soient assujettis a la TEOM, comme tout le monde. Avant c'était automatique, mais
depuis deux ans, il faut voter explicitement. Nous vous proposons donc cette délibération pour que
chaque usager qui est desservi par le service, soit en bac de regroupement, soit en point d'apport
volontaire, soit en bac individuel ; tous les usagers ont acces aux services, I'exonération ne se justifie
pas.

Florian Bercault : Merci. Sil n'y a pas de question, nous proposons de voter.
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N° 105/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES — SUPPRESSION DE L'EXONERATION
DES IMMEUBLES S[TUES A PLUS DE 200 METRES D'UN POINT DE COLLECTE DES DECHETS
MENAGERS — ANNEE 2025

Rapporteur : Fabien Robin

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la loi du 10 janvier 1980 portant sur 'aménagement de la fiscalité directe locale,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu le code général des imp0bts et notamment son article 1521,
Considérant que le service d'enlévement et de traitement des déchets ménagers et assimilés est
bien rendu sur tout le territoire de Laval Agglomération et qu'il n'y a pas lieu de maintenir
I'exonération pour une distance d'accés au service supérieure a 200 métres,
Aprés avis favorable de la commission environnement,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Pour lI'année 2025, I'exonération de taxe d'enlévement des ordures ménageres (TEOM) pour les
usagers distants de plus de 200 m d'un point de collecte des déchets est supprimée.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

Article 4

Il en sera rendu compte en séance du conseil communautaire.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Florian Bercault : Nous passons aux questions culture avec l'annulation de pénalité pour absence
aux réunions de l'entreprise Frétigné pour les travaux du Quarante. Bruno Fléchard.

CULTURE

o CC106 - LE CONSERVATOIRE QUARANTE ENTREPRISE FRETIGNE -
ANNULATION DE PENALITES POUR ABSENCES AUX REUNIONS DE CHANTIER

Rapporteur : Bruno Fléchard
| - Présentation de la décision

L'entreprise Frétigné a participé a la construction du pole culturel "Le Quarante" pour des travaux
de peinture.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du lot n° 9, I'entreprise Frétigné a été absente a plusieurs reprises
lors des réunions de chantier.

Au regard du Cahier des Charges Administratives Particulieres (CCAP), ces absences devraient se
traduire par des pénalités financiéres.

L'entreprise a toujours été disponible en dehors des récurrences hebdomadaires, elle a su prendre
les informations nécessaires a l'avancement des taches. Les absences relevées ont, en aucun cas,
participé a quelque retard que ce soit.

Au regard de l'implication de I'entreprise et des moyens mis en ceuvre pour substituer les absences
lors des réunions de chantier, la collectivité ne souhaite pas appliquer de pénalités financiéres.

Il - Impact budgétaire et financier

Les absences sont évaluées a 1 500 €.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Bruno Fléchard : Bonsoir. L'entreprise Frétigné a participé a la construction du Quarante. Dans le

cadre du reglement, il est prévu d'assister aux réunions de chantier. Il se trouve que Frétigné n'a
pas participé aux réunions, surtout en tout début de chantier parce qu'il y avait tres peu de peinture.

Nous sommes supposés appliquer des pénalités pour non-participation a ces réunions. Il se trouve
qgue l'entreprise Frétigné par ailleurs a rempli largement tout le cahier des charges et a été
exemplaire sur ce chantier. Nous proposons par cette délibération d'exonérer tout simplement ces
pénalités qui n'ont eu aucune conséquence sur la livraison du chantier.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ? Non. Je propose donc de voter.
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N° 106/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

LE CONSERVATOIRE — QUARANTE - ENTREPRISE FRETIGNE - ANNULATION DE
PENALITES POUR ABSENCES AUX REUNIONS DE CHANTIER

Rapporteur : Bruno Fléchard
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Considérant que I'entreprise Frétigné a participé a la construction du péle culturel "Le 40" pour des
travaux de peinture,

Que dans le cadre de la mise en ceuvre du lot n° 9, I'entreprise Frétigné a été absente a plusieurs
reprises lors des réunions de chantier,

Qu'au regard du Cahier des Charges Administratives Particulieres (CCAP) du marché, ces absences
devraient se traduire par des pénalités financiéres évaluées a 1 500 €,

Qu'au regard de l'implication de I'entreprise et des moyens mis en ceuvre pour substituer les
absences lors des réunions de chantier, la collectivité ne souhaite pas appliquer de pénalités
financieres,

Aprés avis favorable de la commission culture,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire accepte de ne pas appliquer de pénalités financiéres a l'entreprise
Frétigné pour les absences lors des réunions de chantier.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Florian Bercault : Nous continuons avec le rapport dimpact du Théatre concernant la saison 2023-
2024. Un rapport en synthese.
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o CC107 - THEATRE DE LAVAL RAPPORT D'IMPACT SAISON 2023/2024

Rapporteur : Bruno Fléchard
| - Présentation de la décision

Par délibération du 28 septembre 2020, le conseil communautaire a acté le principe d'un mode
externalisé de gestion du Théatre de Laval qui lui a été transféré au 1°" janvier 2021, sur la base de
la délibération du conseil communautaire du 8 juin 2020 portant déclaration d'intérét communautaire
le Théatre.

Un établissement public local est alors créé pour gérer les activités du Théatre de Laval.

Chaque année et conformément a l'article L1413-1 du code général des collectivités territoriales, le
Président doit présenter a lI'assemblée délibérante un bilan d'activité (document joint) des services
exploités en régie dotée de I'autonomie financiere.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Bruno Fléchard : Oui, je vous laisserai découvrir les deux magnifiques documents d’une trentaine
de pages, car il y a un pdf et un PowerPoint. Donc ceux qui préférent les images iront directement

vers le PowerPoint. Je vais me rabattre sur les temps forts de la saison 2023/2024 donc la saison
passée.

Je vais commencer par les pages les plus parlantes, le temps de les retrouver. Les chiffres clés
montrent 72 655 entrées. C'est toujours délicat de parler de chiffres car il faut bien comprendre que
le Théatre, au-dela de la simple plaguette de saison, cest aussi un nombre de rendez-vous
concernant a la fois la saison programmée par le Théatre, mais aussi par les partenaires ou des
organisateurs extérieurs. Quand le Théatre n'est pas ouvert au public, il continue d'exister.

Je vous laisserai découvrir les chiffres dans le détail. Les médiations et toutes les activités
extérieures sont aussi trés importantes. Le Théatre a réussi a trouver sa place d'équipement de
l'agglomération puisque le changement est assez récent. Il est attesté par des festivals comme le
Pupazzi qui va arriver bient6t, par la participation a des opérations comme Fanfarons-nous le week-
end dernier, via aussi par une initiative pilotée par le CRD, mais ou le Théatre joue chaque fois une
partition trés importante.

On va passer quelgues images, ce sera l'occasion de faire le bilan de I'année passée. La signature
de la convention pluriannuelle d'objectifs 2024-2027 a été aussi un événement important puisque ce
projet est financé par des partenaires comme la région, le département et la DRAC a échéance 2027.
Ces financements garantissent une qualité d'action dans le temps.

Les grands axes trés présents dans le quotidien du Théétre sont la transition écologique, la transition
numeérique et la transition sociétale pilotant aussi I'état d'esprit du travail. La présence effective sur
tout le territoire.

A souligner également, limportance du label de Centre national de marionnettes qui va se
concrétiser a la fois par une place de plus en plus importante au niveau du département, de la région,
du national et de l'international. C'est une place qui s'affirme au quotidien, toute I'année.

L'Eté fantastique, a chaque fois, le Théatre prend une place importante dans les temps forts
d'inauguration et de cléture de saison. Une place aussi en saison, sur l'espace public, avec des
temps forts que vous avez sans doute vus sur le territoire, ainsi que des initiatives transversales sur
le Quarante, par une opération comme Bon vivant qui a lié la musique classique et la cuisine.
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A noter la participation traditionnelle aussi Ma région virtuose, le nouveau nom des Folles journées
organisées par la région, et la marionnette qui prend une place de plus en plus importante.

La aussi, avec une image faite du spectacle réalisé avec La grande surface, la présence active de
la culture dans les quartiers, au plus proche des habitants. Je vous laisserai découvrir I'ensemble
des compagnies bénéficiant de l'aide a la production, avec un échantillon qui s'étend sur tout le
territoire francais. Il n'y a pas que des compagnies mayennaises ou des Pays de la Loire qui sont
aidées ; pas seulement la marionnette, mais aussi de la danse, etc. Un certain nombre de personnes
viennent en résidence travailler des spectacles et ont des apports en production. La aussi, le Théatre
joue un rdle important en termes d'aide a la création et d'aide aux artistes pour la création de leur
spectacle.

Voila en quelques images et en quelques mots, le bilan de ce Théatre qui a pris pleinement sa
dimension agglomération.

Florian Bercault : Tres bien. Merci pour ces éléments. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose
donc de prendre acte en votant.

N° 107/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
LE THEATRE DE LAVAL — RAPPORT D'IMPACT — SAISON 2023/2024

Rapporteur : Bruno Fléchard

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L1413-1 et
L5211-1,

Vu la présentation du rapport en commission consultative des services publics locaux,
Considérant le rapport joint en annexe de la délibération,

Qu'aux termes des textes susvisés, le Président doit présenter a I'assemblée délibérante un bilan
d'activité des services exploités en régie dotée de |'autonomie financiére,

Aprés avis favorable de la commission culture,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique

Le conseil communautaire prend acte du bilan d'activité du Théatre de Laval pour la saison
2023/2024.

La délibération est adoptée a I'unanimiteé.
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v Taux de fréquentation (billetterie payante) : 86%
Prix moyen (billetterie payante) : 14,28 €

v 46 spectacles dont
22 spectacles relevant du champ des arts de la marionnette

v 109 représentations dont
39 représentations en temps scolaire

v 5 expositions
v ISrésidences
v 9 coproductions

v 180levers de rideau (saison et partenaires)
| 535 heures d'intermittence (dont 205h pour le Ghainon Manquant)

v' 212 actions de médiation
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FAITS MARQUANTS

+ Signature de la CPO 2024 / 2027 : une étape institutionnelle décisive

La premiére Convention Pluriannuelle d'Objectifs liée au label Centre National Marionnette a
éteé officiellement signée le lundi 10 juin 2024.

Ce document cadre, qui lie les partenaires du projet, établit les objectifs a long terme que le
Thééatre s'engage a atteindre. Il définit les attendus des différentes collectivités : Etat, Région,
Département, Agglomération. La premiére période de contractualisation retenue couvre la
période 2024 | 2027. La construction de la premiére CPO a également permis la mise en
ceuvre d'un dialogue de gestion structurant avec les services de Laval Agglomération.

v Montée en puissance des initiatives en faveur des grandes transitions

La saison 2023 / 2024 aura été marquée par une accélération des initiatives en faveur des
grandes transitions :

Transition numérique :
* Lancement du chantier de la dématérialisation de la billetterie
* Création d'une plateforme numérigue « padlet » de présentation de la saison 24/25 3
nos partenaires, CA, élus ...
Numérisation des outils d'école du spectateur
Inscription des écoles aux spectacles via des outils en ligne

Transition écologique :
* Renouvellement d'une partie du parc lumiére 3 LED
* Installation d'éclairage a faible consommation d'énergie dans le hall du Théatre
* Réduction de notre consommation énergétique via une gestion plus raisonnée des
systémes de chauffage, de ventilation et de climatisation
e Audit énergétique réalisé par Laval Agglomération : le batiment est classé en C pour
les consommations énergétiques et pour les émissions de gaz a effet de serre

* Consolidation du tri et du compostage pour les déchets générés par le théatre
* Promotion du covoiturage notamment via lko
* Installation de deux garages & vélos a proximité de I'établissement
e Augmentation significative du nombre d'accueils de spectacles dans le cadre de
tournées géographiquement raisonnées pour limiter I'empreinte carbone du transport
des décors
Saison 2023-2024 - Rapport d'impact Juin 2024 5
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Transition sociétale :
= Poursuite de la cagnotte solidaire pour un théstre plus inclusif
» Consolidation d'une programmation d'un spectacle audio-décrit et d'un spectacle
interprété en LSF
* Consolidation d'une programmation de spectacles reflétant la diversité des
expériences humaines (notamment pour I'enfance et la jeunesse) : histoires de
différentes cultures, identités de genre, orientations sexuelles...

» Accuell d'une formation régionale autour des V5SS en partenariat avec le réseau Plat0
le lundi 19/01/24

s Consolidation d'une démarche générale garantissant 'égalité entre les hommes et les
femmes, notamment par une programmation équilibrée des genres dans le casting des
projets accompagnés. Sur la salson 2023 [ 2024 : 50% des projets étalent codirigés ou
co-ecrits paritairement ou par une femme.

v Participation & la définition du Projet Gulturel de Territoire de Laval
Agglomération

Le Théitre a participé, en lien avec les services culturels de I'agglomération, & la définition de
la future « feullle de route » culturelle du territoire intercommunal (participation au COPIL,
séminaire des é&lus..). Plusieurs « fiches action = ont notamment &t& élaborées & 'occasion
des différents ateliers. Ce chantier doit aboutir & la signature d'une nouvelle convention
d'appul avec la DRAC et le département.

Concernant spécifiguement le Théatre de Laval : I'enjeu principal demeure I'aménagement
culturel du territoire intercommunal. Concrétement, mieux organiser notre action en
concertation avec les différents acteurs (Thédtre des 3 Chénes, Gpard, La Ligue de
I'Enseignement 53, service événementiel, Mayenne Culture) pour une action qui profite au
plus grand nombre.
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v Dissolution du Club Partenaires au profit d'une politique de mécénat
renouvelée

L'historigue Club des Partenaires de « Laval Spectacles » puis du Théatre de Laval, créé & la
fin des années 90, a été dissous fin 2023 au profit d'une nouvelle démarche de mécénat
portée par I'établissement public «Le Thédtre de Laval ». Les différents partenalres ont
confirmé leur engagement : Actual, Crédit Mutuel, Prisma, M'Lire, Faguier.

+ Accélération de la mise en réseau du Centre National Marionnette

A I'échelon départemental : reprise en main du pilotage de l'opération « A Table » qui associe
13 structures du département et de la région. L'édition 2023 a été unanimement saluée par
'ensemble des partenaires. Un projet de co-portage de programmation d'un spectacle avec
la saison d'Ernée pour novembre 2024, dans le cadre de Pupazzi, est en préparation.

A réchelon régional : le collectif régional des acteurs des arts de la marionnette s'est réuni au
Festival Mondial de Charleville-Méziéres en septembre dernier. Les Etats Généraux des Arts
de la Marionnette, en février 2024 & Rouen, ont également été un prétexte & se réunir pour
échanger sur différents projets (cartographie des ressources régionales, laboratolre...). Le
laboratoire s'est déroulé sur 3 jours en juin 2024 & Laval.

A Péchelon national : la saison 2023 [ 2024 a été une saison d'intensification de notre
implication dans I'assoclation Latitude Marionnette. Plerre Jamet a pris la co-présidence de
l'association en mai 2024 avec sa collégue Anne Decourt, directrice du CNMa Le Sablier dans
I'agglomération de Caen.

A 'échelon international : Iinvitation du Festival des Casteliers & Montréal en mars 2024 a
permis de développer linterconnalssance avec les acteurs de I'UNIMA international et de
nombreux opérateurs (festival, thédtres) internationaux. Le Théitre programmera, dans le
cadre du Chainon Manguant, le spectacle « Epidernis Circus » de SMAFU en septembre
prochain pour sa premiere tournée europgenne. Un projet est également en cours avec
l'artiste / marlonnettiste Noémie Bellanger en lien avec le Thédtre Mouffetard & Paris,

Saizon 2023-2024 - Rapport d'impact Juin 2024 7
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LES ACTIVITES 2023 / 2024
v LEté Fantastique - 2*™ édition

L'Eté Fantastique est I'événement estival de la ville de Laval. Le Théatre a contribué 3 sa
programmation 2023 via :

Une tournée de 3 spectacles dans 7 quartiers de la ville (soit environ 900 spectateurs)
e La programmation du spectacle « Clan Cabane » de la Contrebande (Cirque) a
'occasion de la cléture de I'événement au Jardin de la Perrine
* L'aménagement d'un salon de plein air sur le parvis du Théatre qui a rencontré un grand
succes

v/ Seul.es - Collectif Plateforme
Quartier Hilard - Octobre 2023

Le ballet urbain de poussettes colorées du collectif Plateforme a mobilisé une dizaine de
participants et environ 400 spectateurs. Ce projet « d'infusion culturelle » a créé la rumeur,
du lien social, des rencontres, échanges... entre les habitants / artistes / participants / équipe
du Théatre pendant 3 jours au cceur du quartier d'Hilard. Il a été rendu possible par la forte
implication de la maison de quartier et du bailleur social Méduane Habitat. La thématique des
parents solos a également été développée dans le hall du Théatre par une exposition de
poussettes sonores intitulée « De trop me battre, je fais peur ».
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v L'Odyssée - Lez'Arts Vers et Fred Martin
Square de Boston - mai / juin 2024

"L'Odyssée” restera le projet emblématique de cette saison 2023 / 2024, car il illustre
particulierement notre volonté « d'aller vers ».

L'opération aura mobilisé environ 300 habitants pour les Baptémes de Terre en novembre
2023 dans le cadre de Pupazzi, puis environ 450 participants pour le chantier participatif au
square de Boston et environ 1200 spectateurs sur les 3 « mises en vie »,

Il est impossible d'évaluer les habitants, familles, curieux, joggeurs, spectateurs du festival
des 3 Eléphants... venus s'émerveiller devant «L'Etre » pendant ces 16 jours. Notre bilan prend
en compte une évaluation d'environ 10 000 personnes.

Saison 2023-2024 - Rapport d'impact Juin 2024 10
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v Succés de la premiére édition de « Bon Vivant! »
- Premier événement Le Quarante - octobre 2023

« Bon Vivant | » est le premier événement « pluridisciplinaire » co-porté par le Théatre et le
Conservatoire pour Le Quarante. Il correspond a notre premiére tentative d'utilisation du
batiment en mode « village ». |l a regroupé, au cours d'un week-end, 6 concerts de musique
classique, une masterclass culinaire, 1 conférence cenologique, un vide-dressing, un vide-
partition, un ateller dégustation de vin, une brocante culturelle... soit environ 2 500 usagers.

v Les spectacles qui auront particulierement marqué le public

Plusieurs moments de la saison auront particulierement marqué / séduit le public par leur
intensité : 'accueil du directeur du festival d'Avignon Tiago Rodriguez pour son « Choeur des
Amants », la subversion de « Trop prés du mur » du clown Tiphus Bronx, la générosité du
chorégraphe Philippe Lafeuille faisant danser et chanter le public aprés son « Car/Men », la
puissance de « La Tendresse » de Julie Bérés, 'hommage de Mickaél Le Mer au peintre
Pierre Soulage avec sa piece magistrale « Les Yeux Fermés », l'incroyable show de Faada
Freddy ...

Saison 2023-2024 - Rapport d'impact Juin 2024 n
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v Les « Folles Journées » deviennent « Ma Région Virtuose » et retrouvent
une fréquentation d'avant GOVID

Ma Région Virtuose est I'appellation du nouvel événement d’excellence musicale de la Région
Pays de la Loire. Aprés avoir déployé pendant 20 ans le festival de la Folle Journée en Pays
de la Loire, la Région fait évoluer I'événement sous la direction artistique de René Martin.
L'édition 2023 & Laval aura réuni 6 009 personnes sur les deux sites du Quarante et du
Théétre.

v Une saison marionnettique particuliéerement riche

Si Pupazzi demeure le moment de référence en matiere de diffusion de spectacles de
marionnette, Le Théatre a porté une programmation ambitieuse d'une dizaine de rendez-vous
tout au long de la saison : «Les Vagues» d'Elise Vigneron, adaptation de Virginia Woolf, le
spectacle «Echappée viellle» du Tof Théétre, la création de la Compagnie A «Un beau jour»
autour de la chanteuse Barbara, «Amathia» de Blick Théatre autour de I'Education Nationale...
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v Pupazzi devient le temps fort « marionnette » des Pays de la Loire
10 communes de l'agglomération - novembre 2023
12 spectacles - 37 représentations dont 10 scolaires

L'édition 2023 de Pupazzi aura réuni 4 075 spectateurs.

Au-dela du chiffre, on se souviendra surtout de :

- L'émotion des familles de Saint-Germain-le-Fouilloux apres la veillée-spectacle Nous autres
de La Mine, la mini veillée dans I'école apres la résidence, les cadeaux des enfants aux artistes,

- la centaine d'habitants du quartier de I'Epine bravant la pluie pour découvrir les ombres
géantes d’Animalia sur une fagade d'immeuble, le partage de la soupe préparée avec la maison
de quartier d’Avesniéres, les ateliers de théatre d’'ombres avec les enfants du quartier,

- la générosité des comités des fétes/d’animation de Parné-sur-Roc et Chalons-du-Maine
autour des 7 nains du Théatre Magnetic et de Karl de Betty BoiBrut,

- notre nouveau réle de téte de réseau de l'opération régionale A Table (13 structures
impliquées en Mayenne, Sarthe et Maine-et-Loire),

- notre premiére expérience avec les communes d’Ahuillé et Montigné-le-Brillant,

- le hall du Théatre transformé en atelier pour Les Baptémes de Terre de Fred Martin et
I'enthousiasme suscité par cette expérience hors norme (environ 300 empreintes de visage
collectées),

- la dynamique du Quarante autour du cinéma d’animation, des ateliers, des spectacles...
grace aux collegues du CRD et d’Atmospheéres 53... (502 spectateurs/participants qui, parmi
eux, découvraient le lieu),

- les séances intergénérationnelles "école /EHPAD" du Manipophone de La Poupée qui brile
a Soulgé-sur-Ouette et Bonchamp-lés-Laval.
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v L'émouvante réussite de la comédie musicale « Dans tes réves !»

La comédie musicale « Dans tes réves | » portée par le collectif « La Grande Surface » aura
mobilisé une soixantaine d'amateurs de tous horizons agés de 8 a 75 ans. Les deux
représentations du vendredi 26 avril 2024 ont réuni 1 069 spectateurs. Elles découlaient de
plusieurs mois de répétition et d'une semaine de résidence de création dans la salle
Barbara Hendricks.

v L'exposition « Super Objets » plébiscitée par le public

Le Thééatre a accueilli, au cours de cette saison 2023 / 2024, 5 expositions dans son hall :
* "De trop me battre, je fais peur |" du collectif Plateforme,

e "Thééatre de papier" de la compagnie Tenir debout
* "Multiplier les réalités" d'Elodie Lemerle
* '"Tentative d'apprivoisement de la folle marche du monde" de Gentiane Guillot
* "Super Objets" des Maladroits qui méle théatre d'objets et roman graphique.
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UNE SAISON STRUGCTURANTE EN
MATIERE D'ACCOMPAGNEMENT
DES ARTISTES
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UNE SAISON STRUGTURANTE EN MATIERE
D'AGGOMPAGNEMENT DES ARTISTES

+/ Un programme de résidences de création soutenu

La salson 2023/2024 correspond a |a premigre saison d'affirmation de I'établissement comme
un centre de création de référence pour les formes manipulées. Concernant plus
spécifiquement les résidences de création

* 14 projets accompagnés

s 11 projets en art de la marionnette et théatre d'objets

= 14 compagnies soutenues

= B compagnies régionales

* 2B mE€ dépensés

» 417 nuitées dans l'appartement Phoenix

* 98 Jours de résidence

Sauverle monde, pas de
problame |

Yersles mé tamorphoses
Toutle mende est la
L'&mour du risque
Le Déclin desombres
Farbsen
Nows outres
Moty
Ric hord IIT
Ludile

Matin et Sgir

Degiheugi Orchestra
Prachaine création

Drars hes péves |

Saison 2023-2024 - Rapport d'impact

Liste des résidences

La Mage uille

Compagnie Monstre (3)/Etie nne
Saglic

Rodéa Thedtre
Boke lite
LesYeux creux
Espace blane
La Mine
Nina la Galne
La Poupée qui brie
Mouten Carre
A demain men ameur

Autres esthétigues

Ersemble instrume rtal de la
Mayenne

A Fleur de Scéne

La Grande Surface

Juim 2024
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Marionnettes et théatre d'objets

NORMANDIE

BRETAGNE

ILE DE FRANGE

BRETAGNE

BRETAGNE

ILE DE FRANCE

PAYS DE LA LOIRE

PAYS DE LA LOIRE

BRETAGNE

PAYS DE L& LOIRE

HORMANDIE

PAYS DE LA LOIRE

PAYS DE L& LOIRE

PAYS DE LA LOIRE



v Une politique de coproduction consolidée en dépit d'un contexte
budgétaire plus contraint

= 9 projets accompagnés

» 7 projets en art de la marionnette et théitre d'objets
» B compagnies soutenues

+ 3 compagnies régionales

» 48,5 m€ dépensés

Projet Compagnie Region MOnESnE
€ HT
Marionnettes et théatre d'objets

Richard 111 La Poupee qui brale BRETAGNE 10000 &
Subjectif Luno Les Maladroits PAYS DE LA LOIRE 12000 &

Vers les matamorphosas SRS I'uég;l:l-'._ge[s}fﬂiennﬂ BRETAGMNE 5000 £
Farben Espace blanc ILE DE FRANCE 5000 %

Ludilo Mouton Carre PAYS DE LA LOIRE 5000 <€
Jean-Clone Ale Ale Ale BRETAGNE 5000 £

Un personnage sans histoire Drolatic industry BRETAGME 5000 %

Autres esthat ques
50in collectif Anima Cie PAYS DE LA LOIRE 31250 €
Tout tient encore debout Anima Cie PAYS DE LA LOIRE 250 &

v/ Une premiére expérience d'appel & projet au printemps 2023

Le Théatre de Laval - Centre National de la Marionnette accueille tout au long de l'année des
artistes en résidence en mettant & disposition des espaces, des compétences, du matériel,
afin de faciliter le travail et offrir aux compagnies les meilleures conditions pour créer. Pour
continuer & offrir de bonnes conditions de résidence, garantir une visibilité des projets et les
répartir en adéquation avec notre capacité d'accompagnement, le Théatre a mis en place au
printemps 2023 une démarche d'appel & projets pour recueillir les besoins de résidences et
de coproductions. Nous avons reqgu 92 projets pour 7 propositions retenues.
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+/ Les spectacles accompagnés qui rencontrent le succés en tournée

Plusieurs projets accompagnes en coproduction 2023/2024 par le Théatre de Laval ont
rencontré le succés en tournde :

TOUT LE MONDE EST LA = Rodéo Théétre

Le Carreau SN FORBACH -1 TP

SN Angoulgme /1 TP

SM La Rochelle | 2 scol + 1 TP

SC de Rochefort / 2 scol +1TP
EMC & St Michel sur Orge /1 TP
Thédtre Massalia [ 2 TP + 1 scol
Théétre Port de Bouc [ 1s5col+ 1 TP
CHMA Le Sablier, Ifs - 1scol + 1 TP
CMMA Thédtre de Laval - 1 TP
Théétre de Pantin - 2 TP

FMTM Charleville f PREMIERES | 4 TP

FARBEN - Compagnie Espace Blanc

Festival Pupazzi Thédtre de Laval - CNMa (53) - 1 représentation
T'es Eurydice Plaisir (78) - 1 représentation

Théatre de Chéatillon (92) - 2 représentations

Le Mouffetard - CNMa (75) - 11 représentations
Fontenay-en-scénes (94) - 2 représentations

Théstre Jean Arp - Clamart (92) - 1 représentation

Théétre de Venddme - CNMa (41) - 1 représentation

La Ferme du Bel Ebat - Guyancourt (78) - 2 représentations
Festival Méliscénes - Auray (56) - En cours

Théatre de Charleville Mézigres (08) - 1 représentation

AMATHIA - Blick Thééatre

= Festival Mondial des Thédtres de Marionnettes, Charleville-Mézigres (08) - 4
representations

= Le Parvis, Scéne Nationale de Tarbes (65)- 2 représentations

Thédtre de la Cité, CDN de Toulouse - Festival Marionnettissimo (31)- 5

représentations

Théétre des 4 Saisons, Gradignan (33)- 1 représentation

Le Sablier, Centre National Marionnette, Ifs (14) - 1 représentation

Théétre de Laval, Centre National Marionnette, Laval (53)- 1 représentation

Espace Jéliote, Centre Mational Marionnette- 1 représentation

L'Estive, Scéne Nationale de Foix et de I'Arizge (09) - 2 représentations
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UNE DYNAMIQUE

D’ACGCOMPAGNEMENT DES
PUBLICS MARQUEE PAR DES
FORTS PROJETS D'IMPLICATION
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UNE DYNAMIQUE D'’ACCOMPAGNEMENT DES PUBLICS MARQUEE
PAR DES FORTS PROJETS D'IMPLICATION

v Consolidation du socle d'actions de découverte

Lors de la saison 2023-2024, deux spectacles étalent proposés pour |a petite enfance, dont
I'un s'est déroulé les 22 et 23 mars 2024, inscrit dans un temps fort réunissant tous les
services culturels au sein du Quarante.

Le parcours de spectateurs se poursuit avec des propositions pour les enfants en maternelle
(3 spectacles), en élémentaire (5 spectacles), au collége (B spectacles), au lycée (2
spectacles sur temps scolaires et tous les spectacles en soirée). Laval n'est pas une ville
réunissant beaucoup d'étudiants, néanmoins, des partenariats sont aussi mis en place avec
l'universite.

Accuell des groupes pour une découverte sur temps scolalre

» Petite enfance : 310

> Maternelle (3-6 ans) : 730

> Elémentaire (6-11ans) : 1509
> Collége : 1200

> Lycée : 750

v Des actions d'approfondissement qui s'étendent au périmétre de
l'agglomération

Une démarche de consolidation et d'approfondissement est déployée au quotidien. Elle
concerne a la fois des apports de contenus, des rencontres et des propositions de parcours
induisant un fil rouge et une fréquence des sortles & géométrie variable.

> Des outils de médiation

Des outils de médiation sont systématiquement proposés aux spectateurs. Les dossiers
pédagogiques et les programmes de salle sont préparés par les médiateurs. Ces documents
sont mis & disposition de tous par le blais du site internet du Thédtre et sur papler les jours de
représentation.

Des dossiers ont été réalisés autour de spectacles accompagnés par le Théatre de Laval qui
ont vu le jour cette saison, notamment pour "Ludilo” et "Le Manipophone” : des outils utiles
pour les compagnies, aux couleurs du Théatre de Laval.

> Des rendez-vous pour aller plus loin dont deux projets particuliérement impliquant
Une pluralité de rendez-vous est proposée tout au long de la saison pour introduire le sujet
et/ou apporter un temps d'éclairage et d'échange aprés la représentation.

Conférence, rencontre d'auteurs, visite du Thédtre, échauffement avec un artiste, rendez-
vous ludigue : ces moments privilégiés prennent des formes différentes.
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Deux projets particuliérement impliquant ont été proposés en début et en fin de la saison.
Seul.e.s a invité les participants a évoluer aux cotés des interprétes professionnels apres 10h
de travail avec les artistes.

Dans un autre registre, au cours de ces trois étapes, le chantier participatif de L'Odyssée a
&té une invitation a participer a la fabrication de masques et a celle d'une ceuvre monumentale,
décor de la mise en vie. Pres de 450 personnes ont participé a ces deux rendez-vous.

De I'appel a participation pour L'Odyssée, demandant une implication conséquente, a un blind
test autour du spectacle Car/Men, en passant par un éclairage psychanalytique sur la
thématique "Qu'est-ce qu'étre un homme aujourd'hui ? », les rendez-vous proposés ont été
trés variés.

- 170 rendez-vous de médiation sur la saison 2023-2024 : tous publics confondus

- 4000 personnes touchées par les actions de médiation
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> Méler les pratiques amateurs et professionnelles

Le lien avec les praticiens amateurs est trés présent au Théatre avec des rendez-vous en clin
d'ceil avec les spectacles programmés. Ces actions sont intitulées "Préludes” et sont
organisées en partenariat avec le Conservatoire et les associations de pratique amateur.

6 préludes ont été proposés sur la saison autour des spectacles suivants : Degiheugi, La chute
des anges, Faada Freddy, Choeur des amants, Les yeux fermés, Car/Men.

Un travail commun entre le groupe Archimede et le Conservatoire a permis @ 12 musiciens de
partager le plateau avec les artistes en octobre.

En 2023-2024, 6 préludes ont concerné 120 praticiens amateurs

> Une pratique artistique renforcée
- Les parcours du Thééatre : les 3 piliers de I'Education artistique et culturelle

Le Théatre propose aux référents qui le souhaitent d'engager leurs groupes dans des
parcours. Un parcours proposé implique d'aller voir deux ou trois spectacles (ou plus selon le
projet) et une pratique artistique avec un intervenant professionnel.

Les parcours sont proposés sur temps scolaire et sur temps périscolaire.

Sur temps scolaire et pour les groupes spécifiques, les parcours sont a8 géométrie variable
selon le projet du groupe et les spectacles concernés. Sur temps périscolaire, ils s'étendent
sur un cycle entre deux vacances, c'est a dire entre 6 et 9 rendez-vous d'une durée de 1h a
1h30. Pour les publics spécifiques, les parcours sont construits avec les référents et avec les
spectateurs, c'est a chaque fois une série de rendez-vous mélant spectacle, pratique
artistique et rencontres de médiation.

Accueil des groupes en 2023-2024 pour un parcours sur temps scolaire : 760 jeunes ont
participé.

- Les parcours transversaux avec les services culturels de la ville

Des parcours transversaux sont proposes en partenariat avec les services culturels de la ville.
En 2023-2024, huit parcours transversaux ont été proposés en lien avec le Conservatoire, le
Manas, le réseau lecture et la salle de Musiques actuelles autour des spectacles "Le Petit
chaperon rouge"”, "Bonobo", "Les Yeux fermés”, "Ibériades", "Degiheugi Orchestra".

En 2023-2024 : 8 parcours transversaux a I'échelle de la ville. 4 classes et 4 TAP concemés
soit 150 enfants.
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- Le CLEA et Quartiers en scene

La saison 2023-2024 cléture un axe en direction des adolescents. Deux groupes ont &té
impliqués autour des artistes de la compagnie Index, Lucile Beaune et Lucas Prisux. Les arts
de la manipulation et, plus précisément, les marionnettes Kokoschka étaient au centre de ces
journées de pratique.

= Une classe du collége Jules Renard a bénéficié d'une immersion de 3 jours autour de la
pratique de la marionnette Kokoschka avec la compagnie Index.

= Un groupe d'adolescents venant des maisons de guartier de Laval et des espaces jeunes
de l'agglomération a participe a un stage pendant les vacances de fevrier.

Les lignes directrices sont celles de l'autonomie, des choix, de la parole des adolescents, la
découverte d'un lieu dédié au spectacle vivant et un é&clairage particulier sur les arts de la
manipulation : un dispositif d'approfondissement & 'image de la méthodolegie de projet du
secteur public et mediation.

> Classe du collége Jules Renard : 28 collegiens
> Groupe d'adolescents volontaires : 10 adolescents de Laval et Changé

= 52h de pratigue artistique

- Un jumelage dans 'agglomération, a Saint-Germain-le-Fouilloux

Un jumelage piloté par le Thedtre et coordonné par Le Carré, Scéne MNationale de Chateau-
Gontier, s'est déroulé en octobre & I'école de Saint-Germain-le-Fouilloux avec les artistes de

la compagnie La Mine.
Originalité de la proposition : lI'implication des familles dans une veillée et la venue en co-

voiturage au Théatre pour un moment de partage en soirée autour du spectacle de la
compagnie gui a passé 3 jours dans |'école.

= 25 eléves de CM1-CM2 et leurs familles ont profité de ce jumelage

> 3 Jours de présence des artistes dans I'école

- L'accompagnement des Classes & Horalres Aménagés Théétre

Depuis la création des Classes 4 Horaires Aménagés Theéatre au college Alain Gerbault en
septembre 2016, le Thédtre se tient aux cotés du Conservatoire pour accompagner la pratigue
artistique des collégiens volontaires.

En 2023-2024, les 50 collégiens investis dans la CHAT ont fréguenté le Théatre.
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