- 4% rentrée pour I'Enseignement de spécialité « Théatre »

Missionné par la DRAC Pays de la Loire pour coordonner la spécialité Théatre au Lycée
Douanier Rousseau, le Théatre termine sa 4°™ année en lien avec les enseignants et les
artistes mobilisés pour dispenser I'enseignement de spécialité :

- 2 professeurs certifiés Théatre et Lettres modernes

- 29 éleves en option facultative en seconde

- 25 éléves en 1 spécialité Théatre

- 34 éleves en Terminale spécialité Theatre

- 15 éléves en option facultative 1¥° et terminale

- B intervenants pour environ 200h d'atelier entre septembre 2023 et mai 2024

- Une participation active aux dynamiques départementales, régionales et nationales
La formation du collectif des médiatrices et médiateurs de la Région, en partenariat avec le

PREAC, sur le theme " Faire médiation autour de sujets sensibles”, a réuni 50 professionnels
les 18 et 19 avril dans les murs du Théatre.

L'équipe s'implique dans les réunions de ce collectif, mais aussi dans les dynamiques
départementales et dans le groupe action culturelle du réseau Latitude Marionnette.

- Le bénévolat culturel : un projet de mixité et de médiation dans la médiation

Comeédien amateur, passionnés, curieux ou personnes souhaitant s'épanouir dans du
bénévolat : les ouvreurs du Théatre accompagnent la saison, sur au moins 3 spectacles. lls
assurent différentes missions en fonction de leurs souhzits : appui a l'accueil du public,
contrdle de la billetterie, distribution des programmes, placement des spectateurs, aide a la
restauration des artistes et du pubilic.

Un partenariat avec I'association La Citadelle a été renouvelé sur la saison 2023-2024

En 2023-2024 : 50 ouvreurs ont été associés
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v Méduane Habitat : un partenariat au plus prés des habitants

Si, depuis le 1" aolt 2022, un partenariat s'est construit entre le Théatre et Méduane Habitat,
les liens et les rendez-vous au plus prés des habitants se sont multipliés sur la saison 2023-
2024 avec de nombreux rendez-vous dans les quartiers.

Dans le cadre des festivités de I'Eté fantastique, les spectacles proposés par le Théatre se
déroulent dans les quartiers Saint-Nicolas, Les Fourches, Les Pommeraies, Grenoux, Le
Bourny. Le Théatre déploie ses propositions au plus proche des habitants.

Le temps fort du 1% octobre avec le spectacle Seul.e.s a été accompagné d'une information
importante dans le quartier d'Hilard. En plus des nombreux spectateurs, une famille a prété
son balcon pour une scéne du spectacle, un pot organisé par l'association des parents
d'éleves a conclu cette journée par un échange et dans la convivialité.

Le festival Pupazzi résonne également dans les quartiers avec une proposition qui s'est
déroulée dans l'espace public et, plus précisément, sur la fagade des immeubles avec le
spectacle Animalia.

Dans ce partenariat, la participation active des maisons de quartiers et leurs connaissances
des habitants sont trés facilitantes pour le lien social et pour le volet convivialité.

En dehors de ces démarches décentralisées dans les quartiers, une opération pour offrir des
places de spectacle aux usagers de Méduane Habitat a été mise en place pour la premiére
fois en utilisant le journal "Méduane Infos". 10 personnes ont découvert le spectacle "La chute
des Anges" dans les murs du Théatre.

En contrepartie de ce partenariat, la mise a disposition de I'appartement Phoenix garantit une
qualité d'accueil aux artistes en résidence, au cceur du quartier des Pommeraies.
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v Laccompagnement des publics dits “spécifiques”

Le Thédtre est trés investl dans l'accompagnement des publics spécifigues ou élolgnés des
lieux culturels. De nombreux partenariats pour simplifier et faciliter la venue au Théatre sont
tissés chague année.

> Accessibilité pour les publics sourds ou malentendants

Un travail &troit avec 'association "Les Mains qul parlent” permet chaque année & des publics
sourds ou malentendants de fréquenter le Théatre. En fonction du programme, le choix du ou
des spectacles interprété en LSF est fait avec les membres de cette association.

En 2023-2024, le spectacle "Les Vagues" a été proposé avec une interpréte LSF sur scéne.
En amont du spectacle, un éclairage pour donner des clés de lecture sur le spectacle, animé
avec la complicité de la Librairle M'Lire et interprété en LSF, a accuellli environ 35 personnes
entendantes et malentendantes.

> Accessibilité pour les publics malvoyants

Les assoclations "Voir Ensemble” et "Quest’Hand" sont des partenaires essentiels pour le
travail mené avec les personnes malvoyantes. Le cholx du ou des spectacles audio-décrits
est fait en concertation avec les membres de 'association.

Le 14 février 2024, le spectacle "Choeur des amants" a été audio-décrit en direct par
Marina Guittois.

5 personnes malvoyantes étalent au rendez-vous.

> Un parcours en complicité avec le Conservatoire pour I'hépital de jour

Méler pratigue artistique et pratique de spectateur constitue le socle de ce parcours organise
depuis plusieurs années par le Conservatoire avec la complicité du Théétre,

Les spectacles "Degiheugi Orchestra®, "Les Yeux fermés” et deux visites du Thédtre ont
alimenté les ateliers menés auprés de personnes qui séjournent a I'hapital,

> Une action qui restera dans les mémoires a la Maison d'arrét

Les artistes de la compagnie "Lez'Arts Vers" ont passé 4 Jours & la Malson d'arrét de Laval
pour proposer aux détenus volontaires des Baptémes de terre. Découverte d'un univers
artistique, découverte de la matiére argile, réalisation de masgues qui ont rejoint ceux réalisés
au Thédtre : cette action qui a pris place dans les murs de la malson d'arrét avec un fort écho
3 l'extérieur a ét& une magnifique expérience.

38 détenus de |la maison d'arrét de Laval ont participé a L'Odyssée.

> Un réseau associatif et médico-social trés dynamique

Porteur de partenariats avec les associations d'insertion sociale, les structures socio-
médicales, les Ehpad, I'espace séniors, les maisons de quartiers... les actions proposées aux
publics concernés par ces acteurs courent tout au long de I'année. Visite du Thédtre, sorties
de résidence, sensibilisation aux arts de la marionnatte, rencontre avec les artistes, les
propositions sont nombreuses.

Sur la saison 2023-2024 : deux nouvelles structures ont rejoint le cercle des partenaires des
groupes dits « spécifiques » : 'association "Parrain par mille", et "L'Escale solidaire”.
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LAGGOMPAGNEMENT DE NOUVELLES INITIATIVES LOGALES

Plusieurs nouveaux événements, comme le Festival du Journalisme Sportif, ont £&té
accompagnés pour la premiére fols cette salson.

Les tableaux ci-dessous n'integrent pas les montages / démontages [ préparations et ne sont
pas exhaustifs concernant certains acteurs comme lg Conservatoire. lls synthétisent
l'essentiel de notre activité partenariale.

Etat des dépenses par partenaire — salson 2023-2024

Masse salariale

Depenses Total
€ . permanente .
directes - dépenses
reventilée

CRD 15 351€| 15351¢€
Le Chainon manguant 1125 € 8375 € 2500 €
JMF 579 € 7955 € 8534 €
JIK 4537 € 4537 €
Coup d'Choeur 200 € 3247 € 3448 €
France Alzheimer 2859€ 2859 €
Théétre du Tiroir 23 € 2098 € Z2B820€
Festival du Journalisme sportif 2066 € 2066 €
Confiance Bulgarie 2035€ 2035€
Ville de Laval 200 € 1740 € 1941 €
Laval Quebec 1414 € 1414 €
Au Fond & Gauche 503 € J92 € 1296 €
M'Lire 89 € 1072 € 1171 €
Crédit Mutuel 1150 € 1150 €
Laval Economie 994 € 994 €
Slam Session 342 € 342 €
Le Point d'eSlamation 105 € 155 € 280 €
Association des Pratiques Amateurs de la Mayenne 124 € 124 €
A fleur de scene 109 € 109 €
Total genéral 33 € 5647 € 5975l €

79 représentations etfou événements partenaires ont été accueillis au Théstre de Laval pour
un total de 42 jours d'occupation (hors préparation/montage/démontage).
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Partensire
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manquant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manguant
Le Chainon manquant
Le Chainon manguant
Theatre du Tiroir
IMFrance
JMFrance
JMFrance
Le point d'eSlamation
JMFrance
Festival 12K

Au fond a gauche

Comite de jumelage Laval
Lovetch
Le point d'eSlamation

JMFrance
JMFrance
JMFrance

JMFrance

Liste des événements partenaires ( septembre a decembre)

Evenement/Spectacio
Larzac!
Larzac!
Zar Zat
Le cri des minuscules
Le cri des minuscules
Projet grand-mera
M.AR
MAR
Pinocchio, devierns ce que tues
Cavalcade en Caucazie
Cavalcade en Caucazie
Affranchies
L'atat des choses
L'atat des chosas
Alex Vizorek & friends
Ubuw en Afrique
Quand est-ce gu'on dansa?
Quand est-ce qu'on dansa?
Quand est-ce gu'on danse?
Slam Session
Quand est-ce qu'on dansa?
Gueules noires
Soiree
Confiance Bulgarie
Slam Session
JMFrance - Gonam city
JMFrance - Gonam city
IMFrance - Gonam city

JMFrance - Gonam city

Date
mardi 12 septambra 2023
mardi 12 septembra 2023
mardi 12 septambra 2023
mercredi 13 septembre 2023
mercredi 13 septembre 2023
mercradi 13 septembra 2023
Jjewdi 14 septembra 2023
Jjeudi 14 septembra 2023
Jjeudi 14 septembra 2023
vendredi 16 septembre 2023
vendredi 15 septembre 2023
vendredi 156 septembre 2023
samedi I6 septembre 2023
samedi I6 septembre 2023
samedi & septembre 2023
mardi 3 octobre 2023
lundi 16 octobre 2023
mardi 17 octobre 2023
mardi 17 octobre 2023
mardi 17 octobre 2023
mercradi 18 octobre 2023
samedi 21 octobre 2023

samedi 25 novembra 2023

samed 2 decembre 2023
(annule)
mardi 19 decembre 2023

jeudi 21 decembre 2023
Jjeudi 21 décembre 2023
vendredi 22 décembre 2023
vendredi 22 dacembre 2023
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Liste des événements partenaires (janvier & mars)

Partenaire

France Alzheimer Mayenne
AFAG
IMFrance
JMFrance
IMFrance
JMFrance
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Ragion Virtuose
Ma Ragion Virtuose
Ma Region Virtwose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Ragion Virtuose
Ma Ragion Virtuose
Ma Region Virtwose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Region Virtuose
Ma Ragion Virtuose
Ma Region Virtwose
Ma Region Virtuose
Festival Journalisme sportif
Festival Journalisme sportif
Chorale Coup d'Choeur
Chorale Coup d'Choeur

Le point d'eSlamation

Salson 2023-2024 - Rapport d'impact

Evénement/Spectacle

Chorale Musica Fidelio
Au fond & gauche
JMFrance - L'ours et |a louve
JMFrance - L'ours et la louwve
JMFrance - L'ours et |a louve
JMFrance - L'ours et Ia louve
Irepirations originelles

Sinfonia Varsowvia autour de Mendelssohn

Conferance: la musigua pop copie las
arands tubes classigues |
La danse sux origines de |la musique
Antiguite et mytholome - les bois jouent
comme des diaux !
Ya Maryam

D I'amaur & la halne
ONPL autour de Beethoven
Vivaldi et 'opéra
Au commencemeant
Racines
Orchestre de Manmheim autowr de Hawdn
Concert famille

Premenade musicale avec I'OHL
Cuand des airs populaires deviennant
classigues... ef Inverse ment !
Celiod

Les origines : Bach, pere de la musique, ses
predecesseurs et SUCCessaurs

Geneasis
Jazzin tha pot
Oiseaux de paradis

La Symphonie de Poche

Festival

Festival
Chorale Coup d Chosur
Chorale Coup d"Choeur

Slam Session

Juin 2024
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samedi 13 janvier 2024
samedi 20 janvier 2024
lumdi 22 jamviar 2024
mardi 23 jamviar 2024
mardi 23 jarviar 2024
mercredi 24 jamier 2024
vandredi 26 janvier 2024
wvendredi 26 janvier 2024
samedi 27 jarvier 2024
samedi 27 jamviar 2024
samedi 27 jamvier 2024
samedi 27 jamviar 2024
samedi 27 jamvier 2024
samedi 27 jamvier 2024
samedi 27 jarmvier 2024
samedi 27 jarvier 2024
samedi 27 jarvier 2024
samedi 27 jamviar 2024
samedi 27 jamvier 2024
dimanche 2B janvier 2024
dimanche 2B janvier 2024
dimanche 2B janvier 2024
dimanche 2B jJanvier 2024
dimanche 28 janvier 2024
dimznchea 28 janvier 2024
dimanche 2B janvier 2024
dimanche 2B janvier 2024
mercred 31 jamnvier 2024
Jjeudi 1 fayrier 2024
samedi 17 fewrier 2024
samedi 17 fewrier 2024
mardi 20 feéwrier 2024




Liste des évenements partenaires (avril a juin)

Partenaire Evbnement/Spectacia
Cradit Mutuel AG mardi § awril 2024
CRD Restitution projet scolaire Jjewdi M awvril 2024
AFAG Au fond & gauche samedi 20 avril 2024
JMFrance IMFrance - Mamoires d’'@cume lundi & mai 2024
IMFrance IMFrance - Mamaoires d'écume mardi 7 mai 2024
IMFrance JMFrance - Memaoires d'acume mardi 7 mai 2024
Assocation Laval Quabec Dominica Marala Jjeudi 9 mai 2024
JMFrance JMFrance - La fontaine unplugoed lundi 13 mai 2024
JMFrance JMFrance - La fontaine unplugoed mardi 14 mai 2024
JMFrance JMFrance - La fontaine unplugged mardi 14 mai 2024
JMFrance JMFrance - La fontaine unplugged mercradi 15 mai 2024
CRD La Fabriqua Darse samedi 18 mai 2024
CRD / 3 glephants Multipistes mardi 2B mai 2024
CRD Restitution Danse mercredi b juin 2024
CRD Restitution Danse samedi B juin 2024
CRD Restitution Danse samedi B juin 2024
M Lire Tmi Lire mardi 1l juin 2024
Ville de Lawval Les Ambassadeurs Sportifs Jjeudi 13 juin 2024
Saison 2023-2024 - Rapport d'impact Juin 2024 b
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LES RESSOURCES ET L'EQUILIBRE DE LACTIVITE

v L'équipe

En matiére de ressources humaines, la saison aura été marquée par :
- larrivée de Carla Lefévre sur le poste d'assistante de billetterie, des relations et du
service usagers en remplacement d'Antoine Gautreau
- l'arrivée de Christophe Dutell sur le poste de régisseur lumiére en remplacement de
Thibault Servain
- le départ d'Arnaud Bourgoin, anciennement « régisseur plateau» pour le service
« événementiel » de la ville de Laval

Qle..
Theadtre

R L
LA VARTRNRTTE
o

Trombinoscope

* En matiére de formation, I'équipe totalise 99 jours de formation sur la saison :

Type formation Nbe jours suivis %

Formation individuelle 14.5 15%

Formations secours & la personne 19 %%

Formations securite 41,75 42%

Dispositif formation bureautique 1 1%

Formation d'intégration 5 15%

Transversale CNFPT 7 1%

Preparation concouwrs 0.375 0%

TOTAL 99 100%
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+/ La stabilisation de notre modéle économique

* Le compte administratif 2023 (du 1 janvier au 31 décembre 2023) retrace les dépenses et
les recettes du Thédtre de Laval de 'année 2023,

Les dépenses, qui s'élévent & 1 838 k€, se composent principalement :

Dépenses réalisées exercice = | B3B8 KE

Fonctionnement : | 819,46 K&

Achats de spectacles et frais d'approche (011)
A4 KE

Loyer Laval Agglo (011) : 120 K€

Dépenses de personnel (012) : 846 K€

Investissement : |1B,7 K€
Achat de matériel (21) : 10 K€
Logiciels (20) : 5 K€

Le financement de ces dépenses est assuré essentlellement & hauteur de 2 114 k€ par :

= l'excédent de l'exercice 2022 pour 158 k€ ;

- les recettes de billetterie et abonnements pour 194 k€ ;
- la subvention d'équilibre de Laval Agglomération pour 1 382 k€ ;

- les subventions de I'Etat pour 172 k€ ;
- les subventions de la Région pour 60 k€ ;
= les subventions du Département pour 80 k€ ;

- les subventions d'autres partenaires pour 30 k€ ;

- les amortissements pour 23 k€.

Recettes réalisées exercice = 1 956 KE

Fonctionnement : | 784 K&

Recettes de billetterie et abonnements (70) :
194 K€

Subventions Laval Agglo (74) : 1237 K€
Subvention Etat (74) : 172 K€ + 8 K€
reversement CLEA

Subvention Région (74) : 60 K&

Subvention Departement (74) : B0 K€
Mécénat, partenariat et aides & la diffusion
(74) : 22 K€

Investissement : |72 KE
Subvention Laval Agglo (13) : 145 K€
Amortissements (040) : 23 K€

Il résulte de ces opérations un résultat brut de cldture positif de 276 kE.
Le résultat net de clature est de 91 k€ si on prend en compte les restes a réaliser & hauteur

de 185 kE.

Résultat net de cléture =91 K€

Fonctionnement : + 96 K€

Investissement : - & K€
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Depenses exeptionnelles RR€3

—Eal 1245 K€

Saarniale -
Charges & caractere ganerai - 41 K€
Communication - 28 K€
Toyer Laval Agglo - 120 K€

Ratimant = 177 K€
(D lshgs, e feru i, g )

Autros chargas - 28 K€

s

o

1820 K€

Total dépenses
annuelles de
fonctionnement

Axe 4 - Initiatives du
territoire 5 KE
Intermittence - 2 KE

ss1-3KE

20 % o8 13 masse salanaie technique - 57 K€
e Forms e

Compte administratif2023 = =
- FONCTIONNEMENT -

Axe 1- Diffusion bmmxm LB R L B B ERI® & & ¢ »

ﬂ.mﬂﬂ..i-wouxn .—@h —Aﬁ

CELUINE OYasl

Frais d'aporoche - 115 KE Recettes de
Rronspert, Megemert, setousicn..) billetterie

ntermittence - 28 K€
351-10KE

Axe 2 - Accompagnement
des artistes

Resigences - 35 K€

(wemgot Lol 3 -

Copreductions - 48 K€ 1557 K€

Subventions -

Autres recettes

Axe 3 - Accompagnement

Macsnat of partenanat - 12 K<€
Quartiers en scane - 7 KE Aices & lo ditfusion - 4 X¢

Médiation - 5 K€ Locations - 1 KC
Facaties sxcephonneies - £ K¢
Accessibiie - 1 K€

Amortissamaent subreonton - 5 K¢

Juin 2024
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v Une politique de communication qui confirme sa vitalité

En matiére de communication, la saison aura été marquée par :

* L'intensification de la fréquentation de notre site Internet (65 000 visites / saison) et
I'augmentation de la durée de visite moyenne (2,09 mn)

* Le développement du suivi de nos réseaux sociaux (5 000 followers du Facebook et 2
300 sur Instagram)
- L'ouverture d'un compte sur le réseau social LinkedIn
- La création de nouvelles vidéos de promotion d'événements

* La consolidation de notre volume d'impression de supports : 12 000 plaquettes de
saison, 6 000 plaquettes de Pupazzi

0w Le
l_e r{?;::----n ' Théitre

Théatre

( ; DU 31 00T
) AUE NOV
2023

s
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Florian Bercault : Nous passons aux sujets sport avec - nous en avons déja parlé dans ces
instances, mais cela devient plus que concret - le réaménagement du stade Le Basser avec le
contrat de mandat de la SEM Laval Mayenne Aménagements. Je dois donc sortir de la salle.

SPORT

o CC108 — REAMENAGEMENT DU STADE LE BASSER - CONVENTION DE
MANDATE AVEC LA SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

Rapporteur : Céline Loiseau
| - Présentation de la décision

Durant I'exercice 2023, Laval Agglomération et la SASP Stade Laval Mayenne Football Club ont
engagé des discussions portant sur la rénovation du stade Francis Le Basser, dont le club est
résident. Le stade, construit en 1971, présente actuellement une capacité d’environ 10 000 places.
Cet équipement est marqué par sa vétusté, le rendant aujourd’hui incompatible a la fois avec les
exigences d’accueil standard pour ses différents usagers et avec le plan de développement
stratégique du Stade Lavallois dont la récente montée en Ligue 2 a induit des aménagements
substantiels.

Plus globalement, le stade Francis Le Basser s’inscrit dans le quartier des Pommeraies au sein
duguel la ville de Laval a engagé une opération de rénovation soutenue par le Programme National
de Rénovation Urbaine (ANRU). Le réaménagement du quartier des Pommeraies vise notamment
a favoriser le lien entre I'hyper centre de la ville de Laval, le quartier de la Gare, ainsi que la
Technopole de Changé.

Laval Agglomération a conduit des études urbaines sur le secteur en 2023 afin d'engager différentes
actions d’aménagement visant a permettre la mutation du secteur de la « Porte Aubépin», dont le
guartier des Pommeraies constitue le centre structurant.

Fort de ce constat, Laval Agglomération et le Stade Lavallois font ressortir des problématiques
convergentes pour I'engagement d’une procédure de réaménagement du stade :
e Pour le Stade Lavallois, la rénovation du stade permettrait :

- d’accompagner le développement du club, notamment pour limiter sa dépendance
économique aux droits de retransmission télévisés,

- d’améliorer également I'expérience du public et des partenaires, laquelle reste inférieure
aux standards de Ligue 2, voire de National,

- permettre d’effectuer une mise aux normes du stade, pour que celui-ci réponde aux
exigences du football professionnel, notamment pour I'accueil de matchs de football
professionnel de Ligue 2 et Ligue 1.

e Pour Laval Agglomération, la rénovation du stade :

- traduirait la poursuite de la réflexion en matiére d’aménagement a I'échelle du quartier des
Pommeraies et du secteur nord de la ville de Laval dit de la "Porte Aubépin" (zone
universitaire, technopole, quartier de la Gare, etc.),

- serait 'occasion d’optimiser la gestion du stade, dont les colts annuels de fonctionnement
représentent en moyenne 235 000 € (hors investissement),

- permettra d'engager rapidement les études nécessaires a la mise aux normes du stade en
terme d’éclairage pour une mise a niveau de celui-ci en cas d’accession du Stade Lavallois
en ligue 1.
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A lissue d’'une premiére phase de réflexion partagée entre Laval Agglomération et le Stade Lavallois,
il a été décidé d’engager conjointement une action globale de rénovation du stade Francis Le Basser.
Cette opération reposerait sur les caractéristiques essentielles suivantes :
= rénover le stade Francis Le Basser pour disposer d’un outil moderne, répondant
aux normes applicables pour I'accueil de matchs de football professionnel de niveau
Ligue 1, assurant un accueil qualitatif des spectateurs, et accompagnant le
développement du Stade Lavallois ;
= conduire un programme global d’'aménagement du quartier des Pommeraies autour
du stade, afin d’accueillir diverses activités économique indépendante de I'objet
sportif, ceci pour amortir et optimiser les investissements des parties, mais aussi
offrir des services a la population. (commerce, bureaux, hotellerie, services, etc.) ;
= adapter les espaces publics autour du stade afin d’améliorer les mobilités douces,
la gestion du stationnement, etc.

La mise en ceuvre de cette opération implique un montage complexe : partenaires publics et privés,
conception globale, phasage des travaux, etc.

Par délibération du 17 juin dernier, le conseil communautaire a approuvé les termes du protocole
d'accord entre Laval Agglomération, la ville de Laval et la SASP Stade Lavallois visant & définir les
engagements de chacune des parties pour la réussite du projet.

La ville de Laval est partie prenante du protocole en tant que propriétaire de I'ensemble des emprises
fonciéres comprises dans le périmétre du projet de réhabilitation du stade Le Basser.

Certaines emprises sont a l'usage de la ville de Laval (fagade de I'avenue Pierre de Coubertin et
terrains de tennis), les autres sont sous la gestion de Laval Agglomération au titre de la déclaration
de I"intérét communautaire sur le stade Le Basser.

La prise en compte des différents usages futurs du site, notamment en matiére de traitement des
flux, d’accés aux équipements ou encore de sécurité est indispensable. Par conséquent, une
conception coordonnée des ouvrages par un maitre d’ceuvre unique apparait nécessaire pour
préserver la cohérence technique, architecturale et fonctionnelle de 'ensemble immobilier.

Pour y parvenir les parties ont convenu de conduire ensemble des études de programmation
approfondie en confiant un mandat d'assistance a maitrise d'ouvrage a la SEM Laval Mayenne
Aménagements (LMA) et I'étude de la mise en place d’un groupement de commandes visant a
sélectionner un maitre d’ceuvre commun pour la conduite de cette opération.

Il - Impact budgétaire et financier

Les études confiées a la SEM LMA sont évaluées a 80 000 € HT maximum.
Honoraires SEM LMA : 20 000 € HT.

Un crédit de 100 000 € a fait I'objet d'une inscription budgétaire sur la ligne de crédit n° 34078 nature
2031.

Ceci exposé,
Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
Céline Loiseau : Merci Monsieur le Président. En juin dernier, nous avons approuvé les termes du

protocole d'accord entre Laval Agglomération, la SASP Stade lavallois et la ville de Laval visant a
définir les engagements de chacun pour la réussite du projet de rénovation du stade.

449



Pour mener a bien ce projet d'ampleur, une conception coordonnée des ouvrages par un maitre
d'ceuvre unique est nécessaire pour permettre une cohérence technique, fonctionnelle et
architecturale de cet équipement. C'est pourquoi les parties ont convenu de conduire ensemble des
études de programmation en confiant un mandat a maitrise d'ouvrage a la SEM LMA.

Les études confiées a la SEM LMA sont évaluées a 80 000 € et les honoraires de la SEM a 20 000 €.

Sylvie Vielle : Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose de passer au vote. Je n‘avais pas
I'information. Les administrateurs LMA n'ont pas participé ou ils ont malheureusement appuyé. Est-
ce possible de les supprimer ? Merci beaucoup.

N° 108/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

REAMENAGEMENT DU STADE LE BASSER — CONVENTION DE MANDAT AVEC LA SEM LAVAL
MAYENNE AMENAGEMENTS

Rapporteur : Céline Loiseau

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le code de la commande publique et notamment l'article L2113-6 et suivants,

Considérant que le stade Le Basser est un équipement sportif d'intérét communautaire,

Que Laval Agglomération, la ville de Laval et la SASP Stade Laval Mayenne Football Club porte un
projet commun visant a réaménager le stade Le Basser en créant un pdle de services cceur de

guartier,

Que la mise en ceuvre de cette opération implique un montage complexe : partenaires publics et
privés, conception globale, phasage des travaux, etc.,

Qu'il y a lieu de confier par mandat I'assistance a maitrise d'ouvrage a la SEM Laval Mayenne
Aménagements (LMA) et I'étude pour la mise en place d’un groupement de commandes visant a
sélectionner un maitre d’ceuvre commun pour la conduite de cette opération,
Considérant la convention de mandat jointe en annexe,
Aprés avis de la commission sport,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Les termes de la convention de mandat entre Laval Agglomération et la SEM Laval Mayenne
Aménagements sont approuveés.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer la convention de
mandat et tout document a ce dossier.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité. Florian Bercault en sa qualité de Président du conseil
d'administration, Bruno Bertier, Georges Poirier, Vincent d'Agostino, Francois Berrou,
Nicole Bouillon, Isabelle Eymon, Jérbme Allaire, Louis Michel, Samia Soultani et Camille Pétron en

leur qualité d'administrateurs de la SEM Laval Mayenne aménagements, n‘ont pas pris part au vote.
Florian Bercault a quitté la séance.
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IAVAL | MAYENNE

agJg lO aménagements
LAVAL AGGLOMERATION SEM Laval Mayenne Aménagemenis
1 Place du Général Femié - C5 60809 17, rue de Franche Comis
53000 Laval 53000 Laval
RCS Lawal - 2001083 382 RCS Laval : 555 650 308
CONTRAT DE MANDAT

OBJET DU CONTRAT : Mandat de représentation pour faire réaliser, au nom et pour le compie du Maitre de l'owvrage,
sous son confrdle, en applicaion de lartide L2422-5 du code de la commande publigque, les diagnostics techniques
préalables a lengagement d'une opération de réaménagement du stade Francis Le Basser 3 Laval (53000).

Pouvoir adjudicateur: Laval Agglomérstion - 1, Place du Général Femié - 53000 Laval
Représentant du pouvoir adjudicateur : M. Florian BERCAULT

Personne habilitée 3 donnerles renseignements prévus 3 Maricle RL2191-60 du code de |a commande publigue
M. Florian BERCALULT - Président en exercice
Copie de 'original, délivrée en unique exemplaire pour étre remis a 'établissement de crédit en cas de cession de créances

ou de nanfissement dans les conditions de Marfide R.2191-46 du code de la commande publique

Comptable assignataire @ .

Les cessions de créance doivent éfre notifiees ou les nanfissements signifies au comptable assignatziredésigne ci-dessus
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ENTRE

LAVAL AGGLOMERATION, Stablissement public de coopérafion intercommunale enregistré sous le numére 200 082 392,
située 3 'hdtel communautzire, au 1 Place du général Femié (53000), représentée par M. Floran BERCAULT, Président en
exercice, agissant en vertu d'une delibération du conseil communautaire en date du 30 septembre 2024

Désignée dans ce qui suit par les mots "la Collectivité” ou "le Mandani” ou "le Mafire de FOuvrage”

D'UME PART
ET
SEM LAVAL MAYENME AMENAGEMENTS
Forme de |a société © Société anonyme d'économie mixte 3 conseil dadministration au capital de 3.829.961,25€,
dont le siege sodal est situé en Maire de Laval, au 2. place du 11 novembre a Laval (53000),
- Immatriculés a INNSEE
Muméro SIRET - 555 650 308 00011
Code |a nomendature d'activité francaise (MAF) : 6820 2
- Muméro d'identification au registre du commerce : 555 650 308
représentée par M. Jean-Marc BESHIER, agissant en tant que Directeur Général.
et désignée dans ce qui suit par les mots "la Sociéte”, « le fitulzire » ou "le Mandatzire »
qui, aprés avoir pris connaissance des éléments qui sont mentionnés dans le présent marcha,
- S'ENGAGE, sans réserve 3 exécuter les prestations awx conditions ci-aprés, qui constituent mon offre.

- AFFIRME, sous peine de résiliaion de plein droit du marche, éfre tiulaire d'une police d'assurance garan@ssantles

responsabilités qu'elle encourt :
Compagmnie - MMA
W* Police - 148 935 682

L'offre ainsi présentée ne me lie toutefois que si son acceptation est nofifiée dans un délai de gquatre-vingt dix (30)

jours a compter de la date de sa remise.

D'AUTRE PART
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EXPOSE

Durant l'exercice 2023, Laval Agglomération et la SASF Stade Laval Mayennme Football Club ont engagé des
discussions portant sur la rénovation du stade Francis Le Basser. dont le club est résident. Le stade, construit en
1971, présente actuellement une capacité d'erviron 10.000 places. Cet equipement est margué par sa veétusté, le
rendant aujourd hui incompatible a la fois avec les exigences d'accueil standard pour ses différents usagers et avec

le plan de développement stratégique du Stade Lavallois.

Flus globalement, le stade Francis Le Basser s'inscrit dans le quariier des Pommeraies, au sein dugquel la Ville de
Laval a engagé une opération de rénovation soutenue par le Programme Mational de Rénovation Urbaine (ANRLU).
Le réaménagement du guartier des Pommeraies doit notamment favoriser le lien entre 'hypercentre de la Ville de

Laval, le quartier de |z Gare, ainsi que |a Technopole de Changé.

Lawval Agglomération souhaite ainsi engager differentes actions d'aménagement visant a permettre la mutation du

secteur de la « Porte Nord », dont le quartier des Pommeraies constitue le centre structurant.

A lssue d'une premiére phase de réflexion partagée entre Laval Agglemération et le Stade Lavallcis, les Parties
souhaitent engager conjointement une action globale de rénovaticn du stade Francis Le Basser. Cette opération
reposerait surles caractéristiques essentielles suivantes, fixées dans un proteccle d'accord -
= Rehabiliter le stade Francis Le Basser pour disposer d'un outil modeme, répondant aux nomes applicables
pour "accueil de matchs de football professicnnel de niveau Ligue 1, assurant un accueil qualitatif des
spectateurs, et accompagnant le développement du Stade Lavallois,
=  Conduire un programme global daménagement du guarier des Pommeraies autour du stade, afin
d'accueillir diverses activités économigues indépendantes de 'objet sporiif, ceci pour amoriir et optimiser
les investissements des parties, mais aussi offfir des services 3 la population (commerce, bureaus,
hitellerie, services.. ).
=  Adapter les espaces publics aufour du stade afin d'amélicrer les mobilités douces, la gesfion du

stationnement, etc...

Préalablement 3 'engagement d’une opération de réhabilitation du stade Francis Le Basser, Laval Agglomération

souhaite réaliser plusieurs diagnostics techniques de Mensembile immobilier (état des réseaux, sondages...).

Laval Agglomération souhaite également bénéficier d'un accompagnement pour la définition des conditions

administratives et technigues permettant de réaliser cette operation.

Laval Agglomération a ainsi défini le cadre en résultant et souhaite, dans les conditions prévues par larticle L2422-
& du code de la commande publigue, confier 3 un mandataire les missions relatives 3 la définiticn des conditions
administratives et technigues selon lesquelles I'ouvrage sera étudié et exécuté.

L'enveloppe maximale affectée 3 celie mission est arrétés a la somme de 80000 € HT.

La Collectivité désigne M. Florian BERCAULT comme &tant la personne compétente pour la représenter pour

Pexécution de la présente convention, sous réserve du respect des dispositions du Code général des collectivités

termmitoriales et du code de la commande publique, et notamment pour donner les accords pour approuver le choix des
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cocontractants, pour autoriser la signature des marchés, pour donner leur accord sur la réception des prestations.

La collectivité désigne Monsieur Christophe DEMIS, Directeur du Dépariement Sporis pour Tous, en tant
guintedocuteur administratif référent du mandatzire, 3 qui le mandataire adressera l'ensemble des documents

nécessaires a l'exercice du contréle par la collectivite.

La Collectivité pourra & tout moment notifier au Mandataire une modification de ces personnes.

ARTICLE 1 - OBJET DU CONTRAT

La Collecfivité demande au Mandataire, qui accepte, de faire réaliser, au nom et pour le compte de ladite Collectivité
et sous son contrdle, les diagnostics techniques ainsi que les missions administratives et techniques préalables 3
I'engagement d'une opérafion de rénovation du siade Francis Le Basser [arlicle L2422-5-1° du code de |a

commande publigue).

Elle lui donne 3 cet effet mandat de la représenter pour accomplir en son nom ef pour son compte, socus son contrile,
tous les actes juridiques nécessaires, dans la limite des atiributions de la maitrise d'ouvrage définies 3 laricles ci-

aprés.

Le projet de réhabilitation du stade Francis Le Basser repose sur la réalisafion des ouvrages suivants :
=  Construction des tibunes est et ouest du stade,
=  Reconstruction / rénovation ou extension des fribunes existantes [Actual et Crédit Mutuel),
= Démolition des tribunes satellites A =t B,
= Mise aux normes éventuelles (glectricite, eclairage...).
=  Reameénagement des espaces publics,
= Creation d'un immeuble tertizire en fagade de |'avenue FPierre de Coubertin,
= Mise aux normes du stade pour accueillir des matchs de Ligue 2 et Ligue1 de football professionnel.
= Créztion d'espaces commerciaux ef services en facade extérizsure intégrés aux tibunes estiousst et nord,
= Créztion de parkings et aménagements extérieurs, afin d'accéder aux espaces de I'ensemble immaobilier

de maniére compatible avec les différents usages.

La conduite des missions devra répondre au cahier des charges élaboré par Laval Agglomération et respecter
Penveloppe financiére prévisionnelle allouée 3 cefie étude. Les condifions d'exécution des missions pourront

éventuellement &fre modifiées ou précisées dans les conditions définies A I'article 2 ci-aprés.

ARTICLE 2 - MODIFICATION DU CAHIER DES CHARGES ET/OU DE L'ENVELOPPE FINANCERE
PREVISIONNELLE

Le cahier des charges des missions et'ou l'enveloppe financiére prévisionnelle pourrant &tre précisés, adaptés ou

mcdifiés dans les conditions suivantes -

#  Surproposition du Mandataire - le mandataire a la possibilité sur la base d'une note, et d'une séance dexamen
conjoint de cette note, de proposer des adapiations ou modifications. Le mandataire est charge de démontrer
la pertinence de ses propositions au regard des objectifs fixés, des impacts budgétaires et calendaires. Las
propositions devront faire objet dune accepiation écrite du mandant Le cas échéant, un avenant sera
propose :

#  Sur proposition du Mandant - |3 collectivité a |a possibilité de modifier les objectifs de la mission, sinsi gque les

conditions de réalisation budgétaires et calendaires. Elle en fera part au mandataire par &crit. Ce demier sera
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libre de poursuivre, avec avenant le cas échéant. ocu de mettre fin 3 la mission. Dans ce cas, la résiliation

intervient conformément aux stipulations de I'aricle 20.1 ci-aprés ;

De plus, comme le préveit l'article 6, le Mandataire veillera au respect du cahier des charges et de l'enveloppe

financiére prévisionnelle par ses cocontractants.

Par ailleurs, il ne saurait prendre, sans l'accord de la Collectivité, aucune décision pouvant enfrainer le nen-respect
du cahier des charges etfou de Penveloppe financiére prévisionnelle et doitinformer la Collectivité des conséquences
financieres de toute decision de modification du cahier des charges que celle-ci prendrait Cependant, il peut et
méme doit alerter la Collectivité au cours de sa mission sur la nécessité de modifier le cahier des charges etfou
lenveloppe financiére prévisionnelle ou d'apporter des solufions qui lui apparaitraient nécessaires ou simplement

opportunes, notamment au cas ol des événements de nature quelcongue viendraient periurber les prévisions faites.

Dans tous les cas ol le Mandataire a alerté la Collectivité sur la nécessité d'une medification du programme etfou
de Penveloppe financiére prévisionnelle et que celle-ci n'a pas pris les décisions nécessaires (nouvells consultation,
mesures d'économie...), le Mandataire est en droit de résilier le contrat de mandat. Dans ce cas. la Colleciivité

supportera seule les conséquences financiéres de la résiliation dans les conditions précisées 3 l'article 20-1.

ARTICLE 3 - ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE

3.1. Enftrée en vigueur
La Collectivité notifiera au Mandataire le confrat de mandat signé.
Le confrat de mandat prendra effet 3 compter de |a réception de cette notification.

Lorsgue le marche est scumis au conirdle de legalite, la collectivité informe le mandatzire de la date alaguelle il aura

&té regu par le représentant de 'Etat.
32. Durée

Sauf en cas de résiliafion dans les condifions prévues a ['article 20, le présent mandat expirera a 'achévement de

la mission du Mandataire qui interviendra dans les conditions prévues 3 l'article 16.

La durée prévisionnelle de la mission est de six (8) mois, Ia livraison du demier livrable étant fixée au 31 décembre

2024,

Le Mandataire ne pourra &tre tenu responsable des retards qui n'auraient pas pourcause sa faule personnelle et
caractérisée.

Il remetira progressivement les éléments nécessaires au confrdle par la collectivité et veillera 3 1a fin de ses missions
3 transmetire des dossiers complets afférents 3 cette opération.

3.3. Décomposition en tranches

Le présent mandat ne fait pas I'objet d'une décompesition par tranche.

MISE A DISPOSITION DES INFORMATIONS ET DES LIEUX

Le Mandant s'engage 3 fournir au Mandataire, dés la notification du mandat, toutes les informations en sa possession

qui pourraient lui étre nécessaires pour 'exécufion de sa mission.

La Collectivite s'engage a accompagner le Mandataire pour obtenir foutes les autorisations auprés des éventuels

ocoupants pour réaliser les éudes et notamment accéder au site.
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ARTICLE 5 - ATTRIBUTIONS DU MANDATAIRE

Conformément aux dispositions des arlicles L.2422-5 et suivanis du code de la commande publigue, la Collectivité
donne mandat au Mandataire pour exercer sous son confrdle, en son nom et pour son compte, les attributions
suivantes qui sont ci-aprés précisées :

= Appui 3 la définiion des condiions administratives ef techniques permettant de réaliser l'opération globale de
réaménagement du Stade Francis Le Basser,

=  Définition des conditions administratives et techniques selon lesguelles les missions seront exécutées, (vair
article T},

* Préparation du choix des difféerents prestataires nécessaires 3 la réalisation des diagnostics (bureaux
d'etudes._..}. etablissement. signature et gestion des contrats [arficle 9),

»  Conduite de 'exécution des diagnostics,

= Synthése des diagnostics 3 destination de la Collectivite,

»  Yersement de la rémunération aux intervenants missionnés (ardicle 15),

= Préparation de la convention de groupement de commandes 3 intervenir entre Laval agglomération et le Stade
Lavallois MFC pour |a passation d'un concours de maitrise d'oceuvre,

= Accompagnement pour la passation du concours de maitrise d'ceuvre (préparation du dossier de consultation,
préparation des jurys...),

=  Concemant les relations avec Madministration, le Mandataire ne saurait prendre aucun contact sans 'accord
préalable de la Collectivité. Dans ce registre, la collectivité, maitre d'ouvrage, devra éfre parfaitement informée
des discussions ef échanges effectués en son nom. Ainsi, le mandataire veillera a ce que la collectivité puisse
&tre présente 3 chague rencontre ou rendez-vous, puis le cas échant, soit en capacité de mette en ceuvre, ou
de faire réaliser, les procédures adaptées et proportionnées 3 ses obligations de maitre d'ouvrage Le cas
écheant, les échanges se pourront se tenir dans le cadre des réunions bilatérales enfre |a collectivité et
I'administration ;

»  Pour les relations avec les concessionnaires, le mandataire veillera 3 informer |a collectivité des démarches
quil compte entrepremdre. En effiet, il convient de wveiller 3 la parfaite information des interocuteurs
administratifsitechniques de la collectivité en charge des relafions avec les concessionnaires a l'échelle de
I'agglomération, afin quils mesurent les interactions entre les différents projets. Le cas &chéant les sujets

pourront &tre abordés dans les rencontres réguliéres concessionnaires — collectivité.

MODE D'EXECUTION DES ATTRIBUTIONS - RESPONSABILITE DU MANDATAIRE

D'une facon générale, dans tous les contrats qu'il passe pour Pexécution de sa mission de mandataire, le Mandataire
devra avertir le cocontractant de ce quil agit en gualité de mandataire de |a Collectivité, et de ce qu'il est compétent
pour la représenter en justice, tant en demande gu'en défense, pour des actions confractuelles lides 3 Mexéoution

du marché signé par lui.

Le Mandataire veillera a ce que la coordination des entreprises et des techniciens aboutisse 3 la réalisation des
dizgnostics dans les délais, le respect de l'enveloppe financiére et conformément au cahier des charges arréiés par
la Collectivité. |l signalera a la Collectivité les anomalies qui pourraient survenir et lui proposera toutesmesures

destinées 3 les redresser.

Il représentera |z Collectivité maitre de Pouvrage 3 'egard des fiers dans 'exercice des attributions ci-dessus.
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Il est précisé gue les attributions confiées au Mandataire consfituent une partie des attributions du Maitre de
'Cuvrage. En conséquence, la mission du Mandatsire ne constitue pas, méme partiellement, une mission de
maitrise d'ceuvre. laquelle sera assurée par tout architecte, bureau d'études etiou I'économistede la construction,

qui en assument toutes les atiributions et responsabilités.
Plus globalement, le Mandataire n’agit pas en tant que constructewr de l'ouvrage de I'article 1782-1 du code civil.

Le Mandataire est responsable de =a mission dans les conditions prévues aux articles 1391 ef suivants du code
civil. De ce fait, il n'est tenu envers le Maitre de 'Ouvrage gue de la bonne exécution des atiributions dont il a
personnellemeant eté charge par celui-ci. Le Mandataire a uniguement une obligation de moyens, sous la réserve de
démontrer que les moyens alloués 3 la mission sont proportionnés pour répondre aux besoins exprimés au sein du

cahier des charges du maiire d'ouvrage.

Le Mandatzire veillera |z bonne information du Maiire d'Ouvrage par des échanges réguliers et 3 minima par la

fransmission d'un compte-rendu d'activite tous les 2 mois.

Le Mandatzire ne peut éire temu perscnnellement responsable du non-respect du cahier des charges ocu de
Fenveloppe financiére prévisionnelle, &ventusllement modifies comme il est dit 3 Marticle 2, sawf 5%l pewt étre prouvé
3 son enconire une fauite personnelle et caractérisée. Il en serzit de méme en cas de dépassement des délais

eventusllement fixés par la Collectiviie.

DEFINITION DES CONDITIONS ADMINISTRATIVES ET TECHNIQUES DE REALISATION DES

Le Mandatzire représentera la Collectivité, dans les limites figurant 3 'article 5§, pour s'assurer du respect du cahier

des charges ei de 'enveloppe financiére prévisionnelle.

A cette fin -
* |l conduira, pour le compte du Mandant, les missions nécessaires 3 la réalisation des diagnostics et a
'établiszement des conditions générales de conduite de l'opération (sélection des prestataires, visites de site,

preparation des livrables, etc...) ;

La collectivité sera avisée et participera autant que possible aux relations avec les services de I'Etat {organisation

de rendez-vous, préparafion des ordres du jour, des dossiers de présentation et rédactions des compies rendus) ;

* |l représentera e Mandant dans les relations avec les socigtés concessionnaires (Enedis, GRDF eic.) afin de
prévoir, en temps opporiun, leurs ventuelles interventions {2t le cas échéant, les déplacements de réseaux).
Le mandataire veillera néanmoins 3 la parfaite information des interlocuteurs administratifsfechniques de Ia
collectivité en charges des relafions concessicnnaires des demandes de rendez-vous, des ordres du jour =t

transmefira les comptes rendus ;

»  Pour lapplication des disposiions des articles L 554-1 et 5. et R 554-1 &t 5. du Code de I'Envircnnement
relatives aux travaux exécuiés au droif ou au woisinage douvrages souterrains, enterrés, subaquatiques ou

aeriens, le mandataire n'est pas le responsable du projet.

= |l proposera a la Collectivité et recueillera son accord sur les modes de dévolution des marches ainsi quil est
dit a l'article 9.
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= |l assurera le suivi des différents dossiers administratifs et technigues nécessaires 3 la livraison de I'étude,

dans les limites prévues 3 'article 5.

Pour l'exécuticn des missions confidées par le Mandant, le Mandataire pourra également faire appel, au nom et pour
le compte de la Collectivite, et avec I'accord de cette demiére, 3 des spécialistes qualifiés pour des interventions

temporaires et limitées.

Dans ce cas, le mandataire adoptera une procédure similaire 3 celle décrite 3 I'aricle 2 portant sur les propositions

de modification du cahier des charges ou de Penveloppe budgétaire paragraphe "sur proposition du mandataire”.

DMores et déja la Collectivite autorise l'intervention d'une perscnne qualifiée pour tous les actes de la compétence
d'une profession réglementée ou d'un technicien{géométres, avocats, huissiers, éludes de sols ), nécessaires a

lexécution de la missicn.

Toutes les dépenses engagées a ce tifre sont prises en compte dans le bilan financier du présent mandat.

ARTICLE B - ASSURAMNCES

£1. Assurance responsabilité civile professicnnelle

Le Mandataire déclare &tre titulaire d'une police d'assurance pour couvrir sa respensabilité civileprofessionnelle,
82 Assurance responsabiité civile décennale "construciewr non réalisateur™ (CHER)

Sans chjet

83. Assurance "dommages-ouvrage”

Sans objet.
84 Assurance "tous risques chantiers”

Sans chjet
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ARTICLE 9 - PASSATION DES CONTRATS

Les dispositions du code de la commande publigue applicables a la Collectivité, sont applicables au Mandataire
pour ce qui concemne la passation des marchés concus au nom et pour le compte de la collectivité dans les
conditions particuliéres définies ci-dessous.

Pour la mise en ceuvre des modalités de fransmission électronique des candidatures et des offres en application
des dispositions des textes précités, le mandataire aura recours au profil acheteur suivant @ www.marches-

securises. fr

Afin que la collectivité puisse exercer son contréle, le mandataire veillera 3 transmettre tous les documents relatifs
3 la passation des confrats (préparation, candidatures, analyse, contrats, bilan/évaluation).

91. Mode depassafiondes marchés
Le Mandataire utilisera les procédures de mise en concumence prévues par le code de la commande publique.

Il remplira les obligations de mise en concurrence et de publicité suivant les cas et les seuils prévus parces textes
et en tenant compte des dispositions suivantes ainsi que de |z liste des tiches d-annexée.

2.1.1- cas des marchés passés selon une procédure adapiée

Le Mandataire appliguera les régles intermnes de publicité et de mise en concurmence fixées par la Collectivité. Dans
cefte optique, le Mandataire proposera a la Collectivite, pour chaque marche, les modalités de la procédure
{publication, dossier de consultation,...].

Aprés mise en euvre de |la procédure et accord de la Collectivité sur la signature du marché par le mandataire, ce
demier conclura le contrat.

9.1.2. cas des marchés passes selon une procédure formalisee

Four les bescins dont les montants prévisionnels sont supérieurs aux seuils des procédures formalisées, le
Mandzataire devra respecter les procédures prévues par le code de la commande publique.

Conformément aux dispositions de 'article L2422-9 du code de la commande publique, les régles de passafion et
d'exécution des contrats conclus par le mandataire étant celles applicables au maitre d'ouvrage. le Mandataire devra
mettre en csuvre les régles en résultant et assister la collectivité durant la mise en ceuvre des procédures (secrétariat
de la commission d'appel d'offres ou du jury, compte-rendu des audifions,...).

92, Incdence financéne du choix des coconfractants

5'il apparait que les prix des offres des candidats retenus entrainent un dépassement de I'enveloppe financiére
prévisionnelle, le Mandataire devra en avertir la Collectivité dans les conditions définies 3 larticle 2 ci-dessus.
L'accord de la Collectivité pour la signature du marché ne pourra alors &tre donné qu'aprés augmentation comélative
de l'enveloppe.

93. Roledu mandatsire

Le Mandataire cuvrira les enveloppes comprenant les documents relatifs aux candidafures et 3 l'offre, en
enregisirera le contenu et préparera les renseignements relatifs aux candidatures pour I'analyse de celles-ci par le

mandant.

Sl le juge utile, le Mandataire est habilité 3 demander aux candidats de produire ou de compléter les piéces

manguanies.
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Lors de lanalyse des offres, il préfera son assistance aw dépouillement de celles-ci et au travailpréparatoire

d'analyse en vue du jury ou d'une commission d'appel d'offres.

I proposera, le cas échéant la composition du jury ou de la commission technigue. Il assurera le secrétariat

de ces réunions ainsi gque, le cas échéant, celui nécessaire A la conduite d'auditions.

I conduire les évenfuelles phases de négociation avec les opérateurs économigues.

Il effeciuera les formalités préalables a I'attribution des marchés, procédera 3 la notification du rejet descandidatures

ou des offres et publiera en tant gue de besoin les avis d'atiribution.

94 Signature du marche

Le Mandataire procédera 3 la mise aw point du marché, & son établissement et 3 sa signature, aprés accord de la

Collectivité, et dams le respect des dispositions du code de la commande publigue.
Les contrats devront indiguer que le Mandataire agit au mom et pour le compte du Mandant.
85  Transmission et noffication

Le Mandatzire transmeitra, 5l ¥ a liew, en application de I'article L 2131-1 du CGECT relatif au contréle de |&galiie,
au mom et pour le compte de la Collectivité, les marchés signes par lui au représentant de I'Eiat dans le dépariement

ou 3 son delegue dans I'arrcndissement dans lequel est située la Collectivite.

Le cas &échéant, il &tablira, signera et transmetira, le rapport &tabli par lui conformément 3 larticle R.2184-1 du code

de la commande publique.

Il notifiera ensuite ledit marche au coconfractant ef en adressera copie 3 |a Collectivite.

ARTICLE 10 - AFFROBATION DES DIAGNOSTICS ET DES MISSIONS EXECUTEES

Le Mandataire devra obtenir I'accord de |a Colleciivité préalablement 3 la validation des diagnostics et des missions
exécutées.

Four ce faire, le mandataire transmefira son visa cerfifiant "service fait” et "qualité accepise”. En ce sens, i valide
gue le cahier des charges et le budget ont &té respeciés ef s'interdit de faire valider des diagnostics ou missions qui
n'‘auraient pas été réalisés selon les conditions convenuwes. S apparait qu'elles ne sont pas respectées, le
Mandataire pourra le cas échéant, alerter la Colleciivité sur la nécessité ou I'utilité d'apporter des précisions,

ajustements ou medifications 3 ce programme eifou a cetie enveloppe.

La Colleciivité s'engage a lui faire parvenir son accord ou ses cbservations, ou le cas échéant son désaccord, dans
le délai de trois (3) semaines 3 compter de la saisine. A défaut de répense dans le délai imparfi, l'accord de la

Colleciivité sera réputé acguis.

ARTICLE 11 - SUNI DE LA REALISATION

11.1. Geslondes marches

Le Mandataire assurera, dans le respect des dispositions visées a l'article 2 ci-dessus, la gestion des marchés au
nom et powr le compte de la Collectivite, sous son conirdle, dans les conditions prévues par le code de la commande

publique. La gesiion des marchés est assurée de maniére a garantir les intéréts de la Collectivite.
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A catte fin, notamment, le Mandataire :
# proposera les ordres de service ayant des conségquences financiéres,
& verfiera les situations,
# agréera les sous-traitanis et accepiera leurs conditions de paiement,
* prendra en compie ou refusera les cessions de créances qui lui seront notifiées,

¢ ¢&tudiera les réclamations des différents intervenants dans les conditions définies par les confrats et présentera

au mandant la solution quil préconise en vue d'obtenir son accord préalable 3 la signature d'un protocole,
* proposerales avenants nécessaires 3 la bonne exécution des marchés et les signera aprés accorddu mandant,
®  c'assurera de la mise en place des garanties et les metira en ceuvre 5l y a lisu,

* veillera 3 ne prendre aucune décision powvant conduire 3 un dépassement de 'enveloppe financiére cu au

non-respect du cahier des charges, notamment lors du traitementdes réclamations.
11.2. Suivi des diagnostics et des missions
Le Mandataire représenfera si nécessaire la Collectivité dans toutes réunions, visites .. relatives au suivi des
dizgnostics et des missions. || veillera 3 ce que |a coordination des difiérents intervenants aboutisse 3 la réalisation

des etudes dans le respect des délais. |l devra également s'assurer de |a qualité des prestations ef de la bonne

exécution des marchés et signalera a la Collectivité les anomalies qui pourraient sursenir.

Il s’efforcera d'obfenir des intervenants des solutions pour remeédier 3 ces anomalies, en informera la Collectivité et

en cas de bescin sollicitera de sa part lesdécisions nécessaires.

ARTICLE 12 - RECEFTION DE L'OUVRAGE - PRISE DE POSSESSION

Sans ocbjel

ARTICLE 13 - DETERMIMATION DU MONTANT DES DEPENMSES A ENGAGER PAR LE MANDATAIRE

Le montant des dépenses 3 engager par le Mandataire pour le compte du Mandant est arrété 3 80.000 € hors taxe
maximum : son montant définitif sera déterming en tenant compte de foutes les dépenses constatées par le
Mandataire pour la réalisation des missions.

Ces dépenses comprennent notamment -

#  Les etudes technigues et diagnostics nécessaires -

*® Les éludes nécessaires a la définition des conditions adminisiratives et technigues préalables 3 I'engagement

d'une opération de rénovation du stade Francis Le Basser :

# i en géneral, les dépenses de foute nature se rattachant 3 |a passation des marchés, 3 l'exécution des
presiations et aux opérations annexes nécessaires a la réalisafion des missions. notamment : sondages, plans
iopographigues, arpentage, bomage, les éventuels frais dinstance, d'avocat, d'experiise et indemnités ou
changes de toute nature que le Mandataire aurait supporidées et qui ne résulteraient pas de sa faute lourde.

ARTICLE 14 - REMUNERATION DU MANDATAIRE - AVANCES

14.1. Montant de la rémunération
Le montant de la rémunération forfaitaire telle qu'elle résulte de la décomposifion de 'etat des prix forfaitaires est

de :
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Montant HT - 20,000 €

TWVA au taux de 20 % - Montant : 4.000 €

Montant TTC : 24.000 £

Montant TTC (en leftres) - vingt-guatre mille euros toutes taxes comprises

14.2. Fomme du prix

La rémunération du Mandataire est ferme et non actualisable.
14.3. Avance

Le marché ne fait pas lobjet d'une avance.

14 4. Modaliés de réglement

La remunération du mandataire est versée en deux fois selon les modalités suivantes -
« 10.000 € HT 2 |a livraison de 'ensemble des diagnostics.
» 10,000 € HT aprés achévement des missions confieées au mandataire, notamment la designation du lauréat

du concours de maitrise d'oceuvre, constaté dans les conditions prévues 3 l'article 16.1 du présent confrat.

14.5. Acompies et solde

Aprés transmission de chaque demande de paiement, le Maitre de FOuvrage dispose de guinze (15) jours pour faire
connafire, par écrit, au Mandataire, les modifications éwventuelles qui ont conduit au décompte refenu par lui. Le
Mandataire dispose ensuite de quinze (15) jours pouwr faire connaitre ses observafions. mais le litige ne doit conduire

a aucun retard dans le paiement des sommes admises par le Mandant au sein de Macompte ou du solde.

En outre, 3 lexpiration de la mission du Mandatzire telle gque définie 3 l'aricle 16 ci-dessous, il sera établi un
decompte general fixant le montant total des honoraires dues au Mandataire au titre de la convention.

14.6. Délzi de réglement et iménéts morsioires

Chague demande de paiement st transmise par voie électronigue. La date de réception de |z demande de paiement

par le pouveir adjudicateur correspond A la date de notification au pouvoir adjudicateur du message électronique

Finformant de la mise a disposition de la facture sur Chorus Pro.

Le délai de paiement de 'acompte et du solde est de frente (30) jours 3 compter de la réceplion par le mandant du
projet de décompie.

Le tzux des intéréts moratoires applicables en cas de dépassement du délai maximum de paiement estégal au taux
dintérét appliqué par la Bangue centrale européenne 3 ses cpérafions principales de refinancement les plus
récentes en vigueur au premier jour du semesire de 'année civile au cours duguelles intéréts moratoires ont

commencé 3 courir, majoré de huit points de pourcentage.

En cas de retard de paiement, le pouvoir adjudicateur sera de plein droit débiteur auprés du fitulaire du marché de
lindemnité forfaitaire pour frais de recouvrement, conformément aux dispositions de 'article L.2192-13 du code de

la commande publigue.
14.7. Mode de reglement

Le Maitre de POuvrage se libérera des sommes dues au fitre du présent contrat par mandat administratif éiabli &

Pordre du Mandataire (joindre un RIB)

14.8. Presentation des factures au format dématénzlise
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Pour étre valable, la facture dématérialisée doit comporier foutes les mentions requises sur la facture au formiat

papier, ainsi que les menfions prévues par la réglementation régissant la facturation électronique. En pariculier,
doivent figurer sur |a facture élecironique :

lidentifiant de I'émetieur et du destinataire sur Chorus Pro (SIRET ou numéro de TVA intracommunautzire.
RIDET. numérs TAHITI, etc.) ;

le & code service » permeftant diidentifier le service exécutant. charge du traitement de la facture, au sein de
l'enfite publigue destinataire, lorsque celle-ci a2 décidé de créer des codes services afin de faciliter
l'acheminement de ses factures regues ;

le & numére dengagement » gui comespond 3 la référence 3 I'engagement juridique {numéro de bon de
commande, de contrat, ou numéro généré par le systéme d'informaticn de lentité publique destinataire) et est
destiné 3 fadiliter le rapprochement de |a facture par le destinataire.

Ces informations seront transmises au titulaire par les services du pouvoir adjudicateur.

ARTICLE 15 - MODALITES DE FINANCEMENT ET DE REGLEMENT DES DEPENSES ENGAGEES AL NOM
ET POUR LE COMPTE DU MANDANT PAR LE MANDATAIRE

151 La Collectivité supportera seule la charge des dépenses engagées par le Mandataire, telles quedéierminéas
3 larticle 13 ci-dessus.

152 La Collectivité demande au Mandataire d'assurer le préfinancement de la totalité des dépenses, soit sur ses

disponibilités, soit par recours 3 un organisme fiers.

Ce préfinancement est soumis aux condifions suivantes -

=

L=

Soit les dépenses sont prises en charge par le Mandataire, sur fonds propres,
Soit les dépenses sont fraitées dans le cadre d'une ouveriure de crédit auprés d'un organisme bancaire.
Dans ce cas, le Mandant rembourse au Mandataire le capital et les frais financiers en résuliant.

Le codt de ce préfinancement, effectué d'ordre et pour compie de la collectivite, sera égal au colt auguel le
Mandatzaire s& sera procuré effectivement les fonds.

Le préfinancement ne pourra excéder l'achévement des études, constaté dans les conditions prévues par
l'article 16 de la présente convention.

13
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En outre, la Colleciivité rembourse le Mandataire sur présentation de factures acquitiées, comporiant des visas de
preuves de service fait et de qualité accepiee au plus tard dans le délai de deux (2) mois du réglement de la dépense,
charge au mandatzire de transmetire les factures avec les visas de confrdle dans des délais permettant de fenir cet
objectif

Paszsé le délai prévu, dés lors que le retard de remboursement st dd & une absence de fraitement de |3 part du
Mandant, les sommes dues par la Collectivité seront majorées, de plein droit ef sans qu'il y ait besoin d'une mise en

demewure, d'un intérét moratoire egal a huit pour cent par an.

153 Em aucun cas le Mandatzire ne pourra éfre tenu pour responsable des conséquences du retard dans le
paiement des entreprises cu d'autres tiers du fait notamment du retard de la Collectivité 3 verser les avances
necessaires aux réglements, ou de delais consiatés pour se procurer les fonds nécessaires aupréfinancement qui

ne seraient pas le fait du Mandataire.

ARTICLE 16 - COMSTATATION DE L'ACHEVEMENT DES MISSIONS DU MANDATAIRE

16.1. Surle plan technigue

Swr le plan technigue, le Mandataire assurera sa mission jusqu'a la remise du dernier livrable nécessaire 3 la

realisation des diagnostics et des missions confiés.

Le Mandataire demandera a la Collectivité le constat de 'achévement de sa mission technigue. La Collectivité
nofifiera au Mandataire son acceptation de cet achdvement dans le délai d'un mois. A défaut de réponse, cette

acceptation sera répuiee acquise a l'issue de ce delai.
16.2. Swrle planfinancier
16.2.1 — Reddition des comptes de I'opération

L'acceptation par la Collectivité de la reddition définitive des compies vaut constatation de I'achévement de la

mission du Mandataire sur le plam financier et quitus global de sa mission.

Le Mandataire s'engage a nofifier, par letire recommandés avec accuse de réception a la Collectivité, celte reddition
definifive des compies au plus tard dans le délai de trois (3) mois 3 compter du demier décompte général et définitif
des coconfractants, et ce indépendamment des éventuslles redditions de comptes partizlles et annuelles prévues 3

Farticle 19.

La Collectivité notifiera son acceptation de cefte reddition des comptes dans un délai maximum de deux (2) mois,

ceiie accepiation eiant reputée acquise a defaut de réeponse dans ce delai.
16.2.2 — Décompte général des honoraires du mandataire

Dés= notification de 'acceptation de |a reddition des comptes de l'opération par la Collectivité, le Mandataire présentera

son projet de décompte final de ses honoraires a la Collectivité.

Celle-ci disposera d'un délai de quarante-cing (45) jours pour nofifier au Mandataire son acceptation du décompte qui

devient alors le décompte général et définitif.
A défaut de nofification ou de contestation dans ce délai, le projet de décompte final deviendra définitif.
16.3. Achévementde la mission encas de suivi dune aclon en jusiice

S'agissant de |la mission prévue a Maricle 17 relative a la représentation en justice de la Collectivite, laconsiatation

de l'achévement de cetie mission particuliére du Mandataire interviendra :
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®  dufait de Pachévement de |a mission technique dans les conditions prévues 3 l'article 16.1 ;
*  ou, le cas échéant, du fait de I'obtention avant cetie date d'une décision de justice définitive ;
* ou, le cas échéant, du fait de la décision de la Collectivité de mettre fin avant cetle dafe 3 sa

représentation en justice.

ARTICLE 17 - ACTIONS EN JUSTICE

Le Mandataire représentera |la Collectivité en justice, tant en demande quen défense, pour toute action contraciuelle

lige a l'execution d'un marche par elle signé.

La présente délégation prendra fin 3 fout moment sur simple décision, diment notifiée, de la Collectivité et au plus
tard & l'achévement de la mission technigue du Mandataire. A cette date, la Collectivité se substituera au Mandataire

dans les procédures engagees.

La délégation ne fait pas obstacle au droit pour le Mandant d'agir lui-méme, tant en demande qu'en défense.
ARTICLE 18 - CONTROLE TECHMNIGQUE PAR LA COLLECTIVITE

La Collectivité sera tenue étroitement informée par le Mandataire du déroulement de sa mission. A ce titre, le

Mandataire lui communiquera ['ensemble des documents gu'il aura recus.

La Collectivité aura le droit de faire procéder 3 toutes vérifications qu'elle jugera utiles pour s'assurer queles clauses

de la présente convention sont réguliérement cbservées et que ses intéréts sont sauvegardas.

ARTICLE 19 - CONTROLE COMPTABLE ET FIMANCIER PAR LA COLLECTIVITE. BILAM ET PLAN DE

TRESORERIE PREVISIONMELS ;: REDDITION DES COMPTES

Le Mandataire accompagnera toute demande de paiement en application de l'article 15 des piéces justificatives

cormespondant aux dépenses engagées d'ordre et pour compte de la Collectivité mandante.

En outre, pour permettre 3 la Collectivité mandante d'exercer son droit 3 contréle comptable, le Mandataire doit

® tenir les compies des opérations réalisées pour le compte de la Collectivité dans le cadre de la présente
convention d'une facon disfincie de sa propre comptabilité ;

# au cas ol ce bilan financier ferait apparaitre |a nécessité d'évolution de I'enveloppe financiére prévisionnelle
qui m'aurait pas déja fait I'objet de 'application de laricle 2 ci-dessus, en expliguer les causes et si possible
proposer des solufions ;

® adresser au fur et 3 mesure du déroulement de l'opération, au plus tard le 31 octobre de I'exercice en cours, 3
la Collectivité, une reddition des comptes. Cette demiére récapituleral’ensemble des dépenses acquittées pour
le compte de la Collectivité au cours de Pexercice, en spécifiant celles qui ont supporie la TWA qui sera isolée,
ainsi quiéventusllement, les recettes encaissées pour son comple. Les copies des faciures portant la mention
de leur date de réglementseront jointes 3 'appui de cette reddition de comptes ;

*  &tablir en temps ulile les &tats exigés par "Adminisiration pour les dépenses ouvrant droit au FCTWVA ;

® remetire un &iat récapitulatf de toutes les dépenses et, le cas échéant, des recefies, 3 Pachévementde

l'opération.
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ARTICLE 20 - RESILIATION

20.1. Résiliation sans faute

La Collectivité peut résilier le présent mandat pendant la phase de conduite des diagnostics, moyennant e respect

d'un préavis de trois {3) mois.

Dans le cas d'application du demier paragraphe de I'adicle 2 ci-dessus, le Mandataire est en droit de demander la

résiliation de |a convention.

Dans tous les cas, la Collectivité devra régler immédiatement au Mandataire la totalité des sommes qui lui sont dues
en remboursement des dépenses et frais financiers engagés d'ordre et pour compte et 3 titre de rémunération pour

la mission accomplie.

Elle devra asswrer la continuation de tous les contrats passés par le Mandataire pour la réalisation de sa mission et

faire son affaire des éventuelles indemnités dues pour résiliation anficipée des dits contrats.

En cutre, le Mandataire aura droit 3 une indemnité forfaitaire fixée 3 5% de la rémunération dont il se trouve privée
du fait de la résiliation anticipée du coentrat, le cas échéant majorée dans le cas ol le Mandataire justifie d'un
préjudice supérieur.

20.2. Résiliation pour faute

200,21 En cas de carence ou de faute caractérisée du Mandataire, aprés mise en demeure restée infructususe
pendant un délai d'un (1) mois, la convention pourra &tre résiliée sans préjudice de lapplication des pénalités

prévues au présent contrat.

20,2 7 En cas de carence ou de faute caractérisée du Mandant, le Mandataire pourra saisir le juge d'une

demande en résiliation etfou réparation du préjudice subi.
20.3. Audres cas de résiliaion

20,31 En cas de non-respect, par le mandataire, des obligafions visées a 'article 23 ci-dessous relatives a la
foumiture des piéces prévues aux arficles R.2143-6 et suivants du code de la commande publique justifiant qu’il
ne se frouve pas dans un des cas dinterdiction de soumissionner aux marchés publics et aprés mise en demeure
restée sans effef, le marché peut étre résilieé aux torts du mandataire sans gue celui-ci puisse prétendre 3
indemnité et, le cas échéant, avec exécution des prestations 3 ses frais et risques. La mise en demeure sera
notifiée par écrit et assortie d'un délai. A défaut dindication du délai, le mandataire dispose de huit jours 3
compter de la notification de la mise en demeurs, pour satisfaire aux obligations de celle-ci et fournir les

justificatifs exigés ou présenter ses observations.

20,32 En cas d'inexactitude des renseignements, fournis par le mandataire, mentionnés aux articles R.2143-3
A R.2143-15 du code de |a commande publique lors de la consultation cu de Mexécufion du marché, le marché

sera résilié sans mise en demeure aux frais et risques du mandatzire.

ARTICLE 21 - PENALITES

Sans préjudice des cas de résiliation pour faute du Mandataire visés 3 l'article 20.2_1, le Mandataire sera responsable

de =a mission dans les conditions précisées aux aricles 2 et 6.
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En cas de manguement du Mandataire 3 ses obligations, le Mandant se réserve le droit de lui appliquer des pénalités

sur =a rémunération izlles que fixdes pour les cas visés ci-dessous ou 3 délerminer par les pariies en fonclion de

Fimportance des fautes commizes et du préjudice subi. Dans ce demier cas, 3 défaut d'accord enfre les parties, les

penalités seront fixées par le juge.

Au cas ou le cumul de ces pénalités excéderait 10% du montant de la rémunération hors TVA, la convention powrra

&tre résiliée aux torts exclusifs du Mandataire sans préjudice d'une acfion en responsabilité du Mandani envers le

Mandataire.

En ocuire, des pénalités forfaitaires et non révisables seront applicables selon les modalités suivanies

En cas de retard dans |a remise des documents visés d Narticle 12 par rapport aux délzis fixés 3 ce méme
article : 150 € par jour de retard ;

En cas de refard dans la reddition définitive des comptes de Nopération prévue 3 larlicle 16-2.1 : 150 € par
jour de retard ;

En cas de refard de paiement, par la faute du Mandataire, des sommes dues aux fitulaires des contrats conclus
au mom et pour le compte de la Collectivité, les intéréis moratoires versés restent a la charge exclusive du

Mandataire 3 fitre de pénalités.

ARTICLE 22 - CLAUSES DE REEXAMEN

En complément des clauses permeffant le réexamen du marché gqui pourraient étre incluses dams d'autres

dispositions du marche, il est convenu entre les parties la mise en ceuvre des clauses de réeexamen suivaniss :

22 1. Remplacement du Sulaire initial parun nowseau fulaire en cours dexéoufion

Le tifulaire pourra proposer au maitre d'ouvrage la substituion d'un nouveau fitulaire afin de le remplacer. Ce

remplacement pourra intervenir, aprés accord entre les paries, dans les hypothéses suivanies :

cessation d'activita,

cession de contrat,

déces,

difficulieés technigues (affectant les moyens humains etiou matenels) et'ou financiéres empechantou
risqguant d'empécher la mise en ceuvre des obligations confraciuelles,

defaillance dans 'exécution des obligations confractuelles.

Le maitre d'ouvrage verifiera gue le remplacant proposé ne reléve pas d'un des cas d'interdiction de soumissionner

et appréciera ses capacités professionnelles, technigues et financiéres, sur la base des mémes piéces gue celles

produites par le titulaire.

Alissue de cet examen, le maitre d'ouvrage accepiera ou non |a mise en ceuvre de la substitution. Cettesubstitution

ne pourra emporter d'autres modifications substantielles au marche.

222 Evolution de la réglementation

Le present article s'appligue en cas d'evclution, en cours d'exécution du marche, de la legislation etiou de Ia

réglementation sur la protection des données 3 caractére personnel, sur la protection de la main- d'oeuvre et des

conditions de travail et'ou sur la protection de I'environnement.

Les

medifications eventuslles, demandeées par le maitre d'ouvrage au titulaire afin de se conformer aux regles

nouvelles, donneront lieu A la signature d'un avenant au marché.
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Le fitulaire n'aura droit 3 &fre rémunéré pour la mise en ceuvre des mesures demandées (ou 3 étre indemnisé pour

les préjudices quiil 2 subis enraison de la mise en ceuvre des mesures demandées) qu'a |a condition qu'il établisse
que I'économie du marché se trouve (ou s est trouvée) bouleversée, le seuil du bouleversement étant fixé 3 1/16%

du montant du marché, tel qu'il résulte, s'il ¥ a lieu, du dernier avenant intervenu.

En ce cas, le maiire d'ouvrage prendra en charge a hauteur de 30% les dépenses supplémentaires etindemnisations
diment justifiees par le fitulaire.

22 3. Modificaion du projet
Conformément 3 Farticle R2194-1 du code de la commande publique, le pouvoir adjudicateur pourra solliciter la

réalisation de prestations complémentaires par le mandataire, notamment :

+ intégrer des évolutions technigues ou réglementaires cpposables au projet.

+ de procéder 3 une modification du projet.

Drans ce cas, ke Mandant pourra solliciter la passation d'un avenant au présent confrat afin de prendre en compte

les incidences financiéres résultant de ces changements.

L'application de |a présente clause ne pourra avoir pour effet d'emporter une augmentation de la rémunération du

mandataire supérieure 3 30,000 € HT.

ARTICLE 23 - PIECES A PRODUIRE PAR LE COCONTRACTANT

Le cocontractant s’engage & produire. 3 la conclusion du contrat, les piéces mentionnées aux arlicles R.2143-8 et

suivanis du code de la commande publigue dans les condifions prévues au réglement de consultation.

Le candidat cocontractant s'engage également 3 produire, fous les 6 mois jusqu’a la fin de 'exécution du marché, les

pigces mentionnées aux articles D 8222- 5 ou D 8222-T et 8 ot [ 8254-2 3 5 du Code du fravail.

Les documents établis par des crganismes étrangers sont rédigés en langue frangaise ou accompagnésdiune

traduction en francais.

Le candidat est informé de ce gue la non-production de ces piéces emportera rejet de son offre et son elimination,

ou résiliation du confrat.

ARTICLE 24 - LITIGES

Les parties s'engagent 3 résoudre tout différend 3 Famiable dans les condifions suivantes :
- Le différend doit étre traité dans un délai maximum de deux mois 3 compter de la transmission, par l'une des
parties, d'un courrier constatant la survenance du litige,
- Le cas échéant, les parties peuvent avoir recours 3 un tiers extérieur pour régler ce litige {conciliateur...}

- Les colts du traitement amiable d'un liige sont répariis équitablement entre les parties.

Tous les litiges seront de la compétence du Tribunal administratif de Mantes.
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ARTICLE 25 - SIGNATURE DU CONTRAT PAR LE MANDATAIRE

Fait en un seul criginal

A Lawval BB et e e 2028
mantion manuscrite Tu ef approuvd”™

SEM Laval Mayenne Aménagements,
Le Directeur Gémnéral,

Jean-Marc BESHIER

ARTICLE 26 - APPROBATION DU MARCHE

26.1. Le présent marche se frouve ainsi condu 3 la date figurant c-dessws.

Montant HT : 200000 €

TWA au taux de 20 % - Montant - 4.000 €

Montant TTC : 24000 €

Montant TTC {en lettres) : vingt-guatre mille euros toutes taxes comprises

26.2. Accepiation de ['offire

Est acceptée la présente offre.

A Lawal US| .-
Pour le Maiire d'ouvrage,

Le Président,

Florian BERCAULT

19
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Sylvie Vielle : La délibération suivante concerne le fonds de concours. Christian Lefort prend la
parole.

RESSOURCES

e CC109 - FONDS DE CONCOURS 2024 2026 MODIFICATION DU REGLEMENT

Rapporteur : Christian Lefort
| - Présentation de la décision

Le reglement du fonds de concours 2024-2026 adopté le 27 novembre 2023 par le consell
communautaire stipule, dans les articles 6 et 7, les modalités de dépdt des demandes d'aide et
d'instruction des dossiers.

Depuis l'entrée en vigueur de ce nouveau réglement, un nombre trés restreint de dossiers de
demande d'aide a été déposé avant la date du 30 mars. En revanche, Laval Agglomération a
réceptionné plusieurs dossiers au-dela de cette date qui, conformément au réglement, implique
d'attendre I'année prochaine pour les instruire.

Afin de notifier le fonds de concours aux communes dans des délais respectables permettant ainsi
aux porteurs de projet de bénéficier rapidement du versement des 50 % de l'aide, il vous est proposé
de modifier les articles 6 et 7 du réglement du Fonds de concours 2024-2026 de Laval Agglomération
tels que précisés ci-apres :

Avrticle 6 : Dossier de demande

Le dossier de demande devra comporter :
Pour les demandes d'investissement :

- la délibération de la commune concernée, approuvant le plan de financement et sollicitant
le fonds de concours ;

- un descriptif du projet au stade de l'avant-projet sommaire (APS) comprenant a minima
les enjeux, les objectifs, la nature des travaux, le calendrier de réalisation et mettant en
évidence ses dimensions quantitatives et qualitatives et justifiant, le cas échéant, la
nécessité de plusieurs phases. Cet APS comportera un détail des dépenses estimées ;

- le projet présenté au titre du fonds de concours devra étre en adéquation avec le projet de
territoire et répondre a minima a I'un des défis de la feuille de route de Laval
Agglomération ;

- le plan de financement faisant apparaitre les codlts prévisionnels, I'ensemble des
subventions et participations allouées ou attendues. et permettant le calcul prévisionnel
du fonds de concours ;

- la copie des notifications de subventions des co-financeurs de l'opération ;

- un calendrier prévisionnel des dépenses. ;

- toute autre piéce nécessaire le cas échéant a la bonne compréhension du dossier.

Article 7 : Instruction de la demande et droit de tirage
Le dépdt des demandes d'aide, au titre du fonds de concours, ddment complétées sera possible au
fil de I'eau. Les demandes d'aide feront I'objet, deux fois par an, d'une instruction en commission

ressources puis d'une délibération en conseil communautaire selon les deux périodes telles que
précisées ci-apres :
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» 1° semestre de I'année en cours : instruction des dossiers réceptionnés a Laval
Agglomération avant le 1°" mai - passage dans les instances communautaires du début
d'éte,

» 2° semestre de I'année en cours : instruction des dossiers réceptionnés a Laval
Agglomération entre le 1*" mai et le 1* novembre - passage dans les instances
communautaires de fin d'année.

Tout dossier adressé a Laval Agglomération apres le 1°" novembre fera I'objet d'une instruction au
cours du 1°" semestre de I'année suivante.

Les communes se verront attribuer au titre du projet demandé la totalité ou une fraction de I'enve-
loppe qui leur est allouée.

Celles qui n‘auront utilisé que partiellement leur enveloppe conserveront les années suivantes des
"droits de tirage" et pourront donc présenter de nouveaux projets. Les droits de tirage non utilisés
aprés le 31 décembre 2026 seront annulés et ne feront pas I'objet d'une reconduction.

Les autres articles du réglement du fonds de concours restent inchangés.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Christian Lefort : Absolument. Le réglement de ce fonds de concours sera légérement modifié pour
apporter un peu plus de souplesse. En fait, jusqu'a présent, il était possible de déposer les dossiers
exclusivement avant le 30 mars, il n'y avait pas d'autres possibilités. Il est proposé donc d'apporter
cette souplesse et de permettre deux dépbts dans l'année : I'un avant le 1¢" mai, l'autre avant le 1er
novembre. Il y aura donc deux instructions par an au lieu d'une.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.

N° 109/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
FONDS DE CONCOURS 2024-2026 — MODIFICATION DU REGLEMENT

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales (CGCT) et notamment ses articles L2121-29,
L5211-1 et L5216-5 VI,

Vu la délibération n° 204/2019 du conseil communautaire du 16 décembre 2019 créant une
autorisation de programme de 2,9 millions d'euros pour la mise en place d'un fonds de concours a
destination des communes membres,
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Vu le pacte financier et fiscal de Laval Agglomération approuvé par délibération du conseil
communautaire du 30 juin 2022,

Vu le réglement d'intervention du fonds de concours de Laval Agglomération 2024-2026 approuve
par délibération du conseil communautaire du 27 novembre 2023,

Considérant la nécessité de modifier les modalités de dép6t et d'instruction des demandes d'aide
au titre du fonds de concours,

Considérant le projet de réglement du fonds de concours 2024-2026 de Laval Agglomération joint
en annexe,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve les nouvelles modalités dép6t et d'instruction des demandes
d'aide au titre du fonds de concours 2024-2026.
Article 2
Le conseil communautaire approuve le reglement du fonds de concours 2024-2026 tel que joint en
annexe.
Article 3
Le Président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a

cet effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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FONDS DE CONCOURS DE LAVAL AGGLOMERATION 2024 2026

EN FAVEUR DES COMMUNES

REGLEMENT

Afin d'accompagner le développement de ses communes membres, Laval Agglomération a choisi
de participer au financement de leurs équipements.

Ainsi, il a été décidé dans le pacte financier et fiscal d'allouer aux communes membres une enve-
loppe de fonds de concours pour la période 2024-2026.

Cette enveloppe d'un montant de 2 310 000 € sera gérée en AP/CP. Chaque année, les crédits
de paiement seront inscrits a hauteurde 770 000 €.

Article 1 : Objet du fonds de concours

Le fonds de concours doit nécessairement avoir pour objet de financer la réalisation d’un
équipement.

Un équipement doit étre considéré comme une immobilisation corporelle qui peut com-
prendre a la fois des équipements de superstructure (batiments) et des équipements
d'insfrastructure (voirie, réseaux divers). La promotion d'un événement sportif est par
exemple exclue.

La notion de réalisation d'un équipement comprend la construction, la réhabilitation et
I'acquisition d'un équipement. Les travaux d’aménagement ou d’amélioration sont visés
dans la notion de réhabilitation.

Sont éligibles a ce fonds I'ensemble des dépenses concourant a la création, rénovation d'équipe-
ments :

- études, colts de maitrise d’ceuvre et études techniques,
- construction ou rénovation de locaux,
- frais de branchement, VRD nécessaires aux locaux.

Article 2 : Enveloppe de fonds de concours allouée a chague commune

Une enveloppe de 2,31 millions sur 3 ans (770 000 € en moyenne par an), répartie en deux sous-
enveloppes :

. une enveloppe de 920 000 € pour-les 23 communes de — 2 000 habitants
(40 000 € plancher par commune)

. une enveloppe de 1 390 000 € pour les communes de + 2000 habitants
Population : Base DGF 2023

Le montant individuel des communes de moins de 2 000 habitants est fixé a 40 k€ (soit 12,5 k€
annuel, le montant du précédent pacte est revalorisé de 2%/an sur 3 ans).

La pondération par la population pour les communes de plus 2 000 habitants et I'absence pour les
communes de moins de 2 000 habitants est maintenue.
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Les critéres de répartition sont harmonisés avec ceux de la DSC avec le remplacement du critere «
ressources communales » par le potentiel financier par habitant et maintien du critére revenu par
habitant — pondération a 50/50.

Le coefficient de pondération pour les communes de plus de 2 000 habitants (coef. 1 a 5) est égale-
ment maintenu.

Commune Population DGF [Fe]30c (3 [Nl (e ENT K 3 Fonds de con-
cours en €/hab

Ahuillé 1918 39 423 20,6
Argentré 2916 61 428 21,1
Beaulieu-sur-Oudon 547 34 421 62,9
Bonchamp-lés-Laval 6 402 78 434 12,3
Bourgon 655 43 136 65,9
Chélons-du-Maine 722 43 377 60,1
Changé 6 539 35191 54

Entrammes 2311 44 903 19,4
Forcé 1127 37 911 33,6
La Brllatte 703 37 978 54,0
La Chapelle-Anthenaise 1 000 42 221 42,2
La Gravelle 581 40 518 69,7
Launay-Villiers 391 40 276 103,0
Laval 52 947 807 932 15,3
Le Bourgneuf-la-Forét 1787 40 013 22,4
Le Genest-Saint-Isle 2 200 44 692 20,3
L'Huisserie 4 598 75 113 16,3
Loiron-Ruillé 2813 60 556 21,5
Louverné 4 492 76 142 17,0
Louvigné 1191 41 146 34,5
Montflours 266 38 962 146,5
Montigné-le-Brillant 1399 31727 22,7
Montjean 1 056 43 115 40,8
Nuillé-sur-Vicoin 1261 40 320 32,0
Olivet 436 42 731 98,0
Parné-sur-Roc 1445 38 193 26,4
Port-Brillet 1847 39 892 21,6
Saint-Berthevin 7 690 84 240 11,0
Saint-Cyr-le-Gravelais 578 41 849 72,4
Saint-Germain-le-Fouilloux 1229 42 405 34,5
Saint-Jean-sur-Mayenne 1726 38 495 22,3
Saint-Ouén-des-Toits 1839 40 628 22,1
Saint-Pierre-la-Cour 2 354 21 368 9,1

Soulgé-sur-Ouette 1144 41 264 36,1

Total 120 110 2310 000 19,2
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Article 3 : Mobilisation du fonds de concours par lacommune

Les communes, maitre d'ouvrage de l'opération, peuvent mobiliser le fonds de concours sur un
ou plusieurs projets, sur la période 2024 a 2026. Le co(t de l'investissement doit étre supérieur a
5 000 € ; Dans le cas ou I'enveloppe disponible de la commune serait inférieure a ce montant
alors il sera possible de déroger a cette régle afin de consommer le reliquat disponible dans la
limite d'un dernier dossier.

A compter de 2024, les fonds de concours attribués a chaque commune de moins de 1500 habi-
tants, dans le cadre de I'enveloppe 2024-2026 seront alloués annuellement sous forme de FPIC
dérogatoire. Cette attribution dérogatoire du FPIC fera I'objet d’'une délibération annuelle du con-
seil communautaire selon les modalités fixées a l'article L2336-5 du CGCT.

Article 4 : Obligation de financement du maitre d'ouvrage

Le montant total des fonds de concours ne peut excéder la part du financement assurée, hors
subventions, par le bénéficiaire du fonds de concours. Le fonds de concours ne peut alors dé-
passer la part prise en charge par le bénéficiaire. Dans le cas contraire, il est proposé a une
réfaction de I'aide & due concurrence.

Article 5 : Durée du fonds de concours et validité des demandes

Les communes peuvent présenter leurs projets entre le 1°" janvier 2024 et le 30 juin 2026.

Pour les projets acceptés, dont la réalisation aura débuté et donné lieu au premier versement du
fonds de concours avant le 31/12/2026, les communes auront jusqu'au 31/12/2027 pour attester
de la réalisation pleine et entiere et présenter les justificatifs pour le versement du solde. Faute
de présenter les piéces justifiant du versement de ce solde, le fonds de concours serait arrété a
la somme déja pergue par la commune.

Ne peuvent bénéficier des aides communautaires que les opérations ayant connu un début d'exé-
cution (1°" acte juridique le concernant, devis...) au titre de I'exercice considéré

Annuellement (de décembre a mars), Laval Agglomération procédera a la consultation des com-
munes qui n‘ont pas encore consomme la totalité de leur fonds de concours, pour recenser les
projets qui seront financés au titre du fonds de concours au cours de l'année N+1.

Article 6 : Dossier de demande

Le dossier de demande devra comporter :

Pour les demandes d'investissement :

o la délibération de la commune concernée, approuvant le plan de financement et sollicitant le
fonds de concours.

e un descriptif du projet au stade de I'APS comprenant a minima les enjeux, les objectifs, la
nature des travaux, le calendrier de réalisation et mettant en évidence ses dimensions quan-
titatives et qualitatives et justifiant, le cas échéant, la nécessité de plusieurs phases. Cet APS
comportera un détail des dépenses estimées. Le projet présenté au titre du fonds de concours
devra étre en adéquation avec le projet de territoire et répondre a minima a l'un des défis de
la feuille de route de Laval Agglomération.

o le plan de financement faisant apparaitre les colts prévisionnels, 'ensemble des subventions
et participations allouées ou attendues. et permettant le calcul prévisionnel du fonds de con-
cours.

e la copie des notifications de subventions des co-financeurs de I'opération
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e un calendrier prévisionnel des dépenses.
e toute autre piece nécessaire le cas échéant a la bonne compréhension du dossier.

Article 7 : Instruction de la demande et droit de tirage

Le dépbt des demandes d'aide, au titre du fonds de concours, didment complétées sera possible
au fil de l'eau. Les demandes d'aide feront l'objet, deux fois par an, d'une instruction en
commission Ressources puis d'une délibération en conseil communautaire selon les deux
périodes telles que précisées ci-apres :

» ler semestre de I'année en cours : instruction des dossiers réceptionnés a Laval Agglo-
mération avant le 1°" mai — passage dans les instances communautaires du début d'été

> 2°me semestre de l'année en cours : instruction des dossiers réceptionnés a Laval Agglo-
mération entre le 1°" mai et le 1°" novembre — passage dans les instances communau-
taires de fin d'année

Tout dossier adressé a Laval Agglomération aprés le 1°" novembre fera I'objet d'une instruction au
cours du 1°" semestre de l'année suivante.

Les communes se verront attribuer au titre du projet demandé la totalité ou une fraction de I'enve-
loppe qui leur est allouée.

Celles qui n‘auront utilisé que partiellement leur enveloppe conserveront les années suivantes des
"droits de tirage" et pourront donc présenter de nouveaux projets. Les droits de tirage non utilisés
apres le 31 décembre 2026 seront annulés et ne feront pas l'objet d'une reconduction.

Article 8 : Modalités de versement
Les aides accordées sont versées de la maniére suivante :
- 50 % sur présentation d'une attestation de début des travaux ;

- 50 % soit le solde, sur présentation du bilan financier de I'opération accompagné d’un
état complet des dépenses et des recettes de I'opération visé par le comptable public.

Les communes bénéficiaires s'engagent a mentionner le montant du financement de I'agglomé-
ration ainsi que son logo sur les panneaux de chantier pendant toute la durée des travaux et sur
la communication réalisée autour du projet. Une photo des panneaux de chantier ou de tout autre
affichage mentionnant le montant du fonds de concours alloué sera exigée pour le versement du
solde.

Conformément a l'article 9 suivant, le non respect de cette obligation entraine le non paiement de

la dotation qui pourra étre reportée sur un autre projet de la commune respectant les régles de
publicité.
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Article 9 : Regle de résiliation en cas de non-respect du reglement

En cas de non respect du reglement le projet ne sera pas financé, il en va ainsi notamment en
cas de non respect de I'obiligation de publicité (cf article 8 du reglement).

Un nouveau dossier devra étre présenté par la commune répondant aux critéeres fixés par le re-
glement du fonds de concours et dés lors qu'il est déposé avant le 30 juin 2026.
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FONDS DE CONCOURS 2024-2026 DATE :
COMMUNE DE : ...uieiiiiiiiiiie st s s s s s s e s s s rn s s n e en s

PIECES A FOURNIR :

L la délibération de la commune concernée, approuvant le plan de financement et sollicitant le
fonds de concours.

L un descriptif du projet au stade de I'APS mettant en évidence ses dimensions quantitatives et
qualitatives et justifiant, le cas échéant, la nécessité de plusieurs phases. Cet APS comportera
un détail des dépenses estimées.

O e plan de financement faisant apparaitre les colts, 'ensemble des subventions et participations
attendues, et permettant le calcul prévisionnel du fonds de concours.

L un calendrier prévisionnel des dépenses.
Q la copie des notifications de subventions des cofinanceurs de I'opération

L toute autre piece nécessaire le cas échéant a la bonne compréhension du dossier,

COUT PREVISIONNEL DU PROJET / MONTANT MAX DE FDC Montant HT

A montant prévisionnel

B subventions attendues

C = codt net de subventions (A - B)

D = Montant max de FDC (50 % *C)

E = montant du FDC alloué (50% * C, max D)

VERSEMENT 50 % SUR ATTESTATION DEBUT TRAVAUX LE.......c.cociiiiiiiiiiiiiirreeans

== > S| ATTRIBUTION PARTIELLE / RESTE A REPARTIR N+1 & ooveeieieeie e
VERSE LE ..ot

SOLDE SUR PRESENTATION du bilan financier avec état complet des dépenses et des recettes
de I'opération visé par le comptable public LE............cccceeeiiicmmirricccicenennnes

==> S| ATTRIBUTION PARTIELLE / RESTE AREPARTIR n+1: ...,
VERSE LE ...t



Exemple de calcul :

Codt projet : 700 000 €
Subventions autres : 10 000 €
Soit un codt net du projet : 90 000 €

Le fonds de concours ne peut alors dépasser la part prise en charge par le bénéficiaire soit
45 000 € dans I'exemple.

Florian Bercault : Nous continuons sur les attributions de fonds de concours, avec Christian Lefort.

o CC110 - FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2024 2026)
ATTRIBUTION AUX COMMUNES D'ARGENTRE ET DU BOURGNEUF LA FORET
Rapporteur : Christian Lefort
| - Présentation de la décision
Par délibération du conseil communautaire du 27 novembre 2023, le conseil communautaire a
approuvé le nouveau dispositif de fonds de concours en faveur des communes membres sur la
période 2024 a 2026. Il est donc possible de statuer sur les demandes faites par les communes ci-

aprés désignées :

1/ Commune d'Argentré :

Depuis 2011, les professionnels de santé d'Argentré et de Bonchamp se sont regroupés pour
constituer un pole santé identifié par une association "Arbosanté" autour d'un projet de santé
garantissant I'avenir médical des secteurs. Constatant une évolution de +10 % de la population sur
I'ensemble de la patientéle et un vieillissement de la population, les professionnels de santé
d'Argentré et de Bonchamp ont, début 2023, exprimé leurs besoins en locaux pour mieux répondre
a la patientéle et améliorer leurs conditions de travail.
Pour le site d'Argentré, les 3 médecins généralistes et la kinésithérapeute ont le souhait d'y intégrer :

* le cabinet infirmier (actuellement sur un autre site),

* un 4® médecin ou infirmier en pratique avancée,

» un(e) assistant(e) médical (e),

» deux cabinets pouvant accueillir d'autres professionnels de santé (sage-femme, or-

thophoniste, psychomaotricien, etc.).

L'opération porte sur le réaménagement de l'actuelle maison de santé ainsi qu’une extension
d'environ 103,50 m2 pour un codt global estimé a 467 466 € HT. Les travaux sont prévus de juin
2025 a janvier 2026. La commune sollicite son fonds de concours a hauteur de 61 428 €.

Conformément au reglement intérieur du Fonds de concours 2024-2026, la commune bénéficie d'un
fonds de concours d'un montant de 61 428 €.

Il vous est donc proposé d'allouer 61 428 € de I'enveloppe individuelle attribuée a la commune pour
la période 2024-2026.
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2/ Commune du Bourgneuf-la-Forét :

a/ Aménagement de larue Principale

La commune du Bourgneuf-la-Forét souhaite réaménager la rue Principale sur le trongon allant de
'embranchement de la rue des Poiriers jusqu'a la mairie. L'aménagement proposé a pour vocation
de :

- réduire la vitesse des véhicules motorisés, tout en assurant le passage des poids-lourds

et des engins agricoles,

- permettre un cheminement sécurisé pour les différents usagers,

- permettre un meilleur écoulement des eaux pluviales (canalisation et infiltration),

- prendre en compte les enjeux de renaturation (engazonnement et plantation).

Les aménagements prévus sont donc la création d’une contre-allée piétons/cycles d’une largeur
variable de 1,60 a 2 m accessible PMR ; la restructuration de la voirie, l'installation d'un plateau
ralentisseur et la création d'une chicane. La contre-allée est plantée sous forme d’'une noue
paysagére permettant de recueillir les eaux de ruissellement venant de l'allée et de la voirie. Ce
dispositif offre une filtration naturelle et une infiltration des eaux avant leur rejet par surverse dans le
réseau réhabilité. Au nord, un espace vert planté de quelques arbres et de supports de plantes
grimpantes vient embellir/fleurir 'entrée de bourg. A proximité de la mairie, un espace libre recoit les
panneaux d’'informations communales.

Le codt de l'opération est estimé a 125 900 € HT. Les travaux sont envisagés de début juin 2024 a
fin juillet 2024. La commune sollicite son fonds de concours a hauteur de
13 388 €.

b/ Aménagement d’un chemin piétonnier entre I’école et le Parc de Morfelon

La commune du Bourgneuf-la-Forét souhaite réaliser un cheminement piétonnier reliant les
batiments en construction de I'école « Les Mille Mots », avec le parc de Morfelon. A partir du parc
de Morfelon, il est ensuite possible de rejoindre la salle polyvalente et le restaurant scolaire, ce qui
évite la traversée du carrefour central du bourg « Place du vieux marché ». Ce cheminement
piétonnier PMR traversera une zone humide, par ailleurs aménagée par le JAVO, et franchira le
ruisseau. Le projet a été préparé en collaboration avec le JAVO, qui a mandaté le cabinet
Hydroconcept pour réaliser I'étude préalable. Il n’y a pas d’'impact sur le lit mineur du cours d’eau et
pas d’emprise sur le lit majeur.

Cette opération permet de créer un cheminement PMR sécurisé empruntable quotidiennement. Ce
tracé permet également une sensibilisation aux enjeux de biodiversité.

Le projet consiste a installer un platelage bois en rive gauche pour créer un cheminement depuis
I'école (actuellement en construction) jusqu’au parc de Morfelon. Une passerelle sera installée au-
dessus du ruisseau pour permettre le franchissement de ce dernier. Le cheminement choisi
contourne la mare par le sud pour avoir plus de linéaires pour suivre une pente plus douce, de plus,
la passerelle et le platelage limiteront les incidences sur la zone humide. En paralléle, un platelage
bois sera installé en berge droite (en aval du cheminement des écoulements provenant de la mare).

Le colt de I'opération est estimé a 53 250 € HT. Les travaux sont envisagés de septembre 2024 a
octobre 2024. La commune sollicite son fonds de concours a hauteur de 26 625 €.

Conformément au réglement intérieur du Fonds de concours 2024-2026, la commune bénéficie d'un
fonds de concours d'un montant de 40 013 €.

Il vous est proposé d'allouer 40 013 € de I'enveloppe individuelle attribuée a la commune pour la
période 2024-2026 selon la répartition précisée dans la synthése.
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Synthése des demandes de fonds de concours :

Montant
Proiet Montant du du Fonds
Commune J projet HT de concours
attribué
ARGENTRE | Restructuration etextension | jq7 456 ¢ 61428 €
de la maison médicale
Aménagement rue principale 125900 € 13 388 €
Eggggg_EUF Aménagement chemin
piétonnier entre école et parc 53 250 € 26 625 €
de Morfelon

Il - Impact budgétaire et financier

Les opérations, objet de la délibération, bénéficieront du versement de 50 % du Fonds de concours
sur présentation d'une attestation de début des travaux. Le solde sera versé sur présentation du
bilan financier de I'opération accompagné d'un état des dépenses et des recettes de I'opération visé
par le comptable public et de la preuve de la publicité présente sur le chantier. Les crédits
nécessaires sont inscrits au budget primitif 2024.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Christian Lefort : Il s‘agit de trois attributions de fonds de concours pour deux communes. L'une
concerne Argentré : il s'agit de la restructuration et de I'extension de la Maison de santé. L'existant
fait 260 m2 et I'extension en fera 103, pour un total de 467 466 € pour y accueillir dans de meilleures
conditions les praticiens et permettre I'arrivée d'autres praticiens, comme des infirmiers en pratique
avancée, par exemple. Il est donc proposé d'affecter la totalité du fonds de concours de la commune
d'Argentré 61 428 € a cette opération.

La commune du Bourgneuf-la-Forét a deux projets. L'un qui concerne le réaménagement d'une
partie de la rue principale avec pour objectif de réduire la vitesse, d'avoir un cheminement sécurisé
et un meilleur écoulement des eaux pluviales. C'est un projet de 125 900 € sur lequel la commune
souhaite affecter 13 388 € de fonds de concours. Le deuxiéme projet est I'aménagement d'un
chemin piétonnier entre I'école et le parc de Morfelon, en collaboration avec le JAVO, puisqu'une
zone humide est traversée. Le projet s'éleve a 53 250 €. La commune souhaite affecter 26 625 €,
soit au total pour la commune de Bourgneuf-la-Forét, 40 013 € de fonds concours.

Les deux demandes sont dans le cadre du réglement.
Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de voter.
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N° 110/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

FONDS DE CONCOURS AUX COMMUNES (ENVELOPPE 2024-2026) — ATTRIBUTION AUX
COMMUNES D'ARGENTRE ET DU BOURGNEUF-LA-FORET

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 159/2023 du conseil communautaire du 27 novembre 2023 portant création
d'un fonds de concours 2024-2026 aux communes,

Considérant que les crédits sont disponibles,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler

Il est attribué a la commune mentionnée dans le tableau ci-dessous, pour la période 2024-2026, le
fond de concours suivant :

Montant
Proiet Montant du du Fonds
Commune J projet HT de concours
attribué
ARGENTRE Restructuration et extension 467 466 € 61428 €
de la maison médicale
Aménagement rue principale 125900 € 13 388 €
Eggg?NEUF'LA' Aménagement chemin
piétonnier entre école et parc 53 250 € 26 625 €
de Morfelon
Article 2

Le Président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a
cet effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Florian Bercault : Nous continuons avec les investissements territoriaux intégrés. Donc le FEDER.

. CC111 - INVESTISSEMENTS TERRITORIAUX INTEGRES (ITl) DU FEDER
MODIFICATION DU PLAN D'ACTIONS

Rapporteur : Christian Lefort
| - Présentation de la décision

Le FEDER est mobilisé par les territoires urbains au travers d’un « Investissement Territorial Intégré
— ITI » suite a I'appel a candidatures lancé par la région des Pays de la Loire, le 2 mars 2022.
L’approche territoriale intégrée permet aux territoires de disposer d’'une enveloppe réservée et
nécessite de sélectionner les territoires qui seront les maitres d’ceuvre de la politique territoriale :
les agglomérations urbaines pour les investissements territoriaux intégrés (ITl) au titre du FEDER.

Pour la mise en ceuvre d'un investissement intégré (ITl) et en qualité d'organisme intermédiaire de
gestion FEDER 2021-2027, Laval Agglomération bénéficie d'une enveloppe globale d'environ 3,4
M€ dont la répartition a été validée lors du conseil communautaire du 23 mars 2023.

Conformément a la convention signée entre la région Pays de la Loire et Laval Agglomération, une
révision du plan d'actions est possible en fonction de I'évolution des projets. Plusieurs projets ont
évolué depuis la signature de la convention ce qui nécessite de revoir la dotation européenne qui
leur est réservée.

Le projet de rénovation énergétigue de I'école publigue d'Ahuillé

Intégré dans le plan d'actions initial, ce projet bénéficie de co-financements publics importants, ce
qui ne permet pas, selon les régles d'intervention (taux, plancher et plafond du FEDER), d'affecter
la subvention européenne d'un montant de 150 k€.

Il convient donc d'identifier une nouvelle opération de substitution relevant du méme axe, a savaoir,
la rénovation énergétique des batiments publics dans le respect des régles de répartition de la
subvention européenne. L'opération de substitution est la rénovation de I'école publigue de Loiron-
Ruillé dont les travaux ont déja débuté. Le montant FEDER reste identique a celui réservé pour le
projet d'Ahuillé, a savoir 150 000 €.

L'aménagement de la piste cyclable — avenue de Chanzy a Laval

Cette opération est inscrite dans le CPER 21-27 permettant de bénéficier d'une subvention de I'Etat,
d'un montant de 630 000 € et d'une subvention de la région des Pays de la Loire d'un montant de
200 000 €. Ces co-financements publics, portés a la connaissance de Laval Agglomération aprés
I'adoption en 2023 du plan d'actions FEDER ITI 21-27, ne permettent plus de flécher la totalité de la
subvention d'un montant de 791 776 € telle que prévue initialement.

Il convient donc de diminuer le montant FEDER 21-27 en soutien a ce projet. Au vu du plan de
financement de cette opération, le montant FEDER est estimé a 500 000 € dégageant ainsi un
montant de dotation européenne de 291 776 €. Considérant la directive régionale de maintenir le
nombre de projets d'actions FEDER ITI 21-27 tel que prévu lors de la contractualisation et aprés
étude de l'ensemble des projets relevant de lI'axe 2 du plan d'actions, I'opération _de rénovation
énergétique de I'h6tel de ville de Saint-Berthevin est proposée.
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La rénovation énergétique de I'hétel de ville de Saint-Berthevin

L'opération de rénovation de I'h6tel de ville de Saint-Berthevin est déja inscrite dans le plan d'actions
FEDER ITI 21-27 pour un montant FEDER estimé a 200 000 €.

Compte-tenu de lI'augmentation du co(t de l'opération et d'un montant de co-financements publics
assez faible, il est proposé de réserver une subvention européenne d'un montant de 491 776 € pour
cette opération.

Cette nouvelle répartition permet de conforter les crédits FEDER sur des opérations matures. Il est
rappelé qu'a ce stade, I'éligibilité des opérations est confirmée mais chacune des opérations fera
l'objet d'une instruction régionale qui permettra d'établir le montant exact des subventions
européennes.

Il - Impact budgétaire et financier

Il est proposé de répartir la dotation européenne de 3 395 360 € selon le plan d'actions joint en
annexe.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Christian Lefort : Je rappelle gue nous avons voté le 23 mars 2023 |'affectation des 3 400 000 € de
FEDER sur les deux axes. Nous avions dix actions et il nous est possible de réarbitrer tous les ans

cette affectation, en restant dans la limite de ces dix actions définies le 23 mars 2023. Il y a deux
modifications.

L'une concerne le projet de rénovation énergétique de I'école publique d'Ahuillé. Nous avons des
cofinancements publics plus importants que prévus, qui, selon les régles du FEDER, ne permettent
pas d'affecter la subvention de 150 000 €. Il vous est donc proposé une nouvelle opération en
remplacement de cette opération de rénovation d'école d'Ahuillé, sur une opération du méme type
et sur le méme axe, la rénovation énergétique des batiments publics. Il vous est proposé de
réaffecter ces 150 000 € a la rénovation de I'école publique de Loiron-Ruillé.

La deuxiéme modification proposée concerne I'aménagement de la piste cyclable de l'avenue de
Chanzy, inscrite dans le CPR 21-27 pour 630 000 €, puis dans le contrat avec la région Pays de
Loire pour 200 000 €. Ces financements ont été portés a la connaissance de Laval Agglomération a
posteriori du 23 mars 2023, si bien qu'il ne sera pas possible de pouvoir mobiliser les 791 776 € de
FEDER. Il vous est donc proposé de diminuer ce montant a 500 000 €, et de réaffecter les 291 776 €
sur l'opération déja inscrite au FEDER, sur la rénovation énergétique de la mairie de Saint-Berthevin,
déja inscrite pour 200 000 €, ce qui fera 491 776 € pour cette rénovation énergétique de la mairie
de Saint-Berthevin. Voila ce qui vous est prpoposé.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.
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N° 111/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

INVESTISSEMENTS TERRITORIAUX INTEGRES (ITl) DU FEDER —MODIFICATION DU PLAN
D'ACTIONS

Rapporteur : Christian Lefort

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le lancement des appels a candidatures et son cahier des charges du 2 mars 2022 par la région
Pays de la Loire,

Vu la réponse de Laval Agglomération a cet appel a projets et la demande formelle adressée par
Laval Agglomération pour devenir organisme intermédiaire,

Vu la convention en date du 9 mai 2023 relative a la désignation d'un organisme intermédiaire sans
subvention globale pour la mise en ceuvre d'un investissement territorial intégré FEDER 2021-2027
et son plan d'actions entre la région et Laval Agglomeération,

Considérant qu'il y a lieu de mettre a jour le plan d'actions initial,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve la modification du plan d'actions FEDER-ITI dont l'intégration
de I'opération de rénovation énergétique de I'école publique d'Ahuillé en substitution de I'opération
de rénovation de I'école publique d'Ahuillé, la diminution de la subvention FEDER pour le projet
d'aménagement d'une piste cyclable avenue de Chanzy a Laval et I'augmentation de la subvention
FEDER pour le projet de rénovation de I'hdtel de ville a Saint-Berthevin, conformément au plan
d'actions annexé.

Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Florian Bercault : Nous continuons avec la création d'un poste non permanent de chargé de
mission transition urbaine et économique. Eric Paris.

. CC112 - CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT DE CHARGE.E DE MISSION
TRANSITIONS URBAINES ET ECONOMIQUES CONTRAT DE PROJET DE 3 ANS
DANS LE CADRE DU RAPPORT CADRE SUR LE PROJET TRANSITIONS
URBAINES ET ECONOMIQUES

Rapporteur : Eric Paris
| - Présentation de la décision

Afin de pouvoir mettre en ceuvre et traduire dans un plan d'action opérationnel I'étude Porte Aubépin
(secteur Campus, Technopole, Stade) validée en 2023 par la collectivité, il apparait nécessaire de
pouvoir disposer d'une ressource humaine en capacité d'assurer le travail de coordination, de
pilotage et d'animation avec I'ensemble des services de la collectivité des satellites et prestataires.
De méme I'étude urbaine en cours, dite Porte Ouest, récemment lauréate de I'AMI Transformation
des zones commerciales nécessite le méme type d'accompagnement et de coordination a l'issue de
la validation du plan guide prévu dans les prochains mois.

La mise en ceuvre de ces plans guide et opérationnel reléve a la fois :

- d'un pilotage de la direction de I'urbanisme dont les effectifs actuels ne permettent pas de
porter aujourd'hui de nouvelles missions de cette ampleur,

- mais aussi de la directrice du département développement économique et capital humain
pour I'aménagement du campus principal et des objectifs économiques et commerciaux du
secteur Ouest dont le plan de charge ne permet pas non plus de porter en propre ces
missions de coordinations et de formalisation de ce type de plans d'actions.

Ce qui implique un rattachement hiérarchique du poste a la Direction Générale Adjointe, mais avec
un lien fonctionnel avec la direction de l'urbanisme et la direction de département développement
économique et capital humain.

En outre, I'AMI Transformation des zones commerciales ne permettra finalement pas de financer
I'étude en tant que telle (étude déja commencée une fois annoncés les lauréats), mais peut
permettre le financement de l'ingénierie a hauteur de 75 000 €, dés lors que le recrutement a lieu
avant la fin 2024.

Aussi afin d'assurer la conduite de ces études stratégiques pour le développement de notre territoire
et compte tenu de la possibilité pour la collectivité de bénéficier effectivement du financement obtenu
aupres de I'ANCT gréace a la mobilisation d'Intercommunalités de France, il est proposé de créer un
contrat de projet de 3 ans pour ces deux missions.

Ce cumul de missions sur deux plans guide, et non uniquement sur I'étude transformation des zones

commerciales, a été évoqué avec 'ANCT qui admet la possibilité d'avoir un poste sur les deux
études, sur 3 ans. Ainsi les 75 000 € permettent de financer un ETP sur 1,5 ans.
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Il - Impact budgétaire et financier

Le cot annuel estimé pour I'EPCI s'éléverait donc a 57 242,5 € sur la base d'un recrutement d'un.e
attaché.e territorial.e ou d'un.e ingénieur.e au 1°" échelon, soit 171 727,5 € sur 36 mois.

Un financement de 75 000 € est possible dés lors que le recrutement intervient en 2024.
Le colt estimé pour la collectivité serait donc de 96 727,5 € pour les 3 ans de ce contrat de projet.
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Eric Paris : Il s’agit donc de créer un poste non permanent de chargé(e) de mission pour une durée
de trois ans. Comme vous le savez, deux études sont en cours : I'étude Porte Aubépin avec le
campus, la technopole et le stade, validée en 2023, et I'étude urbaine Porte ouest qui a été
récemment lauréate de I'AMI Transformation des zones commerciales.

Ces deux opérations nécessitent de la ressource humaine pour coordonner, piloter et animer. La
mise en ceuvre de ces plans-guides reléve a la fois de la direction de I'urbanisme et de la direction
du département développement économique capital urbain, avec donc un rattachement hiérarchique
au poste de la direction générale adjointe.

Le financement de 75 000 € est possible pour ce poste, aprés avoir pris avis auprés de 'ANCT. Le
financement sera possible dans la mesure ou le recrutement se fait avant la fin 2024 et les 75 000 €
permettent de financer un équivalent temps plein sur un an et demi.

Du point de vue financier, le co(t annuel s'éleve a 57 242,5 €, sur la base donc du recrutement d'un
attaché territorial ou d'un ingénieur premier échelon, ce qui fait 171 727,5 € sur les trois ans de
contrat. Si I'on diminue donc les 75 000 de subventions, il reste a charge donc 96 727,5 € pour les
trois ans, soit un peu plus de 32 000 € par an a la charge de l'agglomération.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de voter.

N° 112/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CREATION D'UN POSTE NON PERMANENT DE CHARGE.E DE MISSION TRANSITIONS
URBAINES ET ECONOMIQUES — CONTRAT DE PROJET DE 3 ANS DANS LE CADRE DU
RAPPORT CADRE SUR LE PROJET TRANSITIONS URBAINES ET ECONOMIQUES

Rapporteur : Eric Paris

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu le décret n° 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif & la procédure de recrutement pour pourvoir
les emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,

Vu le décret n° 2020-172 du 27 février 2020 relatif au contrat de projet dans la fonction publique,
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Vu le titre Il - Recrutement par contrat du code général de la fonction publique, et notamment ses
articles L332-24, 25 et 26,

Vu la délibération du conseil communautaire n° 151/2023 du 2 octobre 2023 portant mise en ceuvre
du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel (RIFSEEP),

Considérant que Laval Agglomération doit mettre en ceuvre conjointement le programme
opérationnel de I'étude Porte Aubépin (secteur Campus, Technopole, Stade) validée en 2023 et
conduire le plan guide de I'étude Porte Ouest,

Que la mise en ceuvre de ces plans guide nécessite a la fois un pilotage de la direction de
l'urbanisme et un appui a la directrice du département Développement économique et capital humain,

Qu'il convient donc de rattacher ce poste a la Direction Générale Adjointe,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Aprés avis de la commission développement économique et urbain,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

A compter du 1¢ décembre 2024, un emploi non permanent de chargé.e de mission transitions
urbaines et économiques relevant de la catégorie hiérarchique A a temps complet est créé a l'effectif
des services de Laval Agglomération, rattaché a la direction générale adjointe développement
économique et urbain.

Article 2
Cet emploi non permanent est créé pour mener a bien le projet suivant :

- accompagnement et animation de la mise en ceuvre d'un plan d'actions déclinant I'étude
dite Porte de I'Aubépin ainsi que celle dite Porte Ouest, lauréate de I'AMI Transformation
des zones commerciales

Cet emploi sera occupé par un agent contractuel recruté par voie de contrat a durée déterminée
pour une durée de 36 mois allant du 1°" décembre 2024 au 30 novembre 2027.
Ce contrat peut étre renouvelé par reconduction expresse dans la limite d'une durée totale de 6 ans.

Ce contrat prendra fin
- soit avec la réalisation de 'objet pour lequel il a été conclu,
- soit si le projet ou l'opération pour lequel il a été conclu ne peut se réaliser.

L'agent contractuel recruté devra justifier :
- d'une formation universitaire de niveau 7 dans le domaine de l'urbanisme ou de I'aménage-
ment,
- faire état d’'une expérience dans le domaine de la gestion de projet.

Article 3

La rémunération de I'agent sera calculée sur la base du 1° échelon du grade de recrutement
d’attaché territorial (ou par référence a la grille indiciaire du grade de recrutement) avec l'octroi du
régime indemnitaire en vigueur a Laval Agglomération.
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Article 4

Le recrutement de l'agent contractuel sera prononcé a lissue d'une procédure de recrutement
prévue par les décrets n° 2019 1414 du 19 décembre 2019, ceci afin de garantir I'égal acces aux
emplois publics.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 6
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons a la modification du tableau des emplois permanents de Laval
Agglomération. Bruno Bertier.

. CC113 - MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS DE LAVAL
AGGLOMERATION

Rapporteur : Bruno Bertier
| - Présentation de la décision

Il convient de mettre a jour le tableau des emplois permanents de Laval Agglomération afin de
prévoir I'effectif des emplois nécessaires au fonctionnement des services.

Conformément a l'article L313-1 du code général de la fonction publiqgue (CGFP), les emplois de
chaque collectivité ou établissement sont créés par I'organe délibérant de la collectivité ou de
I'établissement.

A défaut d'avoir délibéré pour chaque poste créé ou supprimé, il appartient & 'assemblée délibérante,
compte tenu des nécessités de service et de recruter et des évolutions intervenues, de modifier le
tableau des emplois en respectant les obligations réglementaires.

Il appartient au conseil communautaire de fixer I'effectif des emplois.

Il est proposé au conseil communautaire les modifications au tableau des emplois permanents ci-
dessous :

- 4 transformations dont 1 poste mutualisé,

- 7 créations nettes dont 1 poste mutualisé,

- 2 suppressions nettes dont 1 poste mutualisé :

Total A temps | A temps | Net (transforma- | Observations
complet non com- | tions retran-
plet chées)
Transformations | 4 4
ou recotations
Suppressions 6 6 2
Créations 11 11 7

Soit un solde de 5 postes supplémentaires.

Ces évolutions sont liées a des nouvelles organisations de service et régularisations.
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Il est rappelé qu'aucune création d'emploi ne peut intervenir si les crédits disponibles au chapitre

budgétaire correspondant ne le permettent pas.

Aussi, les modifications sont les suivantes, dans le détail :

Les postes suivants, a temps complet, sont supprimés :

social.e

rial d'animation
/ agent social
territorial

Sociale

Libellé du poste ;C):Iz?re dem- | car | Filiere Observations
Directeur.trice administration gé- Attaché terri- Poste mutualisé : 50
nérale et développement culturel | | "o A Administrative | % ville — 50 % agglo
Urbaniste Sl Inggnleur ter- A Technique
ritorial
Directeur.trice technique 40-CRD - Transformation
; Ingénieur ter- .
Responsable de service L2 A Technique
ritorial
Technicien de maintenance Technicien B Technique Transformation
territorial
Gestionnaire de recrutement Rédacteur B Administrative | Transformation
territorial Poste mutualisé : 72
% ville — 28 % agglo
Gestionnaire administratif.ve Rédacteur B Administrative | Transformation
territorial (40)
Les postes suivants, a temps complet, sont créés :
Libellé du poste Cadre d'emploi | Cat | Filiere Observations
Administrateur
Directeur.trice adjoint.e RH territorial / At- | A Administrative
taché territorial
Attaché territo- (40)
Chargé.e de programmation rial / Attaché A Administrative
coopérative de conserva- [/ Culturelle
tion territorial
Rédacteur ter- | B Administrative/ | Transformation
ritorial / Anima- Animation /| (40)
Responsable de pdle des pu- teur territorial / Culturelle
blics Assistant  de
conservation
territorial
Rédacteur ter- (40)
ritorial / Anima- - .
. . o Administrative
Médiateur.trice culturel.le et teur territorial/ S
L . B /" Animation/
communication Assistant  de
. Culturelle
conservation
territorial
Gestionnaire des aides pu- Rédacteur ter- | B Administrative | Gel d'1 poste Aen
bliques ritorial contrepartie -
Poste mutualisé : 5
% ville — 95 % agglo
Responsable de pdle technique | Technicien ter- | B Technique Transformation
(40-CRD) ritorial q
Responsable de pdle technique | Technicien ter- | B Technique Transformation
(piscines) ritorial
Agent technique A_djomt _tec_h- C Technique (40)
nique territorial
Agent technique Adjoint tech- C Technique (40)
nigue territorial
Assistant.e de recrutement Adjoint admi- | C Administrative | Transformation
nistratif territo- Poste mutualisé : 72
rial % ville — 28 % agglo
Accompagnant.e éducatif.ve et Adjoint territo- | C Animation / | Régularisation : au-

paravant poste du
CCAS alors que mis-
sions  communau-
taires
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La mise a jour du TEP rentrera en vigueur au 1°" octobre 2024.
Il - Impact budgétaire et financier

Le colt de ces évolutions pour la collectivit¢ s'élevera a 71 273 € pour 2024 et
295 293 € en année pleine.

Il convient enfin de préciser qu'un poste supprimé était mutualisé, qu'un autre poste mutualisé est
recoté de B en C et un troisieme est créé. Les refacturations a effectuer aupres de la ville de Laval
seront adaptées en conséquence dans le cadre des bilans annuels de mutualisation.

A noter également que la création d'un poste engendre l'arrét d'un remboursement au CCAS a
hauteur de 51 900 €.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Bruno Bertier : Bonsoir. Mes chers collégues, il vous est proposé les modifications au tableau des
emplois permanents ci-dessous. On notera quatre transformations, sept créations nettes et deux
suppressions nettes, ce qui fait un solde total de cinq postes supplémentaires. Si I'on regarde de
prés, dans les transformations, nous avons :

- un poste de directeur technique responsable service transformé en poste de responsable de
pole technique pour le Quarante

- un poste de gestionnaire administratif, toujours pour le Quarante, transformé en responsable
de pble des publics

- pour les piscines, un technicien de maintenance transformé en responsable de pdle
technique piscine

- pour le pdle recrutement DRH, un gestionnaire de recrutement transformé en poste
d'assistant de recrutement.

Sur les créations pures, nous avons :
- un poste de directeur adjoint aux ressources humaines

- sur le service santé mentale, nous avons un poste d'accompagnement éducatif et social.
C'est une rectification puisque le poste a été déja créé au CCAS et c’est désormais une
compétence communautaire, donc le CCAS supprimera le poste et nous arréterons la
refacturation entre les deux collectivités.

- sur le Service transition démocratique et performance de l'action publique, poste de
gestionnaire des aides publiques. C'est un gel du poste de chargé de mission politique
contractuelle A.

- pour le Quarante, un chargé de programmation coopérative
- toujours pour le Quarante, un poste de médiateur culturel et communication
- deux postes d'adjoint technique, toujours liés au développement du Quarante.

Si I'on additionne, le colt de ces évolutions pour la collectivité s'élévera a 71 273 € pour cette année
et 295 293 € en année pleine.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de voter.
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N° 113/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS DE LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-29, R2313-3 et

L2313-1,

Vu le code général de la fonction publique, et notamment les articles L313-1, L542-2, L542-3 et

L542-4,

Vu les délibérations d'abrogation/création de services communs du conseil communautaire du

5 février 2024, 21 mai 2024 et 17 juin 2024,

Considérant qu'il y a lieu de mettre a jour le tableau des emplois permanents (TEP) au regard des
évolutions intervenues depuis la derniére délibération de mise a jour du TEP cette année,

Vu les avis du comité social territorial du 28 novembre 2023, du 12 juin 2024 et du 18 septembre

2024,

Aprés avis favorable de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,

Article ler
Les postes suivants sont supprimes :
= atemps complet

DELIBERE

Libellé du poste Cadre d'emploi Cat | Filiere
Directeur administration générale et déve- Attaché territorial A Administrative
loppement culturel

Urbaniste SI Ingénieur territorial A Technique
DlrecteL_Jr technique 40-CRD Responsable Ingénieur territorial A Technique

de service

Technicien de maintenance Technicien territorial B Technique
Gestionnaire de recrutement Rédacteur territorial B Administrative
Gestionnaire administratif Rédacteur territorial B Administrative
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Les postes suivants sont créés :
= atemps complet

Libellé du poste Cadre d'emploi Cat | Filiere
Directeur.trice adjoint.e RH Admlnlsgrategr .terrltorlal A Administrative
[/ Attaché territorial
Attaché territorial / Atta-
. . P ché de conservation ter- Administrative /
Chargé.e de programmation coopérative o A
ritorial Culturelle
Rédacteur territorial /
Animateur territorial / As- Administrative/
. . sistant de conservation | B Animation / Cul-
Responsable de pdle des publics o
territorial turelle
Rédacteur territorial / - .
. A Administrativ
Médiateur.trice culturel.le et communication Anlmateur territorialf As- B Agimatisct)na;t Ce:ulf
' ) sistant de conservation turelle
territorial
Gestionnaire des aides publiques Rédacteur territorial B Administrative
Responsable de pdle technique (40-CRD) Technicien territorial B Technique
Responsable de pdle technique (piscines) Technicien territorial B Technique
Agent technique ﬁgljomt technique territo- C Technique
Agent technique ﬁgljomt technique territo- C Technique
Assistant.e de recrutement Adjoint administratif terri- | C Administrative
torial
Accompagnant.e éducatif.ve et social.e Adjoint territorial d'ani- | C Animation / So-
mation / agent social ter- ciale
ritorial

Avrticle 2

La mise a jour du TEP rentrera en vigueur au 1°" octobre 2024.

Article 3

Les crédits nécessaires sont inscrits, chaque année, au budget primitif et font I'objet, le cas échéant,

de décision modificative.

Article 4

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.

Article 5

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, 6 conseillers communautaires
s'étant abstenus (Didier Pillon, Samia Soultani, Chantal Grandiere, Marie-Cécile Clavreul,
Yannick Borde et Pierre Besangon).

Florian Bercault : Nous passons au rapport du mandataire concernant la SPL LMA. Bruno Bertier.
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. CC114 - SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS - RAPPORT DU MANDATAIRE
2023

Rapporteur : Bruno Bertier
| - Présentation de la décision

En 2023, la composition du capital de la SPL LMA a été modifiée par délibération du conseil d'ad-
ministration 16 juin 2023 avec une entrée au capital de Mayenne Communauté par cession de parts
du Conseil départemental de la Mayenne. L'actionnariat est désormais réparti de la facon suivante

- Ville de Laval 33,33 %,

- Laval Agglomération 33,33 %,

- Conseil départemental de la Mayenne 26,67 %,
- Mayenne Communauté 6,67 %.

Pour I'analyse des comptes, I'activité de la SPL LMA peut étre scindée en 3 :
- les concessions,
- le fonctionnement,
- la DSP Stationnement.

1. Les concessions

La SPL LMA a 3 concessions d’'aménagement a sa charge pour le compte de la ville de Laval : la
ZAC LGV, ZAC Ferrié et les Halles gourmandes.

Le chiffre d’affaires se fixe en 2023 a 3 701 k€. Il se compose principalement de :
- ZAC Gare : cessions (2,2 M€),
- ZAC Ferrié : cessions (201 k€) et participations (472 k€),
- Halles : participations (830 k€).

La production stockée, correspondant a la variation de stock de terrain/batiment, a diminué en 2023
en passant de -830 k€ a -1569 k€ en raison des nombreuses ventes.

Au final, les produits d’exploitations se sont fixés a 2 132 k€ en 2023 contre 1 642 k€ en 2022, soit
une augmentation de 30 %. Il en est de méme pour les charges d'exploitation.

PRODUITS D'EXPLOITATIONS 1642 2132 30% 2. Le
CESSIONS 972 2399 124%
PARTICIPATIONS 1500 1302 2%
PRODUCTION STOCKEE -830 -1569  89%

CHARGES D'EXPLOITATION 1642 2132 30%
TRAVAUX, HONORAIRES, TER-

0
RAINS 1642 2132 30%

fonctionnement de la SPL

Les rémunérations de mandats se composent de la rémunération des mandats Parc Grand Ouest,
Place du 11 novembre, fonderie de Port-Brillet et réhabilitation parkings de Gaulle et Théatre. Elles
sont en augmentation : 181 k€ (vs 103 k€ en 2022) suite a l'impact année pleine sur le mandat
parking et fonderie.

La rémunération des concessions s’éléve a 289 k€ stable par rapport a 2022.
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Au final, les produits d’exploitation s’élévent a 470 k€ contre 384 k€, en 2022 soit une hausse de
22 %.

Concernant les charges d’exploitation, elles sont majoritairement composeées des prestations du GIE
(164 k€) et des dépenses de personnel (207 k€). Ce dernier poste est en augmentation suite a
l'impact année pleine d'un recrutement de chargé de mission, le passage de 80 a 100 % de la
Directrice aménagement et le versement de prime a l'ensemble des salariés. Les dépenses
d’exploitation sont donc en hausse de 20 % et se fixent a 462 k€ contre 384 k€ en 2022.

PRODUITS D'EXPLOITATIONS 384 470 22%
REMUNERATIONS DE 0
MANDAT 103 181 76%
REMUNERATIONS 0
CONCESSIONS 281 289 3%

CHARGES D'EXPLOITATION 384 462 20%
PRESTATIONS DU GIE 170 164 -4%
HONORAIRES 13 28 115%
AUTRES ACHATS 35 63 80%
PERSONNEL 166 207 25%

3. La DSP stationnement

PRODUITS D'EXPLOITATIONS 4
Avantage en nature 4
CHARGES D'EXPLOITATION 164
AUTRES ACHATS 85
PERSONNEL 79

La préparation du contrat de DSP a induit différentes charges : le recrutement d'un directeur
d'exploitation & partir d'avril 2023, la mise en place d'un site internet, déplacements, etc. conduisant
a un résultat négatif de 160 k€ (absence de produit avant le début effectif du contrat au 1¢" janvier
2024).

Les résultats financiers et exceptionnels étant négligeables, le résultat de I'exercice 2023 se fixe a -
152 k€ (alors que l'exercice précédent était a I'équilibre) du fait de la DSP Stationnement.

En matiere d’endettement, la SPL LMA est passée de 3 428 k€ au 31 décembre 2022 a 3 028 k€ au
31 décembre 2023 dont 2 363 k€ a moyen terme (entre 1 et 5 ans) et 665 k€ a court terme (1 an au

plus).

Il - Impact budgétaire et financier
Néant.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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Bruno Bertier : Merci Monsieur le Président. En tant que Président de la SPL Laval Mayenne
Aménagements, c'est avec plaisir que je vais parcourir avec vous ce rapport annuel. Je souhaite
d'abord saluer I'équipe autour de Jean Marc Besnier, son directeur, qui effectue un travail admirable.
C'est une petite équipe la SPL Laval Mayenne Aménagements, c'est cing salariés qui travaillent sur
de nombreux domaines, je vais y revenir avec vous.

Les faits marquants de I'année 2023 commencent par un changement d'actionnaire. Enfin, je dirais
méme un actionnaire supplémentaire, puisque Mayenne Communauté est rentrée au capital de la
société avec la vente d'une partie des actions du Conseil départemental. Mais le Consell
départemental reste évidemment au capital social de la société. Cing salariés au niveau de la SPL,
plus un personnel du GIE LMA étaient mis a disposition, ce sont donc sept salariés. Le montant de
la participation de la SPL Laval Mayenne Aménagements au groupement pour I'exercice 2023 est
de 184 010 €.

L'apport en compte courant d'associés par délibération est en date du 15 mai 2023 pour le conseil
municipal de Laval et du 5 mai 2023 pour le conseil d'administration de la SPL. Une convention
d'avance en compte courant d'associés a été conclue pour un montant de 250 000 €. Cette avance
a été octroyée pour accompagner le financement du nouveau plan stratégique de la SPL et
notamment la future entrée en vigueur de la délégation de service public portant sur la gestion du
stationnement payant a Laval. L'avance en compte courant a été conclue pour une durée de deux
ans, renouvelable une fois et cette avance n'est pas rémunérée.

Concernant les contrats, il y a eu une concession de services valant délégation de service public,
conclue le 17 novembre 2023 avec la ville de Laval pour la gestion du stationnement payant a Laval.
Pour Laval Agglomération, il n'y a pas eu de contrat sur I'année 2023.

Autre concours financier, la SPL Laval Mayenne Aménagements a percu 442 408 € de la part de la
ville de Laval au titre de sa participation aux équipements publics de la Zac Ferrié et la SPL Laval
Mayenne Aménagements a également percu 830 000 € de la part de la ville de Laval au titre de la
subvention d'équipement de I'opération des Halles.

Si I'on parcourt toujours ce rapport, par concession de service public valant délégation de service
public en date du 17 novembre 2023, la ville de Laval a confié a la SPL la gestion du stationnement
payant a Laval, nommé désormais Léopark. Le périmetre du contrat comprend la gestion et le
contrble de 2300 a 2800 places payantes sur voirie, ainsi que la gestion de dix parcs de
stationnement en enclos ou en ouvrage. Le contrat a pris effet le 1er janvier 2024 pour une durée de
vingt-cing ans.

Concernant les mandats et notamment Laval Agglomération pour le Parc grand Ouest, la SPL a
poursuivi sa mission auprés de Laval Agglomération pour le PGO avec le montage et le dép6t du
dossier de demande d'autorisation environnementale, lequel a été remis a lautorité
environnementale compétente au mois de décembre 2023. La SPL a préparé et animé les comités
techniques et les comités de pilotage et a suivi l'aspect financier avec des comptes rendus
semestriels.

Concernant I'aménagement de la Fonderie & Port Brillet, durant I'année 2023, la société a mis en
oceuvre les actions suivantes :

- réalisation du plan-guide et des comités associés. La livraison de la premiere partie avec le
diagnostic initial qui a été mis pour le mois de mai 2023 et la seconde partie qui a été mise
pour le mois de juillet 2023

- réalisation d'actions de concertation liées au plan-guide et notamment des ateliers avec les
habitants et les usagers volontaires

- une poursuite de la réalisation des diagnostics techniques préalables aux travaux de
dépollution et de déconstruction et notamment des diagnostics amiante et ponts avant la
démolition obligatoire

- mise en ceuvre des procédures réglementaires obligatoires avant la réalisation des travaux
de dépollution et de déconstruction, tout ce qui concerne le dossier de loi sur I'eau, le dossier
de dérogation des espéces protégees
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- réalisation des premiers travaux de dépollution selon les méthodes de traitement retenues
dans le plan de conception des travaux.

La rémunération forfaitaire du mandataire est de 77 700 €. Pour la ville de Laval, c'est la continuité
de I'aménagement de la Place du 11 novembre. Je ne vais pas m'étendre sur le sujet.

Vous dire aussi que I'année 2023 a été aussi marquée par la poursuite de la hausse tres importante
des colts de I'énergie, par la forte inflation et I'augmentation des taux d'intérét bancaires en raison
des différents événements internationaux. Les secteurs du batiment et de 'aménagement doivent
également prendre en compte la raréfaction des ressources, ainsi que les tensions en matiére
d'approvisionnement. Ces crises affectent la société a double titre. D'abord, en impact direct, ces
crises ont pour effet d'augmenter les colts des travaux d'aménagement et de construction. L'impact
indirect est une forte inflation qui rend également plus complexe la commercialisation des immeubles
proposés par les promoteurs, retardant ainsi la cession effective des terrains. En particulier, I'année
2023 a été particulierement difficile dans le secteur du logement, le ministére de la transition
écologique ayant constaté une réduction du nombre de permis de 23,7 %.

Malgré tout, sur la partie de ZAC LGV, nous continuons la poursuite du chantier. Et je peux vous dire
avec assurance gue la partie sud des voies de chemin de fer sera en partie réalisée dans les deux
années qui viennent. Le parvis de la gare est totalement réalisé et une grande partie des projets sur
la rue des Trois régiments également. Ce qui veut dire que sur la partie sud de la gare de Laval, plus
de 20 000 m2 de surface de bureaux sont en train de sortir de terre avec des emplois a la clé.
Concernant le logement, ce sont plus de 15 000 m2 de logements, dont 321 logements sont en train
de sortir de terre, toujours au sud de la gare. Nous continuons évidemment I'aménagement de la
gare avec la partie nord. Dans les mois et les années a venir, nous reviendrons sur ces sujets, avec
notamment la construction d'un parking silo de 400 places, 50 % dédiées au public et 50 % sous
forme d'achats privés.

Je vais poursuivre avec quelques éléments sur la partie financiére. Les comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2023 ont été soumis au conseil d'administration de la société,
conformément a la réglementation en vigueur, le 3 mai 2024. La plaquette des comptes de I'exercice
2023 figure en annexe de ce présent rapport. L'encours du capital restant di s'éléve a 5 845 292 €.
La trésorerie de la SPL Laval Mayenne Aménagements au 31 décembre 2023 est de 424 000 €.

Je terminerai en vous donnant quelques chiffres en termes de cession. Sur la ZAC Gare a eu lieu le
plus gros de l'activité pour I'année 2023. Ce sont des cessions pour un montant de 2,2 millions
d'euros, alors que sur la Zac Ferrié, nous connaissons un ralentissement de part de cette
conjoncture immobiliére, qui fait que certains projets ne sont pas abandonnés, mais sont plutdt
retardés et donc allongés dans le temps. Ce sont donc des cessions pour 201 000 €, des
participations a hauteur de 472 000 €. Et comme je vous l'ai dit tout a I'heure, avec les Halles de
Laval, c’est également une participation de 830 000 €. Voila Monsieur le Président, mes chers
collegues, en quelques lignes, ce rapport de la SPL Laval Mayenne Aménagements.

Florian Bercault : Merci pour ce rapport. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de prendre
acte et de voter.

N° 114/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS — RAPPORT DU MANDATAIRE 2023
Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment I'article L1524-5,
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Considérant le rapport d’activité 2023 transmis par la société publique locale Laval Mayenne Amé-
nagements (LMA),

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2023 de la société publique locale Laval Mayenne Aménagements.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité. Bruno Bertier, en sa qualité de Président du conseil
d'administration, n'a pas pris part au vote.
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MAYENNE
aménagements

SR Lavsl Mayenne Aménagements

Siege social : Mairie de Laval - 2 place du Il nowembre a Laval (530001
Siege administratif : 17, rue de Franche Comté 3 Lawval (53000)

RCS Laval : 799 245 709

SOCIETE ANONYME PUBLIQUE LOCALE LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

(SPL LMA)
RAPPORT AMNUEL DU MANDATAIRE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Conformément aux dispositions des articles L1524-5 du code général des collectivités territoriales,
l== organes délibérantz des collectivités territorisles ou de leurs groupements actionnaires ze
prononcent, aprés un débat. sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins wne fois par an par

l=urs représentants au conseil dadministration ou au conseil de surveillance.

Ce rapport est établi conformément aux dispositions des articles L1524-5 et D1524-7 du code général

des collectivités territoriales.
Le présent document constitue le rapport du mandataire pour l'exercice 2023

En application des dispositions du décoret précité, certaines adaptations sont apportées au sein du
document pour la présentation des données protégées par le secret des affaires en application de
Iarticle L1511 du code de commerce.

Les informations demandées au titre des T & 14" du présent rapport sont renseignées sans préjudice
des informations protégées par larticle L. 151-1 du code de commerce ou présentant un caractére
confidentiel et donné comme telles en application, selon le cas, de larticle L. 225-37 ou de larticle L.
225-92 de ce méme code.

Lorsque certaines informations sont concernées par l'un des cas menticnnes a lalinéa précédent, le

rappaort le mentionne et renseigne le point concerné sous une forme adaptée

Enfin, les documents suivants sont annexés au présent rapport pour apprécier l'activité de la société
au cours de Uexercice 2023 :

# Rapport de gestion du conseil d'administration,

» Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de l'exercice 2023,

#  Plan stratégique actualisé du groupe LMA (conseil d'administration du 26 janvier 2024),

* Rapport d'activité de LMA
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PREMIERE PARTIE
PRESEMTATION DE L& SOCIETE

COMSTITUTION - OBJET SOCIAL - ACTIVITES

La socigété a été constituée le £ novembre 2013,

La societa a pour objet. de mener pour ses actionnaires les politiques publiques dont ils ont décide
de lui confier UVexécution -

» Dpérations d'aménagement ;

» Dpérations de construction ;

» Dpérations de gestion.

& ces différents titres, la société paut

- Reéaliser des études ;

- Effectuer des acquisitions, y compriz par voie dexpropristion ou de préemption dans le
cadre de conventions appropriges ;

- Aménager des immeubles, en vue de leur cession ou de leur location ;

- Effectuer toutes opérations de construction, reconstruction, réhabilitation, restawration

- Exploiter et entretenir, dans les conditions préwvues par la réglementation en wvigueuwr, des
equipements publics powr le compte de ses actionnaires publics, notamment dans le
domaine de 'aménagement., de lattractivité et de lanimation du territoire, du maintien et
du développement des activités économiques, culturelles ou socisles ainsi que des
mobilités ;

- G&rer, dans les conditions prévues par la réglementation en wigueur, des services publics
canfiés par ses actionnaires publics, notamment dans le domaine de l'aménagesment, de
l'attractivité et de l'animation du territoire, du maintien et du développement des activités

economigues, culturelles ou sociales ainsi que des mobilités.

O'une manigére générale, la société peut accomplir toutes opérations financiéres, commercizles,
micbiligres et immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou
susceptibles den faciliter la réalizsation

La société ewerce ses activités exclusivement pour le compte de ses actionnaires et sur leur
territoire géographique.

L'activité historique de la société est concentrée autour de deux activités -
= La construction et, le cas échéant, la gestion d'ensemble immobilisrs industrisls, tertiaires,
commerciaux ou artisanaux pour le compte de personnes publiques ou privées.
Il est précisé que la société ne construit pas et ne posséde pas. dans son patrimoine, de

logements.

= La reglisation d'opérations dameénzgement pour le compte de personnes publiques ou
privées.

En outre, au cours de lexercice 2023, la 5PL Laval Mayenne Aménagements a mis en place les

actions nécessaires a la gestion de 'activité liee & la gestion du stationmement payant La liste des

contrats en résultant figure en page 7 ci-dessous.
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L"ACTIOMMARIAT

Durant l'exercice 2022, Mayenne Communauté a exprimé le souhait d'entrer au capital de la SPL
Laval Mayenne Aménagements, en prévision de la mise en ceuvre de plusieurs opérations au cours
des prochains exercices. A cet effet. des discussions ont été engagées entre Mayenne Communauté

et le Département de la Mayenne afin gque ce dernier céde une partie de ses actions.

La cession a ainsi &té approuve, aprés adoption des délibérations suivantes -
¢ Par délibération en date du 1™ décembre 2022, Mayenne Communauté a approuve
l'acquisition de 10.000 actions d'une walewr nominale de W euros chacune auprés du
Département de la Maysnns,
» Par délibération en date du 15 décembre 2022, le Département de la Mayenne a approuve la
propasition de Mayenne Communauté et la cession des actions correspondantes,
¢ Par délibération du conseil dadministration en date du 5 mai 2023, la société a agréé cette

cession des actions, conformément & Uarticle 142 des statuts.

Au regard de ces éléments, la composition du capital de la socigté au 31 décembre 2023, est la

suivants :

Collectivités Nbre actions en Eurc %
Ville d= Laval 50,000 S500.000 33,33
Laval Agglomération S0.000 S00.000 33,33
Cépartemsnt de la Mayenne AD.000 ADD000 26,67
Mayenns Communauté 10000 100,000 6,67
TOTAL CAPITAL SOCIAL 150000 15000000 100,00

Le personnel de la socigté ne détient aucune action du capital social

La societé n'a fait l'objet d'aucun autre mouvement de capital durant U'exercice 2023,

GOUVERMAMNCE - COMSEIL O¥ADMIMISTRATION

lLa composition du conseil d'administration a évolué aprés cession des actions des actions par le
Departernent de la Mayenne & Mayenne Communauté. Ainsi, le Département de la Mayenne dispose

d'un sigge en moins au sein du conseil (départ de M. Louis MICHEL)L

En outre, le conseil d'administration a egalement pris acte, le 1§ juin 2023, du remplacement de M.
Artoine CAPLAM en tant que représentant permanent de la Ville de Laval au sein du conseil

d'administration, remplacée a cette fonction par Mme Genevieve PHAM-SIGMARNN.

Au 31 décembre 2023, la composition du conseil d'administration était donc la suivante :
# VILLE DE LAVAL : Monsisur Bruno BERTIER - Président du conseil
S représentants Madame Gensvigve PHAM-SIGMARNKN
Monsisur Patrice MORIN
Monsizur Henri RENIE
Monsisur Georges POIRIER
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o LAVAL AGGIOMERATION : Monsieur Geoffrey BEGOM

5 représentants Monsieur Frangois BERROLU
Madame Micole BOUILLOMN
Madame Christine DUBOIS
Madame Isabelle FOUGERAY

# COMSEIL DEPARTEMEMTAL : Monsisur Joél BALANDRAUD

4 représentants Madame Magali D'ARGENTHE
Monsieur Vincent SAULMIER
Monsieur Antoine VALPREMIT

+  MAYENME COMMUMALITE : Monsieur Jean-Pierre LE SCORMET

=soit un total de 15 membres.

DIRIGEANTS

Par délibération du conseil d'administration en date du 15 mai 2019, le conseil dadministration a

opté pour la dizsociation des fonctions de Président et de Directeur Géngral

Sont nommés pour exercer ces fonctions :
o Président du conseil dadministration : Ville de Laval, représentée a cette fonction par M.
Bruno BERTIER [délibération du conseil d'administration du 15 septembre 20200,
o Directewr Général : M. Jean-Marc BESHIER (délibération du conseil d'administration du 15 mai
20090

Conformément aux dispositions des articles [561-45 et R5GI-55 =t suivants du code monétaire et
financier, le beénéficiaire effectif est M. Jean-Marc BESHIER, Directeur Général en tant gque

représentant l&gal de la socigté

COMMISSAIRE ALK COMPTES

Le cabinet ALTOMEQ AUDIT, représents par Monsisur Christophe MERIEMNE a &t nommeé en qualiteé
de commissaire aux comptes titulaire par 'aszemblée générale du 16 septembre 2020 pour une
durée de 6 exercices.

Conformément & U'article LB23-]1 du code de commerce, le commissaire aux comptes désigné n'étant
ni une personne physigue ni une socieété unipersonnelle, l'assemblée générale n'a pas designé de

commissaire aux comptes suppléant.

PERSOMMEL DE LA SOCIETE

La societé comprend cing salariés au 31 décembre 2022 :
» Madame Audrey LAGAUTRIERE, chargee dopérations recrutée en CDI depuis le 010272017,
* Madame Constance MAZE, chargée de mission recrutée en COI depuis le OS/00/2022,
» Monsieur Ludovic RAISON, charge de travaus recruté en CDOl en date du Q400/202],
» Benoit DEMIARD, directeur dexploftation du stationmnement, recruté en Dl en date du
010452023,
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En ce gui concerne les fonctions dites support « comptabilitd, finances, ressources humaines,

assistance de direction, juridique... =, la SPL LMA est membre du GIE Laval Mayenne Aménagements.

lLe personnel du GIE L MA est l2 suivant -

+ Monsieur Johann SIMOM au poste de Secrétaire Général en COI depuis le 01062016

# Madame Mzagalie BLIN au paoste d Assistance De Direction en COI depuwis le 01022005,

# Madame Flore BOUSSIE, au poste de Chargé de mission et communication en CDD, le
D4 T1F 2023

» Madame Céline BOUTTARD, au poste de Gestionnaire Marches en CDI depuis le 01042023,

* Madame Annse-Laure TREWISAM au poste dAssistante Opgrationnelle, en CDOI depuis le
OL01.2021,

* Madame Corinne TRIOLET-LAMDELLE au poste de Comptable en COI depuis le QLO22001,

* Madame Valérie TOURMERIE au poste dAssistante administrative et comptable =n CDO,
DE 2023,

lLa mise & dizposition de Madame Fabienne VAMMIER [assistante comptabls) effectude wia le
groupement demployeur May'Age par contrat & durée déterminée en féwrier 2022 s'est achevée le
22 décembre 2023,

L2 montant de la participation de= la SPL LMA au groupemsent pour Uexercice 2023 est de 134 010 £
HT.

LOCALR DE L'ENTREPRISE

Le =ziege social de la société est situé en Mairie de Lawval, au 2, place du 11 novembre & Laval

lLes locaux administratifs de la socigété sont sitwés au 17, rue de Franche Comt€ a Lawal (53000),
lesquels sont mis & disposition de la société par convention d'ocoupation en date du 19 mai 2015 Le
lower total pour lannée 2023 est de 3 BGT € HT (hors chargesl.

Dans le cadre d'un projet de création de Maison des Entreprises porté par la Reégion des Pays de la
Loire wisant a regrouper les services de la Région situés a Laval la CCl de la Mayenne, la SEM
Régionale Solutions & Co et Laval Economie, la SEM LMA a acquis par vente en l'état futur
d'aché&vement en date du 30 novembre 2022 un plateau de bureau situé au 22 place de la Gare a
Laval (530000

La livraison des bureaux amenagés est prévue pour le premisr semestre de l'exercice 2025

La SPL LMA déménagera également ses activités au sein de cet ensemble immobilier, et signera a
cet effet contrat de location avec la SEM LMA
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DEUXIEME PARTIE
ETAT DES RELATIONS ENTRE LA COLLECTIVITE ET LA SBL

APPORTS EM COMPTE-COURANT D¥ ASSOCIE

Par délibérations en date du 15 mai 2023 du conseil municipal de la Ville de Laval et du 5 mai 2023
du conseil d’administration de la SPL Laval Mayenne Aménagements, une convention d'avance en

compte-courant d'associé a été conclue, pour un montant de 250000 £

Cette avance a €té octroyée pour accompagner le financement du nouveau plan stratégique de la
SPL LMA, et notamment la future entrés en vigueur de la délégation de service public portant sur la

gestion du stationnement payant & Lawval (53000)

L'avance en compte-courant est conclue pour une durée de 2 ans, renouvelable une fois. Lavance

n'est pas rémunérés,

Il m'y & aucune autre conwvention d'avance en compte-courant d'associé conclue entre un actionnaire
et la SPL LMA

GARANTIE D'EMPRUNT

Dans le cadre de la réalisation des opérations de construction et d'aménagement confiées a la

sociéts, les garanties d'emprunt suivantes ont été accordées .
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el oo e L AL 20D O3 B gricesis Avjoy M mmEc 1 /D00 00 000 | T B 60 ERS | Lol Aggioms melon HO D0 5 Lel 400 00 % 24TV D
LES HALLES L 30 L B Poxisi B DN, N & 500 D00 06 | T o @3 515 Lol 5000 S W
5 A e N gricosios Bonjo i @00 0 5000 Ty O o | T B i1 A
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rmt rmgarrm i LG GRG0 XG0 Swrge Pocders s [Theat 533 5 A 5 50 T s 0P | Ll gt reion {0000 55 Ll 01 060 5 ) 2TV
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Prréits s par Linvnd Acplorméiration
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CONTRATS

Conformément aux dispositions de larticle L1531-1 du code général des collectivités territoriales, la

SPL LMA peut intervenir exclusivemnent pouwr le compte de ses actionnaires, sur leur territodre,

Les projets, dont les conventions sont en cours d'exécution a la date du 31 décembre 2023, confiés
par les actionnaires publics de la SPL Laval Mayenne Aménagements sont soit -

» [Des concessions de travaux ou dameénagement,

# Dez mandats de délégation de maitrizse douvrage,

# [Dez missions d'assistance & maitrise d'ouvrage.

Ces opérations font Uobjet de comptes-rendus techniques et financiers aux collectivités et
groupements actionnaires concernes, conformeément aux dispositions du code de Uurbanisme ou du

code de la commande publique.

Les informations détaillées relatives a la mise en ceuvre de ces contrats figurent dans ces comptes-

rendus.

En détails, la SPL Laval Mayenne Aménagements est titulaire des contrats suivants avec ses
actionnaires publics -
= Ville de Laval -
o Concession daménagement conclue le 2 féwrier 2015 awvec la Ville de Laval pour la

rézlization de la zone d'ameénagement concerte Laval Grande Vitesse.

o Concession daménagement conclue le 2 féwrier 2015 awvec la Ville de Laval pour la

rézlization de la zone d'aménagement concerté du Quartisr Ferrig

o Concession de travaux conclus le 25 féwrier 2022 avec la Wille de Lawval pour la

construction et Uexploitation de halles gourmandes sur la place du 11 novembre a Laval

o Concession de services wvalant délégation de service public conclue le 17 novembre 2023

awvec la Ville de Laval pour la gestion du stationnement payant a Laval

o Convention de mandat de délégation de maitrise d'ouvrage en date du 1™ octobre 2021
awec la Ville de Laval pour la réalization des travaux de réaménagement de lz place du

Il novembre a Laval

o Convention de mandat de délégation de maitrise d'ouvrage en date du 17 octobre 2022
avec la Wille de Laval portant sur la conduite des &tudes prealables a la réhabilitation
des parkings Oe Gaulle et Théatre & Laval

= Lawval Agglomération -
o Convention de mandat conclue le 24 juillet 2019 avec Lawal Agglomération pour la
conduite des études préalzbles a la création de la zone d'aménagement concerté du Parc
Grand Ouest
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o Convention de mandat conclue le 10 juin 2022 avec Laval Agglomération pour la
conduite des Studes prézlables et le suivi des travaux de réamenagement dun site
industriel & Port-Brillet.

= Departement de la Mayenne : sans objet
= Mayenne Communauté : sans objet

AIDE AU TITRE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

La SPL LMA n'a beneéficié d'aucune aide au titre du développement économique durant l'exercice
2023

AUTRES CONCOURS FIMAMCIERS

La SPL LMA & percu 442 ADB € de la part de la Ville de Laval au titre de sa participation au
equipements publics de la ZAC Ferrié

La SFL LMA a également pergu 830 000 £ de la part de la Ville de Laval au titre de la subvention
d'éguipement de l'opération des Halles.

DIVIDENDES

| "assemblée genérale des actionnaires n'a pas souhaité distribuer de dividendes au cours des trois

exercices précédents de la socisteé
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TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES ET EVOLUTION DE L'ACTIONMARIAT

Le capital social de la société est de 1500 000 £ lequel résulte de l'sugmentation du capital
approuvee par l'assemblée générale du 16 janvier 2065 powr permettre la prise de participation du

Departernant de la Mayenne

Au décembre 2023, le montant du capital social est toujours de 1500 000 € Toutefois, en
application du nouveau plan stratégigue de la SPL Laval Mayenne Ameénagements, les actionnaires
de la société ont approuvé, par délibération de leurs assemblées délibérantes, la cession de 10000

actions du Département de la Mayenne & Mayenne Communaute.

L= conzeil dadministration a agréé cette cession lors de sa réunion du 5 mai 2023, Aprés réalisation
des formalités legales correspondantes. les actionnaires ont constaté l'acquisition des 10.000 actions
par Mayenne Communauté ainsi que la nouvelle composition du conseil du conseil d'administration

en résultant par dalibération en date du 16 juin 2023

Mayenne Communauté dispose dun siége au sein du conseil d'administration de la socigté et est
représentée 8 cette fonction par M. Jean-Pierre LE SCORMET.

Par ailleurs, au cours des cing derniéres années, les statuts de la société ont &bé modifiés a deux
reprises, selon les modalités suivantes :

% Par assemblés générale extraordinaire en date du 30 juin 2017, les actionnaires de la sociéte

ont approuvé la modification de la dénomination sociale de la société, la désignation

o [awal SPLA = ayant été remplacée par la désignation actuelle « 5FAL loval Mayenne

Aménagements =,

£ Par assemblés genérale extraordinaire en date du 25 féwrier 2022, les actionnaires de la

socisté ont approuveé la modification de Varticle 2 = Objet » des statuts de la socisté

Cette modification a été réalisée afin de permettre la gestion, par la société, de services
publics danz le domaine de 'aménagement, de l'attractivité et de l'animation du territoire,
du maintien et du développement des activités économigues, culturelles, sociales, ainsi que

des mobilités.

Les statuts modifiés de la société ont également été signés le 25 féwrier 2022
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QUATRIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de Uarticle L1531-1 du code général des collectivités territoriales, la

SPL Laval Mayennse Ameénagements exerce son activité exclusivement pour le compts de ses
actionnaires et sur leur territoire.

Ainsi, tel que cela ressort de la circulaire du 29 avril 2011 de la Direction Générale des Collectivités
Locales relative au régime juridique des sociétes publiques locales et des societés publiques locales
d'ameénagement, une prise de participation serait susceptible de remettre en cause la relation de

guasi-regie entre les actionnaires et la sociéta.

Par conséguent, la SPL Laval Mayenne Aménagements ne détient pas de participation au sein d'une

autre société commerciale.
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CINQUIEME PARTIE
ACTIVITE DOPERATIONMELLE - CONJONCTURE - ETAT DES RISQUES

ACTIVITE OPERATIOMNELLE DE L'EXERCICE 2023

“  Plan stratégigue

Durant lexsrcice 2022 la SEM Laval Mayenne Aménagements et la 5PL Laval Mayenne
Aménagements ont engage une révision du plan stratégique de la sociéteé pour les cing prochains

exercices

& cet effet, plusieurs actions ont été conduites auprés des actionnaires et partenaires de la socisté

{deux séminaires, des rencontres spécifigues).

Le conssil d’administration a approuve le plan strategique de la sociéte par deliberation en date du 5
mai 2023

% Développement d'une démarche BSE

Au cours de l'exercice 2023, le groupe Laval Maysnne Aménagements & poursuivi la mise en ceuvre

de la démarche relative a la responsabilité socigtale des entreprises (RSEL

En particulier, la socigté a -
» Confié une mission a la société Carbone Consulting pour conduire un bilan carbone des

activités a l'échelle du SCOPE 1 ;

» Poursuivi en interns le déploiement de la démarche RSE (programme dactions, groupe de

travail a constituer, etc).
4 Activité de la société

Cette activité se mesure & partir des dépenses d'investissement [(chiffre d'opérationsl enregistrées sur

l'exercice sur les opérations de concessions daménagement, de mandats, de prestations de services..
Au cours de l'année 2023, la Société a réalisé les missions suivantes :
.  Concessions d'aménagement

> La ZAC LGV

Conduite et gestion de l'opération

+ Cpordination des opérateurs en lien avec l'éguipe de mafirise d'oeuvre
- Animation et suivi des comites de projets (1 par mois)

- Coordination avec Meduans, Duval développement, Adim Ouest, MEXITY, AETHICA, OPLS,
Paillard Promotion, SECHE =t Redman

- Coordination avec la SHNCF et Poste Immo
+ Conduite du PEM en lien avec I'équipe de maitrise d'ceuvre
- Suivi du planning du Péle d'Echanges Multimodal
- Animation et suivi des comites techmiques
*  Suivi de la rézslisation des travaux
o remise douvrages
o travaux escalisr
o travaux giratoire Nord Pont de Paris, bassin enterré devant lilot 2
Suivi financier
*  Suivi du CR5D et du protocole PEM

®  Suivi des préts
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= La ZALC Ferrigé

* Echanges avec les services de la DOFIP au sujet du complément de prix
»  Acquisition d'un terrain auprés de Meduane (Closerie des Ormeaux)
C . . o I'opérati

#  Suivi de la rézlisation des études de maitrise d'ceuvre

® Suivi de la démarche eco-quartier

# Cpordination des opérateurs en lien avec 'éguipe de maitrise d'oceuvre
- Coordination avec les concessionnaires
- Copordination avec les promoteurs

*  Suivi de la réalisation des travaux (abords de lilot A), démolition batiment 73, jardin de
cugilletts

» Communication du projet et concertation
Syivi fi .
*  Suivi des participations et versements
C NI
# Echanges avec les promoteurs des lots Elb, C2/C3/C4, E2a

2. Concession de trawvaux

Par concession de travaux en date du 25 féwrier 2022, la Ville de Laval a confié & la SPL Lawval
Mayenns Aménagements une concession de travaux pour la construction de halles gourmandes sur la

place du novembre a Laval
lLe contrat est conclu pour une durée de 25 ans
Durant l'exercice 2023, la SPL LMA a poursuivi les actions nécessaires & la conception des ouvrages.

L "autorisation d'wbanisme a également &té délivrée par la Ville de Laval pour la construction des
Halles.

La société a également finalizé la procédure de passation des marchés de travaux. lLe démarrage des

travaux 3 €té engagse par ordre de service en date du 2 féwvrier 2024

3 C . . ! slgation d . .

Par concession de services wvalant délégation de service public en date du 17 novembre 2023, la Ville
de Laval a confié 3 la SPL Laval Maysnne Aménagements la gestion du stationnement payant a
Lawval

lLe périmétre du contrat comprend la gestion et le contrile de 2300 3 2800 places payantes sur
voirie, ainsi que la gestion de 10 parcs de stationnement en enclos ou en ouvrage.

Le contrat a pris effet le 1" janwvier 2024, pour une durée de 25 ans.
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4 Mandats
# lLaval Agglomération - Parc Grand Ouest

La SPL a poursuivi sa mission auprés de Laval Agglomération pour le PGOD ;
* Montage et dépdt du dossier de demande dautorisation environnementzle, lequel a &té remis
a lautorité environnementale compétente au mois de décembre 2023 ;
# preparation et animation des comiteés techniques et des comités de pilotage ;

® suivi financier {compte-rendu semestrisl).
* lLaval Agglomération — Aménagement de la Fonderie & Port-Brillet

Par convention en date du 10 juin 2022, Laval Agglomération 2 confié un mandat & la SPL Laval
Mayenns Aménagements portant sur le réaménagement du site industrisl de l'ancienne Fonderie
Pebeco & Port-Brillet.

La société est ainsi missionnée pour accomplir, au nom et pour le compte de la collectivité les
etudes préslables a la réalisation d'une opération d'aménagement (sélection des intervenants, suivi
des etudes, ) ainsi que la conduite des travaux de depollution du site, en lien avec les services de
'Etat.

Durant l'annge 2023, Iz société a mis en ceuvre les actions suivantes -

- Réalisation du plan guide et des comités associés. La livraizon de la premiére partie
(diagnostic initiall est préwvue pour le mois de mai 2023. La seconde partie (diagnostic
conforts) est quant & elle prévue pour le mois de juillet 2023 ;

- Réalisation d'actions de concertation liges au plan guide, =t notamment des atelisrs avec les
habitants et usagers volontaires ;

- Poursuite de la réalisation des diagnostics techniques préslables aux travaux de depollution
et de déconstruction, et notamment des diagnostics amiante et plomb avant démolition
obligatoires ; ainsi qu'un diagnostic PEMD (ressource et réeemplod) ;

- Miza en ceuvre des procédures réglementaires obligatoires avant la réalisation des travaux de
dépollution et de déconstruction (Dossier loi swr l'eau, Dossier Dérogation Espéces
Protégees) ;

- Réalization des premiers travaux de dépollution selon lez méthodes de traitement retenues
dans le plan de conception des travausx.

L'enveloppe prévisionneslle des dépenszes affectéss est arrétés 3 hauteur de 21000000,00€ TTC
La rémunération forfaitaire du mandataire (LMA) est de 7770000 TTC
* Wille de Laval - Aménagement de la place du 1l novembre

Par conwvention en date du ™ octobre 20201, la Ville de Laval a confié & la SPL Laval Mayenne
Amenagements un mandat dameénagement pour la réslization détudes et de travaux pour la

transformation de la place du 11 novembre & Laval

La société est ainsi missionnée pour accomplir, au nom et pour le compte de la collectivité, les
études de conception et le suivi des travaux le réaménagement de la place (études de conception,
diagnostic, relations avec les concessionnaires, passation des marchés de travaux, suivi des travaux
et réception,..).
L'annés 2023 a £té conszacrés & la conduite des missions suivantes :

- Fimalization du plan daménagement et des &tudes de conception correspondantes,

- Concertation avec les différents riverains (commergants, habitants,.) et permanences au sein

de la maizon des projets,

- Passation des marchés de travaux,
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- Engagement de:z premisrs travaux de réaménagement de la place [travaux préparatoires,

réseaux...
Le calendrier prévoit la livraizon des ouvrages durant le 2" trimestre 2025,
La rémunération de la société pour cette mission est de 240000 £ HT.
# Ville de Laval — Réhabilitation des parkings De Gaulle et Théatre

Par conwvention en date du I7 octobre 2022, la Wille de lLaval a confié un mandat & la SPL Laval

Mayenne Ameénagements portant sur la réhabilitation des parkings De Gaulle et Thédtre a Lawval

lLa socigté est ainsi missionnée pour accomplir, au nom =t pour le compte de la collectivité les
études de conception pouwr la réhabilitation de ces deux ouvrages (sélection des intervenants, suivi

des études...) jusqu'ad la passation des marches de travaus.

La convention preévoit eégalement la reéalisation d'une étude pour le deplolement du jelonnement

dynamique a Laval
L'enveloppe globzsle allouée a Fopération par la Ville de Laval est de 200000 € HT.
La rémunération de la société pour cette mission est de 45000 € HT.

Durant Uannee 2023, la SPL LMA & poursuivi les dizgnostics préalables ainsi que les premiéres études

de conception nécessaires a la stabilisation du projet de rehabilitation des ouvrages.
5 LContrats 0 AMOD
La SPL n'a pas signé de contrat durant Uexercice 2023,

6. Perspectives

La SPL LMA a engagé des discussions awvec ses actionnaires pour la mise en place de nouwveaux

contrats, notamment pour des projets 2 conduire en assistance a maftrise d'ouvrage ou en mandat

RISQUES FINAMCIERS ET JURIDIQUES

= Risques financiers

Les risgues financiers de la société sont principalement liés aux difficultés de commercialisation des
opérations daménagement confiéges a la société. Em effet le financement des opérations
d'aménagement portant sur la réalization des zones daménagement concerté du Quartier Farrig et
Laval Grande Vitesse reposent, en sus des participations publigues, sur la commercizlisation des

ilots constructibles aménagés.

Par consequent, toute difficulté de commercialisation, quelle que soit son origine, est susceptible

d'impacter le bilan de ces deux opérations damenagement
le secteur du logement fait face 3 une crise dont les effets se répercutent sur les opérations
d'aménagement. La SPL doit intégrer des reports d'opération ou des réalisations en plusieurs phases

qui ont des impacts directs sur les bilans et prévisionnels.

Pour rappel, les concessions d'aménagement historiques (ZAC LGV et ZAC Ferrié) confiees a la 5Pl

LMA sont conclues au risgue de la Ville de Laval.

lLes autres opérations sont des mandats confiés par les actionnaires de la SPL LMA. Les opérations

zont également financées par les maitres douvrage.
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Par azillewrs, Iz SPL Laval Mayenne Amenagements supporie le risgue financier resultant de la mise
en ceuvre de la concession de travaux valant deélégation de service public powr la réalisation et
l'exploitation de halles gourmandes sur la place du 11 nowvembre & Lawal (530000,

En wertu du traité de concession de travaux pour cet ensemble immobilier, la SPL LMA fera parvenir
un compte-rendu financier spécifique durant lexercice 2024 notamment pour présenter le bilan de

l'opération au stade de la passation des marchés de travaux.
= Risgues juridiques

Les risques juridigues rencontrés par la SPL LMA sont principalement lies & la conduite des
activités -

- Passation et exécution des contrats de la commande publique,

- Sécurité du personnel sur les chantiers,

- Séacurité du public lors de la rézlization des travaux daménagement,

- Reéalisation des contrdles réglementaires,

- Etc

L= GIE LMA a ainsi miz en place un service marchés depuis le 1" awril 2021 afin dassurer le suivi de
la passation et de lexécution des contrats de la commande publique. Toutefois. durant l'exercice
2023, un recours a été engagé par un opérateur économigue non retenu a lissue de la procédure de
passation du marché public portant sur le renouvellement des installations de péage et de contrble

d'accés du stationnement payant 3 Lawval (53000).

Lz Tribunzl judiciaire de Rennes z fait droit 4 la demande de lopérateur et a annulé la procédure

de passation de ce marché par jugement en date du 24 novembre 2023

Par aillzurs, la sociéte missionne systématiguement un coordonnateur sécurité et protection de la
santé pour la conduite de ses opérations. Bien que facultative pour les opérations d'aménagement,
la société a egalement souhaité missionner un contréleur technique pour le suivi de la reéalisation

des espaces publics.

Enfin, la socigété a également mis en place les dispositifs internes liés a protection de la sante des
collaborateurs  {document unigue d'évaluation des risques professionnels, fourniture des
eéquipements de protection individuelle, sensibilisation sur les risques liés aux nombreux trajets en

woiture,. .

Par ailleurs, au titre de la gestion courante de la société, le principal risque identifié concerne le
risque = cyber = En effet, Factivité de la sociéte Stant presque totalement dématérialisée, la sociéte
est wictime, comme les acteurs publics, de tentatives régulidéres de phishing, etc.. Ainsi 'ensemble
des collaborateurs a été sensibilisé & travers lintervention d'un consultant (société TGS lors d'une

intervention dume demi-journge.

Une procédure interne specifique a été mizse en place lors de demande modification de RIB

[wérification, signature du dirigeant...).

Enfin, FITECO a réaslizé début 2023 wun audit du systéme d'information du groupe LMA pour :
- S'assurer que lz systéme diinformation a la capacité de faire face aux intrusions extérieures
potentielles
- S'assurer gue l'organisation du systéeme dinformation permet un suivi et une identification

en temps réel des intervenants, ainsi qu'une politigue de formation adaptae
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- S'assurer que le systéme d'information doit &tre en mesure d'avoir une continuité en cas
d'erreur ou de piratage.
- Sassurer que le systéme d'information suit Uévelution de la technologie a disposition afin

d'éviter une fracture technologique dans le futur

Des actions seront également engagées en 2024 avec le prestataire informatigue du groupe LMA

afin de poursuivre la sécurization informatigque des différents process.

RISQUES TECHMIQUES

Lez risques techmiques rencontrés par la SPL LMA sont principalement liés aux opérations
d'aménagement. Les actions suivantes sont instaurées :

- Miz= en place de contrats avec des bureaux de contréle,

- Realisation de sondages géoctechnigues,

- Réalisation de diagnostics {amiante, plomb..) prézlablemant & toute déconstruction,

- Etc.

RISQUES COMJOMCTURELS

Lactivité de la société n'a pas &té impactés au couwrs de lexercice 2023 par des événements ligs 3

la crise sanitaire résultant la pandémie mondiale issue de la propagation du wirus cowvid-18.

L'année 2023 a eté marquee par la poursuite de la hausse trés importante des codis de l'energie,
par la forte inflation =t Uavgmentation des taux dintéréts bancaires en raison des différents

evenements internationaux.

Les secteurs du batiment et de l'aménagemsent doivent également prendre en compte la raréfaction

des ressources ainsi que les tensions en matiére d'approvisionnement

Ces orizes affectent la société 4 double titre -
® Impact direct - ces crises ont pour effet d'augmenter les colts des travaux daménagement
et de construction,
® Impact indirect : la forte inflation rend également plus complexe la commercialisation des

immeubles proposés par les promoteurs, retardant ainsi la cession effective des terrains.

En particulier, 'année 2023 a &té particuliegrement difficile dans le sectewr du logement, le
ministére de la Transition écologique ayant constaté une réduction du nombre de permis de
canstruire de Z3.7% par rapport 8 lexercice 2022 La mise en chantier fait également
ressortir une baisse importante par rapport 2 la péricde dite « d'avant-covid = (baisse de
245%).

Enfin, plus globalement, les sectewrs du batiment et de Faménagement doivent intégrer les grandes
transformations impulsées par les politiques publiques, notamment en matiére de developpement
durable et de protection de l'enwvironnement. De nombreuses réformes modifient en profondewr ces
metiers (zéro artificialisation nette, réglementation thermique 2020, gestion des déchets de
chantier,...}

La forte é&volution de ces métiers wa &Sgslement impacter les modes de construction et

d'aménagement au cours des prochaines annses.
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PERSPECTIVES D'EVOLUTION

Compte tenu de Uévolution de lenvircnnement socio-économigque et des politiques publiques. la

SPL LMA a poursuivi en 2023 une actualization de son plan d'évolution stratégigue (PES).
Ce PES intégre particulierement lévolution majeure envisagée pour la SPL LMA portant sur la
gestion de la délégation de service public du stationnement payant a Laval & compter du 1™ janvier

2024,

lLa socigté poursuit particuligrement sa strocturation afin de pouwvoir assurer la gestion de cette

activité. Ainsi, un Directewr d'exploitation & &t& recruté le T avril 2023,
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SI¥IEME PARTIE
LUTTE COMNTRE LES MANQUEMENTS ET LA PROBITE

L article 17 d= la loi n"2016-1691 du 9 décemnbre 20156 relative & la transparence, & la lutte contre la
cormmuption et & la modernisation de lactivité économigue prévoit la mise en ceuvre de procedures
visant & lutter contre la corruption et les manquements 2 la probité.

L= champ d'application de cet article concerne -

® Les présidents, les directeurs généraux et les gérants d'une societé employvant au moins cing
cents salariés, ou appartenant & un groupe de sociétés dont la sociébdé mére a son siege
social en France et dont l'effectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre
d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions deuros ;

®  Aux présidents et directeurs géngraux détablissements publics 8 caractére industrisl et
commercial employant au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe public
dont leffectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre daffaires ou le
chiffre daffaires consolidé est supérieur a 100 millions d'euros ;

#  Aux membres du directoire des sociétés anonymes régies par larticle L. 225-57 du code de
commerce et employant au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe de
socigtés dont leffectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre d'affaires

ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur a 100 millions d'euros

Au regard des effectifs et du chiffre d'affaires de la 5PL Laval Mayenne Aménagements, celle-ci

n'est pas soumise aux obligations prévues par 'article 17 précité

Pour autant, la SPL Laval Mayenne Aménagemsnts a déployé des procédures wizant & lutter contre
la corruption et les manquements & la probiteé -
- Contréle des comptes par un expert-comptable et un commissaire aux comptes, tous deux
indépendants,
- Intervention du GIE Laval Mayennse Aménagements pour le suivi de l'activité financigre et
comptable (enregistrement des factures, passation des marchés publics.),
- Miz2 en place d'un guide des achats internes powr la passation des marchés publics et mize
en ceuvre des procedures de passation des marchés publics conformément aux dispositions

du code de la commande (vérification de la situation des soumissionnaires, etc...).

Enfin, au titre de lexercice 2024, le groupe LMA a engageé des actions afin de formaliser sa politique
interne de lutte contre les atteintes & la probité (cartographie des risques. etc.). Les sociétés font
ainsi partie d'un groupe de travail engagé par le2 réseau SCET afin de déployer des outils adaptés &
chagque typologie de structure (taille, activits, ).

Pour I'application du point 3° de Uarticle 3 de la loi n"2016-1691 du 9 décembre 2015 relative a la
transparence, & la lutte contre la corruption et & la modernisation de lactivité economigue, il est
précisé que la SPL Laval Mayenne Amenzgements m'a fait Uobjet d'aucun contréle de la part de
UAgence frangaise anticorruption ayant entrainé l'stablissement de recommandations en wvue du

déploiernent ou du renforcement des procédures existantes.
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SEPTIEME PARTIE
CONTROLES EXTERMES

La SPL LMA n'a fait l'objet d'aucun contrdle externe direct durant l'exercice 2023,
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HUITIEME PARTIE
COMTROLE ANALOGUE

En application des stipulations de l'article 27 des statuts de la 5PL Laval Mayenne Aménagements,

les actionnaires représentés au conseil dadministration doivent exercer un contrdle anzlogue 3 celui

gu'ils exercent sur leurs propres services.

Ce contréle doit porter sur les décisions importantes et sur les orientations stratégiques de la

soCigts,

L2 contréle analogue de la société est traduit 3 3 niveausx -

Orientations stratégiques et décisions importantes,
Suivi de la vie sociale,

Swivi de l'activité opeérationnells.

Par délibération en date du 4 novembre 2003, le conseil dadministration a adopté un réglement

intérisur ayant notamment pour objet de préciser les conditions de mise en oceuvre du contréle

analogue sur 'activité de la socigté

En wertu de ces éléments, le contrdle anslogue exercé par les représentants du conseil

d'administration sur la socigété comprend -

La réunion dun comité d'engagement. Composé de 3 membres désignés par le conseil
d'administration, le comité dengagement a pour cobjet danalyser les orientations
stratégiques et le suivi de la societe, examiner les projets d'actions et d'opérations confiées

& la société et de formuler des avis consultatifs au conseil d’administration.

Le comité d'engagemsant de la société ='est réuni & une reprise durant lexercice 2023 -
¢ 3 juin 2023 : présentation du projet de contrat de délegation de service public pour
la gestion du stationnement payant & Lawval (53000)

Pour chague opération confiée & la société, la constitution d'un comité de projet compose
d’'un représentant de la collectivité ou du groupement ayant confi@ lopération, de
techniciens, des ceollaborateurs de la société ainsi que toute personne intéressee par

I'opération (maitre d'oeuvre, bureau d'études, services de ['Etat.).
Le comité de projet doit se réunir aussi souvent que lintsrét du projet le justifie.

Formellement, il est institué un comite de projet pour chagque opération confiée a la societe,
lequel est decomposé comme suit :
* Un comité de pilotage. lequel comprend l'ensemble des membres du comité de
projet,
# Un comitg technique, lequel comprend des techmiciens de la collectivité et les
collaborateurs de la SPL LMA, zinsi gue toute personne intéresseée par Uoperation

(maitre d'ceuvre, bureau d'études, services de 'Etat,.).

Le comité techmique & pour objet d'assurer le2 suivi technigue régulier de lopération

ainsi que de preparer les réunions du comité de pilotage.

Les réunions des comités font U'objet de comptes-rendus diffusés aux participants.
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3.

4.

La réunion de la commission d'appel doffres de la société pour la passation des marchés
publics dont les montants sont supérieurs & 400000 € HT pour les marchés de fourmitures et
de services et & 500000 € HT pour les marchés de travaux,

La commission dappel doffres a eté consultée deux fois durant lannés 2022 .
* Réunion du 25 aolt 2023 portant swr analyse du marché public relatif au
renouvellement des installations de péage et de contréle d'accés du stationnement
payant & Lawval (53000,

# Reéunion du 30 octobre 2023 dans le cadre de la passation des marchés publics
suivants -
o Marché public pour la fourmiture et linstallation dun systéme de
vidéosurveillance des parcs de stationnement payant & Laval (53000),
o Marché public pour la fourniture et la mise en ceuvre d'un systéme de gestion

centralisée des parcs de stationnement payant & Laval

» Reéunion du 30 octobre 2023 portant sur la fourniture et Uinstallation d'un systéme

de vidéosurveillance des parcs de stationnement payant a Lawval (53000).

» Reéunion du 10 novembre 2023 dans le cadre de la passation des marchés publics
suivants -
o Marche public portant sur la signalétigue et le jalonnement dynamique des
parcs de stationnement payant & Laval (5300070,
o Marché public relatif aux prestations de nettoyage des parcs de
stationnement a Laval

» Reéunion du 15 novembre 2023 dans le cadre de la passation des marcheés publics de
travaux pour la construction des Halles de Lawal sur la place du 11 novembre & Lawval
(530000

Par ailleurs, un point mensuel portant sur U'activité de la SPL est organise, chague mois,

depuis septembre 2023 en présence de M. Bercault. M. Bertier. la DGA Développement
economigue et urbain.

21
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MEUVIEME PARTIE

GOUVERMANCE

RELMIONS DES INSTAMCES

Durant l'exercice 2023, le conseil d'administration de la SPI

réuni a cing reprises, aux dates suivantes
o O fevrier 2023,
« £ mai 2023,
# 16 juin 2023,
o 1l septembre 2023,
» |5 décembre 2023.

Laval Mayenne Aménagements s'est

Une assemblée générale a £té organizés le 20 juin 2023 Il s'agit d'une assemblée générals ordinzire

vizant & cldturer les comptes de la société au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022

Par ailleurs, il est précizé que la société ne comprend pas, au regard de la composition actuells de

son actionnariat, d'une assemblés spéciale des actionnaires minoritaires prévue par Larticle L1524-5

du code général des collectivités territoriales.

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESEMTANTS DES ACTIOMMAIRES ET SYNTHESE DES WVOTES AU

COMSEIL D°ADMINISTRATION

Les taux de participation décrits ci-dessous sont caloulés & partir des présences constatées durant les

cing réunions du conseil d'administration de l'exercice 2023,

= Wille de Lawval

Représentants de la Ville de Laval Taux de participation Synthése des wotes
Monsieur Bruno BERTIER - Président du oo Pas de vote défavorabls
|
conseil sur un sujet présents
Monsisur Antoine CAPLAN o Pas de wote défawvorabls
(réunions des 9 féwrier et 5 mai - sSuUr un sujet présents
i . Paz de vote défavorabls
Monsieur Patrice MORIM A0% . ) ]
sUr un sujet présents
Madame Genevieve PHAM-SIGMARNH )
o i Paz de vote défavorabls
[réunions des 156 juin, 11 septembre et 15 100% . ) ]
- sur un sujet présents
décembrel
. Pas de wote défawvorabls
Monsieur Georges POIRIER BO% . ) )
sur un sujet présents
Pas de wote défawvorabls
Monsieur Henri REMIE o . ) )
sur un sujet présents

= Laval Agglomeération

Représentants de Lawval Agglomération

Taux de participation

Synthése des wotes

Monsieur Geoffrey BEGDON

BO%

Paz de vote defavorable

sSuUr un sujet présents

Madame Nicole BOUILLOM

BO%

Paz de vote defavorable

sSur un sujet présents
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Pzs de wote défavorabls

Monsieur Frangois BERROU 100% . i )
sur un sujet présents
Madame Christine DUBDIS BO% Sans objet
Paz de wvote défavorable
Madame lzzbelle FOUGERAY BO%

sur un sujet présents

= Departement de la Mayenne

Représentant du Département de la

Taux de participation

Synthése des wvotes

Mayenne
. - Pas de wote défavorabls
Monsieur Joél BALANDRAUD 40% . i )
sur un sujet présenté
. Paz de vote défavorabls
Madame Magali I ARGENTRE BO% . ) )
sur un sujet présents
Monsiewr Louis MICHEL w—— Paz de wvote défavorable
{réunions des O février et S mail sur un sujet présents
Monsieur Vincent SAULKIER O Sans objet
Pas de vote défavorable
Monsieur Antoine VALPREMIT BO%

sur un sujet présents

= Mayenne Communaute

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des wvotes

Monszisur Jean-Pierre LE SCORMET
(réunions des 16 juin, 11 septembre et 15

décembrel

G6,67%

Pas de vote defavorable
sSur un sujet présents

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTAMTS DES ACTIOMMAIRES ET SYNTHESE DES WOTES A

|"A5SSEMBLEE GEMERALE

lLes taux de participation décrits ci-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant

l'unigque réunion de l'assemblée génerzle de la société de l'exercice 2023

Représentant du Département de la
Mayenne

Taux de participation

Synthése des wvotes

Monsieur Vincent SAULKIER

o

Sans objet

Représentant de la Wille de Laval

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Florian BERCALLT

o%

Sans objet

Représentant de Laval Agglomération

Taux de participation

Synthése des wvotes

Madame Christine DUBDIS

00

Pas de vote défavorable
sUr un sujet présents

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des wvotes

Monsisur Jean-Fierre LE SCORMET

Vote par correspondance

Sans objet
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DIXIEME PARTIE
REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES ALY MANDATAIRES

* Représentants des actionmaires publics au sein du conseil d administration

L= mandat des représentants permanents des actionnaires au sein du conseil d'administration de la

societd n'est pas rémunére.

Il mest pas versé de jetons de présence aux administrateurs participants aux réunions du conseil

d'administration.

Le cas échéant, la société dispose de la faculté de rembourser. sur présentation de justificatifs, les
fraiz exposés par les représentants des collectivités et groupements actionnaires pour Uexercice de

leur mandat au sein de la socigts,
L m'a &té procéde a aucun remboursement durant U'exercice 2023.

# Mandataires sociaux

Les fonctions de Président et de Directeur Général étant dissociées, la fonction de Directeur Général
est assurée par M Jean-Marc BESMIER depuis le 15 mai 2019,

La rémunération du Directeur Général a &té fixée par délibération du conseil d'administration en
date du 15 mai 2019 et du 2 novembre 2021

En application des avis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADA) relative a la
communication des informations relatives 3 la rémunération des agents publics, ainsi que celles
relatives & la protection du secret industriel et commercial. la rémunération des collaborateurs de
'gquipe de la SPL Laval Mayenne Amenagements, et notamment du Directeur Général, relevent de la

stratégie générale du conseil d'administration en matiére de développement commercial.

Par conséquent, la rémunération du Directeur Général n'est pas détaillée au sein du présent rapport

525



OMZIEME PARTIE
SITUATION FINANCIERE DE L& SOCIETE - COMPTES AMMUELS - REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

*  Sitgation financigre et comptes annuels

Les comptes annuels de lexercice clos le 31 décembre 2023 ont &t soumiz au conseil

d'administration de la société conformément & la réglementation en wigueur le 3 mai 2024,

La plaquette des comptes de l'exercice 2023 figure en annexe du présent rapport ainsi que le bilan

imagé produit par SYMNA
Fin 2023, l'encours du capital restant di s'éléve & 5.845202 £
La trésorerie de la SPL LMA au 31/12/2023 est de 424 K€

» Répartition du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires de la SPL LMA s'éléve a 2 575 019 € dont 103 K€ dhonoraires de mandats.

Fait & Laval, le 3 mai 2024,
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Florian Bercault : Nous continuons avec le rapport de la DSP concernant le crématorium.
Bernard Bourgeais.

e  CCl115 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM - RAPPORT
ANNUEL D'ACTIVITES 2023 DU DELEGATAIRE SOCIETE OGF

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision

Le contrat de délégation de service public, conclu le 7 septembre 2017 pour une durée de 26 ans,
entre Laval Agglomération et la société OGF, définit les conditions de construction et d'exploitation
du crématorium situé sur le site des Faluéeres a Laval.

La construction du crématorium s'est achevée le 15 décembre 2020 et sa mise en service a eu lieu
le 15 février 2021.

Conformément aux dispositions de l'article L1411-3 du code général des collectivités territoriales,
I'exploitant doit produire chaque année, un rapport d'activité comportant notamment les comptes
retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service public et une
analyse de la qualité du service.

Le méme article édicte que dés sa communication, il doit étre mis a I'ordre du jour de la prochaine
réunion de I'assemblée délibérante qui en prend acte.

Par ailleurs, l'article L1413-1 du code général des collectivités territoriales précise que la commission
consultative des services publics locaux (CCSPL) examine chaque année les rapports d'activité des
DSP.

Il — Présentation du service délégué en 2023

La société OGF fait état d'éléments de synthése joint en annexe du rapport d'activité (cf.
présentation).

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Bernard Bourgeais : Le contrat de délégation de DSP conclu en 2017 pour une durée de vingt-six
ans entre l'agglomération et la société OGF définit les conditions de construction et d'exploitation du
site. La construction du crématorium s'est achevée en décembre 2020 et la mise en service était
début 2021. Dans ce cadre, I'exploitant doit produire chaque année un rapport d'activité qui comporte
notamment les comptes retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation
et une analyse de la qualité du service.

Je ne vais pas vous reprendre tous les éléments, vous les avez certainement lus.2 Donc quelques
chiffres clés. Un point qui intéresse toujours les personnes c'est le colt d'une crémation. Sans
reprendre tout en détail, une crémation adulte, qui est le plus courant, colte aujourd'hui 837 €. Il y
a eu une augmentation, mais dans le cadre prévu. Le nombre de crémations continue a évoluer,
puisque la premiére année, il y en a eu 505, la deuxiéme, en 2022, 644 et 725 en 2023. Sur l'autre
crématorium du département, & Mayenne, les chiffres ont dans un premier temps eu tendance a
baisser, mais se stabilisent maintenant.
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En ce qui concerne l'origine des défunts, on s'apercoit qu’ils viennent essentiellement de la Mayenne
a 87,5 %. Cela signifie qu'a contrario, 12,5 % des personnes viennent d'autres départements. La
Mayenne est donc considérée comme un territoire attractif. Méme si on ne s'y attendait pas. Ce sont
essentiellement des Lavallois qui profitent de ce service, méme si un certain nombre de communes
sont directement impactées. C'est tres souvent lié également aux opérateurs funéraires qui envoient
les familles vers tel ou tel site, bien sOr a Laval, mais ce peut étre aussi a Mayenne, ou vers des
crématoriums d'autres départements. En ce qui concerne les enquétes de satisfaction, il y a
satisfaction. Je précise, mais vous le saviez peut-étre mais je préfere comme méme le dire, cette
enquéte de satisfaction a été faite auprés des familles. Il n'y a pas eu de plainte autrement des
utilisateurs.

En ce qui concerne les chiffres d'affaires, deux chiffres importants concernent les codts. Le codt du
gaz en 2023 s’élevait a 42 000 €, Iélectricité a 28 000 €. Cela marque la dépendance a ces sources
d'énergie. Dans les éléments particuliers, le jardin du souvenir a été mis en place avec un support
permettant d'accueillir les plagues des personnes dont les cendres ont été dispersées. Voila
Monsieur le Président.

Florian Bercault : Merci pour ces éléments. Je vous propose donc de voter pour adopter ce rapport.

N° 115/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM — RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITES
2023 DU DELEGATAIRE SOCIETE OGF

Rapporteur : Bernard Bourgeais
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu l'article 237 de la loi 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, décentralisation,
déconcentration,

Vu le décret 2022-1127 du 5 ao(t 2022 portant diverses mesures relatives a la réglementation
funéraire,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29, L5211-1,
L1411-1 et suivants,

Vu la délibération n° 59/2017 du conseil communautaire du 19 juin 2017 approuvant le choix du
délégataire de service public du crématorium,

Considérant qu'en vertu de l'article L1411-3 du CGCT, il appartient au délégataire d'un service public
de transmettre au délégant un rapport détaillé concernant I'année écoulée,

Considérant le rapport d’activité 2023 transmis par la société OGF,

Considérant I'examen du rapport par la commission consultative des services publics locaux le 6
septembre 2024,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
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Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article unique

Le conseil communautaire prend acte du rapport d'activité 2023 remis par OGF, dans le cadre de la
délégation de service public crématorium de Laval.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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1. PRESENTATION GENERALE DE LA
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

1.1. OBJET DE LA DELEGATION

La deleégation porte sur |'exploitation, du crématorium de LAVAL, situe 3%, rue d"Amsterdam, 53000 LAVAL.

1.2, NATURE DE LA DELEGATION

Contrat de délégation de service public par voie d'affermage pouwr la gestion du crématorium de Laval.

1.3. PERIMETRE DE LA DELEGATION

1.3.1. Avtorité délégante

Lowval Agglomération.

1.3.2. Délégataire

SOCIETE DE GESTHON DU CREMATORIUM DE LAVAL AGGLOMERATION
Societé par actions simplifiée ou capital de 37.000€

RCS Paris 825 304 244 00021

Sigge social : 31, rse de Camibrai — 75019 Paris

Halkilitation n=21-53-0070

Actionnarat unigue : 100% des actions détenus par OGF

1.3.3. Organigramme nominahif des dirigeants

President : M. Alain COTTET
Directeur de secteuwr opérationnel - M. Mathieu PACAUD

1.4. CHIFFRES CLES DU SERVICE DELEGUE

Le contrat de concession a &té conclu pour une dureée de 24 ans a compter du & septembre 2017, soif jusau’ au
7 septemiore 2043,

RAPRORT DFACTIVITE 2023 PAGE 4 5UR &5
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1.5. ACTIOMMNARIAT DE L'EMTREPRISE

La societé de gestion du crématorium de Laval Agglomératfion est détenus a 100% par OGF.

1.4. HISTORIIUE DES AVENANTS

Le cortrat a &té compléte par frois avenants

*»  Avenant M1 :signe le 03 mai 2022, il porte surl'&largissement des horaires d'ocuverture du crématorium
Jusqu’au sarmedi matin.

s Avenant N°Z2 : signé le 06 février 2024, il porte sur I'ajout d'une prestation et la modification de la
formule de revision tarifaire.

*»  Avenant n®3 :signe le 11 avril 2024, i| porte sur I'augmentation des tarifs 2024 imitée 4 10 %

RAPPORT DX ACTIVITE 2023 PAGE 5 5UR &5
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2. L'OFFRE DE SERVICE

2.1. DESCRIFTION DES ACTIVITES

2.1.1. Les services foumnis

Conformément au contrat de délégation, le délégataire assure les missions principales suivantes

la réceplion des cercueils ;

laccuesil des familles et les opérateurs funéraires ;

lorganisation des cérémaenies a la demande exclusive du mandataire des familles ;

la vérfication du dossier adminisiratif et les contriles technigues avant lniroduction du cercueil darns
le four ;

la crémation des cercueils, des piéces anatomigues ef des corps exhumes ;

la pulverization des cendres ;

le recueil des cendre: dans une urnie gui sera remise a la famille ;

le dépdt par les familes des urnes funéraires 4 titre proviscire dans un local speciolement amenage
et affecté a cet usage, corformement a la réglemerntation ;

la location des salles de cérémonies civiles non suivies de crémation ;

le respect de I'application du réglement intéfsur.

En cos de dispersion des cendres au Jardin du Souvenir, le Délégataire met gratuiternent a la disposition de la
famille un dispersorr. La foumniture d'une ume funéraire Ear la famile Mest alors pos nécessaire.

Le Délegataire s'engage a respecter les dispositions prévues au Code Général des Collectivités Temtoriales pour
tout ce qui conceme la réglemeantation relative aux opérations de crémation.

RAPPORT DX ACTIVITE 2023 PAGE & SUR 45
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2.1.2. Lles installations

2.1.2.1. Les locaux

Un hall d’accueil,

Une sale de conviviaiite,

Une salle de cérémenie de 73 m? + une alcdve
de 19m? [avec extension possible de 35m? et
de 45m? pour les grandes cérémonies),

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 PAGE7 SUR 65
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Une salle de visualisation de l'infroduction du cercueil
dans le four,

Une salle de
remise de
I'urne
cinérare.

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 PAGE 8 SUR 65
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Une salle d'infroduction du cercusil equipee d'un fowr et d'un pulversateur de calcius,
Une salle des fours,

Un local archives,

Un local officiant,

Un lecal poukelle et un local ménage,

Un bureaw et un local détente pour le personnel,

Un local vestiore pour hommes et pour femmes,

Un local de dépdt proviscire des umes cinéraires,

Un local réserve,

Un bureau administrartif.

A ces locaux 5’ gjoutent les coulcirs de circulation et les sanitares okbligatores.

2.1.2.2 Développement durabile

La chalew fatale du crématoniuem est reécuperee afin de chauffer I'eaw du site.

2.1.3. Les horgires d'ouverture
Le crématorium est ouvert au pulblic de $ha 18h.

Les horaires de crémafion sont les suivants

Horagire d'accueil des familles Heure de crémation
La veille & 17700 sauf le lundi Bh30

ratin

10R00 10Rh30

1200 12h30

14h00 14h30

14000 14Rh30

1700 Cremation le lendemain Sha0
Horaire d’ accueil des familles Heure de crémation

Ceremonie la veille 8h
P30 10h
11h30 12h

Dans le cas exceptionnel de irés forte mortalité, ces horaires peuvent éfre Slargis aprés autorisation specifique
du Président de la Communaute d' Agglomeration de Laval.

2.2, TARIFICATION APPLIGHUEE

2.2.1. Les tarifs des prestations du crématorium

Les tarifs sont proposés a "arondi pour les familles et opérateurs funéraires.

RAPPORT DX ACTIVITE 2023 PAGE P SUR &5
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Les tarifs pratiques en 2023 ont &té ceux du 1 janvier 2022

Tarifs au ler janvier

I- PRESTATIONMS DE BASE CREM ATORIUM

1 - Crémation adulie
Demarches et formalités de crémation
Crémation 434 17 € 12683 € T7&41.00 €
Remize de |'ume a la famille
Utilisation salle ceramonie < 30mn

2 - Crémation adulie sans cérémonie
Démarches et formalités de crémation
Cremation
Remize de |'ume a la famille

3 - Crémation enfant jusqu'a 13 ans
Démarches et formalités de crémation
Crémation 3N7.50€ &3.50 € 381.00 €
Remize de |'ume a la famille
Utilisation salle cérémonie < 30mn

4 - Crématfion personnes dépourvues de ressource Gratuit

5 -Crémation aprés inhumafion inférisure a & ans
Démarches et formalités de crémation
Crémation 43417 € 12683 € 741.00 €
Remie de |'ume a la farmille
Utilisation salle cérémonie < 30mn

& - Cremation aprés inhumation superieure a 5 ans
Démarches et formalités de crémation
Crémation ANTE0E &3.50 € 381.00 €
Rermize de |'ume a la farmille
Utilisation salle cérémonie < 30mn

Il - PRESTATIONS COMPLEM ENTAIRES

L5417 € 11083 € 48500 €

1 - Wilisation de la salle cérémonie >30 mn BOOOE 16.00 € F4.00 £
2- Cérémonie de recueillement personnalisés 104667 € 21.33 € 128.00 €
3- Milisation de la salle de convivialite 80.00 € 16.00 € F&.00 €
4- Location salle pour obségques sans crémation

Location < 45 mn B0.00 € 16.00 € ?&.00 €

Location < 20 mn 1046_67 € 21.33 € 128.00 £

Location < 120 mn 160,00 € J200€ 192.00 €
5 — Crémation de piéces anatomiques

Container <80 kg et 200L 434 17 € 12683 € F&1.00 €

Container <30 kg et 100 L AT 24€ S3.TEE 381.00€
&- Prestation de restavration : cafe, the, brioche 17083 € 1417 € 20500 €
pour 20 personnes

7- Avtres prestafions de restavration : Service
traitewr [organisation / nettoyage)
8- Conservation temporaire de I'vrne au

. . i ~ . . 2147 € 4331 2500 €
crematorivm par mois ([grafuit les 2 premiers mois)
'.il': DEEarsmn des cendres dans le site cineraire du 10687 € 91338 128.00 €
cimetiere
RAPPORT O ACTIVITE 2023 PAGE 10 SUR &5
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Tarif du Ter féwier 2023

Tarifs au ler fevrier 2023
E— T ——
Tarifs H.T. & o
et ot e

|I- PRESTATICOMNS DE BASE CREMATORIUM
1 - Crémation adulte
Démarches et formalités de crémation
Crémafion 46583 € 13317 € TFR.00 €
Remise de |'ume a la famille
Utilisation salle cérémonie < 30mn
2 - Cremation adulie sans cérémonie
Démarches et formalités de crémation
Cremation
Remise de |'ume a la famille
3 - Crémation enfant jusqu'a 12 ans
Démarches et formalités de crémation
Crémation 333.33 € 54.6T € A00.00 €
Remise de |'ume a la famille
Utilisation salle cérémonie < 30mn
4 - Cremation personnes dépourvues de ressource Gratuit
5 -Crémation aprés inhumation inférievre a 5 ans
Démarches et formalités de crémation
Crémation 48583 € 13317 € TFR.00 €
Remise de |'ume a la famille
Utilisation salle ceremonie < 30mn
4 - Crémation aprés inhumation supérieure a 5 ans
Démarches et formalités de crémation
Crémation 33333 54 &T € AD0.00 £
Remise de |'ume a la famille
Utilsation salle ceremonie < 30mn
Il - PRESTATIONS COM PLEM BENTAIRES

LB1.&T £ 11633 € 478.00 €

1 - WHilisation de la salle cérémonie =30 mn 28417 £ 14.83 € 101.00 €
2- Cérémonie de recueillement personnalisée 111.67 € 2233€ 13400 €
3- Wilisation de la salle de convivialité 8417 £ 1483 € 101.00 €
4- Location salle pour obséques sans cremation
Location < 45 mn 8417 € 1483 € 101.00 €
Location <20 mn 11167 € 2233 € 134.00 €
Location < 120 mn 14833 € A3 LT E 202.00 €
5 - Cremation de piéces anatomigues
Container <40 kg et 200L 445.83 € 13317 € FFR.00 €
Container <30 kg et 100 L 33333 € 546 67 € A00.00 €

4- Prestafion de restauvration : café, thé, brioche
pour 20 personnes
7- Autres prestafions de restaurafion : Service

17207 € 3583 21500 €

Sur devi
fraifeur (organisation [ netoyage) ur devis
8- Conservation temporaire de 'urne au
créematorum par mois (gratuit kes 2 premiers mois) 2250 450 € 7.0
?: Dis;_:ia-lsinn des cendres dans le site cineraire du 11147 oo a5 & 13400 €
cimetiere
el PAGE 11 SUR &5
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Towif cdu 10 cvril 2023

Tarifs au 10 Awril 2023

Prestations
||l; CHT OIS

I- PRESTATIONS DE BASE CREMATORIUM

1 - Crémation adulie
Cemarches et formalités de crémation
Cremation S9FEDE 139 .50 € B3F0E
Remize de I'ume a la famile
Utilization salle ceremonie < 30mn

2 - Cremation adulie sans cérémonie
Demarches et formalites de cremation
Cremafion
Remie de I'ume a la famile

3 - Crémation enfant jusqu'a 13 ans
Demarches et formalités de crémation
Crémafion HRIATE 4783 € 419,00 €
Rermize de I'ume a la famile
Utilization salle cérémonie < 30mn

4 - Cremation personnes dépowrvues de ressource Cratuit

5 -Crémation aprés inhumation inféreure a 5 ans
Demarches et formalités de crémation
Crémafion TR0 € 137 .50 € B3F.0E
Remize de I'ume a la famile
Utilization salle cérémonie < 30mn

& - Crémation aprés inhumation supérieure a 5 ans
Demarches et formalités de crémation
Crémation M2 NTE 47 83€ 41900
Remize de I'ume a la famile
Utilization salle cerémonie < 30rmn

Il - PREETATIONS COMPLEMENTAIRES

41000 € 12200€ FIZ00=

1 - IHilisafion de la salle cérémonie =30 mn BE.I3E 17.67 € 10500 £
2- Carémonie de recueillement personnalisée 11750 € 2350€ 141.00€
3- Wilisation de la salle de convivialité BE33E 17.67 € 10400 €
4~ Locatfion salle pow obseques sans crematfion
Location < 45 mn B33 £ 17.67 € 10400 €
Location < %0 mn 11750 € 23.50€ 141.00 €
Location < 120 mn 17583 € 3507 € 211.00€
5 — Cremation de pieces anatomigues
Container <460 kg et 2000 SFF50E 137.50 € 83700 £
Container <30 kg =t 100 L MHRITE 4983 € 419.00 €
&- Prestation de restaurafion : caofé, the, bricche 12833 € a7 ETE 204,00 &
pour 20 personnes
T- Awtres prestations de restauration : Service o devis
traiteur (organisation | netoyage)
8- Conservafion temporaire de I'urme au
crématorium par meois (gratuit les 2 jiers miois) 2417 £ 483 £ 2P00E
'Prl}u?:alsmdesm;dnmlashmmdu N7E0E 5950E 14100 €
cimetiere
10 - Fourniture et mise en place d'une plague du lacmaE 13 17€ 19900 €

souvenir sur le site de dispersion pour une durée
11 - Fourniture et mise en place d'une plagque du

if sur e site de di ion wne dur JNETE 4633 € 3IRB00E

RAPPORT DX ACTIVITE 2023 PAGE 12 SUR 45
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2,22, La révision des harifs

Soit la formule de révision du crématonium :

T 5 E FsD1

----- = 015 + 0.33 + 0.12 + 0.4

To S E, FSD1,

Avec,

T/Te Coefficient de vorafion des tarifs.

5 Indice des salaires mensusk de base - Activités scientifigues et technigues - Services administratifs et de
soutien [MAF rév. 2, niveau Al7 MM), sérde n® 156 74 41,

S Indice des salaires mersuek de base - Activités scientifigues et technigues - Services administratifs et de
soutien [MAF rév. 2, niveau A17 MM), serie n® 155 74 41

Valeur de I'indice connu a I"origine - 114,00

E Indice de prix de production de lMndusirie frangaise pour le marche frangais - Prix de marché - MIG NRG

- Energie (B0S, BO4, C1%, D35, E36) *, série r® 165 21 43.

Eo Ingdice de prix de production de lMndusirie frangaise pour le marcheé frangais - Prix de marché - MIG NRG
- Energie (205, BO4, C17, D35, E34) ", série n® 145 21 43.
Yaleur de I'indice connu a I"origine - 118.00

FSD1  Frais ef services divers - modele de reférence n®l, séne puklieée par Le Moniteur.

FSD10  Frais et services divers - modéle de eférence n®l, série puliée par Le Maoniteur.
Valeur de |'indice connu a |'orgine : 122,00

RAPPORT DY ACTIVITE 2023 PAGE 13 3UR &5
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2.3, LES MOYENS EN PERSOMMNEL

2.3.1. Organigramme 2023

Responsable de

crematorium
Agent de Agent de
crématorum crématorium Personnel suppléant
echelon 2 echelon 2

Le personnel concoure a la tenue quotidienne du site par :

I'accueil des familes,

la réalisation de cérémoniss de recueillement,

I'sccueil des enfreprizes de Pormpes Funélones mandatées par les farmiles,

la tenue des regisires de crémations et conirdles administraiifs,

la réalisation des crémations,

I'entretien des installations technigues,

les prises d ordres [fiches de crémation),

la gestion administrative de l'activité | fociuration, suivi clients, poiement des fociures,
comptabilisation, recouvremnent des taxes, gestion des tiers.

Le groupe OGF assure également |'encadrement du crématoriurm ou travers de ses &guipes de direction
régicnale =t nationale, afin d amélicrer les condifions d'exécution du service delégué.
Les directions des crématoriums, de ki communication, de la gualité et les services juridiques travailent n
commun a I'élakoration d’un service de qualite dans le respect de la réglementation.

Powr I'exscufion des missions aui leur sont confides, les agents du crématonium ont béneficié d'une formation
concermant kes points suivants -

la legislation suwr la crémation et ses eévolutions concernant le traitement des pidéces anatomigques
notarmment,

les procedures infernes d"OGF en matiére de gestion des crématoniurms,

les vérficotions adminisiratives des dossiers de crémation,

I'accueil des familles, la réalisation de la cérémonie, la remise de I'ume et la dispersion des cendres,
les rappels theotiques ef pratiouwes liés a la technologie des fours de crémation [oycles de crémation,
regulation des fours, fechnigues d'entretien et de dépannage, consignes de s&curite),

la gestion des éverntuslles pannes en présence d'une famills,

les consignes d'hygiéne et de séouits,

la protection incendie,

I'hakilitation éleciriaus HOBD pour personnel non electricien.

RAPPORT DX ACTIVITE 2023 PAGE 14 ZUR &5
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2.3.2_Protection du fravailleur lsclé [PTI)

RAPPORT DX ACTIVITE 2023

OGF a toujours ete soucieux de la secunte de ses colloboratews of a mis en
place un certoin nomkore de meswre afin de prévenir tout accident,
notamment en ien avec |'exploitation d'un crématoium. C'est dans ce
cadre qu'il a &é décidé de mettre a disposition du personnel du crématoium
un eguipement PTI [Protection du Trovaillewr [scle]/DAT [Dispositf o Alarme
pour Travailleur lsalé).

Ce dispositif est uiilisé par un [ow plusieurs) agent(s] de crématorium i hors de
vue et hors d'ouie n d'autres agents. || 'agit d'un apparei permettant d'alerter
les secours en cos de probléme. L'oppel peut &fre déclenche de fagon
volontaire [accident) ou outomatique, en cas de perte de verficalite du
travaillewr [malaise).

La prestation de télésurveilance associée a ce dispostif est confiee a la
societe PROSEGUR, specialsée dans la telesurveillance des personnes, et plus

particuligrement dans la gestion d alormes fransmises au fraverss de PTIYDATI
situe en differents point du temritore frangais.

PAGE 15 ZUR &5
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2.4, OPERATEURS FUMERAIRES ET FOURMISSEURS
2.4.1. Les opérateurs funéraires

Wous trouverez ci-desous la liste des opérateurs funéraires -

MAISON NORMAND /ANEMONE 53

BEAUFILS FUNERAIRE

EURL BOUVET

ETABLISSEMENTS RENE GOUPIL PERE ET FILS

POMPES FUNEBRES LESAGE LELIEVRE

POMPES FUNEBRES SUD MAYENME

SARL BEAUMOMNT

FUNECAP

OGF

2.4.2_ Les fournisseurs

2.4.2 1. Mainfeneuwr
AT

2.4.2 2 Avtres fournissews habitvels

EMI [Gaz)

TOTAL ENERGIES [Blecinicité]

Serenst [Entreprise de neftoyage)

Eiffage |Enfrefien-maintenance du batiment]

CERECO et BUREAU VERTAS [Contréles réglementaires)

RAPPORT DX ACTIVITE 2023
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3. LA PERFORMANCE DE L'ACTIVITE

3.1. DOMMEES STATISTIGUES

3.1.1. Données statistiques nafionales

3.1.1.1. Evolution de la population ef de la mortalité en France

Au ler janvier 2024, la rance comple 48.4 millions d’habitanis, scif 0,3 % de plus gu'un an ouparavant. §8,1
millions résident en France métropolitaine et 2.2 milions dans les cing départements d'outre-mer.

En 2023, 478 000 bébés sont nés en France. Cest 4,6 % de moins gquien 2022 =t prés de 20 % de main: gu'en
2010, année du dermier pic des noisances. Lindicatew conjoncturel de fécondite s'établit a 1,48 enfant par
femme en 2023, aprés 1,79 en 2022, Depui la Seconde Guere mondiole, cet indicateur n'a jamais &té aussi
bas hormis en 1993 et 1994
L'dge moyen a la maternité est de 31 ans, le méme guien 2022 (il &tait de 29.5 ans il y a 20 ans).

431 000 personnes sont décedées en France, soit 4.5 % de moins qu'en 2022, Cette baise fait suite a trois
arnnéss de forte mortalité, due notamment a ' épidémis de Covid-17.

L'espérance de vie a la naissance est de 85,7 ans pour les femmees et 80,0 ans pour les hommes. Ble dépasse
ainsi les niveaux de 2017, avant Covid.

Pow 2023, ke solde noturel, différence enfre les

nombres de naissances et de décé:s enregistrés wwr E
I'année, et de +47 000, au plus bas niveau depuis la e |
fin de la Seconde Guemre mondiale. Voo e P P ¥
En paime réguligre depuis 2007, le sclde natwel a et A \\.“
chuté en 2020 sous I'effet d'une baise des naisances,
aEE

mais surfout d'une forte hausse des décés due a la
pandémie de Covid-19.

Depuis, | est resté a un niveau bas. || 5" &talt l&égérement
redresse en 2021 sous leffet d'un rebond des
naissances, mais il a dimines en 2022, les decés restarnt

aun niveau eleve. Le solde naturel baisze de nouveau

en 2021, les noissances diminuent en effet plus =22 i
fortement gue les décés. e 3 Evolution o

Forte baisse de la mortalié en 2023

Le nomibre de décés est estime a 431 000 pour 2023. C'est 44 000 de moins [-4.5 %) qu'en 2022, année marguee
por un regain de la pandémie de Covid-19 avec le variant Omicron, frois périodes de fortes chalews ef une
épidémie de grippe hivernale précoce enfin d'annce. Le pic de décés en décemiore 2022 ast le troisiéme pic
l2 plus Eleve surtoute la période de 2020 4 2022, aprés ceux constatés lors des deux premiéres vagues de Covid-
19 de 2020 [en avril et en noverniore].

Délput 2023, I'épidémie de grippe 5'est powrsuivie, mais avec une infenszité moindre et les épisodes caniculaires
de I'été ont &é nettement moins soutenus.

Avec |'amivée des générations du baby-boom a des Ages de forte morialité, le nombre de décés o tendance
a augmenter plus vite sur les dix dernigéres années [#0,7 % par an en moyenne enfre 2004 of 2014, puis +1.5 %
entre 2014 ef 2019). L' auvgmentafion de la morialité a cependant &té sans commune mesure en 2020 du foit
des pics de mortalité lors des deux premiéres vagues de la pandémie et les décés sont restés @ un niveau éleve
en 2021 et 2022

En 2023, le taux de mortalite infanfle est de 4,0 décés pour 1 000 naissances vivantes. Aprés avoir reculé trés
fortement ou cours du vingtiéme sigcle, ce toux ne baisse plus depuis 2005.

RAPRORT DFACTIVITE 2023 PAGE 17 SUR &5
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l'espérance de vie des hommes atteint 80 ans pour o premiére fiois

L'esperance de vie refléte les conditions de mortalité de 'année ; elle avait fortement chuté en 2020, du fait
de la crize sanitaire, et &tait restée inférizure & son niveau de 2019 les deux années suivantes. En 2023, elle atteint
un niveou supérieur 4 son niveau pré-pandemigue.

En 2023, 'espérance de vie 4 la naisance s éléve a 85,7 ans pour l2 fermmes et atteint, pour la premisee fois,
20,0 ans pour les hommes. Par rapport @ 2022, elle est en hausse de 0.4 an pour les femmes et de 0.7 an pour
les hommes. Elle &tait en moyenne de 0.2 par an depuis le début du sigcle.

L'esperance de vie 4 40 ans augmente forfement aussi entre 2022 et 2023 ot refrouve un niveau supériswr a
celui de 2019 : alle ast de 27,9 ans pour les femmes [soit +0.1 an por rapport @ 2019) et de 237 ans pour las
hommes [+0.3 an).

Depuis |2 miiew des années 1990, I"'espérance de vie 4 la naissance oroit moins vite pour les fermme:s que pour
les hommes, réduisant ainsi '&cart enfre les deux sexes. Il est désormais de 5.7 ans.

En France, comme dans I'Union svropéenne, une personne sur cing a 45 ans ou plus
Au lerjarnvier 2024, en France, 21,5 % des habitants ont 45

ans ou plus.
Cette proportion augmente depuis plus de frente ans et . ge a1 jariar
le vigilliszement de la population soccélére depui e T
rmilizu dez annéss 2010, avec 'amivés a ces dges des e
genérations nomibreuses du baby-bocom dont les plus
anciennes auront 78 ans en 2024

Les personnes agees de 75 ans ou plus représentent
désormais une personne sur dix en France (10,4 %) et leur

part est en forte ougmentation (7.0 % en 2013).

La pyramide des ages [figure 2) monire la répartifion de
la population par sexe et Gge en 2024, La courbe 2019 (en
orange] monfre un nomibre de personnes de 45 ans et
plus, beaucoup plus important quien 2004 [(couroe
violette), mais aussi k2 recul du nombre de naksances par I

rapport & 2004 4 lo base de la pyramide. o

dymboles d'engagement familial, les marages, au v

nomore de 242 000 en 2023 (235 000 entre personnes de

sexe different =t 7 000 enfre personnes de méme sexe), se )
mainfiennent @ un niveau élevé. Le nomkere de Paocs Qure 31 Pyramide des ages 2024
conclus en 2022 se stabilise a prés de 210 000. Ces niveoux

sexpliouent en partie par un ratrapoge des unions

reporées pendant la pandemie et la croiszance réguliers

du nomibre de Pacs.
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1.1.1.2. Evolution de la crémafion en France

Evalulion de la erémation en France mékopalitaine
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Powr lannée 2023, OGF envisage une nouvelle progression du taux de crémaficon nationale superiew 4 1 point
pour afteindre 4 minima 44 2% des obségues.

La chute de la mortalité 2023 [-4.5%) enfraine mécaniguemant une baisse du nombre de crémations esfimees
au niveau national malgré la progression de la part des crémations.

3.2, INDICATEURS CLES AVEC ANALYSE DES VARIATIONS

L' exploitation du systeme Hommage a permis de proceder aux analyses suivantes :

3.2,1. Répariition par types de crémafion

Crémation adulte &24 J07 13.30%
Crémation personnes dépourvues de ressource 0 2
Crémation enfant jusqu'a 13 ans g 3 -4000%
Enfant de 14 12 ans 4] 0
Sous-total 429 712 13.200%
Crémation aprés inhumation supeieure G 5 ans 14 8 -42 B&%
Crémation aprés inhumation nféheure @ 5 ars 1 0 -100.00%
Sous-total &4 720 11.80%
4] 5

Pigces unc:'rom'iu&s : container de Eﬂuci 2t 100 litres mcxinunm
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3.2.2_Evolufion du nombre annuel de crémafions (hors piéces analomiques)

Activité annuelle
[Hors piéces anatomigues)

+11.80°%
+27 5%

720
&44
| l
e | 222 2023

Entre 2022 et 2023, il y a eu une ougmerntation de 11,80 % du nombre de crémations (hors pigéce anatomigques)

800
700
&00
E00
400
300
200

MOMBRE DE CREMATIONS

100

4]

RAPPORT DX ACTIVITE 2023 PAGE 20 SUR 45

549



C

CREMATORIUM
DE LAawval

3.2,3. Evolution mensuelle du nombre de crémafions (hors piéces anatomiques)

Activité mensuelle
[Hors pétces anatomaques]
) 2021 2022 2023
== Hombee de Hombre da Hombre de
crémations | U™ | cemations | ™ | cremations | U™
Janvier 0 o 50 70 m
Feviier 17 17 ) g2 41 m
Mars &7 34 5-? 149 70 1581
Bl as 122 75 24 &3 244
Mai 54 178 50 274 55 e
Juin A7 225 50 24 58 AF7
Juilllet aw a4 48 ara ;3 420
Boit 45 nz 51 423 48 473
Seplembne 50 42 49 472 51 29
Oclobre 41 403 51 523 57 558
Hovembe 40 443 56 =79 &6 £54
Décembae 52 505 &5 Gid 54 20

Evclution de lactivité mensuelle

) e a4
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3.2 4_Repariition des crémafions selon le sexe [Crémations adulie & crémations de personnes dépourvues de
ressource)

2023

Prestation 2021

Femmes 54 90% 40.946% 44 453%

Hommes 45.10% 59.04% 55.57%

3.2.,5, Destination des cendres (hors pigces analomiques ef crémaficns aprés inhumation)

kemites Fomile &
PF |chertination

. . roanmge|; 150R

Ditpranicn au jondin Scalament ar

ch seuvani dusite;

i ~ -vipndtune: 4. TER
_-Cakumbarkm

Disparion oujardin du souverir du site 3 0.47% e
Femie: Famille L PF [destinafion inconnu 18 2531%
Zoellement sur sepulure 34 ATER
'Colwm barium | coTR
Cepesion pleine noture 107 1508%
Inhwmafion en sepuliure 123 14.85%
Canvurme 1a4 2208%
Cepesion av jardin du souvenir 185 2798
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3.2.4, Origine géographique des défunts (Crémations adulte, crémafions de personnes dépourvues de
ressource ef créamations enfant jusqu'a 13 ans)

3.2.6.1. Par déparfement

RAPPORT DX ACTIVITE 2023

552

“"""""'“"'I, T d*‘"g'“l i"“ Wombre de | Réparfiion | Nombre de | Réparfifion | variafion

ol s tomiques) defmis 2022 . o) defunts 2023 2023 2022023
Maoyenns 538 85.55% &3 B7 50% 1580
||| e-et-¥ilgine 40 E.36% 45 & 45% 15.00%
Sarthe 33 S.25% 11 1.54% £ 5%
M oine-et-l cire 4 O.64% & 0.845% S0.00%
Mignche 2 O.37% 4 0.58% 10200
Loire-Atanfigue 2 0.37% 3 0.47% S0U00E
Indre-et-Lors o CUODE 2 0.25%
Wal-de-Miarme a L0 2 0.25%
Bas-Rhin o DUODE 1 0.14E
Calvados 1 O1E% 1 0.14% DO
Essonne a L0 1 0.1£%
Firsters i L0 1 0.14%
Sironde o CUO0E 1 0.14%
HUL'T;-di'rSE_-i"P_ 1 O 16% 1 0188 0,0C1%
heyuse o DUODE 1 0.14E
M orbsinan o CUO0E 1 0.14%
Hord 1 O 16% 1 0188 0,0C1%
oime o DUODE 1 0.14E
Seine-st-Warms 1 O1E% 1 0.14% DO
Tarmn O 16% 1 0188 0,0C1%
Wendes Q CLO0E 1 0.14E
Yonne a CLO0% 1 0.14%
Twelines Q 0LO0% 1 0.14%
Poris 3 CLFFE ] 0.00% =100,00%

Total 429 100,007 712 100 00%
|| - —
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3.2.6.2 Par commune

Repariition des crémations selon Forgine des défunts

{Hors exhumations et piéces anatomigques)
Ville d'origine H?rrl:le de | Réparfition H’umhre de | Répartition Variafion

defunts 2021 2021 defunts 2033 2023 20222023
LAV AL 128 31.48% 225 31.60% 13.564%
CHATEAL GONTIER 35 572% 47 & 60% 30.54%
BOMCHAMP LES LAVAL 18 2 B5% 35 4 7R 94 44F,
CHANGE 14 2.23% 29 4.07% 107.14%
SAINT BERTHEVIN 30 4 77% 28 3.93% -5 57%
MESLAY DU M AIME 7 1.11% 23 3 23% 228 57%
L HUISSERIE 15 2.38% 15 211% 0.00%
W ITRE g 1.43% 13 1 B3% 44 44F,
CRACHN 7 1.11% 13 1.83% B5.71%
LOUYERNE 15 2.38% 11 1.54% -26 67 %
COS5E LE VIVIEN & 0.95% 11 1.54% 83.33%
LA GUERCHE DE BRETAGNE 4 0.54% 2 1 12% 100 00%:
REMAZE 5 0.79% 8 1.17% S0.00%
SABLE SUR SARTHE 17 2.70% & 0.84% -64.71%
BOUERE & 0.95% & 0.84% 0.00%
EVROM 10 1.59% 5 0.70% -50.00%
SAINT DENIE D ANJOU 7 1.11% 5 0.70% -28.57%
W AIGES & 0.95% 5 0.70% -16.67%
W EEAL 5 0.79% 5 0.70% 0.00%:
ARGENTRE 5 0.79% 4 0.56% -20.00%
EMTEAMBMES & 0.95% 3 0. 42% -50 00%
REMMNES 5 0.79% 1 0.14% -80.00%
AUTres Communes 198 31.48% 205 25.93% 4.04%
Total &629 100%% 712 100%
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3.2.7. Reparfifticn des défunts par franche d'age (Crémafions adulte, crémations de personnes dépourvues de
ressource ef créamations enfant jusqu'a 13 ans)

Eepartition par franche d'ages

A0, 00%
35, 008 3T
INN%
o Filid
A000F
AT
.00 s
204 5F-
- 148y
A 16,385, -
1850
A5
i
0.00% dARE
611
asmm gurn M
3. L2
ores aars [T 1Il1!-“q1lﬂ L] H';_m-.
L AL T : l I s
Il T | [ I
hare o 12 I Fans S0-I7 NG H-28 ani L bl -of ans et g = 1 B2 QN TU-FF ans g at +
any
] el el
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3.2 8, Opérateurs funéraires (hors piéces anatomiques)

Nombre de
défunts &

Opérateurs de Pompes funébres 2023 exhumati

418

OGE

MAISON NORMAND 137

BEAUFILS FUNERAIRE

FUNECAP

ETABLISSEMENTS RENE GOUFIL PERE ET FILS

POMPES FUNEBRES LESAGE [ELEVRE

FOMPES FUNEBRES SUD MAVENNE

EURL BOUVET

ANEM ONE 53

AMBULANCES BRANEVRE

AMBULANCES £1 POMPES FUNEERES DU MAINE

SOMPES EUNEBRES JEUDY

POMPES FUNEBRES MUNICIPALES

AMBULANCES W AGNER

BEAUM ONT GUEZ SERVICES FUNERAIRES

PFM CRAON FUNERAIRE

ACF LETORT DINARD

AMBULANCES LANDIVYSIENNES

ANJOU BLEU FUNERAIRE

B NORM AND

CENTRE FUNERAIRE COUDAL JOUENNE

ENTRERRISE DOMINIGUE CALENNE

POMPES FUNEBRES DENIS TALGOT

SOMPES FUNEBRES PICHOT T
Ta 720

| == 00 [~
ka[ka [rafeoleal el SISl =2 2 2 5

3.3, BILAN MARKETING ET DES ACTIONS DE COMMUMNICATION & PARTEMARIATS

3.3.1. Comité d'éthique

Le comite d' &éthique est consfitué de représentants de I'outonite delégante, du délégataire, et de perscnnalites
extérieures [associations relatives au deull, représsntant des usagers, erfreprises de pompes funébres,
specialistes concernant l= deuil, etc).

Ce comité est consultatif et a pour but de veiller ou code de déonfologie et d'éthique de la profession, aux
aspect: qualitatifs ot de suggérer toutes mesures suscepiioles d'apporier des ameliorations dans la gualité du
service. Un comite d'ethique sera mis en place en 2024,
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3.3.2. Joumnée Temps de Mémoire

Le temps de mémoire a eu lieu le

28 octobre 2023
|

Rappelons que pour le Temps de Mémoire, foutes les familles recues au crématorium au cours de année
écoulée sont conviées a parficiper a ceffe céremonie d’'hommage aux défunis. La diffusion d'imoges et
de vidéos ainsi que des leclures de fexies et de poémes en rapport avec le theme parficipent forfement a
son évocafion.

Des témoignoges de familles, d’associations et de professionnels en lien avec le miieu médical et le deuil
viennent éqalement apporfer des éléments de réflexion sur le vécu des proches lors d’'un déces et le
fravail du devil.
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3.3.3. Les joumnées porfes ouvertes ou invitations aux opérateurs funéraires

Une joumnmée portes ouvertes a élé organisée le 3 juin 2023

33,4, Les cérémonies personnalisées

La mission des equipes d'OGF au quofidien est de rendre Hommage aux memoires des défunts et de permetire
aux proches d'exprimer leur sentiment au travess d'une cérémonie personnalisee gui restera dans leur souvenir
comme un moment apaisant d'accompagnement de leur Etre cher. Au crématorium de Laval, les cérémonies
faites par le crématorium sont des cérémonies personnaliszées avec en amaont la réception de la famille pour la

préparation.

3.3.5. Regisire d’appréciation du service

Un registre des appréciations est mis 4 la dispostion des familes et du public dans le hall d'accusil du
crematorium. | permet de recueillir les appréciations, remargues et suggestions relatives a la qualité du service
et des prestafions proposées et exécutées lors de la crémation.

Des remarques et des suggestions concermant le crématorium peuvent y &ire insortes &galement.

3.3.4. Les enguetes de safisfoction des familles

3.3.4.1. Enquéte de safisfaction Init

Jusgu'ow 1% premier timestre 2023, la sociéte INIT a évalué la satisfaction des usagers du crématorium, par le
biai: des enguetes de satisfaction auxguelles les farmilles ont repondu par voie postale.

La restitution du 1% timestre 2023 des resultats du crematonium est presenfee ci-apres :

(o

o L
R
oy 1R & B
ok B85 & B4
<
Ercdhatian 1+ & poined]
E
Hugig
T Pawa

Hifnkas & giastisannlies
L facites & troaress e codmarborium {ugnabetioe)
Laccusi|

Le=s informuations donndes et ey réponsss sus stiente ur
| crémation

L confont das bocaiin

Lrormmags bors de la reske des cendres

Lacoompagnement s Jardin da Sovenir lon de s
dizperzion des cendre. fle cas dchitant]

Ti 2023

3

Wi

T

Hod, I

00, 1

L=

T2 2023

Synthése des résultats

T3 1023

T4 2023

CALIL
013

R el
1013  Ewlution
{311 G|

23

LA

LA

00,0

Lo
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1.2.46.2 La nouvvelle démarche relafionnelle d'OGF vis-a-vis des fomilles

Diepuis awil 2023, OGF a mis en place pour ses crématorivms un cutil développé parla societé CritizR, qui permet
aux familes d’évaluer directement leur safisfaction sur leur smartphone ou lewr crdinatewr, et transformer cette
démarche de meswe en une démarche relationnells.

3.3.6.3. Les indicafews de safisfoction Crifizr (Goodays)

7 jours apres la date de crémation le representant de la famille du defunt regoit un lien Minvitant a repondre a
un guesticnnaire de sofisfaction en ligne relatif  sa venue au crématoium.

Le délai de 7 jours permiet 4 ka famille d' avoir passe le ternps d'emotion relatif ou départ du défunt =t de pouvoir
repondre plus sereinement au questionnaire. Les precedentes enguetes papier etaient remises oux farmilles lors
de la remise des cendres ef mettail autant mal & |'gise les familles gue le perscnnel du crématarium.

Les réporses sont colleciées de maniére fransparente par I'applicafion, sans intervention possible sur les
résuitats.

Cette solufion digifale permet de mettre fin aux enguétes papiers et &tre ainsi en adéquaiion ovec la démarche
en faveur de I'environnement voulue par le groupe OGF.

Le questionnaire de satisfaction Famiille dématérialisé

1. Avez-wous &hé gobalement solisfait(2) de volre recueiliament e el i
o crémmatorium § (e

E Ao moment o organisar les obséquas, aver-vous ragu toubas les

explications nécesaies pour anganiser votre hommaoge 2 Owi / Nen
3, Aver-vous ébé contacté par notre crématoium avant volra Owi | Mon
wanue ¢
4. Avaz-vaus pu occdder foclament ou erdmofordum 3 O [ Man

5. Aver-vous abe safistaitis] da I'accusil qui vous a &ha résera lors
da vobre vanus #

6, Lerecueillernent o--l &bé foif par vodre opénateur fundroie: ou Opérateur
le cr&motornioem §

7. Awezvous Shé salisfioit de Mhommoge rendu & ovotre défunt §

8, Aver-vous &bé safistait{s] du temps de recusiberment los de la
remise de |'ume ¥

#. Lodispamson des candras o-t-slls &t& orponsas por ls i | Han
cramatorium ¥

10, Avez-wous Shé satisfiolt du termps de recuelllement lom de la LT
dispersion des cendres §

11, Recormmandanaz-vous oo crémaforium d vos proches [ ]

Les farrilles sont ibres de répondre aux guesiionzs gu'alles souhaiternt.

Le guestionnaire est composé de questions graduées [de 1 a & éfoiles selon e niveaw de satifaction de la
famille), ainsi que de guestions 4 réponses plus ferméss. Cerfaines réponses peuvent faire I'okbjet de questions
complérmentaires afin de préciser les premidres Svaleations saisies.

Dans un sowci permanent d amelicrafion continue, le groupe OGF a souhaité gue cet outil puisse dorenavart
institver un dialogue direct enfre |'éguipe du crématorium et les familles. A I'ssue du questionnaire la famille du
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défunt peut envoyer un message a I'éguipe du crématoium afin d engager un dialogue sur un sujet de son
choix ou simplement communicuer sur son retour de |'experience vécue.

Ce dialegue permet également une meilleure pédagogie aux familles vis-A-vis des périmétres d'action des
différents intervenants sur 'ercemble du parcows de crémation du defunt, et pour le groupe OGF, le cas
echéant, de metire en place des actions comeciives afin qu'un incident ne puisse plus s reproduire.

Chague meis, ka direcfion du crématorium dispose d'un rapport détaillé automatiquement généré par la
plateforme et pouvant &ire tfransmis a ' Autorite Délégarnie.

Ci-dessous la restitution des principaux indicateurs de satisfaction des familles au fravers de plusieurs critéres -

3.3.6.3.1. La note de relation clienf

La note de relation client, mesure I'appréciation par les familes de I'engagement des équipes dans la
démarche d'écoute clients 4 travers un friptyque de critéres tel gue :

@ Le toux de répornses aux messages ef évaluations des familles
E_] Le délai moyen de réponses aux messages des familles (48R ocuvréeas maondrmum)

@ L'évaluaiion de la gualité des réporses par les familles ayant souhaité échanger directement avec
I'équipe du crématorium

Relation client Détails »

?03235 - Mote finals 7

4,81: © 20,10

@ 100s =y 7n @ 4,94,
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3.3.6.3.2. La note de safisfaction client

Satisfaction client (=

we 8,77

115 participations

La note de satizfaction est une mesure clé du service rendu aux familles.

3.3.6.3.3. La note NP5 [Net Promoter Score), la mcommandation clienf

La MRS est un outil qui mesure sur une échelle de 0 a 10, la prédispesition de la famille 4 recommander le service
funéraire du crématorium a un proche.
Le score est calculé sur la base des réponses données a ka question & Recommanderiez-vous cet etablissement
a vos proches 2 1. Selon la notation, un staiut NP3 est affibue -
B Défracteur (échelle de 0a é) ;
Passif [Schelle de 7 & 8) ©

0 Promoteur (échelle de 7 a 10).

NPS = Détails >

88 -0

108 participations

OO AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
D1 10: o 89
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3.3.7. Registre dappréciafion du service

Un registre des appreciations est mis a la dispostion des familes et du public dans le hall d'accueil du
crematorium. | permet de recueillir les appréciations, remargues et suggestions relatives a la gqualité du service
et oux prestations proposees et executess lors de la cremation.

Il convient de preciser que les familes expriment le phs souvent directernent oupres du personnel du
créematorium lewr satisfaction pour I'accueil, la qualité des locaux et des installations ainsi aue sur I’ crganisation
et le derculement du desnier hommage rendu au defunt.

3.3.8. Communicafion

Une plaguette d'information sur le crématonum est mise a la disposition des opératews funéraires, des familles
et du public. Ble présente les coordonnees, kes horaires d’ouverture du crematorium et un plan d'acces a celui-
ol

Les services igs a 'accueil et a |'organisation des cérémonies sont également présentés ainsi gque les différents
choix qui s'offrent aux farmnilles quant a la destination des cendres.

Cette plaguete permet ainsi de repondre aux besoirs d'information des familles &t confribue a misux fare
connaire le crématonum ains que les services proposss por ce dermier.

3.3.9. La visibilité WER

3.3.2.1. Les recherches sur Google

Plus de ?0% des recherches sur infernet se font par le portail de Google.

Pouwr les crérmatoniurns dont OGF détient la propriété de la fiche GME [Google My Businesz), qui s"affiche sur la
droite de I'écran des résulials de recherche d'un ordinateuw ou en premisr sur un smortphone, OGF recueille
les données de flux web avec |' établissement.

Ci~dessous les volumes d'inferactions aves la fiche du crématarium.

Crematorivm de Laval

\r - & 354
d'etablissement dans la recherche Geogle depuis un mobile
|Recherche Google - Ordinatewr - Nombre de personnes ayant consultées votre fiche o 43
d'établissement dans la recherche Google depuis un crdinateur
Google Maps - Mobile : Nombre de personnes ayant consultees volre fiche d'stablissement P
sur Google Maps depuis uvn mobile
Google Maps - Ordinatew : Mombre de personnes ayant consultees volre fiche 583
d'etablissement sur Google Maps depuis un crdinatewr
Appels : Nombre dinferactions avec le bouton “Appeler” de volre fiche d'établissement 432
|finéraire : Nombre de demandes d'ifinéraire efectuées depuis volre fiche d'établissement 5004
Clics vers le site web : Nombre d'interactions avec le boulon "Site Web” de vole fiche
o' Stablissement asv
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31.2.92 la e-réputation sur infernet

La réputation d'un établissernent sur intemest est devenue partie intégrante de la relation gu'un &tablissement
peut avoir avec le public sans méme avoir aclionné guelque levier de communication de son propre chef.
Internet est maintenant devenu pour chacun, le premier contact avec |'établissement et la premiére cocasion
de se faire un avis sur celui-ci, bien avant de le connaiire porfois, voire sans jamais 5"y rendre finalermernt.

La fraduction concréte de cette e-réputation est la nofe Google de I'établissement ainsi gue le suivi des avis
donné par le public surintermet. Une note trop peu élevee ou des avis parfois malveillants peuvent fausser une
réputation et affecter les collalborateurs de |'établisserment.

Il faut en moyenne 4 avis positifs pour faire &quilibre @ un seul avis négatif.

OGF ne peut empécher de faire apparaifre sur la fiche du crématorium des avis et notes déposés par
directernent par des infemoutes, aussi bons ou mauvais soient-ils.

En revanche, OGF s appuis sur les avis véritakles des familles ayant repondu aux guestionnaires de safisfaction
dématénalises et leur propose d'en publier le résultat sur Google.

La note de eréputation Google est également disponible dans le rapport mensuel Critizk.

Au jour de la redaction de ce rapport la note du crématoriurm est de 5/5.

E-réputation Google [

au 17 avril 202+

G 5,0

Basé sur 10 avis regus

3,3.10. La Cedification de services Qualicert &

Afin de renforcer la visioiliteé de la gualité des services offerte oux usagers du
créematosium et de valorser les prestations réalisées por le personnegl, une démarche
de cerdification de services a &t& initige.
Le cedificat Qualicert® est athibue par I'organisme cerfficateur leader dar: ce
domaing, $GS IC5. || gorantit un niveau de gqualité optimal dars 'accueil =t
I'accompagnement des familles. | margque la reconnaissance par un crganisme tiers
indépendant de la conformité des services de I'établissement vis-G-vis d'exigences
définies dans un référenfial.
Le reférentiel spécifigue © Accueill &t accompagnement des familles dans les
S Aal cERT bn  Crematoriurms n, Elaboré a l'intiotive d'OGF et réalizé en collaboration aves 5GS ICS,
a été validé e 5 juin 2012 por un comité de Certification indépendant, compose de
représentants d'associations de conscrnmateurs, de profesionnels et de représentants des Pouvois Publics.
A l'iszue d'une vague d oudits de cerification réalisée par des auditeurs de 5G5S IC3, le crématorium a obteru
un renouvellement de son certificat Qualicerd® le 04/03/2023 pow une duree de 3 ans. Une copie du certificat
et jointe en annexe 1.
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3311, Gualite de services a desfination des fomilles et des operateurs funeraires

# Tout le personnel du crématorium de Loval a la double qualfication de maiire de cérémonie et
d'agent de crématorium. s ont fous eu une formation cerifiant dans le centre de formation OGF gui
a la cerification QUALICP. La validation du diplome du maitre de ceremonie est foite par un jury
externsa.

®  Les poissons chaudes et froiches sont offertes.

3.4, PERSFECTIVES D'EVOLUTION

3.4.1. Projet 2024

Un comité d'athique sera mis en ploce en 2024,

3.4.2. Perspeciives d'évolution

Reservations en igne : le groupe OGF travaille a l'ouverture en ligne du planning de reservation des cremations
aux operateurs funéraires afin de faciiter les flux vers ke site.
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4. LE RAPPORT TECHNIQUE

4.1. BILAN TRAVAUX/MAINTENANCE

4.1.1. I"'équipement de crématfion

Le crématorium dispose d'un appaoreil de crémation ATl du modéle CR 2000 XL mis en service le 15/02/2021 =t
d’une igne de filfration AT Simple Compacte.

4.1.2_ Maintenance des équipements

Les travoux d'eniretien de |'éguipement de crématfion sont assurés par la société ATl [constructeur des
eguiperments de crématfion). Le coniral de maintenance garantit 1 visite annuvelle préverntive toutes les 500
crémations, au cours desguelles sont effectués le contréle général de linstallation, le reglage du matésdel ef ke
nettoyoge des fours. Afin d'assurer la continuité du service pullic, le crématorium béncficie également d'une
assistance teEphonigue permanente permetiant de palier rapidement les principales difficuliés renconirées
au cours de Nexploitation des fours de crémation.

La mainfenance a eu lieu du 2 ou § octokee 2023

Vous trouverez ci-dessous le détail de toutes les interventions du mainteneur

FOLR
Télérmaointenance L= fomur n'est pos préd powr lntoducfion. 02005,/ 20%3 CRA000NNL -
[Fowr
Iainfenance EROYEUR -
i Chongement compresseur sur brogeur 2052003 3
Télérmairt=nanoe Duéfaut bruleur Q07 2003
. . FOLR
Té = i Lzh:dﬁcerdmw,dhumlubumm 24007 /2003 CRR0DOKNL -
s fien 'y fait.
Four
o W| -
Furmishari immhmm@mtmmmmmm 16/08/2022
Merci de me proposer des dotes &t o dunée
F‘ni ! Résereglion piéces pour maintesrance 540 OF fO09 12073
“"“P;‘i"m Résareabion matésou pour réfection soke 0B/06 /2023
Ceéfout pndbaur - be four rasie an préchosfogs. FOUR
Télémointenance  Demande une connesion et &fre roppelée cor alle ne peut pos foiree 24/09/2023 CR2000NL -
I'irdre. Four
_ . . FOLR
. Cosrume hier - défoud braleur gui ne démore pos, alls ne peut pos
Télérnoirtenarce faire o ind iz Barrilh 27 OR 20T CR20000NL -
Boniour,
Mcird Suite g la rmairfenonce, nows gwons ure aarme s silo. FOUR
5 Vi3 SURBMBNT BOUCHEE 0102023 CR200000 -
Merci powr vos acfions [Fioar
Auréhen CEREUIL
FOLR
Téérnaintenancs Les ternpératunes chudent - crémation en cours. 12102023 CR000MNL -
[Four
M BORLOUR HOUE AVONS TOLLOURE L ALARNVE WIS SILO FOLR
HOUS COMETATONE LINE RURMEE BH SALLE TECHHIGUE 14102003 CR2000 -
curnafive: .
rrenci por voes acions [Fowur
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cordialerment
Hathal=

Lo crémation de o= jour est trés longue. Mous sommes 4 1hal de
crirmafion et e corps et presgus snfier, A 40 mind v o ew des

fumdes s porfie fechnigue af demdne e four d niveou de g FOUR
Télémairtanarcs machinesis 201002023 CR2000MNL -
Hier soF nows areons conshohé wne toches ow sol sous e rdcepioclke Four
s le fowr, &t les cendres ébaimnt hurmices fgrosses &t collank
erci powr vodne infersention
[Borjour,
i rafin sarmedi 211002022, la vanne d'eou fermées her n'était pas
cale 3 la base du probléme de fuite dares e four
La buse permettard de pubvéiser de ['souw encos de probiéme =t FOUR
Télémointenonce donc nevtnolisées ot doit #tre chongde. 21N0y20e3 CR20000L -
Four
Merci de prévor vne infervenfion
[Bien cordialement
Auriien CEREUIL
Mairdenance - o EROYELR -
cungfive iowreoise aspination malgné vn netioyoge ow peévertif. Z3N02023 Broyeur

Borjour,
o rmafin sarmedl 211002022, lo vanne o eou fermiés ler n'éait pas
cele 3 o bose du probléme: de fuite dares e four.
Bigrm g régaran] La buse pemmeftant de puteénser de 'eow &n cos de probléme =t /1002023 CR000NNL -

Prépa donc neuvinolisde &t doit #re chongde F
Mi=nci de prévoir wne infervenfion
[Bi=n cordialement
Aurtien CEREUIL
Tabdrr i Cemonde de forcer lintro corid n'a pas pu la foire: comme prévu a ;00 RO -
10h3a0.
Four
n . 5 B N FOUR
T - — D&hdchbrdeupﬂmpdelmﬂur!z-lhldmulm 2011/2023 RO -
éiémairtena U OO, F

4.2, NORMES ET CONTROLES REGLEMENTAIRES

4.2,1. Conformité des installations du crématorivm

Les installations publiques ef fechnigues du crematarium ont fait I'okjet d'un contrle de conformite par Bureau
Veritas, lattestation de conformiteé a été délivrée le 24 décembre 2020. Cat agrément court pour une durée de
& annees, soit jusguau 23 decermbre 2026,

Ci~dessous un etat des confroles réglementaires réalizes :

Conformité dv batiment

Demier contrile CONFORME Feriodicite s Date prévisionnelle
réalisé le : (en années) théorigue du confrdle -
24/12/2020 & 23/12/2025 23/04/2025
Dispositifs des securntés des fours
Demier contrile CONFORME Peniodicite b Date prévisionnelle
réalisé e : (en années) théorique du confrdle -
22 f05/2023 2 21 /0572025 21,/0172025
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Rejels atmosphénques

Demier confrole CONFORME Penodicite Echa Date prévisionnelle
réalisé e : (en annees) theorique du contrdle
22)0% /2022 2 21/0%72024 21/05/2024

Conformeément a l'arficle D2223-102 du code général des collectivités teritoriales, le crématorium est soumis a
une visite de conformité par |'crganizme de contrdle accredité Bureau Veritas. Cette visite de conformité porte
sur b= respect des prescripfions prévues aux arficles 0. 2223-100 [caraciérstiques technigues relatives aux parties
pubkliques et technigues dun crématorium) et D 2223-101 [respect des prescriptions applicables aux rejets
gozeus).

Le confrdle de conformité ef de sécuité de |'équipement de crémation est délivré pour une durée de deux ans
por Bureau Veritas.

Le conirdle des rejets aimosphériques gareux est réalisé par I'organisme de confrdle CERECD. Le cerificat est
valakble deux ans egalement.

Au wu des deux contrdles précités ains gue du rapport de verfication du crématorium, |'attestation de
conformité du crématorium est délivrée par Bureau Yerifas.

Le décret n® 2023-244 du 11 avril 2023 relatif oux prescripfions fechnigues des crématoriums a fait passer la durée
de validité de |'attestalion de conformité des eguipements de crémations de & ans @ 5§ ans pouwr fous les
contrales effectués a partir du 19 juin 2023, L'attestation de conformité se trouve en annexe 2.

(Conindie des el

cximepisi e

Délivré par
Céarédco

Attestation de
conformité

C&lrvré par
Bureau Veritos

Valable 2 ans

D par Buressa Yeriboes

Ddlivrd peor

Valable 2 ans Burecuw Yeritas

Valable 5 ans
@
P

Cerfaines condifions imposées ces demiers maois par nos prestataires de confrdles n'ont pas permis quelques
renouvellements dans les délaiz.

Toutefois, toutes les disposifions ont fe prises ouprés de ces demiers ofin de réguigriser au plus 15t la sifuaticn.
Les prochains conirdles seront planifiés pour le deuxiéme ef froisiéme frimestre de I"année en cours.

[Dcereco F@-J
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4.3. INTERVENTIOMNS, FAITS MARQUANTS

4.3.1. Eiminafion des déchets métalliques

Aprés une crematfion, les cendres du défunt sont remises aux proches. Les résidus meétalliques [visseries du
cercueil, prothéses, etc.] ne se comnsumant pas lors de la crémafion, sont fraités et revalorsés dans une filidére
adaptée, conformement a la réglementation.

Chez OGF, ces résidus ne sont pas revendus mais cédés a fitre gratuit au prestataire OrthobMetals, qui les frie =t
les recycle avant de fourni les indusiies automobiles, oéronautiques ou encore Slectromenagérss. Les metoux
valorisés ne réintégrent jamais le domaine de la sante.

En 2023, l2 montant de la valorsation pour votre &tablissement s'éléve a $210.02 € pour
435 kg de metaux collectes |e18/04/2023.

Une valorsafion vertueuse

Conformément a la loi 305 promulguée en 2022, les fonds sus la valorsation des métaux sont intégralement
desfinés au financement des cbségues d'indigents ou a des structures d'intérét général. Sur ce point, OGF a
&té précurseur puisque bien avant cetie réglementation, le Groupe o souhaité reverser |'infégralité des fonds
issus de la valorisation a des associations designées par les autorités délégantes et/ou a la Fondation PRS pour
financer des initiafives portant swr les thémes du deuil et de la fin de vie.

Les projets solidaires soutenus par ka Fondation PFG

Depuis 2009, la Fondation PRS soutient financiérement des structures d'intérét général gui contriibuent a
améliorer |'accompagnement des personnes endeviléss, des personnes en fin de vie et de leurs aidants en
France. La Fondation est aujourd'hui connue et reconnue des organisations mobilsées sur ces sujets. Chague
annee, elles sont prés de 150 & répondre a son appel a projets et depuis sa création plus de 750 projets ont &té
soutenus. Unigue Fondation ayant choisi de dédier ses financement: au deuil et 4 la fin de vie, elle est deverue
un acteur primordial de la solidarité sur des sujefs de sociéte majeurs, gui sont en recherche constarnte de
financemeant.

Des soufiens impartioux et fransparents

Powr sélectionner les projets soutenus, la Fondation crganise fous les ans, ou printemps, un appel a projets. Ce
fonctionnement permet de structurer la démarche de financement, d'assurer la fransparence et |2 suivi des
soutiens apportés ef enfin, d'étre visicle oupré:s des organismes dintérét génésal concernés. Les projefs sont
évalués por des instructeurs professionnels. Ces demiers font des recommandations de soutien, selon des criféres
imoortioux i8: 4 la vocation de la Fondafion ef la gualité des projets, powr fociiter les délibérations des
décisionnaires.

La Fondation PFG est présidée par Fabian De Lacare, Directeur margues et communicafion OGF, et son Comité
exsoulif est compeosé de & membres : 5§ collaborateurs d' OGF et 3 experts exiérisurs, specialistes du deuil et de
Iz fin de vie.

Sous égide Fondation de France

La Fondation FFG est une entité indépendante darns son fonclionnement et dans le choix des associations
gu'ele soutient. Ble compte notamment parmi les 245 fondations sous |'égide de la Fondotion de France., le
premier réseou de philanthropie sur le teritoire national.

La Fondation de France jous un rdle de conssll auprés de la Fondation PFG, elle gére ses compies, encodre
I'eligibilite des dossiers de demande de dorns et 5 amuwre du respect du cadre du mecenat.

Le deuil et la fin de vie est mievx pris en charge en France et sur voire temitoire
Dans le cadre du demier appel a projets (2023), la Fondation PFG soutient 108 projets portout en France pour
un montant total de plus de 757 000 £
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Pluz particuliéremnent sur volre femitoire, au Pays de la Loie, la Fondation PFG a verse 107 230 euwros aoux
associafions ci-dessous :

d'Erdire Auence]

. : = = - Etendue d'ackion moniants
Departements | Mom de lassociation Titre / Resume du P - .
! projet geographique accordes
Loire- 2 . Interventions de Cciowns Oans les EHPAD
Atlantigue Le Nez afouest Quprés de résdents Hantes 15000 €
Programme “Cocooner” propose des
Loi inferventions reguikdnes de clowns sur
Muﬂir“n.!‘;ue wme Esé et cie mesure au sein des BHRPAD. [Une visite fous Hantes 12936 €
es 15 jours en moyenne, adoptable G
chaque tablissement].
Laire- Assoch la maison n'uc:'snnn:re.l :;:; ;T'ud:fz quil ﬁ;ﬁf;gﬂvﬁ Hantes 4800 €
Atlantique de Nicodeme z25 pores
Loire- Finoncement de ko revue Le Lien +
N JALMALY Nanles N P Hantes / PAYS RAMTAIS 1500€
Atlantigue formations des bansvoies
3 représentaticns de ko pisce & Gui
Loire- amosend les plantes quand je ne senais pius | Marnhes, Saint Mazaine,
Atlantique COMPAS 112 1 aloccasion de la joumeées mondiale AMCENs 3o«
dies soins paliatifs
"Chantons les Clowns” a pour objectT de
proposer des infersenticns
musicales, de duos de ciowns hospitaliers
Loire- Associafion la professionnets, & destination des Pays de la Loire et 15000 €
Atlantigque Clownetie personnes dgees en milieul o8 50irs Bretagne
EHPAD, Maisons de Retraite, Centres
Hospitaliers, Sendces de Génathe ef soins
palliatifs
Loire- . - Animahon d'ateliers de nigologie dans des
; La joie du colibei Pays o= Refz 3000 €
Atlantigue K EHPAD., i
Leire- Cenfre SMR le bodip | AT=TIGSMENT A5 EnamBres du senvics Pontcniteay 4722¢€
Atlantigue soirs palliatifs du centre
Loire- Cie I-ish:-gdenlile- , Ateliers d'expression thedmaie et Saint Gildas des Bois 5000 €
Atlantigues projet 1 deambulations ciownesgues darns EHPAD
- une formation initidle dune soxantaine
dhewss + 1,5 h dféchanges en groupe de
parcies avec un psychologue chogue
mis dumant les 8 mois de formation
- dies interventions sur des sujets
Liire- JALMALY Saint spécif 2l que les particuiantés ides ; .
; . peciiques T4 parmc, saint Mazgine 5000 €
Atlantique Mazaie Fresquile aux publics accompagnes et aux
struciures d'occueils et un groupe de
soutien mensuel avec un peychologue
- Pérenniser Mexistence de la permanence,
point d'accueil des béndvoes et
endauilss.
Programme d'interventions réguiiéres d°un
Lo due de clowns professonnels gupres de Loire Atianti :
Aﬂumr'nn':ue Un grain de folie pesocnnes agees dependantes, vivant Dreveggégue = 5000 €
en EHRAD ef powr certaines d leur
domicie
Musicotherapie pour pafients de I'urite de
Loire- - . soins palliaffs du CHU + formation des . .
Atlantigque Un sourre parfage soignants + projet de recherche sur saint Hazais Foooe
impact de la musicothéropie
Magine-et- - . | Acguisiion dun chariot Snoezelen pour les
Loire EHPAD Saint Frangois résidents de "EHPAD gen 22
- Maine et Loire [Mouges-
ca TM'ILCUT 3 Projections court métrage sur i fin de sur-Loire, Ingrandes-ie- o700 €
sartne ¢ “l‘"- s vie ef débats Fresne-sur-Loire, val
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N Projet avec de nombreusas octions :
sarne Larc-en-ciel formaticn, groupe de parcles, site intemet. sarthe Ses
T
. Dépariementale Formmation de bénévoles [ Groupes de .
vendse Familles Rurales de parcies [ 3 venaments anrues vendes 13000
Vendée

En paoralléle de lNoppel a projets, la Fondation PFG soutient également des projets d'envergure nationale
necessitant un financement sur plusieurs années. Depuis la fin d'annés 2020, la Fondation est engageée a
hauteur de 500 000 € suwr 5 arns auprés d' Helebor pour développer la démarche palliotive dans toute la France ;
a partir de 2023, Visitatio - Voisins & Soins bénéficie d'un soutien de 180 000 £ sur 3 ans pour occompaner les
personnes en fin de vie a lewr domicile, a travers le développement de réseoux de bénévoles et de
professionnels soignants spécialists en soins palliatifs.
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5. LE RAPPORT FINANCIER

5.1. FLUX FINANCIERS ENTRE LE DELEGATAIRE ET LA VILLE OU 'AGGLOMERATION

Le confrat de délegation prévoit que le delégataire facturera ses prestations aux familles ou opérateurs
funéraires utiisateurs du site.

En échange de cette activité, le délégataire rétribuera Laval Agglomération sous forme de redevances dont
les critéres de calcul ont été définis dans le contrat de concession de la DSP.

5.2, BILAN ET COMPTE DE RESULTAT AVEC EXFLICATIONS DES EVOLUTIONS ET ECARTS AVEC LE CEF

£.2.1. Les régles comptables

Lo socigté dediée du crématorium de Laval est une enfité économigue en tant gue telle ef génére donc par
conseguent de compte d'exploitation propre.

Paor convergence du plan comptable général frangais avec les normes comptables IFRS, un nouveou plan
comptlable doit étre applique por les entreprises a partir des exercices ouverls le 1% janvier 2005, Les methodes
de comptakiisation, notarmment des amorfissernents et des provisions sonf les suivantes -

* L'amorissernent des immokilisations corporelles est fait par composants, et chague composant est
armorti sur la duree gui ui est propre.

* Lo méthode de comptabilisotion par composants exclut la constatation de provisions pour gros
entrefien ou grandes revisions (art.311-2 PCG).

Nofa bene -

Le compte d exploitafion prévisionnel (CEP) annexe au conirat prévoyait 2020 comme premiére année pleine,
dite de réference.

Compte tenu de 'allongement des travoux durant la période Covid-19, cefte année de référence a di étre
decales a 2021 avec comme point de depart la premiere cremation du 15 fewnier 2021.

En corséguence, chague année de référence du CEP s= voit repoussés d'un an pour comparaison aves ke
compte d'exploitation reel. Ainsi -

Annee CEP initial 2020 = CEP référence 2021, comparable au réel 2021

Annee CEP initial 2021 = CEP reférence 2022, comparable au reel 2022

Annee CEP initial 2022 = CEP référence 2023, comparable au réel 2023

Et ainsi de suite les annees suivantes jusqu’a la fin de lo delegation en 2047 gui sera comparees a |'annee 2044
du CEP initial.
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£.2.2_Compte de résultat

Cr=mations adutbe
Cremations enfant moins d= 13 ans
Exhurmction < 5 ars

Edhwmation > § ans 14
Cremations odult

Utiiation sale de cammonie > 20 min 1

: 175 A5
Cammmorie de recusilament parmornoizes 35 250 20
Utiisation sale de conviviaite &7 el 73
Locaticn de sole pour obseque sans cremation 104 7 33
Crmaotion de pisces anotomiques [container < $iog =f 2000 0 0 £
Cr=motion de pisces anatomigues [container < 30kg =t 1001 0 5 4
Corsenation temporgire de fume &3 44 34
Cispemion des cendres dans le ste cinfmie du cimefisne 15 a 144
Cremations oduite ATL G2 €| 433470 € 202 56 € TROOEE
Cremations enfont moins de 12 ans 1568€ 1045 € 2062 € |- S4D€
Cremations pemonnes dépounsuss de rsouces - -£ -£
Exhwemation < 5 ans G4 € 23B0E |- S €
Exhwsmation = 5 ans £445€ 2744 € 11%0€ |- 1490 €
Cremations odulte sans cersmonie 15 253 € 27 037 € 15233 € B TF&% €
Prashofions complémeniaires
Ufisation soll= de ceremarnie = 30 min T S18€| 15158 € J825€ 144D €
Cérdmonie de recuslement penonnoide 25056 € 25 909 € 2032 € 2853 €
Uiisation solle de conviviaite 535 € 5 564 € S430€ 3208 €
Location de salle pour obseque sars cremation BB € S04 € 2T7I5E |- L€
Cremafion de pidces anotomigues [container < &gy =+ 2001 - Z3IBOE -£
Cremafion de pisces anotomigues (container < 30k =t 1001 1608 € 11%0€ 1496 €
Conservation temporcine de Mume: 1245€ 1035 € TITE|- are
Dispersion des cendres dans ke site cinéraire du cimetigne 1 597 € 3£ 14 567 € |- 1286 €

Prectotion de rectoumtion - cafe, the, brioche pour 20 paronnes £ € AIT5€ IRITE
Chiffre d'alicires A4ETI € SMIDN € 45T 211 € M IT0E
Froduils J explofialion AT E 544 100 € 45T 211 € T8 30 €
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Achats sone e
Gaz P ATSE 42070 € A5 € 12504 €
[Electricite 19 213 € o240 € Tode € B2 €
Eau e 45 € 1B1 € 7
Foumitumes divemes =t odministrafives 21 € ATR € Z000€ |- 241 €
Consommalles - 2guipement de cremation 2M€ -€ SO057 € |- 2201 €
Fontaine & =au & produits Ehygiene guotidienne 24580€ 1180 £ 400 £ |- 1281 €
Tenues vestimentaires 449 € a8 € -€ a5F €
PTI [telephone - pro fion g Frory oileurs soles) 216 € 265 € Frh 72E
Entrefien-mainfenonos du bdfiment I7022€ 10965 € 1O E |- 4058 €
Endrafimn-mainfenonos four § fitrafion - Manze 1" 512€ 20352 €
&hffmmimmaeuméﬁig&éﬂ - -£ -£ -
Entrefien sxféieus joodings, esoooes verts.. 5 835€ 48 € 10000 € |- AR
Prirnes d'osswrances 2055 amse Z0D0E SR
Troftement des dechets -€ -£ 400 € -£
Autres chorges 10923 € 0812€ PEA4E
Conindles technigqua: 7 &48E §124E STISE A54 £
Honorgires CAC et cobinet compiable 3123€ S5 € Z0D0E 2773 €
Publicits [ communication TAQE 1130 € 1000€ e
Froi postaux et felecom 1527 € PRLC S00€ |- 533 €
Impats et faxes 15479€  s7ae ll peme - 9emse |
Tame fonciem BT -E Z000E |- BB E
CFE 4304 A443 € 150€ 40 €
CWAE 2mWre 1341 € 4 687 € |- PAT £
Tioe orgonic - -1 72 £ -
Charges de personnel mease zsrell  wmime  aome
Parsonnel detache Groupe - 1247 €

Redevance warable WL 7S 22881 € 491B€

J2005 €

9FME€ |-
21 0% €
374 438 £
-£
63732 €

1% 041 €
15725€

3316 €
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5.3, COMFTABILITE AMALYTIGUE

5.3.1.1.1. Activiteé et chiffre d'affaires
Le chiffre d'affaires total se porte sur 2023 a 544 101 € contre 445 731 € sur 2022,

Il se decompose ains :

CA Crémafion

- Crimation adelbes G24) AFIF4RE TOF| 4RO FITE e
- Crmailan enlanks . 1 Bid € 3 1048 € <34%
- Crimation d'eshumation d'us comps 15| 5079 € -] FEEL 4%
- Crémations de plices anabomigees 0 ] & 1498 €

- Crémafon personnes dépounues de rEssowoe 2

Sows-fofal CA Crémafion a44| Iv9ared TIE| AR5 2188 2%
LA Auires produlis

- Dispemions di cisdres 15 1597 € 3 € TR
- Location de la salle de ckrisonis 154 12300 & 7 S E kA
- corservation des umes &3 1385€ 44 1034 € “24%
- Mufres 0.4 I TEEE L5008 € AX%
Sows-fofol CA Awfres produtts 232 46 116 € 5 E7REIE QLK

CA Tolal BTé 445TH € T S0 € o]

Powr 'année 2023, | chiffre d affaires crémation s'éléve a 484 218 € powr 725 crémations facturéss et réalisées.
Contre un chiffre o' affaires de 399 614 € pour 544 créemations pour 2022

Far rapport @ 2022, le chiffre d' affaires progresse de 22 ®.

5.3.1.1.2. Charges d'exploitafion

Consommation de gaz
Le goz facturé comespond aux factures du crématorurm. Le colt total du gaz pour 'année ressort @ 42 070 €,
soit un colt par cremation de 58,43 €.

Colit du gaz 27 474 42070
Codt unitaire par crémation 4577 58.43

2% 703 48 583 44 074
Total 2022 2023 Var. VAL Yar.%
Gaz KWH 368 570 454 471 85 201 23%

En 2023, la consommation de gor a augmenté de 23%, cette augmentation est liée nofamment a
I'augmentation de |'activité.
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Consommation d'électricité
L'eleciicite facturee comespond oux foctures du crematorium. Le coot total de |'slectricite pour'annee ressort
a 28 240 £, soit un colt por créemation de 39,22 €

En ewros HT 202 2023
Colf de I'éleciicité 17318 25 240
Colf unitaire par crémation 30,00 3992

oct.-23
& 7&7 F 335
Total 2022 2023 Var. Var.%a
Hecfricité KWH 122412 101 &61 -20 731 -17%

En 2023, la consommation d'lectricité a baoise de 17%, cette augmentation est iée notamment a I'attention
particuliére portée aux écogestes telles gue I'attention portée surla baise de consommation d'énergie liee a
la climatisation et au chauffage ainsi que I'arét des lumiéres extéieuras sur le terrain du crématoriurm.

Focus sur I'évolufion des tarifs du gaz et de I'électricité

A plus fort de la panigue eénergétique qui s’ &fait
emparés des marches dés mars 2022 suite au |
début de la guemre en Ukraine, et sans augurer .

du possiple embrasement cu de la stabilisation w
du confiit ef des marchés, le groupe OGF s"8tait & fiswes, T

engapé O gorantr des prx stables & ses clients - |
pour les annees 2023 et 2024, e . ﬂ i
OGF avait fait le choix de fourniszews d'énergie ,
incontournables sur ke marcheé afin d'avoir ‘14“?-_, —
I'assurance de circuils d approvisionnement “‘1’"_
securises et de sources non russes.

Evolution des tarifs du mégawattheure (Mwh) de Gaz et Electricité de 2021 a début 2024,

Ci~dessous le comparatif entre les pris du marche et les prix OGF. La ligne bleus reprend le pric moyen journalier
sur le marché. La ligne rouge reprend le prix contractualise par OGF auprés de ses fournisseurs [ENI pow le Gaz,
TOTAL EMERGIES pour I' Becticité).

La grandeur de | écort entre les 2 ignes représente la valorsafion joumalidre de |'avantage ou du désavariage
du tarf OGF vis a vis du prix marche potentiellement facture par un fournisseur.

Mota kene, les prix indigues ci-dessous n'incluent pas 'inflation des colts de fransports et des tases nationales
gui ne dépendent pas des conditions d'achat d OGF.
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Pour 2023, OGF avait deéja fixe ses prix d'echat couwant 2021 a des tarifs trés bas, evitant ainsi les explosions
tarifaires de 2022 subiss directement par les petites enireprses ef collectivités. GF n'a pas eu 4 revenir vers les
Autontes Delégantes pour ces perodes.

Les prix unitaires 2023 et 2024 ont &te réservés sur les marches au cours du second frimestre 2022, avant les
envolées speculatives de I'éte suivant. Cette fiwation de la molécule a permis de revenir en foute fransparence
vers les Autortés Delégantes ofin d'envisager 'impact des colls 2023-2024 sur |'éguiliore financier de la
CONCeRion.

En 2023, lo resfructuration des approvsionnements en goz et élechicité ont permis au marche de revenir des
niveaux tarifares Mwh proches de ceux engages par OGF. Toutefol l'inflation des colts d acheminement sont
venus impactes les prix finaux payees a les enfreprses.

Pour 2024, |es tarifs Mwh sont sur ce prinfemps exceptionnellement bas car frés soumis aux spéculations du
marche. De plus, cote tases, |'Elat a d'ores annonce un arét de plusieurs mesures mises en place au titre du
bouchier tarifaire. Sont deéja appliqués, un gquasi-doublermsant [+8£/Mwihn) de la TICGN Gaz depuis le 1% janvier,
ains gu'une spectaculaire remontés de la TICFE Electricité de 0.5€/Mwh & 20.50€/ Mwh depuis le 197 féwrier,

Eau
Ce poste s'éléve a 248 € en 2023 confre 211 £ en 2022,

En ewros HT 2023
Colit de 'equ 211 248
Codit unitoire par crémation 033 0.34
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Fournitures diverses et administratives
Ce poste comespond a 'achat de fourniture de bureau le montant 5" &léve & 479 € en 2023 contre 721€ en 2022

Fournitures administratives [JPG) &84 B4
Achat fournitures d’ expleitation (HYODALL, SECURIMED) o o
Achat fourniture de bureau 0 338
Fournitures diverses 4] 0
Copies [RICOH 35 57
CEP 2023 2000
Ecort réalise f CEP - 1521

Consommables - £guipement de crémation

Ce poste se porte est nul sur 2023 contre 2 201 € sur 2022 dont -

2022 2023
Pastilles réfractaires [VOLSING] ar2 0
0

Achats de futs et brosse inox [ATI) 132%

CEP 2023 5057
Ecart réalise / CEP - 5059

Fontgine d eou & produits d'hygiéne guotidienne

Ce poste comprend 'achat et ka recharge de bonkbonne a eou et distributeur de bokson qui s'eleve a 1 199€
en 2023 contre 2 480 € en 2022, Le distibuteur de boissons chaudes est disposé a l'accueil du crématorium et
est enfierement gratuit.

i e ] 2023

Fortaine a s=ou [Chiteou d'eau) 407 441

Distrluteur de boizson (IMMODES) 2073 758

CEP 2023 400

Ecart réalise / CEP +77e
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Tenues vestimentaires
Ce poste comespond 4 des achats de vétements powr le personnel du crématorium ainsi gue |'enfretien et
reparation des vétements. En 2022 e poste est a B28 € contre 459 € en 2022

En 2023, le crematonium s'est dote de nouvelles tenuves pour celebrer |'hommage. Le Groupe OGF a fait le choix
d'un egquipemernt responsakle. En effet, les tenues sont vendues par un fournisseur frangais gui 5" approvisionne
en circuit court et qui s'est engage a augmenter la part de matiéres recyclees dons sa collection, mais aussi a

travailler sur |"éco-packaging.
a B ]
& =

Enfretien-maintenance duv batiment

PTI (Téléphone-profection des fravailleurs isolés)
Le poste se porte @ 288 € sur 2023 confre 214 € en 2022

Ce montant comprend |"entretien des locaux, la surveilance et la maintenance la cimatisation du crématorium
s'Eléve a 10 965 € contre 17 022 £ en 2022

Mettoyoge des locaux [SERYICE REGIOMNAL DE NETTOYAGE) 14 672 8 s38*
Télésurveillance [SCUTUM) 1320 1 529
Maintenance CYC [EIFFAGE] P54 1 555
Maintenance incendie [EUROFEL) 178
Auires entrefiens, et réparations diverses® 75 -Rage
CEP 2023 11 028
Ecart réalise [ CEP -43

*Cela comespond au montant del2 factures pour un montant de 11 53.47ewos ainsl gu'une extocurne de
provision de 2 00,69 suras [régulation suite a des provizsions de 2022).

**Ep 2023, il y @ eu une extourne de 935 ewros de provision pour l2s prestafions de la socigte Hygeoo.

Enfretien-maintenance du four et de la ligne de filiration

Ce poste s'éléve @ 20 352 € sur 2023, Le CEP prévoyait 19 512 € sur ce poste [addition des charges de CEP
entretien-maintenance four: 12 285 £ =t enfrefien-maintenance filtration : 7 227 €). Les factures ATl sonf
imputées sur un meéme poste de charges car les interventions Bées a4 la mainfenance concernent la
rmairtenance du four et celle de la ligne de filtration.

Le forfait maintenance four et fitration &tait a la charge du maintenew durant les 2 premiére années soit
jusau’ au 14 février 2023,
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Enfretien-mainfenance cases réfigérées
Méant en 2023 et 2022

Enfretien exténeurs (parkings, espaces vens...)
L'entrefien des espaces verts est réalisé par les jordiniers de la societé groupements des etablssements
rmedicaur sociaux pour un montant en 2023 de 4 896 € et 5 835 € en 2022,

Dans le cadre de nofre engagerment en faveur de |'inclusion rous avorns fait appel 4 un ESAT pour la gestion
des espaces verts.

Primes d’assurances

Le colt des assurances a &te déterming sur la base du confrat en cours qui prévait une prime pour |'ensemble
des crématoriums. Mofre assureur nious adresse un montant individualisé por crématorium, soit 3 015 € en 2023
contre 2 954 € an 2022 pour le crématoium de Laval.

Troitement des déchets
Poste nul sur 2023, Le CEF prévoyait 400 € sur ce poste. Le foumisseur se déplace 4 partr de 8 filts.

Auires charges
Le montant est de 20 812 € en 2023 contre 10928 € en 2022 et l= tableayu ci-dessous montre la décomposition
du poste.

Sous-raitance (3 crémations réalisées au Crématoniurmn du Mans) o 0
Stage., formaotion [AV  COMNSEIL, 30OCOTEC, CHUBB. FORGET .
FORMATION, OGF] 824 12471

Perte /gain sur ecart de reglement ] -2
Deéplacement [peages, location de voitures, indemnité km, .| 1 542 7 G240
Receplion sur site et Missions [concert animation...] =0 50
Froi d actes et contentfieux L3y 417
Achats de fleurs 235 0
CEP 2022 o
Ecart réalisé /| CEP + 20812

*Forrnations : Formations concemant |'hakilitation eleciique et la conduite d'appareils de crémation ainsi que
I formation de maitre de cérémonie pour un agent du crématorium.

**Ce poste comprend les frais de location d'un fourgon ufilitaire [1 131.70 €], les frais de corburant [3 170.85 £),
frais de peage [24%.84 €) et les frais de déplocement iés aux formafions (3 35274 €).

Confréles technigues
Ce poste s'éléve a 8 124 € conire 7 762 € en 2022 =t comespond aux charges liées aux contrdles pérodiques
des installations.

Contrile des rejets aimasphériques [CERECO) & 840 &093
Ceontrole des appareils de levage [BUREALU VERTAS) 72 o
Verification des installations de gaz [BUREAL VERITAS) 224 231
Conformité des installotions lectrigues [BUREAL VERITAS) 510 &00
Contrile des installations funéraires [BUREAU VERITAS) 0 1200
CEP 2023 5725
Ecart réalise  CEP + P 389
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Honoraire CAC et cabinet comptabile
Ce poste comprend |25 honoraires des CAC qui s’ &lévent a 5 895 € en 2022 et 3 125 € en 2022,

Publicité / Communication
Les frais de communicafions sur 2022 s'élévent a 1 139 € conire 740 € en 2022. Ce poste comprend :

r [ 22 | =x=

Buffet du termps de mémaoire [+] 3ay
Autres [BLASTIGUE A MUSIGUE) F40 750
TOTAL T40 1137
CEP 2023 1 000
Ecart realise / CEP + 139

Frais postaux ef télécom
Le poste se porte @ 994 € sur 2023 conire 1 527 € en 2022,

Impéts et taxes
Les impdts ot taxes s’ élévent au glokbal a 5 784 € =n 2023 confre 15 479 € en 2022

Le montant renssigné corespond a la Contribution Economigue Temitoriale (CET), a la Cornfribution Sociale de
Solidarite des Societés (C335) et a la toxe foncisre.

CET:
La CET se décompeose en Cotization Fonciére des Entreprizes (CFE] et en Cofisation sur la Valewr Ajoutée des
Entreprises [CVAE).

Lo CFE 5" &léve a 4 443 € sur 2023 confre 4 394 € en 2022,

La CVAE a &t& appliguée en retenant le toux de 0.375% plus une toxe addifionnelle de £.92%, of 1% de fras
d'assiette (gui s oppligue au niveou du groups OGF) de la valeur ajoutée du crématorivm. Hle s'éléve a1 341
€ en 2023 confre 2 287 € en 2022,

C35:

La Contrilbution Sociale de Solidarite des Socigtés (C35), plus communément appelés COrganic, se calouls pour
0.18% du chiffre d affaires [0,13% pour la C35 et 0,08% pour la contribution additionnelle). Cette toxe est nulle
sur 2023

TAXE FONCIERE :
La taxe fonciere est mulle pour I'annes 2023 ot & 798€ en 2022,

Charges de personnel

Les salaires et charges sociales 5'élévent en 2023 a 102 877 € confre 78 845 € en 2022, L'augmentation st iée
notamment a I'ougmentation des salaires de I'encadrement de |'exploitation et a l'indemnite de depart e a
une inaptitude 4 la suite d'un accident du fravail d'un agent de crématoriuem. Ainsi, pour palier a I'absence de
cet agent ef a 'avgmentafion de 'activité, nous avors foit appel 4 des remplaganis engendrant un colt
suppiementairs.

Les salaires et charges sociales sont ceux fournis par la Direction des Ressocurces Humaines du groupe en fonction
de |'affectation des perscnnek qui repose surun suivi individuel des termps passes par le personnel operationnel.

Le montant comespond oux zalaires et charges sociales du personnel d'exécution ayant travaile au
créematorium en 2023, Ce montant comprend également une quote-part du saloire du directeur de secteur
operaticnnel a hauvteur de 5% =t une gquote-part du zalaire du responsable de crematorium a hauteur de 408
pour leurs aclivités d' encadrement de I"ensemible du personnel et de direction du créematorium.
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ENCADREMENT

587 20 765
Ti4 25438
Hors parficipation

EXPLOMATION HORS PERSONNEL SUPPLEANT

TOTAL
HRS PAYEES TOTAL BRUT CHARGES TOTAL M5
2 485 2770 7 973 45910
1785 2275 37 858 51 607
PERSONMEL SUPPLEANT ENTEANT PERSOMNMNEL SUPFLEANT SORTANT
HRS
TOTAL
TOTAL M5 TRAVAILLEE TOTAL BRUT
CHARGES

2 224 3444 1155 4799 |- 247 |- 4173 [- 1375 |- 5548
023 S2400{ 1034551 3064.45] 1341004 -12 -205 -4 -267]

Autres charges de gesfion couranfe
Eedevance fixe

Part fe de la redevance d'cccupation du demaine public de 12 000 € par an et actualisee chague annae
selon la formule d'indexation des tarifs soit 13 436 €

oot reanea @y U e

Eedevance varakle

Part variable de la redevance d'occupation du domaine puklic soit 5 % du chiffre d affares, soft pow 2023
27 205 € contre 22 287 € en 2021

CA 2023 544 10138

Redevance complemerntaire [clause de retour & meilleur fortune)

Lorsgue l'aclivité annuelle de crémation est supérieure a l'activité prévisionnelle de l'annés, alors il peut v avoir
déclanchement d'une redevance corespondant @ 10% du différentizl entre le chiffre d'affares hors toxe de
lannée réelemsant constaté et le chiffre d'affaires hors toxe prévisionnel de l'année (s différence positive). Pour
2022 et le montant est nul contre 3 56 € en 2021,

Volume de 720 crémations, inféfeur aux 723 crémations du CEP Hon eligible

CA 2023 S44 10134

CA PREVISIONNEL ANME 2023 A57 210.83
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Frais de siége
Ces frais qui s"&lévent a 40 328 € en 2023 contre 31 201 € en 2022 couvrent |'assistance adminisirative assuree

par lex différents services du groupe OGF en mafigre de complabilité, finance, ressources hurmaines,
informatigue, facturation clients, gestion des achats, juidigue.

Charges financiéres
Ces charges s'elevent a 78 074 € confre 9 920 £ en 2022,

Ce montant comespond aux intéréts ligs au confrat de prét et a la convertion de trésorerie [Cashpooling) entre
OGF et la societe de gestion du créematonum de Laval.

Charges exceptionnelles
Ces charges s"élévent a 3 978 € conire 0 € en 2022 |l s"agit, en 2023, de frais d'indemnité transactionnelle ié a
une inaptitude au travail d'un agent de crématorium a la suite d'un accident du travail.

Impois sur les sociefés
Le taux d'rmpdt sur les sociétés retenu est de 25 83%. Il ne s'applique qu'en cos de résultat positif.

5.4, INVESTISSEMENTS (SUIVI DU FROGRAMME CONTRACTUEL ET METHODE DE CALCUL DES
AMORTISSEMENTS)

Dotations oux amorfissements

Les dotations comespondent d'une part oux amordissements de caducité relatifs aux premiers investisserments
gui sont caloulés sur la durée du contrat et d'autre part oux amoriissements technigques gui sont caloulés sur les
piens renouvelakbles ou acquis en cours de contrat.

L'amortissement des immebilisations est foit par composant, et chaque composant est ameri sur la durée qui
lui est propre cu ramenée 4 la durée de la convention.

Deux composants pAincipaux ont &t refenus pour les éguipements de crémation comme immobilisables -
» |z rebrguetage complet,
s |'électronigue des équipemenis de crémation.

Les autres travaux sur les quipements de crémation [changement de dalle de sole, por exemple), constifuant
des charges d’exploitation.

Le takbleau détaile des immobilisations et des amortissements est présenté en annexe 3.

A noter, les amorlissermnents avaient &té inscrts au prévisonnel pour 97 24792 € sur une enveloppe
d'investissernent de 2 333 950€ pour une duwée de 24 ans.

En 2022, seuls 1 743 447 37 £ ont &te amortis sur 22 ans et & mois, le reste des investissements ont &té amortis sur
10, ? et 8 ans ce agui avait pour effet d'auvgrmenter les dotafions aux amortissements.

En 2023, 2 414 430 € ont &t& amortis sur 22 ans et & mois, l2 reste des investisserments ont &té amortiz sur 10, 7 et 8
ans ce gul a pour effet de diminuer les dotations aux amortissements.
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5.5. ETAT DU COMPTE GER (DEPENSES D'ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT REALISEES)
5.5.1. Gros entrefien, réparation, renouvellement

Tous les fravaux de gros enfretien et de réparation des biens immobiiers et des locaux |niveaux 4 et 5 au sens
de la norme FD X 60-000) sont effectués par le Delégataire.

5.6. LISTE DES ENGAGEMENTS FINANCIERS

5.4.1. Programme contractuel d'invesfissements

EIFAGE- REMPLACEMENT COMPRESSEUR 01/05/2023 5ans 2987.10

NDD 2024-012 JOURS IMMOS CVC CLIM 30/09/2023 1an 340.02
PLAQUE GRANIT COLUMBARIUM 01/09/2023 20 ans 8 000.00
11 327.12

Installafion du livre du souvenic (plogue de granit)

5.4.2. Les engagements a incidences financiéres nécessaires a la confinuité

Conformément oux dispositions de la convention de délégation, une caution bancoire pour garontie a
premiére demande d'exploitation a été constituée auprés du Crédit Lyonnais pour un montant de 20 000€.
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£.4.3. Les engagements a incidences financiéres en matigére de personnels

OGF comptabilise ses engagements sociaux : indemnites de fin de cameére, frais medicaux des salories refraites
et médailles du fravail. Le montant de ces engagemsants st estime au bilan.

5.7. ETAT DES BIENS ET IMMOBILISATIONS

£.7.1. Eiat de varigtion de pafrimaine

La mise en senvice du crématorium de Loval o &té réalisse le 15/02/202.
Le tableau des immobilisations est présenté en annexe 3.

£.7.2. Inventaire des biens désignés au confrat comme biens de retour et des biens de reprise

Les biens de retour sont ceux renseignes dans le takbleau des immobilisations et des amortssements, joint en
annexe 3.

I n'y a pas de biens de reprise.

Linventaire des biens et présenté en annexe 4.
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ANNEXES

ANNEXE 1 : LA CERTIFICATION DE SERVICES QUALICERT®

CERTIFICAT N°9337
Multi-sites
VERSION 1
OGF SA m
31, rue de Cambrai %«'/%a, SGS
75019 PARIS i}
a obterw la Certification de Services QUALICERT
conformément au référentie!
« Accueil et accompagnament des familles dans les
crématoriums - REICRE/01»
Défiuré le 041032023 g
Velable jusqu'au 0300312026 ““’.,;:.':"
Edité le 3110372023 e

G smm«((

NO O candicns rasiw B poprdis 08 SG5 5 ot
A5 3t en s e aseTICD CU de et

o—

Tiliphare + "il!’l.&h Ml“l‘.‘

s S i o

A s gl e 2O 200 - MR A AT N3 1R - AR 1M
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ANMNEXE 2 : I'ATIESTATION DE COMFORMITE

\'\_g EILY

.
BUREAL VERITAS EXPL OITATION ST ELE U AN TERDAM
54 AUE RENE CASSIN B0 LAVAL
51430 BEZANNES
Téd : 03 26 0515 25
Email : eric.gerard@bureauveritas. com

ATTESTATION DE CONFORMITE 3

Nom du site @ cremsromivm Lave Qf/

Validité 6 ans
Du 24/12/2020 au 23/12/2026

Texte de reférense - Decred ne 2021-148 dw M fEyvner 2021 relabi 3 fa désoneeniraiion o1 3 o smplfcation des prosedures
dans le domaine des services funérans

Intervention du 24 DECEMBRE 2020

Coordonnéas du sila

CREMATORILA
31 RUE D' AMSTERDIAM
53000 LAWAL

Mumire draffame : 19062285

Mumérs o rappert = INGZ245-2MBNREVIZ
Rédige e 2422029

Far : E GERARD

Accraditation Cofrac n® 3-1336inspaction
Liia des shes acenchis of poribe disponibie sur waay.coirac i

B Vioen Eaploliwsdios BAS - Sacitt per Aciions Slpiér ou cepliel sockal de 38 HE 050 cers - Bldor socied — Beeos Vories: Eaplolstios — B Caoursods Trigrole — Y800 FUTEALR
LS RS BT ML AT
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ANMEXE 2 : DETAIL DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS
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AMNMEXE 4 : INVENTAIRE DES BIEMS DE RETCUR ET BIENS DE REPRISE

T
w::es de Etats d'usure
biens
2.
5 § gl = - @ E
p- 'E 5 a ] £ g E date de £ s
. - s . =
Locaux Descriptif K 2 ; E_ =] é‘ g %‘ mise en E v
5’ g ; ; E 2| service E H
o
hall d'accueil borne d'accueil 1 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil chaise roulante 1 X 15/02/2021 | 2031
tit
hall d'accueil | Do et 1 15/02/2021 | 2031
fleurs
hall d'accueil fautevil 2 2 X 15/02/2021 | 2031
places
hall d'accueil fauteuil 1 place 3 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil pouf 1 X 15/02/2021 | 2031
hall d'acoueil table basse 2 X 15/02/2021 | 2031
hall daccueil | Stributeurde |y X 15/02,/2021
cafe
pall daccuell | TR 1 X 15/02,/2021
d'eau
hall d'accueil console 2 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil | N2ut Potde 3 X 15/02/2021 | 2031
fleurs + fleurs
hall dacoueil poubelle 2 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil porte parapluie 1 X 15/02/2021 | 2031
hall d'accueil écran TV 2 X 15/02/2021 | 2028
hall d'accueil téléphone fixe 1 X
sanitaire accueil | CorDUTEUr 1 | x 15/02/2021 | 2031
essuie main
sanitaire accueil | CoTIpUtEUnde |,y 15/02/2021 | 2031
savon
sanitaire accueil | poubelles 4 X 15/02/2021 | 2031
sanitaire accueil | lavabos 4 X 15/02/2021
sanitaire accueil | toilettes 2 X 15/02/2021
sanitaire accueil | CopUtEUrde |,y 15/02/2021 | 2031
papier toilette
meuble
convivialité kitchinette 1 X 15/02/2021 | 2031
avec évier
convivialité réfrégirateur 1 X 15/02/2021 | 2031
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convivialité poubelle 1 X 15/02/2021 | 2031
convivialité chaise dossier 15 X 15/02/2021 | 2031
arange
) table 6
convivialité auie 4 X 15/02/2021 | 2031
PErsonnes
convivialité porte manteau 1 X 15/02/2021 | 2031
convivialité porte parapluie 1 X 15/02/2021 | 2031
convivialité table basse 1 X 15/02/2021 | 2031
. haut pot d
convivialité aut pot de 1 X 15/02/2021 | 2031
fleurs + fleurs
convivialité écran TV 1 X 15/02/2021 | 2028
convivialité bouilloire 1 X 15/02/2021
salle de tablette 1 X 15/02/2021
Cearemonmnie
sallede MICRO 1 X 15/02/2021
Cergmonie
e d
=alede lecteur blueray | 1 X 15/02,/2021
Cceremonie
lle d
saflede pupitre 1 X 15/02/2021 | 2031
Ceremonie
sallede écran TV 2 X 15/02/2021 | 2028
Cearemonmnie
salle de rideau de
.. ) seéparation + 1 X 15/02/2021 | 2031
Cceremonie P
telécommande
lle d
saflede bancs 29 | x 15/02/2021 | 2031
Ceremonie
sallede cadres 2 X 15/02/2021 | 2031
cerémaonie decoratif
salle de caméra 1 X 15/02/2021 | 2031
Cergmonie
console
alcdve présentation 1 X 15/02/2021 | 2031
urne
alcdve arbre décoratif 1 X 15/02/2021 | 2031
N fleurs
alcéve decorative 4 X 15/02/2021 | 2031
alcove spot décoratif 2 ¥ 15/02/2021 | 2031
sallede fautevil 2 2 X 15/02/2021 | 2031
visualisation places
zalle de
o fauteuil 1 place 3 X 15/02/2021 | 2031
visualisation
lle d
saliede table base 1 X 15/02/2021 | 2031
visualisation
sallede fleur décorative | 1 X 15/02/2021 | 2031
visualisation
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lled .
salleds écran TV 1 X 15/02/2021 | 2028
visualisation
sallede décorationmur | 3 X 15/02/2021 | 2031
visualisation
salle de tapis de sol
. L 1 X 15/02/2021 | 2031
visualisation rond
Bureau bureau + 1 X 15/02/2021 | 2031
caisson tiroir
Bureau chaise roulante 1 X 15/02/2021 | 2031
Bureau chaise dossier 2 X 15/02/2021 | 2031
orange
Armoire
Bureau devanture 1 X 15/02/2021 | 2031
orange
Bureau Meuble bas 2 1 X 15/02/2021 | 2031
battants
Bureau porte manteau 1 X 15/02/2021 | 2031
Bureau téléphone fixe 1 X 15/02/2021
slederemise | eulipioce | 4 X 15/02/2021 | 2031
d'urne
lled i fauteuil 2
salie deremise ) fauteut 1 X 15/02/2021 | 2031
d'urne places
lled i tapis d I
saliederemise | tapis de o0 1 X 15/02/2021 | 2031
d'urne rond
salle deremise | -ple basse 1 X 15/02/2021 | 2031
d'urne
zalle de remise fleurs
d'urne décorative 1 X 15/02/2021 | 2031
sl deremise | cole 1 X 15/02/2021 | 2031
d'urne
lled i haut pot d
=aliederemize | halt pot d= 1 X 15/02/2021 | 2031
d'urne fleurs + fleurs
salle de remise cadres
d'urne décoratif 1 X 15/02/2021 | 2031
salle de remise |\ pesurpied | 1 X 15/02/2021 | 2031
d'urne
salle officiant armaire 1 X 15/02/2021 | 2031
salle archive 2 Etageres 4 X 15/02/2021 | 2031
sanitaire
vestiaire H lavabos 2 X 15/02/2021
itai distribut
=antairs IStrblteur 2 X 15/02/2021 | 2031
vestiaire H essuie main
53 nll.:a.lrE distributeur de 5 X 15/02/2021 | 2031
vestiaire H savon
sanitaire
vestiire H poubelles 2 ¥ 15/02/2021 | 2031
sanitaire )
vestiaire H toilettes 1 X 15/02/2021
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sanitaire distributeur de
vestiaire H papier toilette X 15/02/2021 | 2031
saniaire lavabos X 15/02/2021
vestizire F
53 nll.:EI.IrE dlstr!butet..lr X 15/02/2021 | 2031
vestiaire F essuie main
53 nll.:a.lrE distributeur de X 15/02/2021 | 2031
vestiaire F Savon
sanitaire
vestiaire F poubelles X 15/02/2021 | 2031
sanitaire )
vestiaire F toilettes X 15/02/2021
sanitaire distributeur de
vestiaire F papier toilette X 15/02/2021 | 2031
salle local R
étagere
archives g
salle ’deﬁs urnes case de X 15/02/2021 | 2031
en depot rangement
53 I}Ie local ballon d'eau X 15/02/2021
menage chaude
lle local
=alle foca X 15/02/2021 | 2031
ménage
lled kitchinette
=alle de pause chine X 15/02/2021 | 2031
personnel avec evier
sofledepause | o seirateur X 15/02/2021 | 2031
personnel
salle de pause | X 15/02/2021 | 2031
persennel
sallede pause | o X 15/02/2021 | 2031
persannel
salle de pause armaoire basse
personnel 2 battants X 15/02/2021 | 2031
lled
e depause | icro-onde X 15/02/2021
persannel
salle réserve case de X 15/02/2021
rangement
salle pulvérisateur
d'introduction de calcius X 15/02{2021
salle table poussoir
d'introduction d'introduction X 15/02/2021
salle
dintroduction cataphalgues X 15/02/2021
outillages :
salle ringard, brosse
d'introduction métallique, X 15/02{2021
pince, aimant
salle .
aspirateur X 15/02/2021
d'introduction o /oz/
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zalle chariot
d'introduction Elévateur X 15/02/2021
sa_lle . ap}:uare!l de X 15/02/2021
d'introduction crematicn
salle )
dintroduction table granit X 15/02/2021
Ligne de
filtration
incluant la
chambre de
Za'éls sipement de | TEmaton. 1a X 15/02/2021
crémation chambre de
post
combustion, les
briileurs, la
chaudiére
Bureau
administratif armoire haute X 15/02/2021
technigue
Bureau bureau +
administratif ) o X 15/02/2021
technique caisson tiroir
Bureau
administratif chaise roulante X 15/02/2021
technigue
Bureau baie de
administratif X 15/02/2021
. brassage
technigue
Bureau &cran retour
administratif surveillance X 15/02/2021
technigue vidéo
Bureau
administratif box orange X 15/02/2021
technigue
Bureau L
administratif %EI':D““"E =ans X 15/02/2021
technigue
Bureau .
—— el X 15/02/2021
. telephonie
technigue
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Florian Bercault : Nous passons au rapport de la SEM Laval Mayenne Aménagements, que jai le
plaisir de présider.

o CC116 - SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS — RAPPORT DU MANDATAIRE
2023
Rapporteur : Florian Bercault
| - Présentation de la décision
En 2023, la composition du capital de la SEM LMA n'a pas été modifiée.

Au total, les produits d’exploitation sont en baisse : 5 203 k€ contre 5 339 k€ en 2022. Cela est
principalement di a une baisse des loyers (vente de Moldtecs).

LOYERS 4116 3935 -4%
PARTICIPATION CONCEDANT 124 103 -17%
REPRISE SUR PROVISION 80 79 -1%
REFACTURATION CHARGES 786 785 0%
PRESTATION DE SERVICE 192 234 22%
AUTRES PRODUITS 41 67 63%
PRODUITS D'EXPLOITATION 5339 5203 -3%

Concernant les charges, elles s’élévent a 4 216 k€ contre 4 191k k€ en 2022, soit une lIégére hausse
de 1 %. On constate surtout une augmentation des prestations du GIE (plus de temps passé en lien
avec la hausse du nombre de mandats) et des charges de personnel (impact sur année pleine du
recrutement de 2 personnes courant 2022 et remplacement d'une alternance par un CDI sur le poste
de gestionnaire patrimoine). Cependant, cela est compensé par la baisse des amortissements.

PRESTATION DU GIE 252 270 7%
CHARGES LOCATIVES 323 362 12%
MAINTENANCE ET ENTRETIEN 161 222 38%
ASSURANCES 43 45 5%
HONORAIRES 86 61 -29%
IMPOTS ET TAXES 487 515 6%
SALAIRES 239 342 43%
DOTATIONS AUX PROVISIONS 114 105 -8%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 2277 2 099 -8%
AUTRES CHARGES 209 195 -7%
CHARGES D'EXPLOITATION 4191 4216 1%

Les produits baissent de 136 k€ alors que les charges augmentent de 25 k€ donc le résultat
d'exploitation diminue et passe de 1 148 k€ a 987 k€.

Les charges financieres augmentent (taux variables), le résultat financier évolue défavorablement
en passant de -456 k€ a -470 k€.

Le résultat exceptionnel s'améliore en s’établissant a -12 k€ contre -529 k€ en 2022. Il en résulte
une hausse du résultat aprés imp6ts a +379 k€ contre +122 k€ en 2022.
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PRODUITS D'EXPLOITATIONS 5339 5203

CHARGES D'EXPLOITATION 4191 4216
PRODUITS FINANCIERS 0 19
CHARGES FINANCIERES 456 489
PRODUITS EXCEPTIONNELS 204 5239
CHARGES EXCEPTIONNELLES 733 5251
IMPOTS SUR LES BENEFICES -41 -126

A la fin de 'année 2023, I'encours de dette s’éléve a 16 300 k€ contre 18 549 k€ fin 2022 et la
trésorerie atteint 1 949 k€.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Florian Bercault : Pour I'année 2023, nous n'avons pas d'évolution de l'actionnariat. Il y a une
évolution de la gouvernance, puisqu’a la suite de la démission de son Président, Antoine Caplan,

gue je remercie pour son action depuis le début de ce mandat et que j'ai donc remplacé, quatre
conseils d'administration se sont tenus sur l'année.

Concernant l'activité, dans les nouveautés on peut noter un nouveau mandat d'études de faisabilité
pour le 6PAR4, de nouveaux contrats a assistance a maitrise d'ouvrage pour notamment la
requalification des espaces publics de La Chapelle-Anthenaise, le renouvellement de I'llot Grande
Rue & Montsdrs, la requalification urbaine du quartier de la gare a Evron et des opérations en propre
ou on était en discussion en 2023, notamment l'investissement dans les murs de la fromagerie
d'Entrammes, ce qui montre que l'activité de la SEM est bien sdr a I'échelle départementale et pas
simplement sur notre agglomération.

Quelques perspectives sur 2024 : vous avez vu dans l'actualité que nous avons monté une fonciére
de redynamisation commerciale pour nos centres villes, centres bourgs, commerces de quatrtier, il
est important, en partenariat avec des banques privées, la CCl et évidemment la banque des
territoires. Nous sommes trés heureux de cette constitution attendue pour nos communes. Il 'y a
aussi une perspective de participation financiére dans la SAS Mayenne Ombriéres pour accélérer
le développement des énergies renouvelables. Voild en synthése ce rapport d'activité et les
perspectives.

Je suis a disposition s'il y a des questions. Non. Je vous propose donc de voter.
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N° 116/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
SEM LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS — RAPPORT DU MANDATAIRE 2023

Rapporteur : Florian Bercault

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment 'article L1524-5,

Considérant le rapport d’activité 2023 transmis par la société d’économie mixte Laval Mayenne
Aménagements (LMA),

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour [l'exercice 2023 de la société d’économie mixte Laval Mayenne
Aménagements.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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MAYENNE
amédnagements

SEM Laval Mayenne Aménagements

Sizge socid - Mairie de Laval - 2, place du 1l novembre & Laval (530000
Siege administratif - 17, rue de Franche Comté 3 Lawal (53000)

RCS Lawal ; 555 550 308

SOCIETE ANONYME D'ECONOMIE MIXTE LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS

(SEM LMA)
RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Conformément aux dispositions des articles L1524-5 du code général des collectivités territoriales,
les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements actionnaires se
prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par
leurs représentants au conseil dadministration ou au conseil de surveillance.

Ce rapport est établi conformément aux dispositions des articles L1524-5 et D1524-T7 du code général
des collectivités territoriales.

Le présent dooument constitue le rapport du mandataire pour Uexercice 2023,

En application des dispositions du décret précité, certaines adaptations sont apportées au sein du
document pour la présentation des données protégées par le secret des affaires en application de
I'article L151-1 du code de commerce.

Les informations demandées au titra des 1" & 14" du présant rappart sont renseignéas zans préjudice
des informations protégées par larticle L. 151 du code de commerce ou présentant un caractére
confidentiel et donné comme telles en application, selon le cas, de Uarticle L. 225-37 ou de larticle L
225-02 de ce méme code

Lorsque certaines informations sont concernées par lun des cas mentionnés a lalinéa pracédent, le
rapport le mentionne et renseigne le point concerné sous une forme adaptée.

Enfin, les documents suivants sont annexés au présent rapport pour apprécier Uactivité de la sociéte
au cours de l'exercice 2023 -

» Rapport de gestion du conseil d'administration,

» Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de l'exercice 2023,

+  Plan stratégique actualise du groupe LMA (conseil d'administration du 26 janvier 2024],

* Rapport dactivité du groupe LMA
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PREMIERE PARTIE
PRESEMTATION DE LA SOCIETE

La partie 1 du document doit comprendre -

* Une presentation de la société d'economie mixte rappelant son historique, son objet social.
ses domaines d'activité, ladresse de son siége social, le nombre de ses salariés, la
répartition de son capital l'organisation de sa gouvernance, les noms du président, du
directeur général et des administrateurs, en identifiant ceux qui représentent la collectivite
territoriale ou le groupement actionnaire, les principales activités et opérations de lannée
écoulée en identifiant celles qui concerment la collectivité territoriale ou le groupement
actionnaire et ses perspectives de développement.

COMSTITUTION - OBJET SOCIAL - ACTIVITES

La société a éte constituée le I janvier 1956

La Société a pour objet :
= de procéder & létude et & tous actes nécessaires & la réalisation dopérations
d'aménagement, de construction ou de gestion dans le cadre de la mise en ceuvre dune
politique de I'habitat ainsi que du maintien, de lextension ouw de laccueil dactivités
economigques,

* de proceder & létude. & lacquisition et & la construction. dans le cadre definmi
précédemment :
a dimmeubles a3 usage de bureaux etfou commerces,
b de locaux industrisls,
c. deéguipements collectifs (emplacements de stationnement des veéhicules,_),
la location ou la wvente de ces immeubles, la gestion, l'entretien et la mise en valeur par
tous moyens des immeubles construits.

= de procéder & létude et & la conmstruction dimmeubles collectifs ou individuels & usage
principal dhabitation ainsi gque la construction et laménagement des equipements
d'accompagnements, la location ou la vente de ces immeubles, la gestion, Uentretien et la
mise en valeur par tous moyens des immeubles construits

* Procéder aux études et & la construction déguipements publics pour le compte de toute

personne publique ou gestionnaire de service public.
* de proceéder & l'étude, a lacquisition etfou & la construction, d'équipement mobilier ou
imrmobilier de loisirs, de tourisme, etf/ou d'équipements sportifs, la location etfou la vente

de ces immeubles, la gestion, l'entretien et la mise en valeur par tous moyens de ces biens,

* de procéder a l'étude et & la construction ou l'aménagement sur tous terrains d'équipements
publics ou privés complémentaires des activités visées au I', 2° et 3" ci-dessus,

L'exploitation, la gestion, lentretien et la mise en walewr par tous moyens des ouvrages et
equipemnents réalisés.

» de procéder aux &tudes et & la réalisation d'opérations d'aménagement au sens de larticle
L 30:0-1 du code de lurbanisme.
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L'activité de la société est concentrée autour de deux activités :

= lLa construction et le cas &chéant, la gestion d'ensemble immobiliers industriels, tertiaires,

commerciaux ou artisanaux pour le compte de personnes publiques ou privées.

= La réalisation dopérations d'aménagement pour le compte de personnes publigues ou

privées,

L ACTIONMNARIAT

La compaosition du capital de la société au 31 décembre 2023, est la suivante :

Collectivibés hl:u'.e en Euro % Banques hl:lr.e en Euro %
actions actions

Lawval Agglomération 74647 LI28.355,75 2072 CDC 31 TeE 484 43150 | 1265

Ville de Laval 51147 77999175 2037 CEBPI & 274 05 ETBSD | 250

Département de l= | 51147 77999175 2037 M S BOS 88 526,25 231

Mayenne

Région des Pays de la | 1764 Fo.401,00 453 CA 4 655 BE 238 75 | 225

Laoire

Communauté de communes | 2941 4485025 L7

des Avaloirs

Communauté de communes | 2.94] 44 850,25 L7

des Coévrons

Communauté de communes | 2941 44 850,25 L7

du Pays de Craon

Mayenne Communauté 2941 A4,.850.25 L7

Communauté de communes | 1T76 I7.934,00 0,47

du Pays de Meslay-Grez

Total collectivités 200645 | 207508625 | BO2D Total bangues | 49500 | 75487500 | 19.71

Total bangues 49500 | 754 BTS00 12,71

TOTAL CAPITAL SOCIAL 251145 3.829.96125 100,00

Le personnel de la société me détient aucune action du capital social

La société n'a pas fait 'objet d’aucun mouvement de capital durant U'exercice 2023,

GOUVERMAMNCE - COMSEIL D"ADMINISTRATION

La situation des mandats des administrateurs est la suivante pour la période allant du ™ janwier au
30 juin 2023 :

LAVAL AGELOMERATION -

& représentants

VILLE DE LAVAL
4 représentants

Monsisur Jéréme ALLAIRE
Monsieur Geoffrey BEGON
Monsieur Frangois BERROU
Madame Micale BOULLOM
Madame Christine DUBCOIS
Monsisur Patrice MORIN

Monsieur Antoine CAPLAN - Président
Monsieur Vincent D°AGOSTING
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Monsieur Bruno BERTIER
Monsieur Georges POIRIER

= COMSEIL DEPARTEMEMTAL - Monsieur Joil BALANDRAUD
3 représentants Monsieur Louis MICHEL
Monsieur Vincent SAULNIER

s ASSEMELEE SPECIALE - Madame Samia SOULTAMI-VIGNERDN
2 représentants Région des Pays de la Loire
Monsieur Jacky CHAUWVEAL
Communauté de communes du Pays de Meslay-Grez

= CAISSE DES DEPOTS : Monsisur Olivier VARIOT
| représentant

« (CEBPL : Monsieur Sebastien WALKOWIAK
| représentant

«  CHREDIT MUTUEL - Monsieur Fabien LEBRETOM
| représentant

soit un total de 18 membres.

Au 31 décembre 2023, la composition du consell dadministration était la suivante -
=  LAVAL AGGLOMERATION : Monsieur Jéréme ALLAIRE
& représentants Monsieur Geoffrey BEGON
Monsieur Frangois BERROU
Madame Micole BOUILLOM
Madame Christine DUBOIS
Monsieur Patrice MORIN

+ VILLE DE LAVAL : Monsieur Florian BERCALLT - Président
4 représentants Monsieur Vincent OAGOSTING
Monsieur Bruno BERTIER
Monsieur Georges POIRIER

= COMSEIL DEPARTEMEMTAL - Monsieur Jol BALANDRAUD

3 représentants Monsieur Louis MICHEL
Monsieur Wincent SALULNIER

s ASSEMBLEE SPECIALE - Madame Samia SOULTAMI-VIGNERDN
2 représentants Région des Pays de la Loire
Monsieur Jacky CHAUVEAL
Communauté de communes du Pays de Meslay-Grez

= CAISSE DES DEPOTS : Monsieur Olivier VARIOT
| représentant

+ (CEBPL : Monsieur S€bastien WALKOWIAK
| représentant
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CREDIT MUTUEL - Monsieur Fabien |LEBRETONM
| représentant

soit un total de 18 membres.

MRIGEAMNTS

Par délibération du conseil d'administration en date du 2 mai 2019, le conseil d'administration a

opté pour la dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général Sont nommés pour

exercer ces fonctions -

o

Président du conseil d'administration : Ville de Laval, représentée a cette fonction par M.
Antoine CAPLAN (delibération du conseil dadministration du 5 octobre 2020).

Aprés démission de M. Antoine CAPLAM de ses fonctions de représentant permanent de la
Ville de Laval au sein des instances de la SEM LMA, le conseil dadministration a, par
délibération en date du 30 juin 2023, confirmé la Ville de Laval a la présidence du conseil
d'administration, représentée a cette fonction par M. Florian BERCALLT.

Directeur Général : M. Jean-Marc BESMIER (délibération du conseil d’administration du 2 mai
20190

Conformément aux dispositions des articles 1561-46 et RS61-55 et suivants du code monétaire et

financier, le béneficiaire effectif est M. Jean-Marc BESMIER, Directeur Général, en tamt gue
représentant légal de la société.

COMMISSAIRE ALK COMPTES

Le mandat du cabinet FITECD, commissaire aux comptes, est arrivé a échéance lors de 'assemblée

générale appelée a statuer sur les comptes de lexercice 2022

Par résolution en date du 26 juin 2023, l'assemblée génerale a désigné la sociaté ORCOM ALUDIT en

qualité de commissaire aux comptes titulaire, & compter de Uexercice 2023, pour six exercices. La

soCiete est représentée & cette fonction par Monsieur Vincent COCUELLE.

Conformément a Uarticle L823-1 du code de commerce, le commissaire aux comptes désigné n'étant

ni une personne physique ni une société unipersonnelle, U'assemblée générale n'a pas désigneé de

commissaire aux comptes suppléant

PERSOMMEL DE LA SOCIETE

La sociéte comprend cing salariés au 31 décembre 2023 :

D - Monsieur Laurent RLASSEAU a &té recruté en tant que Directeur du Patrimoine et des
batiments, & temps complet, & compter du 1™ septembre 2018, en situation de détachement
de Laval Agglomération.

{0l : Madame Pauline WEMGNA-WANDJ a été recrutée en tant que Chargée d'opérations a
compter du 23 nowembre 2020.

Apprentissage puis DI : Madame Lauma TROTTIER, recrutée en tant gque Chargée
d'Opérations a compter du 00772022 (a4 la fin de son contrat d'apprentissagel.

(Dl : Madame Jeanne LE BOUDEC a &té recrutée en tant que Chargée dopérations & compter
du 29 aout 2022,
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« (Dl : Monsieur Jérémy LEROUX a été recruté en tant que Gestionnaire du patrimoine a
compter du ™ septembre 2023,

En ce qui concerne les fonctions dites support = comptabilité, finances, ressources humaines,
assistance de direction, juridique..», la 5EM LMA est membre du GIE Laval Mayenne
Ameénagements.

Le personnel du GIE LMA est le suivant -
* Jlohann SIMOM au poste de Secrétaire Général en CDI le OLOE2008,
» Magalie BLIN au poste d'Assistance de Direction en CDI le 01.02.2005,
* Flore BOUSSIE, au poste de Chargé de mission et communication en COD, le 27 novemnbre
2023, Le contrat arrive & échéance le 30 aout 2024
* (Céline BOUTTARD au poste de Gestionnaire Marchés en COH le 00L04.2023,
* Anne-lLaure TREVISAN au poste de Gestionnaire d'Opérations, en CDOIl le OLO4.2021,
* Corinne TRIOLET-LAMDELLE au poste de Comptable en COI le OLO2:2001,
* Valérie TOURMERIE au poste d Assistante administrative et comptable en CDI, 061172023,

LOCAUX DE L'ENTHEPRISE

Le sitége social de la société est situé en Mairie de Laval, au 2, place du 11 novembre & Laval

Les locaux administratifs de la société sont situés au 17, rue de Franche Comte a Laval (530000
Dans le cadre d'un projet de création de Maison des Entreprises porte par la Région des Pays de la
Loire wisant & regrouper les services de la Région situés a Laval, la CCl de la Mayenne, la SEM
Régionale Solutions & Co et Laval Economie la SEM LMA a acquis par vente en létat futur
d'achévement en date du 30 novembre 2022 un plateau de bureau situé au 22 place de la Gare a

Laval (530:00).

Le plateau de bureau a &té acquis auprés du promoteur Duval Développement, pour un montant de
1369 404 € TTC.

La livraison des bureaux aménagés est préwvue pour le premier semestre de l'exercice 2025,
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DEUXIEME PARTIE
ETAT DES RELATIONS ENTRE LA COLLECTIVITE ET LA SEM

La partie 2 du document doit comprendre
» 'état des relations entre la collectivité territoriale ou le groupement actionnaire et la
societé déconomie mixte, listant les contrats, apports en compte courant dassociés,
garanties d'emprunt et aides octroyées au titre du développement économigue ou tout
autre concowrs financier. et précisant pour chacun deux leur objet. leur montant et, le cas
échéant, le secteur d'activité dont ils relévent.

APPORTS EN COMPTE-COURANT D"ASSOCIES

Il m'y a actuellement aucune convention d'avance en compte-courant d'associé conclue entre un
actionnaire et la SEM LMA

Dans le cadre de lactualisation du plan stratégique de la societe, le volet financier réalisé par le
cabinet SYMA n'a pas identifié de projet de compte-courant d'associé durant Uexercice 2023

GARANTIE D'EMPRUNT

Dans le cadre de la réalisation des opérations de construction et d'aménagement confiées a la
soriété, les garanties d'emprunt suivantes ont &€ accordees (aucune garantie demprunt n'a éte
accordée durant Uexercice 2023)

Garant Hombm demprunts | CRD gamnd | % duord iofal | Dale di-cheanos | Annuifes garantkes sr Fanmss
Lol B gglomeration Lr 4 3T O8R4 € 2ESEN 0V 020 10448 FZ 14
CC du Poys oo Moy 2 G 531,33 € G5B 23 08 458 20 i
C0 Villaines | Wion des Anvaloirs 2 EE 152 BE € 2T L b e ] fing 258 M
Commuraluss e COmMUES. des Codvrons 1 28 T 1,745 159082032 33 205 19
Wilks: ok Lol 4 0B 33 EZ § DET% D (20 15 0465, B8
Rorislirs 3 136 10LE8 € 0B 09 EIS 28 330 38 {
Sai-Carmain & -Foullios 3 IO 0.33% 20 /203E 33 054,00 i
Valiges 3 11506043 € 0T = e 25 35 60

& 525 31,06 01T

Produits garantis par Communau® de communes des CoBvrons
Be#mnce Crd garanti | Quotig garantie | Dae de fin
Ewon CE 281 @748 € 50,007 15062032

Produits garantis par CC Villaines | Mont des Avaloirs

Be#mnoce Crd garanti | Ouoti# garantie | Dae de fin
Saglam CM 168 B16,27 € 44,007 0512030
Seglam CE 449 536,53 € 44, 007 10/05/2030

Produits garantis par SaintGermain-le-Fouillowx

Ra#érence Crd garanti | Quotit® garantie | Date de fin
51 Gemnain le Fouilloux CA| 24 732,00 € 50,00% 200172026
5t Gemein le Fouilloux CE | 12 233,86 € 50,00% 2502025
5t Gamnain ke Fowllous CM| 16 259,55 € 50,00% 05/ 62025
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Produits garantis par CC du Pays de Maye nne

Fef#mnce Crd garanti | Quotie garantie | Dae de fin
M=p Mayenne CM 362 443,08 € 50,007 25/12/2033
Msp Mayenne CC 520 086 27T € 30,00% M0B2033
Produits garantis par Montsirs
Pe#rance Crd garanti | Quotité garantie | Date de fin
Gandermene Montsurs CA | 5565235 € 50,007 20032030
Gandermene Montsurs CE | 1909473 € 50,007 s/ariznes
Gendarmene Montsurs GM | 61 354,63 € 50,007 05/09 2035
Produits garantis par Laval Agglomé ration
Re®rance Crd garanti | Quoti® garantie | Date de fin
Murat Parking CC 328304 £ 80, 00%: 1170472024
La Balle Owrage CC 221 878,24 € 50,00%: D507 2038
La Balle Owrage CE 248 830,37 € 50,00%: A3
Muret Aménagement CM2 135 028,62 € 80,00%: O510FH034
Murat GE 15 136,67 € a0,00%: 251 12024
Cmix de Peme COC 1019140 928 706,58 € 100, D0 O1/0E 2039
Mann Hummel OSEC2 112 385,64 € 100, D0 052024
Murat GM BY 910,42 € a0, 00% 050 2028
Pommeraies COG 457 72,24 € 50,00%: 22054
Enn Hummel GM 168 453,23 € 100, D0 D506 2024
Pommersies CA 538 158,11 € 50,00%: 2010 2038
Cmix de Peme COC 1015707 533 683,18 € 100, 00 O/0E 2054
Murat Aménagement CE2 109 178,70 € 80,00%: 2509 2054
Murat CA 75 231,58 € a0, 00% 1009 2028
5t Mélaine 56 S5E2 893,69 € a0, 00% 24/09 2034
Mann Humme| OSEQ 38 558,27 € 100, 00%: 3052024
A Le Millenium CM 002 £ 50,00% 05/02' 2024
Produits garantis par Yaiges
Référence Crd garanti | Guotité garantie | Date de fin
Gendarmene Veiges CE | 1383253 € 50,00% 25/06/2025
Gendarmensa Veiges CA | 50 144,05 € 50, 00% 2002 2030
Gendammene Vaiges CM | 55 963,85 € 50,00% 050872035
Produits garantis par Yille de Laval
Refrence Crd garanti | Quotité garantie | Date de fin
Ferry prét complémentae BPGO | 64 748,20 € 50,007 a0 2040
Rue Messana CM 16 499,65 £ 50,007 05082028
Rue Massera CA 14 250,36 € 50,006 10102028
Rue Massera CE 2 B41,30 € 50,006 251172024
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COMTRATS

Les projets, dont les conventions sont en cours d'exécution, confiés par les actionnaires publics de
la SEM Laval Mayenne Aménagements sont soit -

# Des concessions de travaux ou d'aménagement,

» Des mandats de délégation de maitrise d'ouvrage,

# Des missions d'assistance a maitrise d'ouvrage.

Ces opérations font lobjet de comptes-rendus techniques et financiers aux collectivités et

groupements actionnaires concernés, conformément aux dispositions du code de Uurbanisme ou du

code de la

commande publique.

Les informations détaillées relatives a la mise en ceuvre de ces contrats figurent dans ces comptes-

rendus.

En détails,

la SEM Lawval Mayenne Aménagements est titulaire des contrats suivants awvec ses

actionnaires publics :
= Ville de Laval -

o

o

Concession d'aménagement conclue le 11 juillet 2002 avec la Ville de Laval - opération de
construction d'un parc de stationmement en centre-ville, rue Haute-Chiffoligre a Laval.

Concession de travaux conclue le 28 avril 20017 avec la Ville de Laval : opération pour la
construction et l'exploitation d'ume maison de santé pluriprofessionnelle en Centre-Ville
de Laval

= Laval Agglomération :

o

Convention Publigue d’Amenagement conclue le 30 juin 2003 avec Laval Agglomeration :
opération d’aménagement et de constructiom sur la zone des Bozées a Lawval, dun
ensemble commercial et tertizire avec création de 150 places de stationmement ; le
centre commercial a été wvendu et le centre dappel est loué & la socigté

Tél&performances,

Concession d'aménagement conclue le 2 juin 2008 avec Laval Agglomération : opération
d'aménagement d'un centre dappels dans lancien centre commercial de Murat & Laval
{locataires en 2023 : Bagage France Luxe & UCO)

Concession d'aménagement conclue le 9 juillet 2009 avec Laval Agglomeration :
opération de restructuration et d’aménagement d'un batiment en centre d'appels sur 2
niveaux sur la zone de 5t Melaine a Laval (locataire unigue : CORIOLIS),

Concession de travaux signée le 30 ao(t 20012 avec Laval Agglomération : opération de

construction d'un hitel d'entreprises innovantes sur le quartier des Pommeraies a Laval
Ume proposition a été communiquée & Laval Agglomération pour la conclusion d'um

mandat d'études préalables pour le réaménagement d'une halle SMCF & proximité de la

gare de Laval afin d'accueillir les activités du 6 par 4
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* (Communauté de communes du Mont des Avaloirs - sans objet
*  Mayenne Communaute :

o Mandat de délegation de maitrise douvrage pour la réalization d'un pole culture st
jeunesse intercommunal & Lassay-les-Chateaux : la convention a été conclue la B
décembre 2021, aprés procédure de mise en conowrence.

La rémunération de la société est fixée & la somme de 120,460,000 € HT.
=  Communauté de communes du Pays de Meslay-Grez : sans objet
»  Communauté de communes du Pays de Craon : sans objet
=  Communaute de communes des Cogvrons -

o Concession de travaux conclue le 30 octobre 2015 avec la Communauté de Communes
des Coévrons. Le projet porte sur une opération de réhabilitation et de gestion d'un pdle
artizanal. situé Zone Industrielle du Bray - Boulevard Benjamin Franklin & Evron {52600).

* Deépartement de la Mayenne : sans objet

* Région des Pays de la Loire - sans objet

AIDE AU TITRE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

La SEM LMA m'a beéneficie daucune aide au titre du développement économigque durant l'exercice
2023,

AUTRES CONCOURS FINANCIERS

Une convention d'avance de trésorerie a été signée par LAVAL AGGLOMERATIONM et la SEM LMA en
date du 24f0772015, conformément a la convention publique daménagement des Bozées. La SEM
doit encore rembourser 101000 € durant les exercices 2023 et 2024 selon un échéancier prévu au

conftrat

La SEM LMA a pergu une awvance remboursable de SEKE de la part de la Ville dans le cadre de la
concession de travaux de la MSP FERRY. Cette somme sera remboursée au plus tard le 31 décembre
2033

La SEM LMA pergoit également chaque année 42500 £ de la part de Laval Agglomération dans le
cadre de l'exécution de la concession de travaux pour la création et l'exploitation de ['Hétel
d'Entreprises Innovantes au 106, avenue Pierre de Coubertin a Laval

DIVIDEMDES

L'assemblée générale des actionnaires n'a pas souhaité distribuer de dividendes au cours des trois

exercices précédents de la société
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TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES ET EVOLUTION DE L ACTIONMARIAT

Les parties 3 et 4 du document doivent comprendra :

* Les modifications des statuts effectuées dans lannée en conservant Uhistorique des cing

dernigres années.

* Les évolutions de l'actionnariat intervenues dans l'année en conservant Chistorique des cing

dernigres années.

La SEM Lawval Mayenne Aménagements n'a fait l'objet d'aucune évolution statutaire ou de son

actionnariat durant U'exercice 2023

Au cours des cing derniéras années, les statuts de la sociéte ont été modifiés a deux reprises, selon

les modalités suivantes -

4 par décision de l'assemblée générale en date du 9 novembre 2018, les statuts de la sociéte

ont ét& modifiés afin de permettre la réalisation de la procédure d'augmentation du capital
de la socigté, lequel est passe de 3.004850.25 £ 3 la somme de 3820096125 £

Cette augmentation du capital reposait sur les éléments essentiels suivants :

a}

Souscription de 23500 actions par Laval Agglomération dune valeur nominale de
15,25 £,

Souscription de 1L764 actions par la Région des Pays de la Loire d'une wvaleur
nominale de 1525 €,

Une prime d'émission &tait egalement wvalorisée pour un montant de 175 € par
action.

Souscription de 2941 actions par la Communauté de communes du Mont des
avaloirs dune valeur nominale de 1525 €

Une prime d'émission était &galement walorisée pour un montant de 175 € par
action.

Souscription de 2941 actions par Mayenne Communauté d'une valeur nominale de
15,25 £
Une prime d'émission était également wvalorisée pour un montant de 175 € par
action.

Souscription de 2941 actions par la communauté de communes des Coévrons dune
valeur nominale de 15,25 €

Une prime d'émission &tait egalement wvalorisée pour un montant de 175 € par
action.

Souscription de 2.941 actions par la communauté de communes du Pays de Craon
d'une waleur mominale de 1525 £

Une prime d'émission é&tait également wvalorisée pour un montant de 175 € par
action

Souscription de LIFE actions par la communauté de communes du Pays de Meslay-
Grez d'une valeur nominale de 5,25 £

Une prime d'émission était également wvalorisée pour un montant de 175 € par
action.
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Les statuts ont &té modifiés pour permettre laccueil des nouveaux actionnaires, et
notamment :
+ Adaptation de l'objet social,
* Adaptation de la répartition du capital.
+ (Création dun article spécifique pour accueillir des censeurs au sein du conseil
d"administration,
+ Création d'un article spécifique pour la constitution d'une assemblée spéciale pour
les actionnaires ne disposant d'une participation leur permettant de disposer dune
représentation directe au conseil dadministration.

Plusieurs adaptations ont également &té apportées aux statuts afin de corriger certaines

erreurs matérielles

par décision de l'assemblse génerale en date du 28 juin 2019 afin de prendre en compte la
composition du conseil d'administration aprés démission de la Caisse des Depdts et
Consignations d'un de ses deux postes d'administrateur.

Le poste d'administrateur libéré a été confié par l'assemblée générale au Crédit Mutuel

Le renouvellement du mandat des administrateurs privés (Caisse des Depits et

Consignations, Caisse d'Epargne Bretagne et Pays de la Loire et Crédit Mutuell sera
effectuée par l'assemblée générale a l'occasion de la cliture des comptes de U'exercice 2024.
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QUATRIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

La partie 5 du document doit comprendre -

# |'état de lensemble des participations de la société, directes et indirectes, au sens de
l'article L. 233-4 du code de commerce, au capital d'autres sociétés ou groupements d'interét
economique, mentionnant le montant de la participation, la part de capital détenue, le
domaine d'activité de la société faizant l'objet de la prise de participation, le motif de cette
prize de participation et lidentification des représentants de la société déconomie mixte au
conseil d'administration ou de surveillance de cette société.

La SEM Laval Mayenne Aménagements détient deux participations directes au sein de sociétés et

d'un groupement d'intérét économique -

4 GIE Laval Mayenne Aménagements

¥ Objet et motif de la prise de participation - Domaine dactivité
Le GIE Laval Mayenne Aménagements a &té constitué par la S5EM Laval Mayenne Aménagements at
la SPL Laval Mayenne Aménagements afin de regrouper les fonctions dites « support » nécessaire

au fonctionnement de 'activité de ces socigtés.

De ce fait, le GIE LMA assure l'ensemble des missions de type comptabilité, finances, ressources
humaines, juridique, gestion administrative, communication ou encore d'assistance de direction

¥ Reépartition du capital
Le GIE Laval Mayenne Aménagements a &té constitué sans capital

Les colts de fonctionmement du groupement somt répartis annuellement entre ses membres, le
résultat de celui-ci &tant neutralis&

* Représentation de la société au sein du GIE LMA

La SEM LMA est représentée au sein du GIE LMA par Monsieur Jean-Marc BESNIER, en qualité de
Directeur Général

¥ Participation financiére de la SEM LMA au titre de l'exercice 2023

Par application des cdés de répartition entre les membres du groupement, le montant de la
participation de la SEM LMA au groupement pour lexercice 2023 est de 244 785 € HT.

4 SAS Le Saphir 7 Fontaines
¥ Objet et motif de la prise de participation — Domaine d'activité
La société a pour mission de détenir, exploiter, valoriser et plus généralement, conduire toutes les

opérations commerciales industrielles, maobilidres et financiéres concourant 3 lexercice de ces
missions de l'ensemble immobilier situé 83, rue Emile Brault a Laval (530000
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Cet ensemble immobilier a été réalisé dans le cadre d'une opération de construction portant swur la
création d'un outil industriel dédie a l'entreprise Thalés.

¥ Reépartition du capital

La SEM LMA est actionnaire de la SAS Le Saphir 7 Fontaines, créée en 2013, La répartition du capital
de la société est la suivante :

SAS IMMEUBLES POUR L'ELECTROMIQUE 720 000 € 72 000 actions 48 %
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 705 000 € 70 500 actions 4T %
LAaVAL MAYEMME AMEMAGEMENTS 75 000 € 7 500 actions 5%
TOTAL 1500 000 € 150 000 actions 100 3%

* Apport en compte-courant d'associé
Pour la réalisation des premiers projets accompagnes par la sociéte, les associés ont effectue les
apports en compte-courant d'associé suivants -

» [Caisse des Dépbdts et Consignations : 254 800 euros,

#* Thales Immobilier Groupe : 265.200 euros.

* Représentation de la société au sein de la filiale

La SEM LMA est représentée au sein de l'assemblée générale de société par M. Antoine CAPLAMN,
représentant de la Ville de Laval et Président du conseil d'administration.

¥ Arrété des comptes de lexercice clos le 31 décembre 2023 :
L'assemnblée génerale de la SAS Le Saphir 7 Fontaines sera convoquée au mois de juin 2024, Les
comptes clos au 31 décembre 2023 ne sont donc pas encore approuvés par les associés. Toutefois, il
est précisé que l'exercice 2023 fait apparaftre un résultat bénéficiaire.

* Rachat des actions par Thales Immobilier Groupe :
Depuis plusieurs mois, la SAS Thales Immobilier Groupe, la Caisse des Dépdts et Consignations et la
SEM Laval Mayenne Aménagements conduisent des échanges portant sur le rachat de la totalité des

actions de la société par la SAS Thales Immobilier Groupe

Les associés souhaiteraient formaliser ce projet durant lexercice 2024, Le conseil d'administration
de la SEM LMA sera consulté afin d'approuver la cession de ses parts.

4 Constitution dune fonciére de revitalisation

Durant Uexercice 2022, la SEM Laval Mayenne Aménagements a engagé, dans le cadre de son plan
stratégigue, une étude sur le potentiel de développement d’'une fonciere de redynamisation.

Dans cette optique. un diagnostic du territoire a été réalisé afin de quantifier et de qualifier les

besoins du territoire, pour définir lopportunité d'intervention d'une foncigre a U'échelle du
département de la Mayenne.
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Par lettre em date du 11 mars 2024, la SEM LMA a sollicité les collectivités territoriales et
groupements disposant d'un siége au sein du conseil d'administration afin d'autoriser la création
d'une fonciére de revitalisation.

Les caractéristiques essentielles de cette société sont les suivantes :
# (Création d'une filiale de la SEM Laval Mayenne Aménagements prenant la forme dune
société par actions simplifiée La SEM LMA détiendrait ainsi 51% du capital de cette société.

Les autres associés disposeraient de 49% du montant du capital selon la répartition
suivante :

o (Caisse des Dépdts et Consignations : 30%

o Caizse Fédérale du Crédit Mutuel : 750%

o Caisse Régionale du Crédit Agricole : 750%

o CCl de la Mayenne - 4%

La prise de participation se traduirait par les engagements financiers suivants pour la SEM
LMA -

o Prise de participation au capital - 1020.000 € en numéraire

o Apport en compte-courant dassocié : 306000 € en numéraire.

* La société aura pour objet de dynamiser et revitalizser U'activité économique et commerciale
sur le territoire du département de la Mayenmne, prioritairement au sein des communes
benéficiant des dispositif= de I'Etat (action cosur de Ville, Petites Willes de Demain ou
encore Villages d'avenirl.

L'activité sera traduite par la conduite d'études préalables 3 l'acquisition d'immeubles batis
ou non batis. leur acquisition. la conduite de travaux de rénovation ou de réhabilitation, et
aprés une durée d'exploitation déterminée, leur revente.

Sous réserve de finalisation de la procédure (accord des collectivités territoriales, échanges entre

Fssocies concernant certains actifs, etc), la société serait constituée dans le courant de lexercice
2024
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CINQUIEME PARTIE
ACTIVITE OPERATIONMELLE - CONJONCTURE — ETAT DES RISQUES

La partie & du document doit comprendre :
* La description des principaux risques et incertitudes d'ordre financier, juridique. technigue
ou conjoncturel auxquels la société d'économie mixte est confrontée, et le cas échéant leur
traitement.

ACTIVITE OPERATIONMELLE DE L'EXERCICE 2023

Conformément & son objet social, la SEM Laval Mayenne Aménagements a pour objectif de
développer prioritairement ses activités de construction, de gestion et d'études au service du
développement économigue et de laménagement du territoire sous les formes juridiques
specifiques aux sociétés déconomie mixte : concessions d'aménzgement et de trawvaux, mandats,
opérations propres en bail & construction, SCl ou SAS et conventions d'étude d'aménagement

Au cours de lexercice, la société a poursuivi la réalisation des opérations de construction et
d'aménagement Elle s'est vu confier de nouvelles opérations confirmant le réle gqu'entendent lui vair
jouer ses actionnaires et clients, notamment dans des missions dappui (mandat ou AMO).

Opérations propres :

Dans le cadre de la constitution de la foncigére de revitalisation, la société a engagé les démarches
nécessaires afin de constituer un portefeuille d'actifs dont la future structure pourrait se porter
acquéreur dés sa constitution.

Ainsi, plusieurs immeubles ont été identifiés sur le territoire du département de la Mayenne (Ermée,
Bonchamp-lés-lLaval, Change, Vile de Laval, Mayenne....L

En outre. la SEM LMA a egalement engagé les discussions préalables a l'acquisition de l'ensemble
immobilier composant le site du Port-Salut situé au 826, route de Muillé & Entrammes (53260).

L'événement le plus significatif de lexercice 2024 est issu de la levée de loption d'achat dont
disposait la société Mold Tecs au sein du bail commercial conclu pour U'occupation de l'ensemble

immobilier, signé le 23 novembre 2023, pour un montant de 2 752 555,70 € HT.
Concession d'aménagement ou de travaux :
Aucune concession n'a &té confiée & la SEM LMA durant lexercice 2023.

Opérations confiées en 2023 -

* Assistance a maitrise d'ouvrage pour la réalisation d'un projet d'extension des établissements
Bignon a Port-Brillet ;

*  Assistance a maftrise d'ouvrage pour la réhabilitation de la salle aquarelle & Saint-ltean-sur-
Mayenne ;

*  Assistance & maitrise d'ouvrage pour la passation du marché de maitrise d'ceuvre pour une
opération de requalification de U'ancienne école H. MATISZE & Craon ;

* Mandat portant sur la réalisation des études et travaux de requalification des espaces publics
du centre-bourg & La Chapelle-Anthenaise,

* Mandat pour la réalisation détudes et de travaux préalables au renouvellement de Lot
Grande Rue 3 Montsirs.
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+ Mandat de travaux en vue de la regualification urbaine du quartier de la Gare & Evron

Opérations de construction ou &tudes achevées en 2023 (ou en cours d'achévement) -
+ Appel & projet pour la commune de Saint-Georges-Buttavent (résidence de la foréth,
* Assistance & maitrise d'ouvrage pour la réalisation d'un projet d'extension des établissements
Bignon a Port-Brillet ;
* Mandat d'éudes pour le renouvellement urbain de lilot centre-bourg de Villiers-Charlemagne,
* Mandat d'éudes préalables au renouvellement urbain des flots Saint-Siméon et Beausoleil &
L' Huisserie.

Opérations poursuivies en 2023 -

* Mandat pour la construction d'une gendarmerie & Evron et a Bais.
A |z demande des deux communes, ces deux opérations font actuellement l'objet d'un
important décalage de calendrier

+ Mandat d'études et mandat de travaux pour le quartier de la gare a Evron,

* Mandat d'études du site du Roullois 38 Mayenne,

* Mandat pour l'extension de 'ESTACA a Change

+ Mandat pour l'extension de la salle communale et du restaurant scolaire de Sacé

+ Mandat pour la réhabilitation du gymnase de Chailland

* Mandat pour la réalisation d'un cabinet médical a Champéon

* Mandat pour 'aménagement du péle de loisir de la Guertiére a Loiron-Ruille

* Mandat la réalisation d'un péle culturel a Lassay-les-Chateaux

* Mandat pour la réhabilitation d 'une salle communale & Commer

+ Mandat de réalisation du projet de tiers-lieu pour la SAS LEVEL.

Activité de gestion locative
La SEM LMA a poursuivi son activité de gestion administrative, techmique et financiére de son
patrimaine.

Les faits marquants de l'exercice 2023 :
» Travaux dentretien sur plusieurs batiments,
» Poursuite de la mise en place du plan de gestion patrimomnial.

Perspectives

L'année 2023 a été marquée par la réalisation de propositions gui powrraient se traduire par la
signature de nouveaux contrats ou par 'engagement de nouvelles opérations en 2024

Par ailleurs, et conformément aux orientations du plan stratégique, la SEM LMA a engagé plusieurs
actions qui se traduiront par des actions importantes durant U'exercice 2024 -

+ Constitution de la fonciére Laval Mayenne Commerce, dont lobjet est de dynamiser et
revitaliser lactivité économigque et commerciale sur le territoire du département de la
Mayenne, prioritairement au sein des communes bénéficiant des dispositifs de I'Etat (action
coeur de Ville, Petites Villes de Demain ou encore Villages d'avenir),

A ce titre, lz2 SEM LMA =2 d'ores et déja engagé des actions afin d'acquérir des biens
immobiliers qui seront portés par la fonciére a sa création.

# Prise de participation de la 5EM LMA au sein de la 5AS Mayenne Ombrigres, dont la SEM
Energie Mayenne, See You Sun et Energie Partagée Investissement sont associés.
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Cette prise de participation permettrait a la societé de s'appuyer sur des acteurs disposant
d'une expertise importante dans le domaine du déplojement de projets de développement
d'énergies renouvelables pour des projets photovoltaiques et d'ombrigres.

RISQUES FINANCIERS ET JURIDIQUES

* Risgues financiers

Les risques financiers de la société sont principalement lies aux difficultés financiéres que peuvent
rencantrer les locataires de la SEM LMA. En effet, le chiffre d'affaires de la société Etant
principalement constitué des loyers, tout défaut de paiement. résiliation de bail. etc.. est susceptible
d'impacter la situation financiére de la société.

En ce qui concerne les différents protocoles et accords pouvant &tre signés awvec les locataires,

notamment avec les socigtés GRUAL =t SAGLAM, aucun incident n'est constaté durant lUexercice
2023

Par ailleurs, au regard du fort développement de l'activité portant sur la réalisation d'opérations en
conduite d'opérations (AMO. mandats) etfou d'accompagnement des petites communes et villages
d'Awvenir, la stabilisation de cette activité au cours des prochains exercices constitue également un
point d'attention important.

* Risgues juridiques

Les risques juridiques rencontrés par la SEM LMA sont principalement liés a la conduite des
activités :

- Paszation et exécution des contrats de la commande publique,

- Securité du personnel sur les chantiers,

- Reéalisation des contriles réglementaires au sein des immeubles,

- Cyber risque.

Le GIE LMA a ainsi mis en place un service marchés depuis le T avril 2021 afin d'assurer le suivi de
la passation et de U'exécution des contrats de la commande publique.

La société missionne systématiquement un coordonnateur sécurité et protection de la santé pour la
conduite de ses opérations.

Dans le cadre de la gestion du patrimoine, la société a mis en place les contrats d'entretien et de
verification périodique des difféerentes installations.

Enfin, la société a egalement mis en place les dispositifs intermes liés & protection de la santé des
collaborateurs  (document wunique d'évaluation des risques professionnels, fourniture des
equipemnents de protection individuelle, sensibilization sur les risques liés aux nombreux trajets en
voiture, )

Par ailleurs, au titre de la gestion courante de la societé, le principal risque identifié concerne le
risque « cyber = En effet. l'activité de la société étant presque totalement dématérialisée. la sociéte
est victime, comme les acteurs publics, de tentatives réguligres de phishing etc.. Ainsi, 'ensemble
des collaborateurs a &té sensibilisé & travers lintervention d'un consultant (société TGES) lors d'une
intervention d'une demi-journiée.
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Une procedure interne speécifique a été mise en place lors de demande modification de RIE
[wérification, signature du dirigeant_)L

Enfin, FITECO a réalisé début 2023 un audit du systéme d'information du groupe LMA pour :

- S'assurer que le systéme d'information a la capacité de faire face aux intrusions extérieures
potentielles

- S'assurer que l'organisation du systéme d'information permet un suwivi et une identification
en temps réel des intervenants, ainsi quiune politique de formation adaptée

- Sassurer que le systéme d'information doit &tre en mesure d'aveir une continuité en cas
d'erreur ou de piratage.

- Sassurer que le systéme dinformation suit l'évolution de la technologie & disposition afin

d'éviter une fracture technologique dans le futur

Des actions seront également engagées en 2024 avec le prestataire informatique du groupe LMA
afin de poursuivre la sécurisation informatique des différents process.

RISQUES TECHMIQUES

Les risques techniques rencontrés par la 5EM LMA sont principalement liés aux bdtiments. Les
actions suivantes sont mises en place -
- Mise en place de contrat d'assurance ad hoc (dommage-ouvrage, IARD_) pour chagque
opération avec des compagnies reconnues
- Gestion technigque locative de proximité [(maintenance préventive, entretien courant)_

Des risques technigues sont également identifiés pour les projets faisant U'objet d'une mission de
« conduite d'opération ».
Pour limiter les risques, les actions suivantes sont instaurées :

- Mise en place de contrats avec des bureaux de contrdle,

- Réalisation de sondages géotechniques,

- Reéalisation de diagnostics (amiante, plomb..) préalablement & toute déconstruction,

- Etc..

RISQUES COMNJONCTURELS

Durant lexercice 2023, l'activité de la société n'a pas &té impactée par la crise sanitaire résultant de
la propagation du virus covid-19.

L'année 2023 a également été marquée par la poursuite de linflation et laugmentation des taux

d'intéréts bancaires en raison des différents événements internationaux (guerre en Ukraine,..).

Les secteurs du batiment et de 'aménagement doivent également prendre en compte la raréfaction
des ressources ainsi que les tensions en matiégre d'approvisionnement.

De ce fait, ces crises impactent tout autant les locataires de la societée que les acteurs de la
construction et de l'aménagement

La poursuite de ces crises et leurs impacts sur les clients de la SEM LMA sont susceptibles d affecter
les opérations de la societé {abandon de projet. résiliation de bail..) A titre d'exemple, plusieurs
opérations connaissent des décalages calendaires importants en raison d'un fort impact financier sur
le colt de l'opération (augmentation des taux ou du co(t de la construction, difficulteé de
financement par un organisme bancaire, etc) :
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- Decalage du projet de construction d'une gendarmerie a Bais,

- Décalage du projet de construction d'une gendarmerie a Evron

- Décalage du projet de construction d'un immeuble industriel a Ballots & destination des
entreprises Fonlupt,

- Abandon du projet de constitution d'une société de portage avec la sociéte MPO.

PERSPECTIVES D'EVOLUTION

Compte tenu de l'évolution de lenvironnement socio-économique et des politiques publiques, la
SEM LMA a poursuivi en 2023 une actualisation de son plan d'évolution stratégique (PESL

Le plan stratégique actualisé a ainsi été approuveé par délibération du conseil dadministration en
date du 26 janwvier 2024. La principale évolution validée concerne la creéation de la fonciére de
redymamisation (voir détails en pages 14 et 15 ci-dessus).
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SIXIEME PARTIE
LUTTE COMTRE LES MANDQUEMENTS ET LA PROBITE

La partie 7 du document doit comprendre :
» |'état des procédures de prévention et de détection des faits d'atteinte a la probité mises
en ceuvre par la société dans le cadre de larticle 17 de la loi n" 2016-1691 du 9 décembre
2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et & la modernisation de
I'activité économique et, le cas échéant, de celles mises en ceuvre dans le cadre du 3° de
l'article 3 de cette méme loi.

L'article 17 de la loi n"20016-1691 du 9 décembre 2016 relative & la transparence, & la lutte contre la
corruption et a la modernisation de lactivité économique prévait la mise en ceuvre de procédures

visant a lutter contre la corruption et les manguements & la probité.

Le champ d'application de cet article concerne :

* Les présidents, les directeurs généraux et les gérants dune société employant au moins cing
cents salariés, ou appartenant 3 un groupe de sociétés dont la société mére a son sigge
social en France et dont leffectif comprend au meins cing cents salariés, et dont le chiffre
d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur 3 100 millions deuras ;

® Aux présidents et directeurs généraux d'établissements publics & caractére industriel et
commercial employant au moins cing cents salariés, ou appartenant & un groupe public
dont leffectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre daffaires ou le
chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros ;

*  Aux membres du directoire des socigtés anonymes régies par Uarticle L 225-57 du code de
commerce et employant au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe de
sociétés dont Ueffectif comprend au moins cing cents salariés, et dont le chiffre daffaires
ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100 millions d'euros

Au regard des effectifs et du chiffre d'affaires de la SEM Laval Mayenne Aménagements, celle-ci

n'est pas soumise aux obligations prévues par larticle 17 précité

Pour autant, la 5EM Laval Mayenne Aménagements a déployé des procédures wisant & lutter contre
la corruption et les manquements a la probité :
- (Contréle des comptes par un expert-comptable et un commissaire aux comptes, tous deux
indépendants,
- Intervention du GIE Laval Mayenne Aménzgements pour le suivi de lactivité financigre et
comptable (enregistrement des factures, passation des marchés publics.),
- Mise en place d'un guide des achats intermes pour la passation des marchés publics et mise
en ceuwre des procédures de passation des marchés publics conformément aux dispositions
du code de la commande {vérification de la situation des soumissionnaires, etc.-L

Enfin, au titre de U'exercice 2024, le groupe LMA engagera des actions afin de formaliser sa politique
interne de lutte contre les atteintes & la probité (cartographie des risques, etc.) Les sociétés font
ainsi partie d'un groupe de travail engagé par le réseau SCET afin de déployer des outils adaptés a
chaque typologie de structure (taille, activibé, ).

Pour l'application du point 3° de larticle 2 de la loi n"2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la
tramsparence, & la lutte contre la corruption et & la modernisation de Uactivité économigue, il est
précisé que la SEM Lawval Mayenne Aménagements n'a fait Uobjet d'aucun contréle de la part de
I'Agence frangaise anticorruption ayant entrainé l'stablissement de recommandations en vue du
déploiement ou du renforcement des procédures existantes.

2
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SEPTIEME PARTIE
COMTROLES EXTERNES

La partie 8 du document doit comprendre :
* Une information sur les contrdles éventuels dont la société fait lobjet.

La SEM LMA fait l'objet d'une vérification de comptabilité en fin dexercice 2022 {couwrrier requ en
date du 15 décembre 2022), lequel s'est achewé durant l'exercice 2023 Le contréle porte sur la
periode du OVOW2020 au 3W12/202], periode étendue jusqu'au 3072022 en matiére de TVA.

Les conclusions du contrdle rendues le 27 mars 2023 sont les suivantes :
= Validation des conditions de déductibilité des provisions MANN-HUMMEL,
* Reégularization de CWVAE pour un montant de & 903€ dont 215€ dintéréts de retard au taux
réduit,
* Régularization de TWA collectée pour un montant de | 788€ dont 12€ d'intéréts de retard au
tawx réduit.

La société n'a fait l'objet d'aucun autre contrdle durant Uexercice 2023
La SEM LMA a également fait I'objet d’'un guestionnement par la Chambre Régionale des Comptes

des Pays de la Loire le 25 octobre 2023 dans le cadre du contrile des comptes de lassociation
Laval Mayenne Technopole.
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HUITIEME PARTIE
GOUVERMANCE

La partie 10 du document doit comprendre :
* le bilan de la gouvernance des é&lus précisant le nombre et la date des conseils
d'administration ou de surveillance et des assemblées générales. le taux de présence des
représentants de la collectivité territoriale ou du groupement actionnaire a chaque instance

Ce bilan pourra comprendre, le cas échéant, une synthése des positions prises par ces
représentants sur les décisions stratégiques présentant un impact important pour la sociéteé,
son projet ou la collectivité actionnaire et le signalement des positions de ces représentants
non suivies dans chacune de ces instances.

REUMIONS DES INSTAMCES

Durant Uexercice 2023, le conseil d’administration de la SEM Laval Mayenne Aménagements s'est
réuni a trois reprises, aux dates suivantes :

» B février 2023,

* 3 mai 2023,

* 30 juin 2023,

* 16 novembre 2023

Une seule assemblée génerale a été organisée le 26 juin 2023, Il s'agit d'une assemblée générale

ordinaire visant & cldturer les comptes de la société au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022,

Enfin, l'assemblée spéciale des actionnaires ne disposant pas d'une représentation directe au sein du
conseil d'administration (article L524-5 du code général des collectivités territoriales) s'est réunie le
3 mai 2023.

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIOMMAIRES ET SYMTHESE DES WOTES A
L' ASSEMBLEE SPECIALE

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés a partir des présences constatées durant
l'unique réunion de l'assemblée spéciale de la société de Uexercice 2023,

Re entante de la Région des P de la
prés ) i des PR e Taux de participation Synthése des votes
Loire
. _ Pas de wote défavorable
Madame Samia SOULTANI 00 % . . ]
SUr un sujet présenté
Représentant de la communauté de L
. Taux de participation Synthése des votes
communes du Mont des Avaloirs
Maonsieur Denis GESLAIN 0% Sans objet
Représentant de la communauté de L
_ Taux de participation Synthése des votes
communes des CoBvrons
Monsieur Jean-Mogl RAVE 0% Sans objet
Représentant de la communauté de L
Taux de participation Synthése des votes
communes du Pays de Craon
L]
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Monsieur Daniel GEMDRY

100 %

Sans objet

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jean-Pierre LE SCORMET

00 %

Sans objet

Représentant de la communauté de
communes du Pays de Meslay-Grez

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jacky CHAUWVEAL

0%

Sans objet

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIOMMAIRES ET SYMTHESE DES WOTES AL

COMSEIL IrADMINISTRATION

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant les

quatre réunions du conseil d'administration de l'exercice 2023

= Laval Agglomération

Représentants de Laval Agglomération

Taux de participation

Synthése des votes

Pas de wote défavorable

Monsieur Jérdme ALLAIRE TE% . . .
suUr un sujet présenté

Pas de wote défavorable
Monsieur Geoffrey BEGOM 100% . . .
suUr un sujet présenté

Pas de wote défavorable
Madame Micole BOUILLOMN 100% . . .
sur un sujet présenta

Pas de wote défavorable
Monsieur Frangois BERROU 0% . ] )
- sur un sujet présenta

L Pas de wote défavorable
Madame Christine DUBOIS T5E . . .
sur un sujet présenté

. . Pas de wote défavorable

Monsieur Patrice MORIM 0%

sur un sujet présenté

= Vile de Laval

Représentants de la Ville de Laval

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Antoine CAPLAN - Président du

Pas de wote défavorable

conseil d'administration 100% . . .
o . sUr un sujet présenté
(2 féwrier et 3 mai 2023}
Monsieur Florian BERCAULT — Président du
conseil d'administration 100%
(20 juin et 156 novembre 2023)
Pas de wote déf bl
Mansieur Bruno BERTIER 75% =9 e vois meisvarsme
sur un sujet présenté
. . Pas de wote défavorable
Monsieur Vincent D'AGOSTING 25% . . .
sur un sujet présenté
Pas de wote déf bl
Monszisur Georges POIRIER 100% =9 e vois meisvarsme

sur un sujet présenté
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» Departement de la Mayenne

Représentant du Département de la L
Taux de participation Synthése des votes
Mayenne

Pas de wote déf bl

Monsieur Joél BAL ANDRAUD 5%, 8% OF vole metsvarstie
sur un sujet présenta

. . Pas de wote défavorable
Monsieur Louis MICHEL T5E . ] )
sur un sujet présenta
Pas de wote déf bl

Mamsieur Vincent SALULNIED 253 = oF vols EEIsvarEhe
Tur un sujet présenté

* Représentants de l'assemblée speciale

Représentante de la Région des Pays de la

; Taux de participation Synthése des votes
Loire

Madame Samia SOULTAN 50 Fas de vote cifavarable
Sur uni SU]E't prE:E'ntE

Reprézentant de la communauts de T d rticipati 5 d "
communes du Pays de Meslay-Grez SAix fe particpsten y =5 vares

. Pas de wote défavorable
Monsieur Jacky CHAUWVEAL T5%

sur un sujet présenté

= (Caisse des Dépbdts et Consignations

Représentant de la Caisse des Dépdts et

Consigration: Taux de participation Synthése des votes

Pas de wote défavorable
Monsieur Olivier VARIOT 100%

suUr un sujet présenté

» (aisse dEpargne-Bretagne - Pays de la Loire

Représentant de la Caisse d’Epargne Taux de participation Synthése des votes

Monsieur Sébastien WAL KOWIAK 0% Fas de vote céfavorable

sur un sujet présenté

= Crédit Mutuel

Représentant du Crédit Mutuel Taux de participation Synthése des votes

Pas de wote défavorable
Monsieur Fabien LEBRETOMN T5E

sur un sujet présenté

ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESENTANTS DES ACTIOMMAIRES ET SYNTHESE DES WOTES A
L' ASSEMBLEE GEMERALE

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés & partir des présences constatées durant
l'unigue réunion de 'assemblés générale de la société de l'exercice 2023,

Représentant du Département de la oL
Taux de participation Synthése des votes
Mayenne
Maonsieur Vincent SAULMIER 0% Sans objet
5
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Représentant de la Ville de Laval

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Florian BERCAULT

100%

Pas de wote défavorable

sur un sujet présenté

Représentant de Laval Agglomération

Taux de participation

Synthése des votes

Madame Christine DUBOIS

00 %

Pas de wote défavorable

sur un sujet présenté

Représentante de la Région des Pays de la
Loire

Taux de participation

Synthése des votes

Madame Samia SOULTANI

00 %

Pas de wote défavarable
sur un sujet présenté

Représentant de la communauté de
communes du Mont des Avaloirs

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Loic De POIX

00 %

Sans objet

Représentant de la communauté de
communes des Coévrons

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jean-Moél RAVE

0%

Sans objet

Représentant de la communauté de
communes du Pays de Craon

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Daniel GEMDRY

0%

Sans objet

Représentant de Mayenne Communauté

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jean-Pierre LE SCORMET

Pouvoir au Président

Sans objet

Représentant de la communauté de
communes du Pays de Meslay—Grez

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Jacky CHAUWVEAL

0%

Sans objet

Représentant de la Caisse des Dépdts et
Consignations

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Olivier VARIOT

Vote par correspondance

Pas de wote défavorable

sur un sujet présenté

Représentant de la Caisse Régionale de
Crédit Agricole

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Pierrick THUALUD

0%

Pas de wote défavorable

sur un sujet présenté

Représentant de la Caisse Fédérale du Crédiy
Mutuel

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Fabien LEBRETOM

VVote par correspondance

Sans objet

Représentant de la Caisse d'Epargne- Pays
de la Loire

Taux de participation

Synthése des votes

Monsieur Sébastien WALKOWIAK

0%

Sans objet
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NEUVIEME PARTIE
REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX MANDATAIRES

La partie 1l du document doit comprendre -
* Les eéléments de rémunération, fixes, variables et exceptionnels, ainsi que les avantages en
nature accordés aux représentamts de la collectivité territoriale ou du groupement ainsi
quaux mandataires sociaux.

* Représentants des actionnaires publics au sein du conseil d'administration

Le mandat des représentants permanents des actionnaires publics et privés au sein du conseil
d'administration de la société n'est pas rémunére.

Il n'est pas versé de jetons de présence aux administrateurs participants aux réumions du conseil

d'administration.

Le cas échéant, la société dispose de la faculté de rembourser, sur présentation de justificatifs, les
frais exposés par les représentants des collectivités et groupements actionnaires pour lexercice de
leur mandat au sein de la socigts.

Il n'a &té procédé & aucun remboursement durant l'exercice 2023,

* Mandataires sociaux

Les fonctions de Président et de Directeur Général étant dissoci€es, la fonction de Directeur Général
est assurée par M. Jean-Marc BESNIER depuis le 2 mai 2019,

La rémunération du Directeur Général a été fixde par délibération du conseil d'administration en
date du 2 mai 2019 et du 4 novembre 2021

En application des awvis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADA) relative a la
communication des informations relatives a la rémunération des agents publics, ainsi que celles
relatives a la protection du secret industriel et commercial, la rémunération des collaborateurs de
l'équipe de la SEM Laval Mayenne Aménagements, et notamment du Directeur Général, relévent de
la stratégie générale du conseil d'administration en matiére de développement commercial

Par conséquent, la rémuneration du Directeur Général n'est pas detaillée au sein du présent rapport.
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OMNZIEME PARTIE
SITUATION FANANCIERE DE LA SOCETE - COMPTES ANMUELS - REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

La partie 12 du document doit comprendre -

# La situation financiére de la société, le cas échéant conmsolidée, rappelant le montant du
chiffre d'affaires. des produits et charges dexploitation, dont les charges salariales, du
benéfice ou des pertes de lexercice, des capitaux propres, du bilan, de la situation de
trésorerie et du niveau dendettement.

La partie 13 du document doit comprendre :
#» La répartition du chiffre d'affaires par secteur d'activité de la société et, s'il est disponible,

du résultat selon les mémes modalités.
Pour les SEM uniquement, la partie 14 est complété par le point n"l4 du décret, lequel implique de
fournir -

* Pour les sociébés d'économie mixte, la répartition du chiffre d'affaires distinguant la part
d'activité exercée pour le compte des actionnaires, celle exercés pour le compte d'autres
personnes publiques ouw privées non-actionnaires et celle relevant des opérations pour
compte propre

» Situation financitre et comptes annuels

Les comptes annuels de lexercice clos le 31 décembre 2023 ont &té soumis au conseil
d'administration de la société conformément a la réglementation en vigueur le 7 mai 2024

La plaquette des comptes de l'exercice 2023 figure en annexe du présent rapport ainsi que le bilan
imagé produit par SYMA.

Au JWN2/2023, 'encours du capital restant di s'éléve a 16 247 K€ contre 18 502 KE au 31272022

La trésorerie de la SEM LMA au 311272023 est de | 948 K€ dont BOO K€ davances de trésorerie
wversée par les mandants.

= Repartition du chiffre d"affaires

Le chiffre d'affaires de la SEM LMA s'éléve 3 5 043 K€ contre 5 107 KE lors de U'exercice précédent.

Layers 3 933 K€ A%
Rémunérations liées aux prestations de service (AMO, mandat..] 235 KE 5%
Refacturations des charges T21 KE 4%
Participations 105 KE 2%
Ventes terrains 43 KE I

Fait a Laval, l= 7 mai 2024

2B
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Florian Bercault : Nous passons au rapport du mandataire de la SPL Espace Mayenne avec
Francois Berrou.

. CC117 - SPL ESPACE MAYENNE - RAPPORT DU MANDATAIRE 2023

Rapporteur : Francois Berrou
| - Présentation de la décision

Né de la volonté du Conseil départemental de la Mayenne et de Laval Agglomération de se doter
d'un équipement participant a l'animation et au rayonnement de leur territoire, la construction
d'Espace Mayenne a été entamée le 12 juillet 2018, I'entrée dans les lieux s'est faite le 23 juin 2021.

Cet espace, qui totalise une surface de plus de 5 000 m2 au sol, peut accueillir des événements
culturels, professionnels et sportifs. Il dispose d'un parking de 675 places et se compose de 3
grandes salles : Mayenne (capacité 4 500 personnes), Pégase (capacité entre 500 et 1 900
personnes en fonction de la configuration du mur d'escalade), Congrés (pres de 500 places assises)
ainsi que de 3 salles modulables de séminaire ou réception d'une capacité de 20 a 200 personnes.

La société publique locale a été créée en 2019 avec la signature du contrat de délégation de service
public pour une durée de 10 ans.

En 2023, un avenant a été signé afin d'inclure une prise en charge par la SPL de travaux de gros
entretien et de renouvellement.

Au 31 décembre 2023, le capital social de la société est composé de 80 % pour le Conselil
départemental et 20 % pour Laval Agglomération. Le conseil d'administration comprend donc 10
représentants du Département et 2 représentants de Laval Agglomération. Le Président est Olivier
Richefou et le directeur général est Eric Dussolier.

La construction représente un investissement de 40 M€ financé par le Département.
Le mobilier représente un investissement de 100 K€ financé par Laval Agglomération et remboursé
par le département.

Les comptes annuels 2023 de la SPL présentent un chiffre d’affaires de 1 523 K€.

Les charges d'exploitation s'élévent a 1 208 k€, il en résulte que la délégation est, au 31 décembre
2023, aprés prise en compte des éléments des résultats financiers et exceptionnels, bénéficiaire de
275 KE.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Bonsoir. Je rappelle que le capital est constitué a 80 % pour le Conseil
départemental et 20 % pour Laval Agglomération. Les comptes annuels 2023 de la SPL présentent

un chiffre d'affaires de 1,5 million et des charges d'exploitation de 1,2 million, avec un bénéfice de
275 000 €.
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Au titre de l'activité de la SPL Espace Mayenne, les concerts et spectacles représentaient vingt jours,
pour les événements professionnels cent quarante jours et pour les événements sportifs cinquante
et un jours. Les perspectives d'évolution 2024 prévoient une augmentation des jours de concert et
de spectacle a trente jours, une stabilisation des événements professionnels et une diminution du
nombre d'événements sportifs. Voila, rapidement dressé le rapport annuel de la SPL Espace
Mayenne.

S'il y a des questions, nous pouvons bien sOr y répondre, dans la mesure ou nous avons les
éléments.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter pour
approuver ce rapport.

N° 117/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
SPL ESPACE MAYENNE — RAPPORT DU MANDATAIRE 2023

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment I'article L1524-5,
Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Espace Mayenne pour l'année
2023,

Considérant que les documents présentés par Espace Mayenne doivent étre soumis a I'examen de
I'assemblée délibérante de la collectivité,

Apreés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Espace Mayenne pour
'exercice 2023.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 1 conseiller communautaire s'étant
abstenu (Antoine Caplan).
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ESPACE

MAYENNE

SPL Espace Mayenne
2, rue Joséphine Baker
53000 Laval

RCS Laval : 845 214 709
Capital : 500.000 €

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
ESPACE MAYENNE

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE SUR L’'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Conformément aux dispositions des articles L1524-5 du code général des collectivités
territoriales, les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
actionnaires se prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une
fois par an par leurs représentants au conseil d'administration ou au conseil de surveillance.

Ce rapport est établi conformément aux dispositions du décret n"2022-1406 du 4 novembre 2022
relatif au contenu du rapport du mandataire prévu par |'artide L1524-5 du code général des
collectivités territoriales, codifié a I'article D1524-7 du code général des collectivités territoriales.

Le présent document constitue le rapport du mandataire pour |‘exercice 2023.

En application des dispositions du décret précité, certaines adaptations sont apportées au sein
du document pour la présentation des données protégées par le secret des affaires en
application de I'article L151-1 du code de commerce.

Les informations demandées au titre des 1° a 14" du présent rapport sont renseignées sans
préjudice des informations protégées par I'article L. 151-1 du code de commerce ou présentant
un caractére confidentiel et donné comme telles en application, selon le cas, de I'article L. 225-
37 ou de l'article L. 225-92 de ce méme code.

Lorsque certaines informations sont concernées par I'un des cas mentionnés a |'alinéa précédent,
le rapport le mentionne et renseigne le point concerné sous une forme adaptée.

Enfin, les documents suivants sont annexés au présent rapport pour apprécier I'activité de la
société au cours de l'exercice 2023 :

* Rapport de gestion du conseil d’administration,

e Rapport d'activité de la sociétsé,

¢ Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice 2023.
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PREMIERE PARTIE
PRESENTATION DE LA SOCIETE

COMSTITUTIOM - OBJET SOCIAL - ACTIVITES

La société a été constituée par assemblée générale constitutive en date du 7 décembre 2018.

Elle a pour objet 1"exploitation, la programmation, la gestion, I'exercice des opérations d'entretiens du site Espace
Mayenne situé au 2, rue lospéphine Baker a Laval.

La société a exclusivement pour objet la gestion et I'exploitation du site Espace Mayenne.

L'ACTIONMARIAT

Le tableau ci-dessous récapitule |'actionnariat et la répartition des postes d'administrateurs a la cldture de I'exercice
écoulé.

SITUATION ADMINISTRATIVE AU 31 DECEMBRE 2023
Capital de 500.000 euros divisé en 300 actions de 1.000 euros chacune

La société est composée de deux (2] actionnaires. Elle comprend un conseil d*administration comprenant douze (12)
sieges.

Sur la période allant du 1* janwier au 31 décembre 2023, la composition du conseil d"administration était |a suivante :

ACTIOMMAIRES - ADMINISTRATEURS % Mb actions

DEPARTEMENT DE LA MAYENN E, représenté au consei a0 400
d'administration par :
=  Monsieur lean-Marc ALLAIN
Madame Magali D'ARGENTRE
Maonsieur lo€l BALANDRALID
Madame Nicole BOUILLON
Maonsieur Christian BRIAND
Monsieur Gérard DUJARRIER
Madame Marie-laure LE MEE CLAVREUL
Maonsieur Benoit LION
Maonsieur Olivier RICHEFOU
Monsieur Vincent SAULNIER

LAVAL  AGGLOMERATION,  représentée  au  consei 0 100
d'administration par :
=  Monsieur Frangois BERROU
» Madame Caline LOISEAL

100 500

Le personnel de la société ne peut légalement détenir aucune action du capital social (article L1531-1 du code général
des collectivités territoriales). Il n'est donc pas procédé & une augmentation du capital réservée aux salariés de |a société
{L225-129-6 du code de commerce).

La société n'a pas fait I"'objet d"aucun mouvemnent de capital durant I'exercice 2023.

| GOUVERMAMCE - CONSEIL D' ADMINISTRATION

Par délibération en date du 10 déecembre 2018, le conseil d'administration a opté pour la dissodation des fonctions de
président et de directeur général.
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Par deélibération du 23 septembre 2020, le conseil d'administration avait désigne Laval Agglomeération en tant que
Presidente du conseil d"administration, representée par Madame Céline LOISEAL, pour exercer cette fonction.

En conséquence de la madification de la composition du capital de |a société et de sa nouvelle gouvernance, le conseil
d'administration a, par délibération en date du 23 avril 2021, designe le Departement de la Mayenne en tant que
President du conseil d'ad ministration. M. Odivier RICHEFOU est désigné pour exercer cette fonction.

Le conseil d’administration a renouvelé le mandat de Monsieur Olivier RICHEFOU pour exercer |3 fonction de Président
du conseil d'administration par délibération en date du 29 novembre 2021.

Mansieur Olivier RICHEFOU ne pergoit aucune rémunération pour I'exercice de ses fonctions de Président.
Les administrateurs ne sont pas remunérés. |l n'a été distribué aucun jeton de présence durant I'exercice 2023.
Le conseil d’administration n'a pas désigné de Vice-Président.

Le conseil d’administration ne comprend pas de censeurs.

LES DIRIGEANTS

Par délibération en date du & mars 2019, le conseil d"administration a pris acte de la démission de M. lean-Marc BESHIER
de ses fonctions de Directeur Général et approuvé la nomination de M. Eric DUSSOLLIER pour exercer cette fonction.

Monsieur Eric DUSSOLLIER 2 pris ses fonctions le lundi 3 juin 2019. Le mandat confié au Directeur Général n'est pas
limité dans le temps.

En application de I'article L225-56 du code de commerce, le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la socigte,

COMMISSAIRES ALY COMPTES

L'Assemblée Génerale Constitutive de la socigté, réunie le 7 décembre 2018 a nommeé, pour une durée de six exercices :

=  Enqualité de commissaire aux comptes titulaire - la société ALTONED AUDIT, domiciliée au 143, rue de Paris a
Laval (53000) et représentée par Monsieur Christophe MERIENME.

Le mandat du commissaire aux comptes arrivera a échéance lors de I'assemblée générale appelée 3 statuer sur les
comptes de 'exercice 2024.

Conformément aux dispositions de 'article LE23-1 du code de commerce, le commissaire aux comptes désigne n'étant
ni une personne physique ni une société unipersonnelle, les actionnaires n"ont pas désigné de commissaire aux comptes
suppléant.

LE PERSONMEL DE LA SOCIETE

Organigramme de la société au 31 décembre 2023

La SPL Espace Mayenne comprend au 31 décembre 2023 cing collaborateurs :
Monsieur Eric DUSSOLLIER - Directeur Général, en fonction depuis le 03,/06/2019,
Monsieur Thierry COUSIM - Directeur Technique, recruté en CDI depuis le 05/08,/2013,
Monsieur Pierre BALLE, Régisseur, recruteé en CDI depuis le 03/05/2021,
Monsieur Emmanuel DALULAY, Régisseur, recruté en (DI depuis le 01,/06/2021,
Matthieu SCHULLER, Régisseur, recrute en CDI depuis le U?,-"ﬂ:-l,."lﬂll,
Quentin Maollinier, Régisseur, recruté en CDD depuis le 2/11,/2023.

Aucun autre mouvement de personnel n'est 8 noter durant Fexercice 2023,
La societe fait également appel a des intérimaires pour Forganisation des événements, afin de répondre a la charge de
travail spécifique & chague événement (montage, démontage,...). Aprés mise en concurrence, un accord-cadre a été

conclu avec la société Actual pour une durée d'un an. Le contrat est renouvelable trois fois, pour atteindre une durée
miaximale de 4 ans (échance maximale au 31 janvier 2027).
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LES LOCAUX DE L'ENTREPRISE

Par deliberation de I'assemblée générale extraordinaire en date du 24 juin 2022, les actionnaires de la societé ont
approuvé le déplacement du siége social de |la société directement au sein des locaux d'Espace Mayenne, au 2, rue
loséphine Baker a Laval (53000).

Les locaux de la société sont composés uniguement du site Espace Mayenne, au 2, rue Joséphine Baker a Laval (53000).
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DEUXIEME PARTIE
ETAT DES RELATIONS ENTRE LA COLLECTIVITE ET LA SOCIETE

APPORTS EN COMPTE-COURANT D ASSOCIE

Depuis sa constitution, Laval Agglomération et le Département de la Mayenne n'ont effectué aucun apport en compte-
courant d'associé au profit de la 5PL Espace Mayenne.

Aucun apport en compte-courant d'assodé n'a été réalise durant |"exercice 2023.

GARANTIES D'EMPRUNT

Depuis sa constitution, Laval Agglomération et le Département de la Mayenne n'ont accordé aucune garantie d’'emprunt
a la SPL Espace Mayenne.

Aucune garantie d'emprunt n'a &té mise en place durant l'exercice 2023.

CONTRATS

Laval Agglomération et le Département ont comjointement conclu une convention de groupement d'autorités
concédantes en date du 30 septembre 2019.

Sur ce fondement, les actionnaires de la societé ont confie une delégation de service public portant sur la gestion et
F'exploitation du site Espace Mayenne par convention en date du 24 décembre 2019.

Cette délégation de service public est conclue pour une durée de 10 ans.

En exécution de la convention de délégation de service public, une compensation pour contraintes de service public est
prévue. Pour 2023, elle se décompose comme suit ©

= laval Agglomeération : pas de compensation en 2023,

= Département de la Mayenne : pas de compensation en 2023 (23 564 € sur 'exercice 2022).

Les autres informations détaillées relatives a I"exécution du contrat de délégation de service public figurent au sein du
rapport annuel a la collectivité concédante [conditions d’exploitation, rmapport financier,...).

Laval Agglomération et le Departement de la Mayenne n'ont pas confié d"autre contrat a la societa.

Durant 'exercice 2023, la SPL Espace Mayenne et le Délégant ont approuvé la conclusion d'un 4*™ avenant au contrat
de délégation de service public, pour intégrer la prise en charge d'une partie des travaux de gros entretien et
renouvellement, pour un montant total de 782 959 € HT, soit 111 851 € par an.

AIDES AU TITRE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE |

La SPL Espace Mayenne n'a bénéficié d'aucune aide au titre du développement économigue durant I"exercice 2023.

COMPENSATION POUR COMTRAINTES DE SERVICE PUBLIC |

En application des articles 23 et 45 de la convention de délégation de service public confiée par Laval Agglomération et
le Departement de la Mayenne pour la gestion et I'exploitation d'Espace Mayenne, il est prévu, en contrepartie de
I'exécution de plusieurs contraintes de service public, une compensation pour contraintes de service public annuelle.

La répartition du financement des contraintes de service public entre les délégants est la suivante :
=  laval Agglomération :

o Contrainte n"1 - Contraintes de mise a disposition de salle aux assodations

o Contrainte n"5 - Contraintes liges a 'utilisation du parc de stationnement

o Contrainte n"7 - Contraintes lides a I'accueil des cars scolaires

=  Departement de la Mayenne :

o Contrainte n"2 - Contraintes liées au fonctionnement administratif de I"équipement
Contrainte n*3 - Contraintes liées a la programmation culturelle et sportive
Contrainte n"4 - Contraintes liées a la programmation proposée par le Dalégant
Contrainte n"6 - Contraintes liées a I'accessibilité de la cour technigue d'Espace Mayenne
Contrainte n*8 - Contraintes liées a I'ouverture des espaces verts au public

=T I« I+
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Les modalités d’application des compensations pour contraintes de service public sont détaillees au sein du present
rapport.

Au titre de I'exercice 2023, la compensation pour contraintes de service public est nulle. En 2022, elle a été arrétée a la
somme de 23.564 € a la charge du Département de la Mayenne.

AUTRES CONCOURS FINAMCIERS |

La 5PL Espace Mayenne n'a bénéficié d’aucun autre concours financier durant Fexercice 2023.

DIVIDENDES |

L'assemblee générale des actionnaires n'a pas souhaite distribuer de dividendes au cours des trois exercices precedents
de |3 société.
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TROISIEME PARTIE
MODIFICATIONS STATUTAIRES

La SPL Espace Mayenne n'a fait I'objet d*aucune évolution statutaire durant Fexercice 2023.
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QUATRIEME PARTIE
EVOLUTIONS DE L'ACTIONNARIAT

L'actionnariat de la SPL Espace Mayenne, tel que rappelé en partie |, n'a fait I'objet d"aucune évolution durant I'exercice
2023.
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CINQUIEME PARTIE
PARTICIPATIONS DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de ["article L1531-1 du code général des collectivités territariales, la SPL Espace Mayenne
exerce son activité exclusivement pour le compte de ses actionnaires et sur leur territoire.

Ainsi, tel que cela ressort de |a circulaire du 29 avril 2011 de la Direction Générale des Collectivités Locales relative au
regime juridique des socieétés publigues locales et des sociétes publigues locales d’aménagement, une prise de

participation serait susceptible de remettre en cause |la relation de gquasi-régie entre les actionnaires et la socigte.

Par consequent, la SPL Espace Mayenne ne détient pas de participation au sein d'une autre sociéte commerdale.
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SIXIEME PARTIE
ACTIVITE OPERATIONNELLE - CONJOMCTURE - ETAT DES RISQUES

| ACTIVITE OPERATIOMMELLE DE L'EXERCICE 2023

La présentation de I"activité de la 5PL Espace Mayenne figure au sein du rapport d'activité du Concédant, lequel demeure
annexé au prasent rapport.

En application des dispositions du code général des collectivités territoriales et du code de la commande publigue, le
rapport annuel du Délégant fait également I'objet d'une présentation au sein des assemblées délibérantes de Laval

Agglomeération et du Département de la Mayenne.

Le rapport financier de la société est présenté a Farticle 12 ci-dessous.

RISQUES FINANCIERS ET JURIDIQUES

Les risques financiers et juridigues relevés durant I'année 2023 sont principalement ligés a "evolution de la situation
mondiale générant une forte inflation, laguelle représente une évolution de 4,9% d'augmentation des prix a la
consommation selon Finstitut Nation de la Statistigues et des Etudes Economigues.

Financiérement, les principaux impacts pour |a SPL Espace Mayenne concernent les charges suivantes :
- Consommation d"eélectricite,
- Chauffage (réseau de chaleur LEN),
- Entretien courant de |"équipement,
- Gardiennage et sécurite.

Juridiguement, il convient de rappeler que la SPL Espace Mayenne ne peut agir, en application de I'article L1531-1 du
code général des collectivités territoriales, que pour ses actionnaires. En outre, I'objet social de la société, tel que rappelé
par I'article 2 des statuts, est restreint a 'exploitation et a la gestion du site Espace Mayenne.

Par conséquent, @ périmétre constant, le résultat financier de la S5PL est nécessairement lié a I"activité du site Espace
Mayenne.

Dans le cadre de son activité courante, les risques juridigues de la 5PL Espace Mayenne sont également liés aux conditions
d'exploitation d'Espace Mayenne, et notamment :
#  Assurer |3 sécurité des intervenants et du public, conformément a |a réeglementation d'établissement recevant
du public de categorie 1,
=  Traiter les éventuels désordres pouvant résulter de Factivité. Durant Fexercice 2023.

De plus, la SPL Espace Mayenne met en place, en lien avec ses differents prestataires, des procédures permettant
d'assurer la transparence et la sécuriteé de son action, conformement a la reglementation en vigueur. Cela concerne
notamment la mise en place d'un guide des achats internes, en complément des dispositions du code de la commande
publique.

Enfin, la SPL Espace Mayenne accorde une importance particuliére 3 la gestion des ressources humaines, notamment
pour prendre en compte les spécificités liés aux activités d'Espace Mayenne : événement le weekend, travail de nuit...

En application de |'article L2232-21 du code du travail, une consultation du personnel a até réalisée le 5 juin 2023 afin de
conclure un accord collectit relatif a la durée du temps de travail au sein de la société. Cet accord a notamment pour
objet d"adapter les conditions de la convention collective Syntec applicables aux collaborateurs de la SPL Espace Mayenne
afin de les adapter aux besoins spécifiques des événements a conduire

En outre, par décision unanime des salariés en date du 20 juin 2023, les salariés ont approuve la mise en place d'un accord

d'intéressement, lequel a pour objet de fixer les modalités d'intéressement du personnel (3 Fexception du Directeur
Geénéral) aux résultats de la sodéte.
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RISQUES TECHNIQUES

Les risques technigues sont lies a la spécificiteé du batiment et a sa technicité. Pour rappel, les colts allowes au controle
des installations représentent la somme de 67 454,32 € au titre de I'exercice 2023.

En outre, la sociéte doit egalement prendre en charge le remplacement d'une partie du materiel dont le remplacement
s'est avéré nécessaire dés la 2** année (allumage automatique des blocs de secours, atc).

Entin, la societé doit également prendre en compte Fensemble des risques ligs a la sécurité des personnes et des biens
au sein d'un établissement recevant du public de catégorie 1. En particulier, |"évolution du risque attentat a I'échelle
nationale constitue un lément majeur pour le fonctionnement et I'accueil des événements au sein de I'éguipement.

A titre d'exemple, 3 la suite des attentats de Moscou et des récentes menaces exprimés par des groupes terroristas, le
niveau du plan Vigipirate a été réhaussé a « Urgence Attentat » par décision du Premier Ministre en date du 25 mars
2024.

RISQUES COMIONCTURELS

Le secteur de I'evenementiel, déja fortement fragilisé par la crise sanitaire, doit egalement faire face a la forte inflation
qui s"est poursuivie durant I'exercice 2023.

Limpact pour la sociéte est a la fois direct et indirect :
= Impact direct : augmentation des codts globaux de fonctionnement de I"équipement,
= Impact indirect : tension pour 'ensemble des acteurs publics et privés susceptibles d’empaorter une réduction
des évenements organisés (séminaires, salons,...).

La poursuite de ces crises et leurs impacts sur les clients d'Espace Mayenne sont susceptibles d"affecter I'organisation
d'événements au sein d'Espace Mayenne.

PERSPECTIVES OYEVOLUTION

L'année 2024 sera difféerente de I'année 2023, avec un nombre d'événements « concerts et spectacles » en augmentation
{nous passerons de 20 a 30 concerts), un nombre d'événements professionnels identique a 'année 2023 et une forte
baisse des événements sportifs nationaux ou internationaux (50 a 25 jours).

Les principaux points de vigilance résideront encore dans la maitrise des consommations et des colts énergétiques sur
cet exercice mais aussi sur la maitrise plus globale des charges d’exploitation en nettoyage, personnels extérieurs (ADS
et 551AP), et recours aux personnels intérimaires.

Sur I'ensemble des autres colts de fonctionnement, et aprés 2 années d'exploitation sur 12 mois, nous avons 'historigue
nécessaire pour affiner nos lignes budgétaires et les dépenses liées a I'exploitation de I’'Espace Mayenne sur 2024,

A, Surlo partie « concerts », I'Espace Mayenne accueillera 30 concerts et spectacles sur 2024, avec une demande
des artistes de revenir et de positionner 1 an ou 2 ans aprés leur 1" passage une nouvelle date (Bruel, Artus,
lenifer, Heritage Goldman, Goldmen, Messmer,...).

Nous travaillons depuis I'ouverture avec 2 productions locales (Stardust et 213 Productions) et 6 productions
parisiennes en direct, et quelques productions d'artistes en direct (14 production, Sud Concert, Oh my Prod.). 2
nouvelles productions locales nous interrogent depuis début 2023 et organisent réguligrement des concerts a Espace
Mayenne (K Production basée 3 Mantes, et Cheyenne Productions basée a Tours). De part la qualité de I'accueil des
équipes techniques et artistiques, de la qualité acoustique du batiment, et des niveaux de remplissage de nos spectacles,
L'Espace Mayenne est maintenant intégré sur beaucoup de tournées (humoristes, chanteuwrs, tributes) a moyen et long
terme (2027).

Mous avons des demandes d'options jusqu'en 2027 pour divers spectacles / concerts et des confirmations fermes
Jjusgu'en 2026.

638



B. Surla portie « éwénements professionnels », 140 jours d’occcupation des espaces ont été comptabilizés en 2023
avec des séminaires, congres, assemblées generales et salons professionnels.

La plupart de ces organisateurs souhaitent s'inscrire sur le long terme a I'Espace Mayenne et posent des options
jusgu'en 2027 |Loire Evénement Organisation fsalon de la maison) ou anticipent leur événement tous les 2 ans sur le
site (exemple - Cerfrance).

Nous sommes de plus interrogeés pour des congrés nationaux ou relatifs au Grand Quest avec des demandes de 250 a
1 500 personnes. Il nous est actuellement difficile de capter certains de ces projets du fait du mangue d’hébergement
sur la destination lavalloise.

Mous constatons depuis 2022 que nos organisateurs viennent principalement du Grand Ouest (Rennes, Angers,
Nantes, Le Mans, et Caen), ainsi gue de la Mayenne. Malgré notre proximité de Paris du fait de |3 ligne de TGV, ces
demandes restent encore limitées toujours a cause des capacités d hébergement.

De nouveaux salons viennent s'implanter & 'Espace Mayenne dont le Geek life Festival (septembre), un 2eme salon
autour du Jardin et de la Maison (septembre], sabon du bien vieillir (novembra), salon du véhicule neuf (juin),..., avec
comme objectif d’organiser ces salons sur le long terme.

Ces événements professionnels permettent comme en 2022 d'octroyer aux événements sportifs des efforts tarifaires
et remises conséquentes lors de l'organisation de leurs événements (Futsal, USL Basket, Escalade, comité
départemental de judo ou de volley-ball,...).

C. Pourles événements sportifs, 'année 2023 a été une année exceptionnelle en termes d'accueil de compétions
nationales et internationales avec le championnat de France séniors de judo par équipes (mai 2023), la
Challenger Cup de volley-ball féminin (juillet 2023}, le tournoi qualificatif olympigque d'escalade (octobre 2023,
le championnat d'Europe de boxe, ainsi gue les matchs officiels qualificatifs & la Coupe du Monde de I'éguipe
de France de futsal.

Sur 2024, nous accueillerons les entrainements olympigques de I'équipe de France féminine de volley-ball en juillet avec
un match officiel le samedi 13 juillet 2024, ainsi que le prochain championnat d'Europe de lordy Weiss le samedi 26
octobre 2024,

A plus long terme, les championnats de France de tennis de table se dérouleront a I'Espace Mayenne du 27 au 29 mars
2026.

Concernant les clubs locaux, Faccueil de I'USL basket et de I'Etoile Lavalloise continue en fonction de nos disponibilités
et de leurs calendriers de matchs respectifs. Autant pour 'USL, nous fonctionnons sur un calendrier des rencontres
stable depuis 2021, autant pour le futsal, nous connaitrons une 4eme saison 2024-2025 avec un calendrier encore
totalement différent des 3 précédents (déja différents les uns des autres) et une validation de leurs matchs & domicile
en juillet 2024.
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SEPTIEME PARTIE
LUTTE CONTRE LES MANQUEMENTS A LA PROBITE

L'article 17 de la loi n"2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et 3 la
mdernisation de l'activite economigue prévoit la mise en ceuvre de procedures visant a lutter contre la corruption et
les mangquements a la probité.

Le champ d'application de cet article concerne :

*  Les présidents, les directeurs généraux et les gérants d'une société employant au moins cing cents salariés, ou
appartenant & un groupe de sociétés dont la société mére a son siége social en France et dont I'effectif comprend
au moins cing cents salariés, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur & 100
millions d'euros ;

=  Aux présidents et directeurs généraux d'établissements publics 3 caractére industriel et commercial employant
au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe public dont I'effectif comprend au moins dng cents
salariés, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur 3 100 millions d'euros ;

*  Aux membres du directoire des sociétés anonymes régies par larticle L 225-57 du code de commerce et
employant au moins cing cents salariés, ou appartenant a un groupe de sociétés dont |'effectif comprend au
moins cing cents salariés, et dont be chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur 3 100 millions
deuros

Au regard des effectifs et du chiffre d'affaires de la SPL Espace Mayenne, celle-ci n'est pas soumise aux obligations
préwvues par 'article 17 précite.

Pour autant, la SPL Espace Mayenne a déployé des procédures visant a lutter contre la corruption et les manguements a
la probité :
- Contrdle des comptes par un expert-comptable et un commissaire aux comptes, tous deux indépendants,

Intervention du GIE Laval Mayenne Aménagements pour le suivi de l"activité finandére et comptable
(enregistrerment des factures, passation des marchés publics...),

Mise en place d'un guide des achats intermes pour la passation des marchés publics et mise en ceuvre des
procédures de passation des marchés publics conformément aux dispositions du code de la commande
(vérification de la situation des soumissionnaires, etc,...).

Pour I'application du point 3° de I'article 3 de |a loi n*2016-1691 du 9 décembre 2016 relative 2 la transparence, a la lutte
contre la corruption et & la modemisation de |'activité économique, il est précisé que la SPL Espace Mayenne n'a fait
I'objet d'aucun controle de la part de I'Agence francaise anticorruption ayant entrainé [établissement de
recommandations en vue du déploiement ou du renforcement des procédures existantes.
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HUITIEME PARTIE
CONTROLES EXTERNES

La société n'a connu aucun contrdle externe direct durant I’ exercice 2023.

La société a échangé avec la GFIP dans le cadre du contrdle effectué sur les comptes et I'activité de la société Fursac
Anzelin et Associés.
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MEUVIEME PARTIE
CONTROLE ANALOGUE

En application des stipulations de Farticle 30 des statuts de la SPL Espace Mayenne, les actionnaires représentés au
conseil dadministration doivent exercer un controle analogue 3 celui gu'ils exercent sur leurs propres services.

Le controle analogue est traduit a 3 niveaux :
=  Suivi des orientations stratégiques de la societe,
*  Suivi de la vie sociale,
»  Suivi de Pactivité opérationnelle.

Par délibération en date du 10 décembre 2018, le conseil d'administration a adopté un réglement intérieur ayant
notamment pour abjet de préciser les conditions de mise en ceuwre du contrdle analogue sur I'activité de |a société.

En vertu de ces éléments, le contrdle analogue exercé par les représentants du conseil d’administration sur la société
comprend :
1. Lle suivi des orientations stratégigues, de la vie sociale et de I'activité de la société par le biais du conseil
d"administration, leguel assure notamment le vote du budget annuel de |a sociéte, la cldture des comptes et le
suivi de I"activité (présentation des événements organisés,...),

2. Lle résumé technigue et financier adressé mensuellement par le Directeur Général au Président du conseil
d*administration,

3. la réunion de la commission d'appel d'offres de la société pour la passation des marchés publics dont les
montants sont supérieurs a 40.000 € HT pour les marchés de fournitures et de services et & 500.000 € HT pour
les marcheés de travaux,

La commission d'appel d'offres a été consultée une fois durant I'exercice 2023 au titre de la passation dun
marché de services de maintenance des éguipements technigues de chauffage (CVC), ECS, CTA et de

climatisation.

4. L'organisation, depuis le second semestre 2022, d'un rendez-vous trimestriel avec les services de Lawval
Agglomération afin d*assurer le suivi de |'activité de la sociéteé,

5. Lorganisation réguliére, avec les services du Département de la Mayenne, de points technigues en lien avec la
gestion d’Espace Mayenne (entretien du batiment, accompagnement des associations,...).
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DIXIEME PARTIE
ETAT DE LA GOUVERNANCE DE LA SOCIETE DURANT L'EXERCICE ECOULE

REUNIONS DES INSTANCES

Dwurant |'exercice 2023, le conseil d"administration de la SPL Espace s"est réuni a deux reprises, aux dates suivantes :
»  Gawril 2023,
» 212 decembre 2023.

Une seule assemblée générale a été organisée en 2023. Il 5"agit d'une assemblée générale ordinaire visant 3 cloturer les
comptes de la societe.

ETAT DE LA PARTICIFATION DES REPRESENTAMTS DES ACTIOMMAIRES ET SYNTHESE DES WOTES AU CONSEIL
C'ADMINISTRATION

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés a partir des présences constatées durant les deux réunions du
conseil d"administration de ['exercice 2023.

=  Département de la Mayenne

Représentant du Département de la Mayenne Taux de participation Synthése des votes

Monsieur lean-Marc ALLAIN 0% Sans objet

Madame Magali D’ARGENTRE 100% Pas de vote deh.'..'nrahlle 5Ur un sujet
présenté

Mansieur Joél BALANDRALID 0% Pas de vote deh.l..'nrah.le SUr un sujet
presenté

Madame Nicole BOUILLON 0% Pas de vote deﬁ.l..'nra |:I.|E sUr un sujet
prasenté

Pas de vote défavorable sur un sujet
Monsieur Christian BRIAND 100% presente

Une abstention sur une délibération

Pas d te defa bi jet

Mansieur Gérard DUJARRIER 100% e s sl SIS

presente

Pas de vote défavorable sur un sujet
Madame Marie-Laure LE MEE CLAVREUL 100% présente
Une abstention sur une délibération

Pas de wvote défavorable sur un sujet

Monsieur Benaoit LION 100% . .
prasente
Monsieur Olivier RICHEFOU 100% Pas de vote deh.mra |:I.|E 5Ur un sujet
présenté
Pas d te défa bi jet
Mansieur Vincent SAULMIER 0% e L N AER = S =
presenté
= laval Agglomération
Représentant de Laval Agglomération Taux de participation Synthése des votes
Madame Céline LOISEAL 0% Pas de vote déh.l..'nra |:I.|E sUr un sujet
prasente
Pas d te défa bi jet
Monsieur Frangois BERROU 100% S KRS A SR S S

présente
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ETAT DE LA PARTICIPATION DES REPRESEMTANTS DES ACTIONMAIRES ET SYMTHESE DES WOTES A L'ASSEMBLEE
GEMERALE

Les taux de participation décrits ci-dessous sont calculés 3 partir des présences constatées durant Funigue réunion de
I'assemblée générale de la sodéte de I'exercice 2023.

Représentant du Département de la Mayenne Taux de participation Synthése des votes
Pas d te défa b jet
Mensieur Olivier RICHEFOU 100% e e R AE e S =
présenté
Représentant de Laval Agglomération Taux de participation Synthése des votes

Pas de vote défavorable sur un sujet

Monsieur Florian BERCAULT 100% , .
présenté
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ONZIEME PARTIE
REMUMNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES AUX MANDATAIRES

* Représentants des actionnaires publics au sein du conseil d'administration

Le mandat des représentants permanents de Laval Agglomération et du Département de la Mayenne au sein du conseil
d'administration de |a société n'est pas rémunéré.

Il n’est pas versé de jetons de présence aux administrateurs participants aux réunions du conseil d"administration.

Le cas échéant, la societe dispose de la faculté de rembourser, sur présentation de justificatifs, les frais exposés par les
représentants des collectivités et groupements actionnaires pour 'exercice de leur mandat au sein de la societe.

Il n'a été procéde a aucun remboursement durant "exercice 2023.
* Mandataires sociaux

Les fonctions de Président et de Directeur Général etant dissociées, la fonction de Directeur Général est assurée par M.
Eric DUSSOLLIER depuis le 3 juin 2018,

Le cadre général de la rémunération du Directeur Général a ete fixée par délibération du conseil d"'administration en date
du 8 mars 2019.

Ainsi, au titre de l'exercice 2023, la remunération du Directeur Général a été approuvee par délibération du conseil
d'administration des & avril et 22 décembre 2023.

En application des avis de la commission d'accés aux documents administratifs (CADA) relative a la communication des
infermations relatives a la rémunération des agents publics, ainsi que celles relatives 3 la protection du secret industriel
et commercial, la rémunération des collaborateurs de I'éguipe de la 5PL Espace Mayenne, et notamment du Directeur

Genéral, relevent de la stratégie générale du conseil d’administration en matiére de développement commerdal.

Par consequent, la rémunération du Directeur Général n'est pas détaillée au sein du présent rapport.
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DOUZIEME PARTIE
SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE - COMPTES ANNUELS - REPARTITION DU CHIFFRE D AFFAIRES

Les comptes annuels de Fexercice clos le 31 décembre 2023 ont été établis conformément aux régles de présentation et
aux methodes d'évaluation prévues par la reglementation en vigueur.

La durée d'un exercice comptable de la société s"étend du 1™ janvier au 31 décembre.

Les faits marguants de 'année 2023 sont :
# L'exercice 2023 constitue |a deuxieme année d'exploitation compléte d'Espace Mayenne sur une période allant

du 1" janvier au 31 décembre. Surtout, la société a pu accueillir des évenements sur I'ensemble de la période,
sans contrainte particuliére par rapport aux exercices précédents (crise sanitaire,..).

= la poursuite de la forte inflation, notamment au cours du premier semestre 2023, laquelle a un impact sur les
frais de fonctionnement de la société, notamment dans le domaine de I'énergie,

+ La passation d'un 4*™ avenant & la délégation de service public conclue entre le Département de la Mayenne,
Laval Agglomération et la S5PL Espace Mayenne, lequel met a la charge de la société une partie des travaux de
gros entretien-renouvellement de I'équipement, pour un montant de 111 851 € par an jusqu'a l'expiration de la
convention en vigueur,

* le recrutement d'un régisseur en contrat a durée déterming pour unme période allant du 02.11.203 au
02.05.2024.

Le resultat de la société se solde pour 'exercice clos au 31 décembre 2023 par un résultat de 274 741 47 €

En vue de donner une vue claire et synthétique de I'activité de |a société et de son évolution, nous vous présenterons ci-
apres les chiffres les plus significatifs.

LE COMPTE DE RESULTAT

Produits
Pour I"'exercice 2023, le chiffre d"atfaires s'éléve & 1 522 657 € (contre 1 060 463 €).

Il n'y a pas, pour 2023, de participation de la collectivité comme prévue a Farticle 45 du contrat de délégation de service
public.

Les transferts de charges de 931 € correpondent a la prise en charge par la société d'une partie de 'assurance chomage
{1 200 £) et d'un retraitement d'indemnités journaligéres 2022 (-268 €).

Damns le cadre des placements financiers réalisés en 2023, des produits financiers ont été comptabilisés pour 14 515 €

Lindemnité de 22 2B89€ pergue en 2022 dans le cadre du sinistre n"a pas donné lieu a travaux aussi ce montant a éte
reclassé en produits divers.

Dépenses et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l"article 39-4 du CGl, nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé ne
prennent pas en charge de dépenses non déeductibles du résultat fiscal.

Charges

Le total des achats et charges externes s'élévent & 701 210 € ([conmtre 582 637 € en 2022) et comprennent
principalement -

* Lo poste électricité/chauffage : 134 959 € contre 111 999 € en 2022.

=  Petits équipements : 32 985 € contre 28 621 €

+ La quote part du GIE (6 mois) : 22 820 £

#  Les prestations pour les événements : 178 162 € contre 125 970 €

# Locations (nacelle, chariot, manitou et autres) : 50 051 € contre 70 123 €
= Entretien et maintenance : 124 070 € contre 103 681 €

*  Assurances: 11651 € contre 13 082 €

*  Personnel intérimaire : 86 B44 € contre 56 675€
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* Honoraires (Commissaire aux comptes, Expertise comptable , SEM LMA) : 25 426 €
#  Frais téléephonie et internet : 12 934 €
Le poste impots est expliqué par :
= Taxe apprentissage: 1 490 €
» Formation continue : 1 842 €
#« [ET:1539€
= Taxe fonciére : 17 500 €

Les salaires et charges sociales s'élévent a 353 584 € contre 274 719 £. Dans le cadre de la mise en place du contrat
d'intéressement, un montant de 16 673,73 € a été comptabilisé dans les comptes 2023.

La dotation aux amortissements de I'année 2023 est inscrite pour le montant de 18 799 €.

Pour la premiére année et conformément a I"avenant 4 au contrat de DSP, un montant de 111 851 € a été comptabilisé
pour tenir compte des travaux « GER » a venir.

Endettement

Meéant.

Résultat de I'exercice

Le résultat net avant impots s'éléve a 366 322.47 £

Le montant de Fimpdt sur les sociétés est établi a 91 581 € pour 2023.

Le résultat de I'exercice se solde par un résultat de 274 741,47 €.

LE BILAN

Actif

La SPL Espace Mayenne a réalisé plusieurs investissements sur 2023 -
»  Matériels de sono : 18 778 £
» (Cloisons amovibles - 21 6B3 €
*»  Deshumidificateur d"air : 715 €
» Egquipements de scéne : 2 338 €
=  Eguipements informatiques : 2 861 €

Les créances figurant a "actif pour 138 333 € correspondent aux créances clients de fin d'année 2023.
Les autres créances n'appellent pas de remargues.

La trésorerie présente un solde positif de 455 566 € et des placements sécurisés pour 700 000 €.

Passif
Le capital de 500 000 € est entiérement libéré en 2022.

Une subwvention pour investissement pour un montant de 100 000 € est inscrite. Cette derniére suit le cadencement de
la dotation aux amortissements des immaobilisations « financées » pour la reprise.

La situation nette de la société s"éleve a 968 964.07 £
Les dettes de la société sont en relation avec |'activité et n'appellent pas de remargues.

Les produits constatés d'avance ont été mouvementés en 2023 de la prestation LAVAL VIRTUAL de 13 636 € (prestation
realisée en 2024).

Informations sur le solde des dettes fournisseurs de I"'exercice

Conformément a la loi de modernisation de "économie du 4 aolt 2008, |a 5PL Espace Mayenne s'applique a régler les
fournisseurs d'immobilisation dans un délai de 45 jours et les factures de frais généraux et honoraires dans un délai de
30 jours.
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Propaosition d'affectation du résultat net annuel

Compte tenu du résultat annonoé par la société au titre de cet exercice, le Conseil d"Administration propose I'affectation
suivante :

=  Réserve légale : 13 737.07 €,
=  Report a nouveau créditeur : 261 004.40 €,

Dividendes distribugs

Aucun dividende n'a &té distribué au cours de |'exercice 2023.
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| PRESENTATION DU BUDGET 2023

ESPACE

MAYENNE REALISE / BUDGET CORRIGE 2023

Réalisé 2023 Budget 2023 Corrigé

Ventes de produits fabriqués, prest.serv 1522658 1400 000
LOCATIONS 1522658 1400000
Subrvertions d'exploitation = i

SUBVENTIONS d'EXPLOITATION - -

Autres produits de gestion courante 22297 -

PRODUITS DIVERS de GESTION COURANTE 22297 -

Transfert de charges et QP Subvention Invest 15074 16 486
SUBVENTION INVESTISSEMENT QUOTE PART 14 142 16 486
TRANSFERT DE CHARGES DONT SINISTRE 932 -

Produits financiers 14 515 10000
PRODUITS DE PLACEMENTS 14 515 10 000
Achats 169020 170 500
ELECTRICITE 80324 82 000
EAU 4836 6000
CHAUFFAGE 45 800 52 000
FOURNITURES'ENTRETIEN & PETITS EQUIPTS 33683 30000
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 377 500
Services externieurs 387339 344 000
SOUS TRAITANCE 178 162 154 000
CHARGES MUTUALISEESGIE 22821 20000
AUTRES LOCATIONS 50051 40000
ENTRETIEN COURANT - NETTOYAGE LOCALIX 66 655 65 000
MAINTENANCE ET CONTROLES PERIODIQUES 57 416 50000
PRIMES d'ASSUSRANCES -TRANSPORT 1427 2000
PRIMES d'ASSURANCES - AUTRES 10 224 13000
DOCUMENTATION ET REPROGRAPHIE 583 -

Autres services exténours 144 852 144 225
PERSONNEL INTERIMAIRE 86 844 75 000
HONORARES 25 469 32 100
ANNONCES & INSERTIONS 4021 5000
VOYAGES & DEPLACEMENTS 2 750
RECEPTIONS 14 436 16 000
FRAIS POSTAUX 222 300
FRAIS TELECOMMUNICATIONS 12713 14 000
SERVICES BANCAIRES 781 800
COTISATIONS et CONCOURS DIVERS 275 275
Impdis, taxes ot ver irrelé 22776 21650
TAXE DAPPRENTISSAGE (IMPOTS) 1374 1500
PART. des EMPLOYEURS 3 ia FORMATION PROF 1959 2000
CONTRIBUTION ECONOMIQUE TERRITORIALE 1543 250
TAXE ORDURES MENAGERES 17 900 17 900
Charges de personnel 353584 326 000
SALAIRES 266037 231000
COTISATIONS SOCIALES 87547 95 000
Dotations 130650 249737
DOTATIONS AU AMORTISSEMENTS 18799 19737
DOTATIONS PROVISION GER 111851 230 000
Impdts sur les socidtés 91 581 42593
IMPOTS SUR LES SOCIETES 91 581 42 593
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| REPARTITION DU CHIFFRE D' AFFAIRES ET DE LA COMPEMSATION POUR CONTRAINTES DE SERVICE PUBLIC

Pour |'application des compensations pour contraintes de service public prévues par I'artide 45 de |la convention de
délégation de service public, la répartition des colts entre Laval Agglomération et le Département de la Mayenne est prévu
par I'avenant n"2 a la convention de délégation de service public.

La compensation wversée par le Département de la Mayenne comprend :
1) 100% des colts restant & la charge du délégataire liés au fonctionnement administratif de I"équipement ;
2] 100% des colts restant a la charge du délégataire liés a la programmation culturelle et sportive ;
3) 100% des codts restant a la charge du délégataire liés a la programmation proposée par le Délégant ;
4] 100% des colts afférent & I'utilisation de la cour technique ;
5) 100% des coldts restant a la charge du délégataire liés a I'ouverture des espaces verts au public (aire de grand

jeux..).

La compensation versée par Laval Agglomeération comprend :
1) 100% des codts restant a la charge du délégataire liés a "accueil d’associations ;
2] 100% des colts afférent & I'utilisation du parc de stationnement ;
3] 100% des colts afférent a I'accueil des cars scolaires ;

Afin de permettre la répartition des dépenses afférentes 3 ces éléments, une méthodologie de répartition est validée
chague année par I'expert-comptable et le commissaire aux comptes de la société préalablement a leur soumission aux
délégants lors d'une réunion du conseil d’administration.

Cette méthodologie repose sur les élements essentiels suivants :

* Mombre de jour activité avec pondération en fonction des espaces utilisés
* Entonction du prix unitaire.

Tous d'wiilisotion 2003

Assocdations Autres Evinements
Frals Adminstratifs sportives de PAggio. oalures et sportifs

Chiffre d'affaires S8 153 1522 B58
Autres Produits 12259 3 699 9928 51 B8G
Charges Externes Vand ables BEE12 ELR L) 211 446 334 801
Charges Externes Fiues Frdr] 113837 23 8% 18E 755 I6E 405
Imipits 8014 1624 13135 2
Personnel 9000 121 259 24569 138 756 353 584
Autres Charges 6 E17 1341 10 B46 18 804
Résultat avant Subwentians et GER . 51632 84602 E2 051 37T 152 ave 173
Prowision GER 39 360 7575 64 516 111 851
Résultat avant Subwentions - 51632 45 241 ED 076 nzE37 366 322
Subvention Agglomiération
Subwention Département 51632 51 632
Impfits sur s béndfices 11310 2111 78159 51 580
Résultat Net vamt impits - EER-ch ] 6333 pz e ] 274 a1
Controdate de seraice puibiic Contrainte 2 Controminde Comtroinde 3 et 4
Compensation des controndes de service publh Déportement Agglo. de Lowval (& partement
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BUDGET PREVISIONNEL DE L"ANMEE 2024

Budgest mis & jour &n juin 2024

Budge

2024

CHFFRE DAFFAIRES
CHFFRE DAFFAIRES 1 400 000
|ACHATS & CHARGES
- 606130 CHAUFRAGE | ELECTRICITE 140 000
- B06300 ENTRET.A PETIT EQLIP 10 000
- G063 FOURPETIT EQUIP/MAMIF TS 000
- B06400 FOURN. ADMMISTRATWES B0
- §11000 S0US-TRAIT. DE SERVICE 150 000
- §1:3510 LOCA TIONS MAT. TECHNIGUE TO 000
- §1:3540 HEBERGEMENT SITE INTERMET 1000
- 615201 ENTRETIEN / MANIFESTA TIONS 42 000
- §15610 ENTRETIEN ET REPAAATION 24 000
- 615520 ENTRETIEN MAT. TRANSPORT 3 0o
- §15600 MAINT. ! CONTR.PERIODIDUES &0 000
- 516100 ASSURANCE MULTIREGUES /DOMMAGE ALK BIENS 15 000
- 621100 FERSONNEL EXT. MANIFESTAT 55 00D
- 6228 DWERS 5 000
- B22680 HOMORARES DWERS 40 000
- 22700 FAAIS ACTES & CONTENTELX TED
- G231 00 ANMOMCE S ET INSERTIONS 2000
- 623400 CADEA LK A LA CLIENTELE BED
- 625100 WOYAGES ET DEPLACEMENTS GO0
- 6257 00 AECEPTIONS 1160
- B26000 FRAIS POSTALR {111]
- 626100 FRAIS TELECOMMUMICATION 14 000
- BZTA00 SEAVICES BANCA FES 1000
- 628110 COMS. PROFESSIOMNELLES 6
total T20 26
MARGE GLOBALE 678 75
IMPOT & TAXES
- B33300 FOAMA TION CONTINUE 6 40
- 23500 TAXE APPHRENTISSAGE 1804
- 835110 CFE - CVAE 50
535 TAXES ORDURES MENAGERES 9 000
SALAIRES & CHARGES
- 641100 SALAIRES BRAUTS
- FDES 230 000
- VARIABLE 31 000
- B45000 CHARGES SOCKLES 100 000
fioial salmres af chorges 471 000
EXCEDENT BRUT I¥B{PLOITATION 350 481
- 681120 DOT.AMOAT. MMO.CORPOR. 20 198
- B17 40 DOTA TION ALK PROV ISIORS 111 BS1
RESULTAT D'EXPLOITATION B 4
- TET 000 FRODUITS FINANCIERS 10 W0
- 681160 INT.SUR EMPRUNTS & DETTES
RESULTAT COURANT 228 5
- TTT000 QUOTE-PART SUBVENT. IMVEST 16 486
- 35000 MPOTS SUR LES BENEFICES 1 254
RESULTAT DE L'EXERCICE 153 763
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Florian Bercault : Nous passons a une garantie d'emprunt accordée a Méduane Habitat pour un
prét rue des Trois Régiments avec Francois Berrou.

e  CCl118 - GARANTIE D'EMPRUNT ACCORDEE A MEDUANE HABITAT PRET POUR
LA CONSTRUCTION DE SON SIEGE SOCIAL, SITUE RUE DES TROIS REGIMENTS
A LAVAL

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision
Méduane Habitat demande a Laval Agglomération de garantir un prét a hauteur de 50 % composé

de 3 lignes de prét, consenti par la Caisse des dépbts et consignations d'un montant total de 11
000 000 € destiné a la construction de son siége social, situé Rue des Trois Régiments a Laval.

Type de Prét Montant du Durée en Taux Echéance
Opération Prét année
Construction PSPL 3 260 000 40 Livret A - Trimestrielle
EI:\?; social a £0.40 %
Construction PSPL 1 010 000 50 Livret A - Trimestrielle
ilae\?ael social a £0.40 %
Construction PSPL 6 700 000 45 Livret A - Trimestrielle
E:\?ael social a £0.40 %

En séance du bureau communautaire du 1° juillet 2024, Monsieur DURET Dominique est venu
présenter le projet.

Le plan de financement est le suivant :

DEPENSES ..oovvtiiieie e aaane 14 799 536 €
- travaux de construction (batiment passif en ossature bois) ........... 14 799 536 €
RECEIIES e 14 799 536 €
- financement DaNCaIre .........ccveveeiiiiie e 11 000 000 €
- apport fonds propres Méduane.............cccceeeeieeeeeiieeiiiieee e, 3799536 €

Il - Impact budgétaire et financier
La demande de Méduane Habitat n'entrant pas dans le cadre des demandes de garanties pour des

logements sociaux, Laval Agglomération est bien en-deca des seuils prudentiels comme indiqué
dans le tableau ci-apres :
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GARANTIES MEDUANE (hors bailleur sociaux)
Période du 01/01/2024 au 31/12/2024
Etat constaté au 01/07/2024 - montants en Euros

Recettes réelles de fonctionnement 85 778 861,00] A
Capacité a garantir (50% des RRF) 42 889 430,50]B
Annuité de la collectivité 5754 000.001C
Annuité garantie (hors bailleurs sociaux) 952 920,05|D
Annuité corrigée 6 706 920, 05|E=C+D
Capacité a garantir disponible 36 182 510 45| F=E-E

G=E/B

maximum aufariss = 50 %

amnutégaanie | 000

I=H/E

maximum autarss = 5 % [10% d= 50% des RRF)

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Méduane Habitat demande a Laval Agglomération de garantir un prét...

Florian Bercault : Je précise que les administrateurs de Méduane doivent quitter la salle :
Patrice Morin, Bruno Bertier, Sylvie Vielle, Kamel Ogbi, Georges Hoyaux, Béatrice Ferron,
Georges Poirier, Geoffrey Begon, Samia Soultani et James Charbonnier. Désolé Francois.

Francois Berrou : Pas de soucis. Je ne sais pas si vous vous rappelez, Monsieur Duret, en séance
du bureau communautaire, pour ceux qui sont membres du bureau communautaire, était venu
présenter ce projet. Il y a 11 millions d'emprunt et il est demandé a Laval Agglomération de
cautionner ce prét a hauteur de 50 % de son montant, sachant quil n'y a pas de souci du point de
vue des régles de garantie que nous pouvons octroyer. La délibération consiste & demander l'accord

sur cette garantie a hauteur de 50 %.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.

N° 118/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

GARANTIE D'EMPRUNT ACCORDEE A MEDUANE HABITAT — PRET POUR LA CONSTRUCTION
DE SON SIEGE SOCIAL, SITUE RUE DES TROIS REGIMENTS A LAVAL

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu l'article 2298 du code civil,
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Vu la demande formulée par Méduane Habitat tendant a obtenir la garantie de Laval Agglomération
pour l'obtention d'un prét, composé de 3 lignes de prét, consenti par la Caisse des dépobts et
consignations d'un montant total de 11 000 000 € destiné a la construction de son siége social, situé
Rue des Trois Régiments a Laval,

Vu la convention de prét n° 163948 en annexe signée entre Méduane Habitat, ci-aprés
I'emprunteur, et la Caisse des dépéts et consignations, ci-aprés le préteur,

Apres avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire accorde sa garantie a hauteur de 50 % pour le remboursement d'un prét
composé de 3 lignes de prét d'un montant total de 11 000 000 € souscrit par I'emprunteur, Méduane
Habitat, auprés la Caisse de dépbts et consignations selon les caractéristiques financiéres et aux
charges et conditions du contrat de prét n° 163948 constitué d'3 lignes de prét.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

Article 2

La garantie de Laval Agglomération est accordée pour la durée totale du prét et jusqu'au complet
remboursement de celui-ci et porte sur l'ensemble des sommes contractuellement dues par
I'emprunteur dont il ne se serait pas acquitté a la date d'exigibilité. Sur notification de l'impayé par
lettre simple du préteur, la collectivité s'engage dans les meilleurs délais a se substituer a
I'emprunteur pour son paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans jamais opposer le
défaut de ressources nécessaires a ce réglement.

Article 3
Laval Agglomération s'engage pendant toute la durée du prét a libérer en cas de besoin, des
ressources suffisantes pour couvrir les charges de I'emprunt.

Article 4
Le conseil communautaire autorise le Président a intervenir au contrat de prét qui sera conclu
entre le préteur et I'emprunteur.

Article 5
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a
cet effet.

Article 6
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité. Patrice Morin, Bruno Bertier, Sylvie Vielle, Kamel Ogbi,
Georges Hoyaux, Béatrice Ferron, Georges Poirier, Geoffrey Begon, Samia Soultani et
James Charbonnier, en leur qualité d'administrateurs de Méduane Habitat n'ont pas pris part au
vote. Les élus intéressés ont quitté la séance.
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Ciivier VARIOT
(CAISSE DES DEPATS ET CONSIGNATIONS
slgnealedranlquement le 110%2024 18:10:10

Dominigue DURET

DIRECTEUR GENERAL

MEDUANE HABITAT

Signé électroniguement le 16/08/2024 11 59 :11

CONTRAT DE PRET

H" 163948

Entre

MEDUANE HABITAT - n® 000097436

Et

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

Calssa dea dépdts et consignations
£ RUE AUGUSTE GAUTIER - C5 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tél - 02 £1 20 23 99

pays-de-la-loire@caissedesdepots fr
banquedesterritoires.fr ’|-ﬁiﬂunquebcﬂcrr
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CONTRAT DE PRET

Entrs
MEDUAMNE HABITAT, SIREN n®: 558550325, =sis{e) 15 QUAl ANDRE PINCON BP 729 53000
LAVAL,
Ci-aprés indifferemment dénommeé(e) « MEDUANE HABITAT = ou « 'Emprunteur =,
DE PREMIERE PART,

et:

LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS, etablissement spécial créé par la loi du 28
avril 1816, codifidée aux articles L. 518-2 et suivants du Code maonétaire et financier, sise 56 rue

de Lille, TS007 PARIS,
Ci-aprés indifferemment dénommee « la Caisse des Dépdts =, « la CDC = ou « le Préteur »

DE DEUXIEME PART,

Indifferemment dénommeé(e)s « les Parties » ou « la Partie =

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302

pays-de-la-loire@caissedesdepots T 2128
banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr
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PREAMBULE

La Caizse des Dépdts et ses filiales constituent un groupe public au service de Iintérét général et du
développement &conomigue du pays © la Caisse des Dépdts assure ses missions dintérét général
en appui des politigues publigues, nationales et locales, notamment au travers de sa direction, la
Bangue des Territoires (ci-aprés « Bangue des Territoires » ).

La Bangue des Territoires accompagne les grandes evolutions économigues et socigtales du pays.
Ses priorités sinscrivent en soutien des grandes orientations publiques au service de la croissance,
de I'emploi et du développement &conomigue et territorial du pays.

Calsas das dépdis ot conslgnations

0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T 328
banquedesterritoines.fr 'I-ﬂﬂ:mqunﬂlrﬂnrr
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Calsas das dépdis ot conslgnations

0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots r

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr
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ARTICLE1 OBJET DU PRET

Le présent Contrat est destingé au financement de I'opération , Batiment public perfformant, Investissements,
située Rue des Trois Régiments 53000 LAVAL.

Et s'inscrit dans le cadre de I'enveloppe de préts sur Fonds d'épargne dédigée au secteur public local et
destinée au financement de projets dinvestissement de trés long terme.

Ce Prét s'inserit dans le cadre de I'enveloppe d'un milliard deuros (1 MJE) de préts sur Fonds d'épargne
destinés au financement de projets concourant & la transition écologique dans les domaines des énergies
renouvelables, de |la valorisation des déchets, de |la biodiversité, de la construction de batiments performants
ou de la maitrise de '2clairage public.

ARTICLE2 PRET

Le Préteur consent & I'Emprunteur gui I"accepte, un Prét d'un montant maximum de onze millions d'euros
{11 000 000,00 eurcs) constitue de 3 Lignes du Pret.

Ce Prét est desting au financement de ['opération visée 3 'Article & Objet du Prét » et selon 'sffectation
suivante :

» PSPL Prét Relance Werte, d'un montant de six millions sept-cent mille euras (G 700 000,00 euras) ;

« PSPL Prét Relance Verte, d'un montant de frois millions deux-cent-guatre-vingt-diz mille euros
(3 290 000,00 euras) ;

» PSPL Prét Relance Verte, d'un montant d'un million dix mille euros (1 010 DDD,00 euras) ;

Le montant de chague Ligne du Prét ne pourra en aucun cas étre dépassé et il ne pourra pas y avoir de
fomgibilité entre chague Ligne du Prét.

ARTICLE3 DUREE TOTALE

Le Contrat entre en vigueur suivant les dispositions de I"Article « Conditions de Prise d'Effet et Date Limite
de Validité du Contrat » pour une durée totale allant jusqu’au paiement de la demiére échéance du Prét.
Le present Contrat n'est en aucun cas susceptible de renocuvellement ow reconduction tacite.

ARTICIE4 TAUX EFFECTIF GLOBAL

Le Taux Effectif Global (TEG) ainsi que le taux de péricde applicable au Prét, figurant 3 l'Aricle
« Caracteristiques Financieres de chague Ligne du Prét », sont donnés en respect des dispositions de
I"article L. 3134 du Code monétaire et financier.

Le TEG de chaque Ligne du Prét est calculé pour leur durée totale sans remboursement anticipg, sur la base
du taux diintérét initial auquel s'ajoutent les frais, commissicns ou rémunérations de toute nature, directs ou
indirects, nécessaires a l'octroi du Pret

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T o/28

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr
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L'Emprunteur reconnait gue, conformément a la réglementation en vigueur, le TEG susmentionne, calculé
selon un mode proportionnel au taux de pericde etabli a partir d'une pérode de mois normalises et rapporte a
une année civile, est fourni en tenant compte de Pensemble des commissions, remunérations =t frais, dont les
frais de garantie, supportés par 'Emprunteur et portés 3 la connaissance du Préteur lors de l'instruction de
chaque Ligne du Prét.

L'Emprunteur reconnait avoir procédé personnellement 3 toutes les estimations et investigations gqu'il
considére nécessaires pour apprécier le colt total de chague Ligne du Prét et reconnait avoir obienu tous les
renseignements nécessaires de la part du Préteur.

Pour I'avenir, le Préteur et 'Emprunteur reconnaissent expressément pour chague Ligne du Prét que :

- le TEG du fait des particularités de taux notamment en cas de taux variable, ne peut étre foumni gu'a titre
indicatif ;

- le callcul est effectue sur I'hypothése d'un unigue Versement, a la date de signature du Contrat qui vaut, pour
les besains du calcul du TEG, date de début d'amortissement théorique du Prés

Toutefois, ce TEG indicatif ne saurait étre opposable au Préteur en cas de medification des informations
portées 3 5a connaissance.

Les éventuels frais de garantie, visés ci-dessus, sont intégrés pour le calcul du TES sur la base du mentage
de garantie prévu 3 'Article « Garanties ».

En sus, les frais dhypothégue pris en compte pour le caloul dudit TEG sont basés sur le montant de la
provision pour frais demandée par le notaire instrumentaire.

ARTICLES DEFINITIONS

Pour linterprétation et I'application du Contrat, les termes et expressions ci-aprés auront la signification
suivante :

Les « Autorisations » désignent tout agrément, permis, certificat, autorisation, licence, approbation,
notarisation ou enregistrement.

La « Consolidation de la Ligne du Prét » designe I'operation visant 3 additionner, au terme de la Phase de
Maobilisation, I'ensemble des Versemenis efeciués et le cas &chéant, les intéréis capitalisés liés aux
Versements. Elle intervient 3 la Date de Début de |a Phase d Amortissement.

Le &« Contrat » désigne le présent Contrat de Prét, son annexe et ses éventuels avenants.

La « Courbe de Taux de Swap Euribor » désigne la courbe formée par la structure par termes des Taux de
Swap Euribar.

En cas d'absence de publication de ces taux pour une maturité donnée, la Courbe de Taux de Swap Euribor
sera déterminée par interpolation linéaire réalisée 3 partir des Taux de Swap Eurbor (taux swap « ask s}
publiés pour une durée immédiatement inférieurs et de ceux publiés pour une durée immédiatement
supérisure.

La « Courbe de Taux de Swap Inflation » désigne la courbe formée par la structure par termes des Taux de
Swap Inflation.

En cas d'absence de publication de ces taux pour une maturité dennée, |la Courbe de Taux de Swap Inflation
sera déterminée par interpolation lingaire réalisée 3 partir des Taux de Swap Inflation (taux swap a ask =)
publiés pour une durée immeédiatement inférieurs et de ceux publiés pour une durée immédiatement
supérieure.

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T 6/28

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr

660



ﬁﬁﬂ-un‘ﬂ@dm

Canirak e prétn® G

PRI G0-PR 0008 V3 55

BANQUE des
«” TERRITOIRES

CAI5SE DES DEPATS ET CONSIGHATIONS

La & Date de Debut de la Phase d'Amortissement » comespond au premier jour du mois suivant la Date
d'Effet du Contrat additionnée, dans le cas d'une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement, de la
Durée de la Phase de Préfinancement.

Les &« Dates d’Echéances » comespondent, pour une Ligne du Prét, aux dates de paiement des intéréts atlou
de remboursement du capital pendant la Phase d'Amortissement.

Selon la periodicite choisie, la date des echeances est determinee a compter de la Date de Debut de la Phase
d’ Amortissement.

La « Date d'Effet » du Contrat est la date de réception, par le Préteur, du Confrat signé par I'ensemble des
Parties et ce, dés lors que la (ou les) condition(s) stipulée(s) & I'Article « Conditions de Prise d’Effet et Date
Limite de Validité du Contrat » a (ont) &2 remplie(s).

La « Date Limite de Mobilisation » correspond a la date de fin de la Phase de Mobilisation d'une Ligne du
Prét et est fivée soit deux mois avant la date de premiére échéance si la Ligne du Prét ne comporte pas de
Phase de Préfinancement, soit au terme de la Durée de la Phase de Préfinancement =i la Ligne du Prét
comporte une Phase de Préfinancement.

La « Durée de la Ligne du Prét » désigne, pour chague Ligne du Prét, |a durée comprise entre la Date de
Diebut de la Phase d'Amaortissement et |la demiére Date d'Echéance.

La « Durée de la Phase de Préfinancement » est |a durés comprise entre le premier jour du mois suivant la
prise d'effet du Contrat et la Date Limite de Mobilisation de la Ligne du Prés

La « Durée totale du Prét » désigne la durée comprise entre le premier jour du mois suivant sa Date d'Efet
et la derniere Diate d'Echeéance.

La « Durée de la Phase d'Amortissement de la Ligne du Prét » désigne la durée comprise entre la Date de
Debut de la Phase d'Amartissement et la demniére Date d'Echéance.

La « Garantie » st une slreté accordée au Préteur gui lui permet d'obtenir le paiement de sa créance en cas
de défaillance de "Emprunteur.

La « Garantie publique » désigne l'engagement par lequel une collectivité publique accorde sa caution 3
I'Emprunteur en garantissant au Préteur le remboursement de la Ligne du Prét en cas de défaillance de sa
part.

L'& Hypothéque Conventionnelle », prévue aux articles 23285 et 2400 et suivants du Code civil, est une
Garantie réelle immaobiliére constituée sur un bien immobilier par le biais d'une inscription auprés du Service
de publicité fonciére et intervenant en Garantie du Prét.

L'¢ Index » désigne, pour une Ligne du Prét, I'lndex de réference appliqué en wue de déterminer le taux
d'imténét.

L'« Index Livret A » désigne le taux du Livret A, exprime sous forme de taux annuel, calculé par les pouvoirs
publics sur la base de la formule en vigueur décrite & I'article 3 du réglement n*86-13 modifié du 14 mai 1985
du Comité de la Reéglementation Bancaire et Financiére relatif 4 la rémunération des fonds regus par les
gtablissements de credit.

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T Ti28

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr
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A chague Révision de 'Index Livret A, 'Emprunteur aura la faculté de solliciter du Préteur |a communication
des informations wtiles concemnant la nouvelle valeur applicable a la prochaine Date d'Echeance. En cas
diindisponibilité temporaire de I'lndex, 'Emprunieur ne pourra remettre en cause la Consolidation de la Ligne
du Prét ou retarder le paiement des échéances. Celles-ci continueront 3 étre appelées aux Dates d'Echéances
contractuelles, sur la base du demier Index publié et seront révisées lorsque les nouvelles modalites de
révision seront connues.

Si le Livret & servant de base aux modalités de révision de taux wvient 3 disparaitre avant le complet
remboursement du Prét, de nouvelles modalités de révision seront déterminées par le Préteur en accord avec
les pouwvoirs publics. Dlans o= cas, tant que les nouvelles modalités de révision ne seront pas définies,
"Emprunteur ne pouwrra user de la faculté de rembourser par anticipation qu'a titre provisionnel ; le décompte
de remboursement definitif sera &tabli dés détermination des modalités de révision de remplacement.

L'« Index de la Phase de Prefinancement » designe, pour une Ligne du Pret, l'Index de réference applique
surla phase de mobilisation en vue de déterminer le taux dintérét applicable sur cette phase.

Le « Jour ouvré » désigne tout jour de la semaine autre que |z samedi, le dimanche ou jour féria legal.

La « Ligne du Prét » désigne la ligne affectés a la réalisation de 'opération ou & une composants de celle—xi.
Elle correspond 4 un produit déterming et donne liew & I'établissement d'un tableau d'amortissement qui lui
est propre. Son mentant comrespond A la somme des Versements efectués entre |la Date d'Effet et |a Date
Limite de Mobilisation auguel sont ajoutés le cas échéant, pour une Ligne du Prét avec une Fhase de
Prefinancement, les interéts capitalises lies aux Versements.

Le & Livret A » désigne le produit d'épargnie prévu par les articles L. 221-1 et suivants du Code monétaire et
finamcier.

Les « Normes en matiére de lutte contre la corruption = signifient (i) I'ensemble des dispositions légales et
réglementaires francaises relatives 3 la lutte contre |a comuption, notamment celles contenues au titre 111 du
livre IV du code pénal, & la section 3 du Chapitre |l {« manguements au dewvoir de probité »), ainsi qu'a la
section 1 du chapitre V [« comuption des personnes m'exergant pas une fonction publigue ») du titre IV, (i) la
loi n® 2018-1881 du 9 décembre 2018 relative & la tramsparence, 3 la lutte contre |a comuption et 3 la
modernisation de la vie économique, dite loi Sapin |l ; (i) les réglementations étrangéres relatives a la lutte
contre la coruption dans la mesure ol celles-ci sont applicables.

Le & Pays Sanctionné » signifie tout pays ou territoire faisant l'objet, au titre des Réglementations Sanctions,
de restrictions generales relatives aux exportations, impeortations, financements ou investissements.

La « Phase d’Amortissement pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne,
pour chague Ligne du Prét, la période debutant & lissue de la Phase de Mobilisation, durant laguelle
I'Emprunteur rembourse le capital prété dans les conditions définies & I'Article « Réglement des
Echéances », et allant jusqu'a la derniére Date d'Echéance.

La « Phase de Mobilisation pour une Ligne du Prét avec une Phase de Préfinancement » désigne la
péricde débutant 10 jours ouvrés aprés la Date d'Effet et s'achevant 3 la Date Limite de Maobilisation de la
Ligne du Prét. Durant cette phase, I'Emprunteur a la faculte d'efectuer des demandes de Versement.

La « Phase de Préfinancement » désigne, pour une Ligne du Prét, |a péricde comprise entre le premier jour
du mwis suivant la Date d'Effet et sa Date Limite de Mobilisation.

Le « Pret » désigne la somme mise a disposition de 'Emprunteur sous la forme d'une ou plusieurs Lignes du
Prét. Son montant ne peut pas excéder celui stipulé & I'Article « Prét .

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
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Le & Prét Relance Verte » est exclusivement desting au financement de projets concourant & la transition
ecologigque dans les domaines des energies renouvelables, de la valorisation des dechets, de la bicdiversite
ou de la construction de batiments performants ou de la maitrise de l'eclairage public.

Le « Prét au Secteur Public Local » (PSPL) est desting au financement de projets dlinvestissement
structurants et de frés long terme du secteur public local.

La « Réglementation relative a la Lutte contre le Blanchiment de Capitaux et le Financement du
Terrorisme (LCB-FT) » signifie (i} Fensemble des dispositions légales et réglementaires frangaises relatives a
la lutte contre le blanchiment d"argent, notamment celles contenues au Livre |1, titre || « Des autres atieintes
aux biens » du Code peénal, et relatives a la lutte contre le financement du terrorisme, notamment celles
contenues au Livre [V, Titre |l « Du Termorisme » du Code pénal ainsi gue celles contenues au Livre W, Titre VI
« Obligations relatives 3 la lutte contre le blanchiment des capitaux, |2 financement des activités terroristes,
les loteries, jeux et paris prohibés et I'évasion et la fraude fiscale » du Code monétaire et financier et (i) les
réglementations étrangéres relatives 3 la lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du terrorisme
dans |la mesure ol celles-ci sont applicables.

La & Reglementation Sanctions » signifie les meswures restrictives adoptees, administrées, imposees ou
mises en oeuwvre par le Conseil de Sécurité des Mations Unies etiou |'Union Européenne etfou la République
Frangaise au travers de la Direction Générale du Tréser (DGT) etiou le gouvernement américain au travers de
I"Dffice of Foreign Assets Contrel (OFAC) du Trésor americain etlou toute autre autorité equivalente
prononcant des mesures restrictives, dans la mesure ol celles-ci sont applicables.

La « Révision » consiste & prendre en compte la nouvelle valeur de I'lndex de référence selon les modalités
de révision ci-dessous

La « Double Révisabilité » (DR) signifiz gue, pour une Ligne du Prét, le taux d'intérét actuariel annuel ainsi
que le taux de progressivite des échéances sont révisés en cas de variation de I'Index.

Le « Taux de Swap Euribor » désigne & un moment denné, en euro et pour une maturité donnée, le taux fixe
i fine gui sera &changé contre I'index Euribor par référence aux taux composites Bloomberg pour la Zone
eurc disponibles pour les maturites allant de 1 3 50 ans (taux swap « ask »), tels que publiés sur les pages
Bloomberg accessibles a 'aide de la fonction <IRSEB>, ou en cas de cessation de publication sur ces pages,
toutes autres pages Bloomberg ou Thomson Reuters ou d’autres contributeurs financiers agréés qui seraisnt
notifiees par le Préteur & 'Emprunteur.

Le « Taux de Swap Inflation = désigne, 3 un moment donné &t pour une maturité donnée, le taux (exprime en
pourcentage ou en points de base par an) fixe zéro coupon (déterming lors de la conclusion d'un contrat de
swap) gui sera echange contre l'inflation cumulee sur la durée du swap, par reference aux taux London
composites swap Zéro coupon pour l'inflation hors tabac disponibles pour des maturités allant de 1 & 50 ans
(taux swap « ask »), tels que publiés sur les pages Bloomberg accessibles 3 l'aide des codes <FRSWIM
Index= & <FRSWISD Index> ou en cas de cessation de publication sur ces pages, toutes autres pages
Bloomberg ou Thomson Reuters ou d'autres contributeurs financiers agréés qui seraient notifiées par le
Préteur & 'Emprunteur.

La & Valeur de Marche de la Ligne du Prét » designe, pour une Ligne du Pret, 3 une date donnée, la valeur
actualisee de chacun des flux de Versements et de remboursements en principal et intéréts restant & courir.

Dans le cas d'un Index révisable ou varable, les echéances seront recalculées sur la base de sceénarios
détermings :

- sur la Courbe de Taux de Swap Euribor dans le cas de I'lndex Euribor ;

- sur la Courbbe de Taux de Swap Inflation dans le cas de Findex Inflation ;

Calsas das dépdis ot conslgnations
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- sur une combinaison des Courbes de Taux de Swap des indices de référence ulilisés au sein des formules
en vigueur, dans le cas des Index Livret A ou LEP.

Les échéances calculées sur la base du taux fixe ou des scénarios définis ci-dessus, sont actualisées sur la
Courbe de Taux de Swap Euribor zéro coupon.

Les courbes utilisées sont celles en vigueur le jour du calcul des sommes dues.

Le & Versement » designe, pour une Ligne du Pret, la mise a disposition de 'Emprunteur de tout ou partie du
mantant en principal de la Ligne du Prét.

ARTICLE & COMDITIONS DE PRISE D'EFFET ET DATE LIMITE DE VALIDITE DU CONTRAT
Le présent contrat et 'annexe devront &tre refournés signés au Prétaur
- soit par courrier : le Confrat devra alors étre diment complété, paraphé 3 chague page et signeé a la
derniére page ;

- soit électroniguement via le site www. banquedesterritoires.fr si 'Emprunteur a opté pour la signature
electronique : la signature sera alors apposee electroniguement sans gu'il soit besoin de parapher les

pages.

Le contrat prendra effet 3 la date de réception du Contrat signé par l'ensemble des Parties =t aprés
réalisation, 3 la satisfaction du Préteur, de |a (ou des) condition(s) ci-aprés mentionnee(s).

A défaut de réalisation de cette (ou de ces) condition(s) & la date du 1112/2024 |= Préteur pourra considérsr
le present Contrat comme nul &t non avenu.

La prise d'effet est subordonnée A la réalisation de |a (ou des) condition(s) suivante(s) :

- la production de (ou des) acte(s) conforme(s) habilitant le représentant de I'Emprunteur 3 intervenir au
présent contrat.

ARTICLE7 COMNDITIONS SUSPENSIVES AU VERSEMENT DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Il est précisé que le Versement d'une Ligne du Prét est subordonné au respect des dis positions suivantes :

- gue l'autorisation de prélévement soit retoumés au Préteur signée par un représentant de Emprunteur
hakilite ;

- guil m'y ait aucun manguement de 'Emprunteur 3 'un guelcongque des engagements prévus a Article
« Déclarations et Engagements de P"Emprunteur » ;

- qu'aucun cas d'exigibilite anticipée, visé a I'Article « Remboursements Anticipés et Leurs Conditions
Financiéres », ne soit survenu ou susceptible de survenir ;

- gue 'Emprunteur ne soit pas en situation dlimpayé, de quelque nature que ce soit, vis-3-vis du Préteur ;

- gque I'Emprunteur justifie au Préteur 'engagement de |'opération financee tel que précisé 3 'Article « Mise 3
Disposition de chague Ligne du Prét » ;

Calsas das dépdis ot conslgnations
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- que 'Emprunteur produise au Préteur la (ou les) piéce(s) suivants(s) :
»  Contrat de prétis) signé de l'ensemble des parties

» Confirmation des informations de versement signé client - Plan prévisionnel de trésorerie sur la
durée du chantier

»  Hypothéques conventionnelles et legales
®  Flan de financement d&finitif - Plan prévisionnel de trésarerie sur la durée du chantier

®»  Garantie(s) conforme(s). - Garantie de Laval Agglomération

A defaut de realisation des conditions précitees au meins dix (10} Jours cuvres avant la date scuhaitee pour
le premier Versement, le Préteur sera dans |Tmpossibilite de procéder au Versement des fonds 3 cette date.

ARTICLES MISE A DISPOSITION DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Chagque Ligne du Prét est mise a disposition pendant la Phase de Mobilisation du Contrat. Les Versements
sont subordonnés au respect de 'Anicle « Conditions Suspensives au Versement de chague Ligne du
Prét®, 3 |la conformité et 3 leffectivité de |a (ou des) Garantie(s) apportée(s), ainsi qu'a la justification, par
I"Emprunteur, de I'engagement de l'opération financée notamment par la production de l'ordre de service de
démarrage des travaux, d'un compromis de vente ou de toute autre piéce préalablement agréée par le
Préteur.

Le premier Versement est subordonne a la prise d'effet du Contrat et ne peut intervenir moins de dix (10}
Jours guvrés aprés la Date d'Effet et le dernier Versement doit intervenir avant la Date Limite de Mobilisation.

Il appartient 3 I'Emprunteur de s'assurer que 'échéancier de Wersements correspond 3 |'opération financés ow
de le modifier dans les conditions ci-aprés :

toute modification du ou des échéanciers de Versements doit &tre

- soit adressée par I'Emprunteur au Préteur par lettre parvenue au moins dix (10) Jours ouvrés avant la date
de Versemeant prévue initialement,

- 50it réalisée par I'Emprunteur directement sur le site | www.banguedesterritoires.fr en respectant un délai de
trois (3} Jours cuvrés entre |la date de demande et la nouvelle date de réalisation du Versement souhaitée.

Le Préteur se réserve le droit de requérir de PEmprunteur les justificatifs de cette modification de I'échéancier.

A la date limite de mobilisation de chague Ligne du Prét, si la somme des Versements est inférieure au
maontant de |a Ligne du Prét, le montant de |a Ligne du Prét sera ramené au montant effectivemnent versé dans
les conditions figurant a PArticle & Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét ».

En cas de retard dans le déroulement de 'opération, 'Emprunteur s'engage & avertir le Préteur et 3 adapter le
ou les échéanciers de Versements prévisionnels aux besoins effectifs de décaissements ligés & l'avancement
das travau.

Le Préteur a la faculté, pour des raisons maotivéss, de modifier une ou plusieurs dates prévues 3 |'échéancier
de Versements woire de suspendre les Versements, sous réserve d'en informer préalablement FEmprunteur
par courrier ou par voie électronique.

Les Versements sont domiciliés sur le compte dont I'intitulé exact est porté swr l'accusé de réception transmis
a I'Emprunteur i la prise d'effet du Contrat.

Calsas das dépdis ot conslgnations
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L'Emprunteur a la faculté de procéder 4 un changement de domiciliation en cours de Versement du Prét sous
réserve d'en faire la demande au Preteur, par lettre parvenue au moins vingt (20) Jours cuvres avant la
nouvelle date de réalisation du Versement.

Le Préteur se réserve, toutefois, le droit d'agréer les établissements teneurs des comptes ainsi que les
catégories de comptes sur lesguels doivent intervenir les Versements.

Calsas das dépdis ot conslgnations
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ARTICLES CARACTERISTIQUES FIMANCIERES DE CHAQUE LIGNE DU PRET

Les caracténstiques financiéres de chaque Ligne du Prét sont les suivantes -

Caractéristiques de la Ligne

e PSAL PSPL PSPL
Enveloppe Pret Relance Verte | Prét Relance Verte | Prét Relance Verts
identifiant de |a Ligne du 5608558 5606557 5608556
::"'“”E"""“'“ §700000€ 3290 000 € 1010000 €
Commission dinstruction 4020 € 197D € 800 €
Pénalité de dédit 1% 1% 1%
Durée de |a période Trimestrisis Trimestriele Trimestriele
Taux de période 065 % 0.86 % 0,85 %
TEG de la Ligne du Prét 343% 342 %

Calzas das dépdis ef conslgnations
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A |'exception des Lignes du Prét dont la Phase de Prefinancement est indexée sur Euribor, I'Emprunteur a la
faculte, pendant la Phase de Prefinancement et au plus tard deux mois avant la plus proche des deux dates
enftre la nouvelle date de fin de Phase de Préfinancement et la date initiale, de solliciter I'accord du Préteur
pour I'allengement ou la réduction de la Durée de la Phase de Préfinancement mentionnée ci-dessus.

Si cette nouvelle Durée de la Phase de Préfinancement s'inscrit dans la péricde de 3 4 24 mois indiquée dans

I'acte de garantie, alors cette medification ne donnera pas lieu & I'établissement d'un nouvel acte de garantie
et sera formalisée sous la forme d'une lettre valant avenant.

Par ailleurs, la modification de la Durés de la Phase de Préfinancement fera I'objet de la perception d'une
commission de reaménagement dans les conditions prévues 3 I'Article &« Commissions ».

ARTICLE 10 DETERMINATION DES TAUX

MODALITES IACTUALISATION DU TAUX VARIABLE

A chague variation de llndex, PEmprunteur aura la faculié de solliciter du Préteur la communication des
informaticns wtiles concemnant les nouvelles valeurs applicables 3 la prochaine Date d'Echéance de chague

Ligne du Prés

Selon les caractéristiques propres a chague Ligne du Prét, l'actualisation du (ou des) taux applicable(s)
s'effectue selon les modalites de révisions ci-aprés.

Le taux diintérét 1, le cas échéant, le taux de progressivité de I'échéance indigués i I'Article « Caractéristiques
Financiéres de chaque Ligne du Prét s, font 'objet dune actualisation de leur valeur, 3 la Date d'Effet du
Contrat, en cas de variation de I'Index.

Les valeurs actualisées sont calculées par application des formules de révision indiquées ci-aprés.
MODALITES DE REVISION DU TAUX VARIAELE

PHASE DE PREFINANCEMENT

Le taux de I'Index retenu sera celui en vigueur deux (2) Jours ouvrés précédant la date de la Révision pour
IImdex Euribor &t 3 |a date de la Révision pour les auires Index.

Le montant des intéréts de |la Phase de Préfinancement est calculé en fonction, d'une part, du montant et des
dates de Versements et, d'autre part, des taux diintérét successivement en vigueur pendant cette périnde.

Le taux d'Intérét de la Phase de Préfinancement (P} indiqué a I'Aricle « Caractéristiques Financiéres de
chagque Ligne du Prét » et aciualisé comme indiqué ci-dessus, est révisé 3 chague variation de 'Index dans
les conditions ci-aprés definies :

- Le taux dintérét révisé (IP”) de la Ligne du Prét est déterming selon la formule @ IP' = TP + MP

ol TP désigne le taux de I'Index de préfinancement retenu 3 la date de Révision et MP la marge fixe sur Index
de préfinancement prévue a I'Article & Caracteristiques Financigéres de chague Ligne du Prét ».

Calsas das dépdis ot conslgnations
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PHASE 'AMORTISSEMENT

Pour chague Ligne du Prét révisée selon la modalité « Double Reévisabilité », le taux dintérét actuariel annuel
{I} &2 le tawx annuel de progressivité (P) indiqués a I'Article & Caractéristiques Financiéres de chague Ligne
du Prétws =t actualisés, comme indiqué ci-dessus, sont révisés a la Date de Début de la Phase
d’Amoriissement puis 4 chaque Date d’Echéance de la Ligne du Prét, dans les conditions ci-aprés définies :

- Le taux dintérét révisé (I') de la Ligne du Prét est déterminé selon la formule - '=T+M

ou T désigne le taux de I'Index en vigueur 3 la date de Révision =t M la marge fixe sur Index prévue a 'Article
# Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét » en vigueur 3 la Date d'Echéance de |a Ligne du
Prét.

Le taux ainsi calculé commespond au taux actuariel annuel pour la Durée de |a Ligne du Prét restant & courir. Il
s'appligue au capital restant d et, le cas échéant,  la part des intéréts dont le réglement a été diféra.

- L= taux annuel de progressiviteé reévisé (P) des échéances, est deéterming selon la formule
B = (1401 (1+P) 7 (141} - 1

Les taux révisés s'appliguent au calcul des échéances relatives 3 la Phase d'Amoriissement restant 3 courir.

En tout &t de cause, en Phase d'Amortissement ainsi qu'sn Phase de Préfinancement éventuells, e taux
diintérét de chague Ligne du Prét ne saurait &tre négatif et le cas échéant sera ramensa & 0 %.

SUBSTITUTION DE L'INDEX ET/OU AUTRE{S) INDICE(S) EN CAS DE DISPARITION DEFINITIVE DE
LINDEX ET/OU AUTRE(S) INDICE(S]

L'Emprunteur reconnait gue les Index et les indices nécessaires a la determination de la Courbe de Taux de
Swap Ewribor, de la Courbe de Taux de Swap Inflation etlou le cas-écheéant de la Courbe de Taux OAT sont
susceptibles d'évoluer en cours dexécution du présent Contrat.

En particulier,

- 5i un Index ou un indice nécessaire 3 la détermination de la Courbe de Taux de Swap Inflation, de la Courbe
de Taux de Swap Euribor etfou le cas-echeant de la Courbe de Taux OAT cesse d'éire publie de maniére
permanente et définitive,

- 5"l st publiqguement =t officiellemeant reconnu gue ledit indice a cessé d'étre représentatif du marche ou de la
réalité économique sousacent quil entend mesurer ; ou

- 5i son administrateur fait I'objet d'une procédure de faillite ou de résclution ou d'un retrait d'agrément
[ci-aprés désignes comme un « Evénement =),

le Préteur désignera l'indice qui se substituera & ce demier & compter de |a disparition effective de lindice
affecte par un Evenement [ou a toute auire date anterisure determinée par le Préteur) parmi les indices de
référence officiellement deésignés ou recommandes, par ordre de priorits

{1} par I'administrateur de I'indice affecté par un Evénement ;

{2) en cas de non désignation d'un successeur dans I"administration de l'indice affecté par un Evénement, par
toute autorité competente (en ce compris la Commission Eurcpéenne ou les pouvoirs publics) ; ou

{3} par tout groupe de travail ou comité mis en place ou constitué a la demande de 'une quelconque des
entités wisées au (1) ou au (2) ci-dessus comme &tant le (ou les) indices de référence de substitution de
lindice affecté par un Evénement, &tant précisé que le Préteur se réserve le droit d'appliquer ow non la marge
d'ajustement recommandéa.

Le Préteur, agissant de bonne foi, pourra en outre procéder & certains ajustements relatifs aux modalités de
détermination et de décompte des intéréts afin de préserver I'equilibre économique des opérations réalisées
enfre 'Emprunteur et le Préteur.

Calsas das dépdis ot conslgnations
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En particulier, si I''ndex Euribor est affecté par un Evénement, le Préteur pourra substituer au Taux de Swap
Euribor le taux fixe in fine qui sera echange conire l'indice de substitution choisi. L'indice de substitution et les
eventuesls ajustements y afférents seront notifieés a 'Emprunteur.

Afin de lever toute ambigdite, il est précisé gue le présent paragraphe (Substitution de I'lndex — disparition
permanente et définitive de Plndex etlou autres indices) et Pensemble de ses stipulations s'appliqguercnt
mutatis mutandis & tout taux successeur de I'index initial et/ou des autres indices initiaux qui serait 3 son tour
affecté par un Evénement.

ARTICLE 11 CALCUL ET PAIEMENT DES INTERETS

Les intéréis dus au titre de la péricde comprise entre deux Dates d'Echéances sont détermingés selon la ou les
methodes de calcul decrites ci-apres.

O (1) désigne les intéréts calculés 3 terme &chu, (K} le capital restant di auw début de la période majore, le
cas echeéant, du stock dintéréts et (1) le taux d'intérét annuel sur la période.

» Meéthode de calcul selon un mode eguivalent et une base « 30 / 360 » :

I=K=[(1+1 "haze de calcwl™ -1

La base de calcul « 30 / 380 » suppose gue I'on considére que tous les mois comportent 30 jours et que
I'année comparte 360 jours.

» Méthode de calcul selon un mode éguivalent et une base « exact / 365 » -

I=K=[i1+1) "haze de calcwl™ -1]

La base de caleul « exact / 385 » suppose que I'on prenne en compte le nombre exact de jours écoulés surla
péricde et que I'on considére que I'année comporte 365 jours.

Pour chague Ligne du Prét, les intéréts seront exigibles selon les conditions ci-aprés.

En cours de la Phase de Préfinancement, I'Emprunteur paie, dans les conditions définies 3 I'Aricle
« Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét », 3 la date d'exigibilité indiguée dans la mise en
recouvrement adressée par le Préteur, le montant des intéréts courus sur les Versements effectuss entre |a
Date d'Effet et la Date Limite de Mobilisation, amétés 4 |la Date de Début de la Phase d'&maortissement.

Le capital de la Ligne du Prét, dont les caractéristiques financiéres sont précisées 3 I'Article précité, est
constitugé par la somme des Versements effectugs & I'Emprunteur enire la Date d'Effet ot |a Date Limite de
Mobilisation.

Pour chaque Ligne du Prét comportant une Phase de Préfinancement, les intéréts dus au titre de chague
echeance seront détermines selon les methodes de calcul ci-dessus et compte tenu des modalites definies a
I"Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét ».

Calsas das dépdis ot conslgnations
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ARTICLE 12 AMORTISSEMENT ET REMBOURSEMENT DU CAPITAL

Pour chaque Ligne du Prét, Pamortissement du capital se fera selon le ou les profils d'amortissements
ci-aprés.

Lors de I'établissement du tableau d'amortissement d'une Ligne du Prét avec un profil « échéance et intéréts
prioritaires =, les interéts et I'echeance sont prioritaires sur I'amortissement de la Ligne du Prét. Ce demier se
voit déduit et son montant correspond & la différence entre le montant de I'échéance et celui des intéréts.

La seéquence d'échéance est fonction du taux de progressivité des échéances mentionnéss aux Aricles
« Caractéristiques Financiéres de chaque Ligne du Prét » et « Détermination des Taux ».

Si les intéréts sont supérieurs & I'échéance, le montant de I'échéance est alors égal au montant des intéréis.
Le montamt amaorti au titre de |a période est done nul.

ARTICLE 13 REGLEMEMNT DES ECHEANCES

L' Emprunteur paie, 4 chagque Date d’'Echéance, le montant comespondant au remboursement du capital et au
paiement des interéts dus. Ce montant est determing selon les modalites definies a I'Article « Caracteristiques
Financiéres de chague Ligne du Prét ».

Le tableau d'amortissement de chague Ligne du Prét indique le capital restant di et la répartition des
échéances entre capital et intéréts, et le cas échéant du stock dintéréts, calculée sur la base d'un Versement
unigue réalisé en Date de Début de la Phase d'Amaortissemeant.

Les paiements font I'objet d'un prélévement automatique au bénéfice du Prétewur. Ce prélévement est effectué
conformément & I'autorisation regue par le Préteur 3 cet effat.

Les paiements sont effectués de sorte que les fonds parviennent effectivement dans les écritures comptables
de la Caisse des Dépdts au plus tard le jour de P'échéance ocu le premier jour ouvré suivant celui de
I'echeance si ce jour n'est pas um jour cuvre.

ABRTICLE 14 COMMISSIONS, PENALITES ET INDEMNITES

L Emprunteur sera redevable, pour une ou plusisurs Lignes du Prét, d’'une commission d'instruction de 0,05%
(6 points de base) du montant de la Ligne du Prét cormespondant au montant pergu par le Préteur au titre des
frais de dossier.

Selon la typologie du dossier, elle viendra mincrer le premier Wersement fait par le Préteur & 'Emprunteur ow
fera lobjet d'une mise en recouvrement dams le mois suivant la prise deffet du Contrat. Elle restera
définitivement acquise au Préteur, méme si la Ligne du Prét n'est que partiellement mobilisés. Son montant
est prévu a 'Article & Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét ».

Ladite commission dinstruction sera également due par 'Emprunteur si 3 lissue de la Phase de Maobilisation
aucun Versemeant n'a ée effectuéd.
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L' Emprunteur sera redevable, pour chague Ligne du Prét, d’'une Pénalité de Dedit dans le cas ol la somme
des Versements est inferieure au montant mis 3 sa disposition. Cette Penalite de Dedit est calculée a la Date
Limite de Mobilisation et correspond & 1,00% (100 points de base) du montant en principal non mobilisé par
Ligne du Prét.

L' Emprunteur sera redevable pour chague Ligne du Prét, en cas de modification de la Durée de la Phase de
Prefinancement définie 3 PArticle « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét » etiou de la
modalitg de réglement des intéréts de préfinancement définie & I'Article « Calcul et Paiement des intéréts »,
d'une commission de reamenagement de cent eurcs (100 £€) par Ligne du Prét reamenages.

Ladite commission sera prélevés par le Préteur aprés réception de la lettre valant avenant formalisant la ou
les modifications et aprés prise en compte de |a ou des nouvelles caractéristiques financiéres.

ARTICLE 15 DECLARATIONS ET ENGAGEMENTS DE L'EMPRUNTEUR

151 Déclarations de 'Emprunteur :

L'Emprunteur déclare et garantit au Préteur :

- avoir pris connaissance de ses obligations prévues a l'article 1112-1 du Code civil et avoir échange 3 cette
fin avec le Préteur toutes les informations qu'il estimait, au regard de leur importance, déterminantes pour le
consentement de "autre Partie ;

- avoir pris connaissance de toutes les dispositions et piéces formant le Contrat et les accepter ;

- qu'il a la capacite de conclure et signer le Contrat auquel il est Partie, ayant obtenu toutes les autorisations
nécessaires a cet effet, ainsi que d'exécuter les obligations qui en découlent ;

- guil renonce expressément & benéficier d'un délai de rétractation & compter de la conclusion du contrat ;

- gqu'il a une parfaite connaissance et compréhension des caractéristiqgues financiéres et des conditions de
remboursement du Prét et gu'il reconmait avoir obtenu de |a part du Préteur, en tant que de besoin, toutes
les informations utiles et necessaires ;

- |a conformité des décisions jointes aux originaux ot remndues exécutoires ;

- la sincérité des documents fransmis e notamment de la certification des documents comptables fournis ef
I'absence de toute contestation a leur &gard ;

- quil n'est pas en état de cessation de paiement et ne fait I'objet d'aucune procedure collective ;
- quil n'a pas dépose de reguéte en vue de l'ouverture d'une procédure amiable le concernant ;

- 'absence de recours de guelgue nature que ce soit & I'encontre de 'operation financeés ;
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15.2 Engagements de I'Emprunteur :

Sous peine de déchéance du terme de remboursement du Prét, I'Emprunteur s'engage & :

affecter les fonds exclusivement au projet défini & I'Aricle « Objet du Prét» du Contrat. Cependant,
I'utilisation des fonds par I'Emprunteur pour un objet autre que celui défini & I'Aricle précité ne saurait en
aucun cas engager la responsabilité du Préteur ;

- rembourser le Prét aux Dates d'Echeances convenues ;

assurer, lorsque 'Emprunteur est maitre douvrage, les immeubles, objet du présent financement, conire
l'incendie et & présenter au Préteur un exemplaire des polices en cours & premiére réquisition ;

ne pas consentir, sans l'accord préalable du Préteur, de Garantie sur le foncier et les immeubles finances,
pendant toute la durée de remboursement du Prés, 4 I'exception de celles qui pourraient étre prises, le cas
echeant, par le(s) garant(s) en contrepartie de I'engagement constate par I'Article « Garanties » du Contrat ;

obtenir tous droits immobiliers, permis et Autorisations nécessaires, s'assurer et fou faire en sorte gue
celles—ci nécessaires cu requises pour réaliser lopération sont délivrées et maintenues en vigueur ;

justifier, a la demande du Préteur, du fitre definitf conforme conferant les droits reels immobiliers pour
I'opération financée dans les cas ol celui-ci n'a pas € préalablement transmis et conserver, sauf accord
&orit du Préteur, la propriété de tout ou partie significative des biens financés par le Prét ;

- justifier, & la demande du Préteur, des décisions attributives de subventions ;

- souscrire et maintenir, le cas &chéant et lorsgue I'Emprunteur est maitre d'cuvrage, pendant toute la durée
du chantier et jusqu'a I'achevement des cuwages finances par le Preteur, une police d'assurance tous
risques chantier, pour son compte et celui de tous les intervenanis & la construction, garantissant les
ouvrages en cours de construction contre tous dommages matériels, ainsi gque la responsabilité de
I'Emprunteur comme de tous les intervenants pour tous dommages aux avoisinants ou aux existants ;

- entretenir, réparer et renouveler les actifs utilisés dans le cadre de l'opération ;

apporter, le cas echeant, les fonds propres ou les subventions necessaires a Pequilibre financier de
I'opération ;

informer, le cas &chéant, préalablement (et au plus tard dans le mois précédant I'événement) le Préteur et
abtenir son accord sur tout projet -

+ de transformation de son statut, ou de fusion, absorption, scission, apport partiel d'actif, transfert
universel de patimeoine ow toute auire opération assimilée ;

+ de modification 3 intervenir relative 4 son actionnariat de référence et a la répartition de son capital social
telle que cession de droits sociaux ou entrée au capital d'un nouvel associéfactionnaire ;

+ de signature cu modification d'un pacte d'associés ou d'actionnaires, et plus spécifiquement s'agissant
des dispositions de l'article L.422-2-1 du Code de la construction et de I'habitation ;

produire & tout moment au Préteur, sur sa demande, les documents financiers e comptables des trois
dermniers exercices clos ainsi que, le cas échéant, un prévisionnel budgétaire ou tout ratic financier que le
Préteur jugera utile d"obtenir ;

- produire le cas echeant, a la demande du Préteur, Iattestation de respect de la reglementation thermigue
des batiments existants ;
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- fournir, a la demande du Préteur, les pieces attestant de la realisation de I'objet du financement vise a
I'Aricle « Objet du Prét » ;

- fournir au Préteur, dans les deux années gui suivent la date d'achévement des travaux, le prix de revient
définitif de I'opération financée par le Prét ;

- fournir, soit sur sa situation, soit sur les projets financeés, tout renseignement et document budgétaire ou
comptable 3 jour que le Préteur peut étre amene a lui réclamer notamment, une prospective actualisee
mettant en évidence sa capacité a moyen et long termie A faire face aux charges générées par le projet, et a
permettre aux représentants du Préteur de procéder 3 toutes vérifications quiils jugeraient utiles ;

- informer, le cas échéant, le Préteur sans délai, de toute décision tendant 3 déférer les délibérations de
I'assemblee delibérante de I'Emprunteur autorisant le recours au Prét et ses modalites devant toute
juridiction, de méme que du dépdt de tout recours a 'enconire d'un acte détachable du Confrat ;

- informer, le cas échéant, le Préteur, sans delai, de la survenance de toute procédure précontentisuse,
contentieuse, arbitrale ou administrative devant toute juridiction ou autorité quelcongue ;

- informer préalablement, le cas échéant, le Préteur de tout projet de nantissement de ses paris sociales ou
actions ;

- informer, dés quil en a connaissance, le Préteur de la survenance de tout &vénement visé 3 |article
« Remboursements Anticipés et Leurs Conditions Financiéres » ;

- informer, dés qu'il en a connaissance, le Préteur de tout événement susceptible de retarder le démarrage de
l'opération financée, d'en suspendre momentanément ou durablement voire d'en annuler la réalisation ow
d'en madifier le contenu ;

- informer la Préteur de |a date d achévement des travaux, par production de la déclaration ad hoe, dans un
délai maximum de trois meis & compter de celle-ci ;

- assurer l'exécution de lopération en conformité 3 toutes lois et réglementations, en ce compris celles
relatives au droit environnemental, auxquelles I'Emprunteur ou 'operafion sont soumis ;

- déclarer qu'a sa connaissance, aucun fonds investi par lui dans l'opération concemée n'est d'origine illicite,
en ce inclus tout blanchiment d'argent cu financement du terrorisme, et s'engage 3 informer 3 tout moment
le Prétewur 5%l venait 3 em avoir connaissance ;

- permetire aux personnes designees par le Préteur :

+ d'effectuer des verifications, visites des lieux, installations et travaux concernés par l'opérations, gue le
Préteur jugerait utiles ;

+ de s'entretenir avec lui cu ses représentants 2, 3 moins de démontrer que cela n'est pas légalement cu
matériellement possible, mettre en ceuvre de bonne foi et de maniére raisonnakble les mesures qui sont
neécessaires afin de faciliter 'execution de la mission des personnes susvisees notamment en
n'empéchant pas les interactions nécessaires avec toute personne employés ou ayant une relation
contractuelle avec lui ef impliguée dans l'opération financeée ;

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T 21025

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr

675



Uggrf:ﬁauu " A a0

Canirak e prétn® G

PRI G0-PR 0008 V3 55

BANQUE des
«” TERRITOIRES

CAI5SE DES DEPATS ET CONSIGHATIONS

- informer le Préteur, dans la limite permise par les lois et réglementations, de toute enguéte judiciaire ou
procedure en cours le mettant en cause (son president, l'un de ces vice-président ou I'un des membres de
son organe deélivérant) =t / ou de toute condamnation ayant force de chose jugée au fitre d'une infraction
pénale commise dans le cadre de l'opération ou concernant 'utilisation des fonds mis & disposition au titre
d'une Dpératic\n ou d'unm conirat subsidiaire ;

- tenir des écritures comptables de toutes les transactions financiéres =t dépenses faites dans le cadre de
I'opération financée et conserver lesdits livres comptables ;

- foumnir, & la demande du Préteur, une copie des publications pertinentes dans le Joumal Officiel de 'Union

eurcpéenne pour les projets de plus de 5 millions d'euros.

ARTICLE 16 GARANTIES

Le remboursement du capital et le paiement des intéréts ainsi que towtes les sommes contractuellement
dues cu devenues exigibles au titre du présent contrat sont garantis comme suit -

Type de Garantie Dénomination du garant / Désignation de la Garantie | Quotite Garantie (en %)
Collectivites locales LAVAL AGGLOMERATION 50,00

Hypothéque 50.00
conventionnelle '

Le Garant du Prét s'engage, pendant toute la duree du Prét, au cas ol FEmprunteur, pour gquelgue motif que
o2 soit, ne s'acquitierait pas de toutes sommes contractuellement duss cu devenues exigibles, 3 en efectusr
le paiement en ses lisu et place et sur simple demande du Préteur, sans pouvoir exiger que celui-ci discute au
prealable les biens de 'Emprunteur défaillant

L'engagement de ce dernier porte sur la totalité du Prét contracté par |'Emprunteuwr.

ARTICLE 17 REMBOURSEMENTS ANTICIPES ET LEURS CONDITIONS FINANCIERES

Tout remboursement anticipé devra &tre accompagne du paiement, le cas écheéant, des intéréts différes
comespondants. Ce montant sera calculé au prorata des capitaux remboursés en cas de remboursement
partiel.

Tout remboursement anticipe doit &tre accompagne du paiement des intéréts courus contraciuels
comrespondants.

Le paiement des intéréts courus sur les sommes ainsi remboursées par anticipation, sera effectué dans les
conditions definies & l'Article « Caleul et Paiement des Intéréts ».

Le remboursement anticipé partiel ou total du Prét, qu'l soit wolontaire ou obligatoire, donnera lieu, au
réglement par I'Emprunteur d'une indemnité dont les modalités de calcul sont détaillées selon les différents
oas, au sein du présent Aricle.

Liindemnité percue par le Préteur est destinée 3 compenser le préjudice financier résultant du remboursement
anticipé du Prét avant son terme, au regard de la specificité de la ressource prétés 2t de son replacemeant sur
les marchés financiers.

L'Emprunteur reconnait avoir & informé des conditions financiéres des remboursements anticipés et en
accepte les dispositions.
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17.1 REMBOURSEMENTS ANTICIPES VOLONTAIRES
17.1.1 Conditions des demandes de remboursements anticipés volontaires

En Phase de Préfinancement MPEmprunteur a la faculté deffectuer, pour chague Ligne du Prét, des
remboursements anticipés volontaires totaux ou partiels des le premier Versement et pendant toute la Durse
de la Phase de Préfinancement. Ces demniers sont pris en compte dés la Date de Début de la Phase
d’Amoriissement si le Versement effectif des fonds est constaté dans les écritures comptables de la Caisse
des Dépdts au moins deux mois avant cette date.

Pour chague Ligne du Prét comportant une indemnité actuarielle, dont les modalités de calculs sont stipulées
ci-aprés, I'Emprunteur a la faculté d'effectuer, en Phase d'amortissement, des remboursements anficipes
volontaires totaux ou partiels 3 chague Date d'Echéance moyennant un préavis de quarante cing (45) jours
calendaires avant la date de remboursement anticipé volontaire souhaitde. Les remboursements anticipes
volontaires somt pris en compte pour Péchéance suivante si le Versement effectif des sommes est constaté
dans les &critures comptables de |a Caisse des Dépdts au meins deux mois avant cette échéance.

La date du jour de calcul des sommes dues est fixee guarante (40) jours calendaires avant la date de
rembcursement anticipe volontaire scuhaitée.

Toute demande de remboursement anticipé volontaire notifiée conformément a I'Article « Notifications = doit
indiguer, pour chagque Ligne du Prét, la date 4 laguelle doit intervenir le remboursement anticipe volontaire, le
montant devant &tre remboursé par anticipation et préciser la (ou les) Ligne{s) du Prét sur laguelle (ow
lesguelles) ce{s) remboursement(s) anticipé(s ) doit{doivent) intervenir.

Le Préteur lui adressera, trente cing (35) jours calendaires avant la date souhaitée pour le remboursement
anticipé wolontaire, le montant de lindemnité de remboursement anticipeé volontaire calculé sslon les
modalités détaillées ci-aprés au présent article.

L'Emprunteur devra confirmer le remboursement anticipé volontaire par courriel ou par télécopie, selon les
modalités définies a 'Article « Motifications =, dans les cing (3) jours calendaires qui suivent la réception du
calcul de l'indemnite de remboursement anticipe volontaire.

Sa confirmation vaut accord irévocable des Parties sur le montant total du remboursement anticips volontaire
et du montant de lindemnite.

17.1.2 Conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires

Les conditions financiéres des remboursements anticipés volontaires définies ci-dessous et applicables a
chaque Ligne du Prét sont détaillées a I'Article « Caractéristiques Financiéres de chague Ligne du Prét ».

Les remboursements anticipés volontaires effectués en cours de Phase de Préfinancement donnent liew a
perception d'une indemnité égale A celle pergue en cas de remboursements anticipes volontaires en cours de
Phase d'Amortissement.

Durant la Phase d'Amortissement, les remboursements anticipés volontaires donnent également lisu 3 la
percepticn, par le Préteur, d'une indemnité actuarelle dont le montant sera egal 4 la différence, uniquement
lorsque celle-ci est positive, entre |a « Valeur de Marche de la Ligne du Prét » et l= montant du capital
rembourse par anticipation, augmenté des intéréts courus non échus dus & la date du remboursement
anticips.
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En cas de remboursement anticipé partiel, les échéances ultérieures sont recalculées, par application des

caractéristiques en vigueur a la date du remboursement, sur la base, d'une part, du capital restant du majore,
le cas échéant, des intéréls diférés comespondants =t, d'autre part, de la durée résiduelle du Prét.

17.2 REMBOURSEMENTS ANTICIPES OBLIGATOIRES
17.2.1 Premier cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractuellement dues au Préteur au titre du Contrat deviendront immediatement exigibles
en cas de :

- tout impayé a Date d'Echéance, ces demiers entraineront &galement I'exigibilité d'intéréts moratoires ;
- perte par 'Emprunteur de sa qualité le rendant &ligible au Prét ;

- devolution du bien financé & une personne non éligible au Prét etlou non agréée par le Préteur en raison de
la dissalution, pour quelgue cause gue ce soit, de I'organisme Emprunteur ;

- vente de logement faite par 'Emprunteur au profit de personnes morales ne contractualisant pas avec la
Caisse des Dépdis pour 'acquisition desdits logements ;

- non utilisation des fonds empruntés conformément a Mobjet du Prét tel que déefini 3 I'Article & Objet du Prét »
du Contrat ;

- non respect de 'un des engagements de |'Emprunteur enumeres a I'Article & Declarations et Engagements
de PEmprunteur ®, ocu en cas de survenance de |'un des évenements suivants

« dissolution, liquidation judiciaire ou amiable, plan de cession de FEmprunteur ou de l'un des associes de
I'Emprunteur dans le cadre d'une procedure collective ;

+ lalles) Garantie(s) octroyée(s) dans le cadre du Contrat, afont) &t rapportés(s). cesse(nt) d'étre
valable(s) ou pleinement efficace(s), pour guelgue cause gue ce soit

- Fausse déclaration de I'Emprunteur ayant permis d'ebienir 'octroi du Prét ;

Les cas de remboursements anficipés cbligatoires ci-dessus denneront lisu au paiement par I'Emprunteur
d'une pénalité égale & 7 % du montant total des sommes exigibles par anticipation.

Ladite pénalité sera majorée dune indemnité calculée selon les modalités visées au paragraphe
« Conditions financieres des remboursements anticipes volontaires ».

17.2.2 Deuxigéme cas entrainant un remboursement anticipé obligatoire

Toutes sommes contractusllement dues au Préteur au titre du Confrat deviendront immédiatement exigibles
dans les cas suivants :

- cession, démelition ou destruction du bien immobilier financé par le Prét, sauf dispositions |égislatives ow
réglementaires contraires cu rencnciation expresse du Préteur ;

- transfert, démembrement ou extinction, pour gquelgue motif que ce soit, des droits réels immobiliers détenus
par PEmprunteur sur le bien financé sauf rencnciation expresse du Préteur ;
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- action judiciaire ou administrative temdant & medifier ou & annuler les autorisations administratives
nécessaires a la réalisation de I'operation ;

- modification, le cas échéant, du statut juridique, du capital (dans son montant ou dams sa répartition), de
l'actionnaire de référence, du pacte d'actionnaires ou de la gouvemance de I'Emprunteur, n'ayant pas
obtenu I'accord préalable du Préteur ;

- nantissement, le cas échéant, des paris sociales ou actions de 'Emprunteur.
Les cas de remboursements anticipés cbligatoires ci-dessus donnercnt lisu au paiement par 'Emprunteur

d'une indemnité égale & un semestre dintéréis sur les sommes remboursées par anticipation, calculée au
taux du Prét en vigueur a la date du remboursement anticipe.

17.2.3 Troisiéme cas entrainant un remboursement anticipe obligatoire
L'Emprunteur s'oblige 4 rembourser les sommes trop pergues, au titre du Conirat, lorsque

- le montant total des subventions obtenues est supérieur au montant initialement mentionné dans le plan de
financement de I'clpératinn :

- le prix de revient définitif de I'opération est inférieur au prix prévisionnel ayant servi de base au calcul du
montant du Prét.

A défaut de remboursement dans I'année gui suit la date de déclaration d'achévement des travaux ou dans
I'année qui suit I'élaboration de la fiche de cliture d'opération, une indemnité égale & celle pergus en cas de
remboursements anticipés volontaires sera due.

ARTICLE 18 RETARD DE PAIEMENT - INTERETS MORATOIRES

Toute somme due au titre de chague Ligne du Prét indexée swur Livret A, non versée a la date dexigibilita,
porte interét de plein droit, dans toute la mesure permise par la loi, 4 compter de cette date, au taux du
Livret & majoré de 6 % (500 points de base).

La date d'exgibilité des sommes remboursables par anticipation s'entend de la date du fait générateur de
'obligation de remboursement, quelle que soit |a date 3 laquelle ce fait générateur a &t¢ constaté par le
Préteur.

La perception des intéréts de retard mentionnés au présent article ne constituera en aucun cas un ociroi de
délai de paiement ou une rencnciation 4 un droit gquelcongue du Préteur au titre du Contrat.

Sans préjudice de leur exigibilité a tout moment, les intéréts de retard échus et non-payes seront capitalises

avec le montant impayé, s'ils sont dus pour au moins une année entiére au sens de l'article 1243-2 du Code
civil.

ABRTICIE 19 DISPOSITIONS DIVERSES

19.1 Mon renonciation

Le Préteur ne sera pas considéré comme ayant renonce & un droit au titre du Contrat ou de towt document s'y
rapportant du seul fait quiil s'abstient de l'exercer ou retarde son exercice.

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T 25128

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr

679



ﬂggrf:un:fiu " A a0

Canirak e prétn® G

PRI G0-PR 0008 V3 55

BANQUE des | |
«” TERRITOIRES e oo

CAI5SE DES DEPATS ET CONSIGHATIONS

L'exercice partiel d'un droit ne sera pas un obsiacle 3 son exercice uliérieur, ni & |'exercice, plus
generalement, des droits et recours prevus par toute reglementation.

19.2 Imprévision

Sans préjudice des autres stipulations du Confrat, chacune des Parties convient que l'application des
dispositions de Particle 1195 du Code civil & ses cbligations au titre du présent contrat est écartée et reconnait
qu'elle ne sera pas autorisée 3 se prévaloir des dispositions de larticle 1185 dudit code.

19.3 Mullité

Méme si l'une des clauses ou stipulations du Confrat est réeputée, en tout ou partie, nulle ou caduque, la
validité du Confrat n'est pas affectée.

19.4 Lutte contre le Blanchiment de Capitaux et le Financement du Terrorisme (LCB-FT) et
lutte anti-corruption (LAC)

L'Emprunteur déclare que lui-méme, ses filiales, leurs représentants, mandataires sociaux, dirigeanis ou
représentants legaux et agenis ou employés respectifc ne se sont comportés d'une maniére susceptible
d'enfreindre les Réglementations relatives a la lutte contre le blanchiment de capitaux, et de financement du
terrorisme (LCB-FT), ou aux normes en matiére de lutte anti-corruption (LAC) qui leur sont applicables.

En gutre, 'Emprunisur a pris & maintient toutes les mesures nécessaires et a notamment adopté 2t met en
peuvre des procedurss et lignes de conduite adéquates afin de prévenir toute violation de ces lois,
réglementations et régles.

L' Emprunteur s'engage :

{i} & ne pas utiliser, directernent ou indirecternent, tout ou partie du produit du Prét pour préter, apporter ou
mettre & disposition d'une quelcongue maniére ledit produit & toute personne ou entité ayant pour effet
d'entrainer un non-respect des Réglementations relatives 3 la LCB-FT ou & la LAC.

{ii} & informer sans délai le Préteur ou I'établissement gestionnaire du Préteur le cas échéant, de toute plainte,
action, procedure, mise en demeure ou investigation relative a une violation des lois etfou réglementations en
matiére de LCB-FT ow de LAC concernant une des personnes susmentionnées.

En veriu des dispositions |&gales et réglementaires en vigueur relatives a LCB-FT =t des sanctions pénales y
attachées, le Préteur a l'obligaticn de maintenir une connaissance actualisée de I'Emprunteur, de s'informer
de lidentité wéritable des personnes au bénéfice desguelles les opérations sont réalisées le cas echéant
{bénéficiaires effectifs) et de s'informer auprés de 'Emprunteur lorsqu'une operation lui apparait inhabituelle
en raison notamment de ses modalites ou de son montant ou de son caractére exceptionnel. A ce fitre, le
Préteur, cu 'établissement gestionnaire du Préteur le cas échéant, sera notamment tenu de déclarer les
SOMmmes ou apérations pouvant provenir de toute infraction passible d'une peine privative de liberté supérieure
A un an cu qui pourraient participer au financement du terrorisme.

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T 26125

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr
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Dans le respect des lois et réglementations en vigueur, pendant toute la durée du Contrat de Prég
"Emprunteur (i) est informe gque, pour répondre & ses cbligations legales, le Preteur, ou |'&tablissement
gestionnaire du Préteur le cas echéant, met en oeuvre des traitements de surveillance ayant pour finalité la
LCB-FT, (i) s'engage & communiquer 3 premiére demande au Préteur, ou 3 I'établissement gesticnnaire du
Préteur le cas échéant, tout document ou informaticn nécessaires aux fins de respecter toute obligation qui lui
est imposée par toute disposition légale ocu réglementaire relative & la LCB-FT, (i) s'engage a ce que les
informations communiquées socient exactes, complétes et & jour et (iv) reconnait que I'effet des régles ouw
décisions des autorités francaises, intemnationales ou &trangéres peuvent affecter, suspendre ou interdire la
réalisation de certaimes opérations.

19.5 Sanctions internationales

L'Emprunteur déclare que lui-méme, ses filiales, leurs représentants, mandataires sociaux, dirigeants ou
représentants légaux et agents cu employés respectifs (i} ne sont actuellement pas visés par les, ou scumis
aux, Reglemematlnns Sanctions. (i) ne sont actuellement pas situés, -:urganlﬁes ou résidents danE un pays ou
territoire qui est vise par ou soumis 3, ou dont le gnuw-_memenl est vise par ou soumis a, l'une des
Reéglementations Sanctions etfou (i) ne sont pas engagés dans des activités qui seraient interdites par les
Reéglementations Sanctions.

L'Emprunteur s'engage 3 respecter I'ensemble des Reéglementations Sanctions et &4 ne pas utiliser, préter,
imwestir, cu metire autrement a disposition le produit du prét (i} dans un Pays Sanctionné cu (i) d'une maniére
qui entrainerait une violation par 'Emprunteur des Réglementations Sanctions.

L'Emprunteur s'engage & informer sans delai le Prélsur ou I'établissement gestionnaire du Préteur le cas
échéant, de tout soupgon ou connaissance quil poumrait awoir sur le fait que l'une des personnes
susmenticnnées est en violation des Réglementations Sanctions.

19.6 Cession

L"Emprunteur ne pourra en aucun cas ceder ni transférer I'un quelcongue de ses droits cu de l'ensemble de
ses droits ou obligations en veriu du présent contrat sans avoir au préalable obtenu I'accord écrit du Préteur.

Le Préteur pourra, aprés avoir informé 'Emprunteur, céder ou transférer tout ou partie des droits ou
obligations découlant du présent contrat.

ARTICLE 20 DROITS ET FRAIS

L'Emprunteur prend & sa charge les droits et frais présents et futurs qui peuvent résulter du Contrat et
notamment les frais de gestion et les commissions prévues & I'Article = Caractéristiques Financiéres de
chaque Ligne du Prét » et le cas échéant, 3 I'Aricle « Commissions, pénalités et indemnités ».

Les frais de constitution des Garanties, de réalisation des formalites de publicite éventuelles et les frais lies a
leur renouvellement seront supportés par 'Emprunteur.

Les impdts et taxes présents et futurs, de quelgue nature gue ce soit, et gui seraient la swite ou la
conséquence du Prét seront également acquittés par I'Emprunteur ou remboursés au Préteur en cas
d'avance par ce dernier, et definitivement supportes par I'Emprunteur.

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302
pays-de-la-loire@caissedesdepots T 27i25

banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr

681



ﬂggrf:ﬁiu " A a0

Canirak e prétn® G

PRI G0-PR 0008 V3 55

BANQUE des
«” TERRITOIRES

CAI5SE DES DEPATS ET CONSIGHATIONS

ARTICLE 21 MOTIFICATIONS ET DONMEES A CARACTERE PERSONMEL

Toutes les communications entre 'Emprunteur et le Préteur (y compris les demandes de Prétis)) peuvent étre
effectuées soit par courriel soit via le site www_banguedesterritoires.fr par un représentant de 'Emprunteur
diment habilité. & cet égard, 'Emprunteur reconnait que toute demande ou notification émanant de son
représentant doment habilité et transmise par coumiel ou via le site indiqué ci-dessus |'engagera au méme
titre qu'ume signature originale et sera considéree comme valable, méme si, pour la bonne forme, une letire
simple de confirmation est requise.

Par ailleurs, FEmprunteur est avisé que les informaticns résultant de la législation et de la réglementation
concernant les données personnelles, et notamment, le réglement (UE) 20186/679 du 27 awril 2016 relatif 3 la
protection des personnes physiques a I'egard du Traitement des Donnees a caractere personnel et a la libre
circulation de ces Données, applicable & compter du 25 mai 2018 (ci-aprés, « le RGPD »), font I'objet d'une
natice, consultable sur le site www banquedestemitoires fridonnees-personnelles.

ARTICLE 22 ELECTION DE DOMICILE ET ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Le Conirat est soumis au droit frangais.

Pour I"entiére exécution des présentes et de leur suite, les Parties font élection de domicile, 3 leurs adresses
ci-dessus mentionnées.

En cas de difiérends sur interprétation ocu Pexécution des présentes, les Parties s'efforceront de trouver de
bonne foi un accord amiable.

A défaut d'accord frouve, tout litige sera soumis aux tribunaux compétents dans le ressort des juridictions du
second degre de Paris.

Calsas das dépdis ot conslgnations
0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tel- 02 41 20 2302

pays-de-la-loire@caissedesdepots T 28/28
banquedasterritoires.fr | @BangqueDesTerr
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DIRECTION REGIOMALE PAYS DE LA LOIRE

;Iﬂj

MEDUAME HABITAT & CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGHMATIONS
15 QUAI AMDRE PINCOM DIRECTION REGIOMALE PAYS DE LA LOIRE
BP 729 8 RUE AUGUSTE GAUTIER

53000 LAVAL C5 20805

42008 Amgers cedex 01

CONFIRMATION D'AUTORISATION DE
PRELEVEMENT AUTOMATIGUE

U13B175, MEDUANE HABITAT

Objet - Confrat de Prét n® 163848, Ligne du Prét n® 5608558

Je confirme I"autorisation donnée 3 la Caisse des Dépdis de recouvrer les echéances, les commissions, les
frais et accessoires, ainsi que les indemnités, pénalités ot toutes autres sommes éventuellement dues au titre
de la Ligne du Prét visée en objet ef ce, par prélévement direct swur le compie référence
CDCGFRPPXUFRE140031000010000144338L27 en vertu du mandat n® ?70DPH2013318001638 en date du
15 novembre 2013.

5i vouws zouhaitez changer de domiciliafion bancaire de recouvrement, nous vous mvitons a8 nous refourner le
relevé didentité bancaire correspondant afin que nous puizsions éfablir le cas échéant le mandst SEFPA
correspondant.

Calsas das dépdis et conslgnations

0 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30805 - 40006 Angers cedex 01 - Tél- 02 41 20 2322
pays-de-la-loire@caissedesdepots r

banquedesterritoires.fr '| @BangqueDesTerr
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DIRECTION REGIOMALE PAYS DE LA LOIRE
-

MEDUAMNE HABITAT

15 QUAI AMDRE PINCOM
BP 729

53000 LAVAL
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CAISSE DES DEPOTS ET COMSIGHNATIONS
DIRECTION REGIOMALE PAYS DE LA LOIRE
8 RUE AUGUSTE GAUTIER

C5 30605

48008 Angers cedex 01

CONFIRMATION D'AUTORISATION DE
PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

U13B175, MEDUANE HABITAT

Objet - Conftrat de Prét n® 163048, Ligne du Prét n® 5608557

Je confirme 'autorisation donnée & la Caisse des Dépats de recouvrer les échéances, les commissions, les
frais et accessoires, ainsi que les indemnités, pénalités et toutes autres sommes éventuellement dues au titre
par prélévement direct sur le compte reférence
CDCGFRPPXUFRE1400310000100001443368L27 en veriu du mandat n® ?7DPH2013310001636 en date du

de la Ligne du Prét visée en objet et ce

15 novembre 2013.

5§ vous zouhaitez changer de domiciliafion bancaire de recouvrement, nous vous mvitons 3 nous refourner le
relevé didentité bancaire correspondant afin que nous puizsions efablir e caz échéant le mandat SEFPA

correspondant.

Calsas das dépdis et conslgnations

8 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30605 - 48005 Angers cedex 01 - Tel: 0241 20 2398

pays-de-la-loire@caissedesdepots r

banquedesterritoires.fr ' | @iBanqueDesTerr
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DIRECTION REGIOMALE PAYS DE LA LOIRE
-

MEDUAMNE HABITAT

15 QUAI AMDRE PINCOM
BP 729

53000 LAVAL
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CAISSE DES DEPOTS ET COMSIGHNATIONS
DIRECTION REGIOMALE PAYS DE LA LOIRE
8 RUE AUGUSTE GAUTIER

C5 30605

48008 Angers cedex 01

CONFIRMATION D'AUTORISATION DE
PRELEVEMENT AUTOMATIQUE

U13B175, MEDUANE HABITAT

Objet - Conftrat de Prét n® 163048, Ligne du Prét n® 5608558

Je confirme 'autorisation donnée & la Caisse des Dépats de recouvrer les échéances, les commissions, les
frais et accessoires, ainsi que les indemnités, pénalités et toutes autres sommes éventuellement dues au titre
par prélévement direct sur le compte reférence
CDCGFRPPXUFRE1400310000100001443368L27 en veriu du mandat n® ?7DPH2013310001636 en date du

de la Ligne du Prét visée en objet et ce

15 novembre 2013.

5§ vous zouhaitez changer de domiciliafion bancaire de recouvrement, nous vous mvitons 3 nous refourner le
relevé didentité bancaire correspondant afin que nous puizsions efablir e caz échéant le mandat SEFPA

correspondant.

Calsas das dépdis et conslgnations

8 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 30605 - 48005 Angers cedex 01 - Tel: 0241 20 2398

pays-de-la-loire@caissedesdepots r

banquedesterritoires.fr ' | @iBanqueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Edité be ; 11002024

En Euros
DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
sl
=
maﬂ.caﬁtﬂuﬂﬂﬂdhgnzmﬂgzm HABITAT ._Um_H.—.ﬂ _H.ﬁa.ﬁ”mn__.ﬁﬁ_ 000 €
MN* du Contrat de Prét: 163848 / N* de la Ligne du Prél : 5606558 Taux actuariel théorique : 340 %
Operation : Investissemeants Taux efectif global : 3,42 %
Produil : PSPL - Prétt Relance Verte Intéréts de Préfinancement : 463 3452 €
Taux de Prefinancement © 3,40 %
Capital di aprés
. Date Taux d"inté it Amortissement Intéréts a o iffié rer Stock d'inténits
N* déchéance d'échéance [ {en %) Echéance (en €) {on ) Intérits (en €) {en ) ..!.Eﬂ....ﬂ.s!. différés (en €)
1 11122026 3,40 72 206 88 16 057,92 56 237 .96 0,00 GEEI04208 0,00
2 11032027 .40 T2 255 88 18 18271 58 10317 0,00 8 88T 745,37 0,00
3 1082027 3,40 T2 265 88 18 328 .82 588728 0,00 & 651 420,75 0,00
4 1082027 140 T2 205 88 16 485 68 55 830,20 0,00 & 534 055 07 0,00
3 11122027 140 T2 205 88 16 803 80 E5601,90 0,00 6615 351,18 0,00
8 11032028 3,40 T2 255,88 1674328 55 552,82 0,00 8 801 807,52 0,00
7 11082028 3,40 T2 265 88 16 883,80 E541208 0,00 B584 724,12 0,00
(") Less dlaies ddchiéances indiquies dans b présent fableau damonssemant sont des dates prévisionn ells donmies & tite indicatif,
Calsse dos dépdts ot consl gnations
% RUE ALUGUSTE GAUTIER - C5 M0&05 - 45008 Angers cedex 01- Té : 02 412023 55 112

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedesterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11092024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂh.ﬂﬂi Echéance (en €) !..oﬁ.tm.s!. Intéréts (en €) _..E,Jn.“. _mi.__i n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ ﬂ.ﬂﬂﬂdﬁ#

] 11052028 340 72 295,88 17 025,51 55 270,37 0.00 G5ET 898 81 0,00
k] 11122028 .40 T2 265,88 17 168,42 EE 12T 46 0,00 & 550 530,18 0,00
10 117032028 340 T2 285 88 1731253 Sl BE3 35 0,00 6 533 217 66 0,00
1 11082029 140 72 29588 17 457 84 54838 04 0.00 651575982 0,00
12 11082028 3,40 72 265,88 17 604,38 B4 851,50 0,00 G458 155 44 0,00
13 11122020 340 T2 205 BB 17 752,15 5 543,73 0,00 6 480 403 20 0,00
4 117032030 140 72 29588 17 901,15 B4 384 73 0.00 6482 802 14 0,00
15 117082030 3,40 72 265,88 18 051,41 L4244 47 0,00 & 444 450,72 0,00
16 117002030 3,40 T2 205 88 18 20283 541092 85 0,00 6426247 80 0,00
17 11122030 140 72 28588 18 385,72 53940,18 0.00 & 407 B5208 0,00
18 117032031 3,40 72 265,88 18 506,78 EaTee,08 0.00 6 384 282 28 0,00
18 117062031 3,40 T2 205 BB 18 665,16 53 630,72 0,00 63MTIT A3 0,00
20 11052031 140 72 285,88 18 821,83 5147408 0.00 6 351 855,30 0,00
21 11122031 3,40 72 265,88 18 479,81 B3 316,07 0.00 6 332 915,48 0,00
22 11/032032 3,40 72 28588 1813813 53 156,75 0,00 6313 776,36 0,00
23 117082032 3,40 T2 25588 19 288,77 E2998 11 0,00 & 254 476 59 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 212

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11092024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
" Capital di aprés .
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂh H.”.mi Echéance (en €) !..oﬁ.tm.s!. Intéréts (en €) _..E,Jn.“. _mi.__i iinﬁ!.i._.!a t ﬂ.ﬂﬂﬂhﬁ#

24 11082032 340 72 295,88 19 481,77 5283411 0.00 G27501482 0,00
25 11122032 .40 T2 265,88 1662513 E2ET0,75 0,00 & 255 286,68 0,00
26 11032033 340 T2 285 88 18788, 856 52 506,02 0,00 6 235 5909 83 0,00
27 11708/ 2033 140 72 29588 19 955,97 52 33991 0.00 6215 84388 0,00
28 11/08/2033 3,40 72 265,88 2012347 E2172 41 0,00 & 195 520,38 0,00
20 122033 340 T2 205 BB 20 202 3B 52 003,50 0,00 617522801 0,00
30 11032034 140 72 29588 20 48271 51 83317 0.00 & 154 T8E 20 0,00
1] 117082034 3,40 72 265,88 20834 47 E1861,41 0,00 6 124 130,83 0,00
32 117002034 3,40 T2 205 88 20 BOT BT 51 488 21 0,00 6113323,16 0,00
33 1122024 140 72 28588 20 98232 51 313,58 0.00 6 052 340,84 0,00
34 11/032035 3,40 72 265,88 21 158,44 51137 .44 0.00 G07118240 0,00
35 117062035 3,40 T2 205 BB 21336,04 50585584 0,00 6 040 B46 36 0,00
] 117052035 140 72 285,88 2151513 5078075 0.00 6 028 331,23 0,00
a7 11/122035 3,40 72 265,88 21 885,72 EDE00,16 0.00 & O0E 835,51 0,00
38 11/032036 3,40 72 28588 21 877,83 50418,05 0,00 5984 75768 0,00
39 117082038 3,40 T2 25588 22 081 47 50 234 41 0,00 5 92 &8 21 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 Ay 2

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

40 11/052038 340 72 295,88 22 248 85 50 049,22 0.00 5940 445 58 0,00
41 11122038 .40 T2 265,88 2243338 45 862,50 0,00 591801618 0,00
iz 117032037 340 T2 285 B8 Z2 621,68 A8 674, 20 0,00 5 B85 384 50 0,00
43 11082037 140 72 29588 22 811,58 45484 32 0.00 5RT25E2 %4 0,00
44 11082037 3,40 72 265,88 2300303 4526285 0,00 5849 579,91 0,00
a5 11122037 340 T2 205 BB 23198 11 49098, 77 0,00 5826 3380 0,00
45 117032028 140 72 29588 23 390,81 48908,07 0.00 5802 992,99 0,00
47 11062038 3,40 72 265,88 23 587 15 4870872 0,00 ETTH40584 0,00
A48 11092038 3,40 T2 205 BB 2378513 48510,75 0,00 5 755 820,71 0,00
45 11122038 140 72 28588 21984 TR 48 311,10 0.00 573 83592 0,00
] 117032038 3,40 72 265,88 24 188,10 48 10878 0.00 5707 445 82 0,00
51 117062038 3,40 T2 205, BB 24 388 11 47808 TT 0,00 5 683 080,72 0,00
52 117052038 140 72 285,88 24 B9 E2 47 702,08 0.00 5 G5B 48889 0,00
53 11122038 3,40 72 265,88 24 800,26 47 485 62 0.00 5632 866,63 0,00
54 11/03/2040 3,40 72 28588 25 00B 43 47 287 45 0,00 5 608 658,20 0,00
55 11082040 3,40 T2 25588 25 218 4 AT 07T 54 0,00 5 GED 42588 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 4aM2
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Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

55 11052040 340 72 295,88 25 430,02 45 BEEBE 0.00 5 558 00984 0,00
57 111 22040 .40 T2 265,88 2564347 45652 41 0,00 55X 266,37 0,00
58 11032041 340 T2 285 B8 Z5B58, T2 A6 437 16 0,00 5 506 507 65 0,00
] 11082041 140 72 29588 28 075,77 48 220,11 0,00 548043 B8 0,00
&80 11082041 3,40 72 265,88 26 254 84 48 001,24 0,00 G454 137,24 0,00
81 1122041 340 T2 205 BB Z6 51535 45 T80, 53 0,00 542762189 0,00
&2 117032042 140 72 29588 2873791 45 BET 87 0.00 5400 BELSE 0,00
&3 11082042 3,40 72 265,88 268824 4533354 0,00 5 a73 821,84 0,00
B 11092042 3,40 T2 205 BB Z7 188 686 45107 22 0,00 5 36 73288 0,00
85 122042 140 72 28588 27 418,87 4487801 0.00 5319 3181 0,00
-] 117032043 3,40 72 265,88 27 847,00 44 848 BB 0.00 5261 888,11 0,00
&7 117062043 3,40 T2 205, BB Z7 BT9, 06 4441682 0,00 5 263 780,05 0,00
2] 11052043 140 72 285,88 28 11307 44 18281 0.00 5 2358TE 58 0,00
&b 11122043 3,40 72 265,88 28 348,04 43 546 84 0.00 B 207 327,84 0,00
70 114032044 3,40 72 28588 28 587,00 43 708 88 0,00 5178 740,54 0,00
T T1DEZ 044 3,40 T2 25588 28 26 85 43 488 53 0,00 5 149 913,99 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 512
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

T2 TOSZ 044 340 72 295,88 25 088 92 4322698 0.00 512084507 0,00
73 11 22044 .40 T2 265,88 283129 42598297 0,00 5061 53216 0,00
Tl 117032045 340 T2 285 B8 Z8 558 96 a2 736 82 0,00 5 061 873,20 0,00
75 1082045 140 72 29588 25 807 07 42 488 81 0,00 5032 186,13 0,00
TE 11052045 3,40 72 265,88 30 057 .26 42238 82 0,00 5002 108 .87 0,00
i 11122045 340 T2 205 BB 30 309 55 41 988 33 0,00 4 971 7o 32 0,00
T8 11032048 140 72 29588 I BB 41 731,92 0.00 48941 23538 0,00
TH 11082048 3,40 72 265,88 30 820,51 41 475,37 0,00 451041485 0,00
80 11092046 3,40 T2 205 BB 31 0re.21 41216 67 0,00 4 B9 335,64 0,00
a1 11122048 140 72 28588 31 340,08 4095580 0.00 4 847 985 58 0,00
B2 1170372047 3,40 72 265,88 380314 4085274 0.00 4 818 382 42 0,00
B3 110a2047 3,40 T2 205, BB 31 868 40 40427 48 0,00 4 T4 524 02 0,00
a4 11052047 140 72 285,88 32 135,90 4015558 0.00 4TE23BE 12 0,00
85 111 22047 3,40 72 265,88 32 405,84 30 850,24 0.00 4 T16 88248 0,00
85 11032048 3,40 72 28588 32 677,64 3061824 0,00 4687 304,84 0,00
BT 11082048 3,40 T2 25588 3295193 35 343 85 0,00 4 G54 352,81 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

1] 11052048 340 72 295,88 33 228,82 5 087 28 0.00 4621 124,28 0,00
] 11122048 .40 T2 265,88 A B0T AL 38 TEE 45 0,00 4 587 616,95 0,00
80 117032048 340 T2 285 B8 33 TEBE BB 38 507,20 0,00 i 553 828 28 0,00
1] 11082048 140 72 29588 0720 1B22158 0.00 451975598 0,00
2 11052048 3,40 72 265,88 34 358,28 AT 937,58 0,00 4 485 367 68 0,00
a3 1122049 340 T2 205 BB M| 546 BB AT 648,20 0,00 4 450 751,01 0,00
24 117032080 140 72 29588 34 937 80 AT 3EE 38 0.00 4 415 813,81 0,00
a5 11062050 3,40 72 265,88 35 230,75 37 085,13 0,00 438058278 0,00
o5 11092050 3,40 T2 205 BB 35 526 47 35 T8 41 0,00 4 345 056,20 0,00
a7 11122080 140 72 28588 A5 824 &7 w4712 0,00 4 305 231,82 0,00
<] 117032051 3,40 72 265,88 312537 3 170,51 0.00 4 273 106,25 0,00
o0 11062051 3,40 T2 205, BB 35 428 80 35 B6T 2B 0,00 4 236 877,65 0,00
100 11052081 140 72 285,88 W77 35 581,51 0.00 4 155 84328 0,00
101 11122081 3,40 72 265,88 3T 04271 35 283,17 0.00 4 1862 500,57 0,00
102 11/03/2052 3,40 72 28588 37 35364 34942 24 0,00 4 125 546,93 0,00
103 11082052 3,40 T2 25588 37 88T AT M EZETI 0,00 4 BT 8T, TS 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 72
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Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

104 1052052 340 72 295,88 ITHE3 M 4 312,54 0.00 4045898 42 0,00
105 11122052 .40 T2 265,88 3B 202,16 33 883,72 0,00 4011 584 28 0,00
106 117032053 340 T2 285 B8 38 62366 33672 22 0,00 3 872 870,80 0,00
107 117082053 140 72 29588 3B 947 BB L3348 02 0.00 3804 02274 0,00
108 117082083 3,40 72 265,88 0 274,77 o211 0,00 I854 747 57 0,00
108 11122053 340 T2 205 BB 30604 43 3260145 0,00 3 B55 143,54 0,00
110 11032054 140 72 29588 35 938 B8 32 389,02 0.00 381520888 0,00
111 110820854 3,40 72 265,88 40 272,08 3202380 0,00 3774534 80 0,00
112 11092054 3,40 T2 205 BB 40 810,12 3168576 0,00 3T 32448 0,00
113 11122054 140 72 28588 40 950,99 11344 88 0.00 369337248 0,00
114 11/03/20 55 3,40 72 265,88 41 284,72 31001,18 0.00 365207877 0,00
115 11062055 3,40 T2 205, BB 4164133 0654 55 0,00 3 610 437 44 0,00
118 11052055 140 72 285,88 41 980,88 30 305,02 0.00 1588 44858 0,00
117 11122055 3,40 72 265,88 42 34332 2595258 0.00 3536 103,28 0,00
118 11/032056 3,40 72 28588 42 698,74 28557 14 0,00 3 483 404, 52 0,00
19 11082058 3,40 T2 25588 43 057 14 2923874 0,00 3 440 347 38 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations
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Eding b2 ; 11092024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂh.ﬂﬂi Echéance (en €) !..oﬁ.tm.s!. Intéréts (en €) _..E,Jn.“. _mi.__i n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ ﬂ.ﬂﬂﬂdﬁ#

120 1052058 340 72 295,88 43 418,55 28 877 33 0.00 3 395928 83 0,00
121 11122058 .40 T2 265,88 43 TB2 58 28 51289 0,00 335314584 0,00
122 117032057 340 T2 285 88 dd 150,49 ZB 145,39 0,00 3 308 885,35 0,00
123 11082057 140 72 29588 44 521,08 27T TT4 80 0.00 3284 47427 0,00
124 11052087 3,40 72 265,88 44 854 T8 27 401,10 0,00 3216 579,48 0,00
125 11122057 340 T2 205 BB 45 271,81 Zro24 27 0,00 3174307 BB 0,00
128 11032058 140 72 29588 45 851,81 26844 27 0.00 3128 88827 0,00
127 11082058 3,40 72 265,88 45 034,80 2626108 0,00 3082 821,47 0,00
128 11092058 3,40 T2 205 88 45 421,20 25 BT4 6B 0,00 3 036 200,27 0,00
128 11122058 140 72 28588 48 810,85 2548503 0.00 2985 385 42 0,00
130 117032058 3,40 72 265,88 47 20377 2508211 0.00 254218585 0,00
131 11062058 3,40 T2 205 BB 47 500 5B 24 585 80 0,00 2 Bod 585,67 0,00
i3z 11052058 140 72 285,88 47 958 52 24 258 38 0.00 2 B4BEBE 15 0,00
13 111122058 3,40 72 265,88 48 402 42 2385348 0.00 2758 183,73 0,00
134 11/032060 3,40 72 28588 48808 68 2348718 0,00 2749 375,04 0,00
135 1108200 3,40 T2 25588 45 218,38 23077 .50 0,00 2 700 158,85 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 oM 2
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En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂh.ﬂﬂi Echéance (en €) !..oﬁ.tm.s!. Intéréts (en €) _..E,Jn.“. _mi.__i n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ ﬂ.ﬂﬂﬂdﬁ#

138 1052080 340 72 295,88 45631,51 22 684 37 0.00 2 650 52515 0,00
137 11122060 .40 T2 265,88 50 048,10 2224778 0,00 2600 477,05 0,00
138 11032061 340 T2 285 88 50 468 19 21827 .69 0,00 2 550 D08 86 0,00
138 11082081 3,40 T2 255,88 B0 891,81 2140407 0,00 2 499 117,05 0,00 %
140 11052081 3,40 72 265,88 51 318,88 20976,90 0,00 2447 798,07 0,00 ©
141 11122081 340 T2 205 BB 51 748,74 20548 14 0,00 2 306 4B 33 0,00
142 117032082 140 72 29588 52 184,11 20111, 77 0.00 2 343884 22 0,00
143 11082082 3,40 72 265,88 L282213 16 673,78 0,00 2281 242,08 0,00
144 11092062 3,40 T2 205 88 53 063 82 19 232,06 0,00 22817827 0,00
145 11122082 140 72 28588 5350922 18 788 85 0.00 2184 885,04 0,00
148 117032083 3,40 72 265,88 53558 37 18 337,51 0.00 2130 710,87 0,00
147 117062063 3,40 T2 205 BB 5 411,28 17 8B4 80 0,00 2076 200 309 0,00
148 117052083 140 72 285,88 54 BET 9 17427 8% 0.00 2021 431,40 0,00
148 11122083 3,40 72 265,88 EE 328,54 16 567,34 0.00 1668 10286 0,00
150 11/032064 3,40 72 28588 55 782,85 16 502,93 0,00 1910 308,91 0,00
151 11082084 3,40 T2 25588 58 281,28 168 034 82 0,00 1 854 048 85 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 10M2

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr



¢ 0TS

183083 Efmpiumiei F

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

0

BANQU

TERRITOIRES

des

Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11092024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂh.ﬂﬂi Echéance (en €) !..oﬁ.tm.s!. Intéréts (en €) _..E,Jn.“. _mi.__i n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ ﬂ.ﬂﬂﬂdﬁ#
152 11052084 340 72 295,88 55 73350 15562,38 0.00 1797 31515 0,00
153 111 22084 .40 T2 265,88 5T 208,71 15086,17 0,00 1 740 105,44 0,00
154 117032065 340 T2 285 88 57 688,891 14605, 87 0,00 1 682 415,53 0,00
155 11082085 140 72 29588 5B 174,15 14 121,73 0.00 1624 241 28 0,00
156 11052085 3,40 72 265,88 LB 882 44 1383344 0,00 1565578, 54 0,00
157 11122085 340 T2 205 BB 50 154 B4 13 141,04 0,00 1 506 424 10 0,00
158 117032088 140 72 29588 5985137 12844 81 0.00 1448 77273 0,00
156 11062088 3,40 72 265,88 &0 152,07 1214281 0,00 1 388 620,65 0,00
180 11092086 3,40 T2 205 88 &0 656 97 1163891 0,00 1325 563,60 0,00
181 11122088 140 72 28588 &1 188,10 1112978 0.00 1284 797 59 0,00
1862 117032087 3,40 72 265,88 &1 876,52 10 616,28 0.00 1203 118,07 0,00
163 11062087 3,40 T2 205 BB &2 187,24 10098 64 0,00 1 140 820,83 0,00
164 11052087 140 72 285,88 82715930 SETEER 0,00 1078 201,53 0,00
1865 111 22087 3,40 72 265,88 &3 245,75 8 050,13 0.00 101455578 0,00
166 11032068 3,40 72 28588 63 776,62 8519,26 0,00 851 178,16 0,00
187 11082068 3,40 T2 25588 &4 371,54 THED B4 0,00 BBGBET 22 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations
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En Euros
DIRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ_..ﬂﬂi Echéance (en €) iﬁﬁ.ﬂhs!. Intéréts (en €) _..E,Ju.“. _mi.__i Fiinnuﬂ!.nhnﬂ!.h:.ﬂ ﬂ.ﬂﬂﬂdﬁn
168 11082068 3,40 T2 295,88 &4 BE1, TS T444 12 0,00 BZ2 015,48 0,00
168 11122068 .40 T2 265,88 &5 386,11 G898,77 0,00 ThE 618,35 0,00
1o 117032068 340 T2 285 88 65 85 02 635086 0,00 &80 674 33 0,00
171 11082088 140 72 29588 85 498 &85 5797 32 0.00 G24 17578 0,00
172 11052088 3,40 72 265,88 &7 088,72 £ 236,16 0,00 EET 116,08 0,00
173 11122080 340 T2 205 BB &7 619,58 i 876,30 0,00 480409048 0,00
174 117032070 140 72 29588 B8 187,18 410872 0.00 421 312,32 0,00
178 11082070 3,40 72 265,88 &8 758,50 353628 0,00 A2 EE2 82 0,00
176 11092070 3,40 T2 205 88 B0 338 &5 2985923 0,00 283 216 17 0,00
177 11122070 140 72 28588 85 918 84 2 377,24 0.00 213 287 53 0,00
178 117032071 3,40 72 265,88 70 505,52 1780,28 0.00 142 762,01 0,00
ima 11062071 3,40 T2 205 BB T100732 1188.56 0,00 71654 60 0,00
180 11052071 140 72 285,88 71654 85 &01,19 0.00 0,00 0,00
Total 13 013 258 40 6 700 000, D0 6313 258 40 0,00

{*) Les dates déchéances indiquées dans le présant i bleau d'amontssement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

A titre puremant indicatil et sans valeur confractualle, les valsurs des index an vigueur lors de Nemigsion du présant contrat sont de 300 % (Lved A)

Calssa dos dipdts ot consl gnations
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Tableau d' Amortissement

Edité be ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
Emprunteur : 0097485 - MEDUANE HABITAT Capital prété 1 3200 000 €
N* du Contrat da Prét: 163848 /N dala Ligne du Prét ; 5606557 Taux actuarnial théorique : 340 %
Opération : Investissemants Taux efiectif global : 3 43 %
Produit : PSPL - Prét Relance Verte Intéréts de Préfinancement : 227 523,24 €
Tauxde Préfinancement : 3,40 %
f Capital di aprés .
Date Tawx d'inté it Amortissement Intérits  différer Stock d’inténits
N d'échéance d'échéance () fen %) Echéance (en £} {en €) Intéréts (en £} {en € ﬂiiu.....“..qu_m_:!:- différés (en €)
1 111 22028 3,40 37 44508 9 830,70 27 615,38 0,00 3 280 188,30 0,00
2 1102027 3,40 AT 44808 891322 27 532 B4 0,00 32TO258)08 0,00
3 11062027 3,40 37 445806 990643 27 449,63 0,00 3 260 250,65 0,00
4 11082027 340 A7 44508 10 08024 27 385,72 0,00 3280 179,31 0,00
5 11 22027 3,40 AT 44808 10 164,85 27281,11 0,00 3240 014,38 0,00
& 11032028 3,40 37 445,08 10 250,27 2718579 0,00 3 220 764,00 0,00
T 11082028 .40 AT 44508 10 33831 27 108,75 0,00 321942778 0,00
] 11082028 340 AT 44808 1042307 2T 0E2 58 0,00 3 20 0D, T 0,00
{*) Les dates déchéances indiguées dans e présent & bleau d'amaoriesement sont des dates prévisionnelies données & tite indicatd,
Calssa das dipits ot consd gnations
% RUE ALUGUSTE GAUTIER - C5 M0&05 - 45008 Angers cedex 01- Té : 02 412023 55 1414

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedesterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr

698



¢ 0TS

183083 Efmpiumiei F

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

i
!

BANQU
_”..\ TERRITOIRES

les

Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11092024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂh.ﬂﬂi Echéance (en €) !..oﬁ.tm.s!. Intéréts (en €) _..E,Jn.“. _mi.__i n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ ﬂ.ﬂﬂﬂdﬁ#
9 11122028 340 AT 44808 10 510,58 26 935,50 0.00 3158 48415 0,00
10 117032028 .40 AT 44806 10 588,78 25 847 28 0,00 3187 885,37 0,00
1 11062028 340 AT 444G 06 10 687,74 26758, 32 0,00 3 17T 207,63 0,00
12 1082029 140 AT 44808 10 777 45 26888 81 0.00 3188 42018 0,00
13 11122028 3,40 AT 44808 10 867,91 265TB15 0,00 3 155 882 27 0,00
14 117032030 340 AT 44806 10 858,14 26486 92 0,00 3 144 803,13 0,00
15 117082030 140 AT 44808 11 051,12 26 354 54 0.00 3133 852,01 0,00
18 117052030 3,40 AT 44808 11 142 88 2630218 0,00 3122 408,12 0,00
i 11122030 3,40 37T 44506 1123742 26208 64 0,00 311117071 0,00
18 117032031 140 AT 44808 1M1331.75 28 114,21 0.00 3095828 98 0,00
14 117082031 3,40 AT 44808 11 426,88 26018,20 0.00 3088 41210 0,00
20 117082031 3,40 AT 44506 11 52278 25892328 0,00 3076880 32 0,00
21 11122031 140 T 44808 11 819,50 25828 588 0.00 308528582 0,00
22 117032032 3,40 T 44608 1171703 25 726,03 0.00 3 053 BE2TH 0,00
23 11/06/2032 3,40 a7 44606 11 815,38 2563068 0,00 3 041 737,41 0,00
24 117082032 3,40 AT 448086 11 914,55 25 531,51 0,00 3025 82288 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
25 11122032 340 AT 44808 12 014,56 25 431,50 0.00 301780830 0,00
26 117032033 .40 AT 44806 12 115,41 25 330,65 0,00 300565288 0,00
Fi 1170652033 340 AT 444G 06 12 217,10 25228 96 0,00 2883 475,79 0,00
28 11/08/2033 140 AT 44808 1231985 2512841 0.00 2981 15814 0,00
28 111272033 3,40 AT 44808 1242308 25 023,01 0,00 2 688 733,08 0,00
30 11032034 340 AT 44806 1252733 Z24818,73 0,00 2 956 205, 76 0,00
3 11082024 140 AT 44808 12 832 48 2481358 0.00 25943 ET1 28 0,00
3z 11/08/2034 3,40 AT 44808 12 738,51 2470755 0,00 2630 83477 0,00
33 11122034 3,40 37T 44506 12 B45 44 24 600,82 0,00 2917 880 33 0,00
M 11032035 140 AT 44808 1295328 2448280 0.00 2 905 028,07 0,00
L] 117082035 3,40 AT 44808 13 061,58 2438408 0.00 2851 574,08 0,00
36 117082035 3,40 AT 44506 1317162 24274 44 0,00 2 BTE BO2 4T 0,00
w 11122035 140 T 44808 1328218 24 183 BB 0.00 2885 520,29 0,00
38 117032038 3,40 T 44608 1336387 24 052,39 0.00 2852 126,82 0,00
<] 11/062036 3,40 a7 44606 13 506,08 23 938,97 0,00 2 838 620,53 0,00
40 117082038 3,40 AT 448086 13819,48 23826 80 0,00 2825 001,07 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 211

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
41 11122038 340 AT 44808 1373378 Z3TIZ228 0.00 2811 267,29 0,00
42 11032037 .40 AT 44806 13 848,05 2358701 0,00 2THT418,24 0,00
L] 11062037 340 AT 444G 06 1386530 Z3480, 76 0,00 2 TEI 452 84 0,00
44 11082037 140 AT 44808 14 082 82 23383 54 0.00 2 788 370,42 0,00
45 1122037 3,40 AT 44808 1420073 23245 33 0,00 2 755 166,68 0,00
Ll 117032038 340 AT 44806 14 319,82 2312614 0,00 2T40 848 7T 0,00
47 11082028 140 AT 44808 14 440,92 23005 594 0.00 2 728 405 85 0,00
48 11052038 3,40 AT 44808 14 58132 2288473 0,00 271184832 0,00
49 11122038 3,40 37T 44506 14 BB355 2276251 0,00 2 697 184,77 0,00
] 11032039 140 AT 44808 14 808 80 22 839,28 0.00 2 882 357 97 0,00
51 117082038 3,40 AT 44808 14 531,08 2251458 0.00 288742688 0,00
52 117082038 3,40 AT 44506 15 058,41 223889 65 0,00 2652 3T048 0,00
53 11122038 140 T 44808 15 182,79 22 28327 0.00 2 837 187 85 0,00
54 117032040 3,40 T 44608 1531023 22 135,83 0.00 262187748 0,00
55 11062040 3,40 a7 44606 15 438,74 22 007,32 0,00 2 606 438,72 0,00
58 11082040 3,40 AT 448086 16558833 2187773 0,00 2 580 870,39 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 4111

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
57 11122040 340 AT 44808 15 899,01 2174705 0.00 2 575 171,28 0,00
] 117032041 .40 AT 44806 15 830,78 2161528 0,00 2 556 240,860 0,00
58 11062041 340 AT 444G 06 1596366 21482 40 0,00 2 53 376, B4 0,00
&0 11092041 140 AT 44808 16 087 85 214841 0.00 2 527 279,29 0,00
&1 1122041 3,40 AT 44808 16 232,77 21 213,28 0,00 2 511 048,52 0,00
62 11032042 340 AT 44806 16 360,02 2107704 0,00 2 48 877 50 0,00
%] 11082042 140 AT 44808 16 508 42 20 939 84 0.00 2478 17108 0,00
&4 110582042 3,40 AT 44808 16 844 57 20801,08 0,00 2481 526,11 0,00
65 1122042 3,40 37T 44506 16 784 6809 20 861,37 0,00 2 444 749 42 0,00
2] 11032043 140 AT 44808 18 925,57 20 520,48 0.00 2427 B15BE 0,00
&7 117082043 3,40 AT 44808 17 087 84 2037842 0.00 241074821 0,00
GB 117002043 3,40 AT 44506 17 210,80 20 235,16 0,00 2 383 5373 0,00
] 11122043 140 T 44808 1736628 20080, 70 0.00 2 376 181,85 0,00
70 110032044 3,40 T 44608 17 501,04 16 545,02 0.00 2358 680,01 0,00
71 11062044 3,40 a7 44606 17 647,54 19788,12 0,00 2 341 032,97 0,00
T2 1102044 3,40 AT 448086 17 796,07 19645 59 0,00 2323 235,90 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 511

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
73 T 22044 340 AT 44808 17 245 45 1950081 0,00 2 305 291,45 0,00
74 117032045 .40 AT 44806 18 086,08 15345 58 0,00 2 287 185,37 0,00
75 11062045 340 AT 444G 06 18 247 87 18 198,00 0,00 2 268 84T 40 0,00
T8 11082045 140 AT 44808 18 401,14 18044 52 0.00 2 250 548 28 0,00
77 1122045 3,40 AT 44808 18 555,58 18 880,47 0,00 2 231 980,87 0,00
7B 11032046 340 AT 44806 18 711,34 18 734,72 0,00 221329 33 0,00
78 11082048 140 AT 44808 18888 40 18577 88 0.00 2 184 410,93 0,00
80 11052048 3,40 AT 44808 16 026,78 18 41528 0,00 2175 38415 0,00
B 11122046 3,40 37T 44506 191856 48 18 25958 0,00 2 156 197 67 0,00
82 11032047 140 AT 44808 15347 52 18098 53 0.00 2 13885014 0,00
B3 11082047 3,40 AT 44808 16 50653 17 536,13 0.00 2117 240,21 0,00
B4 11082047 3,40 AT 44506 1867360 17 772,37 0,00 2 09T 666 52 0,00
a5 122047 140 T 44808 19838 82 17807,24 0.00 2077 827,70 0,00
] 11032048 3,40 T 44608 200054 17 440,72 0.00 2087 82238 0,00
&7 11062048 3,40 a7 44606 2017326 1727280 0,00 2037 848,10 0,00
BE 11052048 3,40 AT 448086 20 342 59 17 103,47 0,00 2 017 308, 51 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 811

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
-] 111122048 340 AT 44808 2051334 16 932,72 0.00 1998 79317 0,00
] 117032048 .40 AT 44806 20 68553 16 760,53 0,00 1 976 107,84 0,00
-l | 11062048 340 AT 444G 06 20 858,16 16 586,80 0,00 1855 248 48 0,00
a2 11082049 140 AT 44808 21034 24 1841182 0.00 1534 214,24 0,00
3 111122048 3,40 AT 44808 21 210,80 16 235,26 0,00 1813 003,44 0,00
| 117032050 340 AT 44806 Z1 388 B3 16 057,23 0,00 1891 614,81 0,00
95 11082080 140 AT 44808 21 588 37 15877 89 0.00 TETO D48 24 0,00
o8 11052050 3,40 AT 44808 21 748,41 15656 65 0,00 1848 266 83 0,00
a7 11122050 3,40 37T 44506 Z218931,96 15514 10 0,00 1826 384 87 0,00
98 117032081 3,40 AT 44808 22 118,05 15 330,01 0.00 1804 248 82 0,00
oh 11082081 3,40 AT 44808 2230188 15 144,37 0.00 1781847 12 0,00
100 11082051 3,40 AT 44506 22488 B9 14857 17 0,00 1750458 24 0,00
101 11422081 140 T 44808 22 877 85 1478841 0.00 173878059 0,00
102 117032052 3,40 T 44608 22 868,00 14 578,08 0.00 171381258 0,00
103 11062052 3,40 a7 44606 23 058,85 14 386,11 0,00 1690852 64 0,00
104 11082052 3,40 AT 448086 23 253,51 14 152,55 0,00 1 8587 589,13 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 711

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
105 11122052 340 AT 44808 23 448 89 13 987,37 0.00 1 644 150,44 0,00
106 117032053 .40 AT 44806 2384551 13800,55 0,00 1620 504, 53 0,00
107 110652053 340 AT 444G 06 2384390 1360207 0,00 1 586 660, 84 0,00
108 11082053 140 AT 44808 2404413 13 401,83 0.00 157281881 0,00
106 11122053 3,40 AT 44808 24 245,85 1320011 0,00 1548 37088 0,00
110 1170320 54 340 AT 44806 24 449 45 12998 80 0,00 1 523 921,40 0,00
111 11082054 140 AT 44808 24 654 BB 12791,38 0.00 1499 28872 0,00
112 110520854 3,40 AT 44808 24 881832 12584 43 0,00 1474 405,08 0,00
13 11122054 3,40 37T 44506 2507031 12 375,75 0,00 1449 33478 0,00
114 11032055 140 AT 44808 25 280,74 12 185,32 0.00 1424 DE4,04 0,00
115 110820585 3,40 AT 44808 25 452,54 11 653,12 0.00 1 368 581,10 0,00
116 11082055 3,40 AT 44506 25 T0E 82 11 738,14 0,00 137285418 0,00
117 114 22055 140 T 44808 25 522,70 11 523,28 0.00 1348 53148 0,00
118 117032058 3,40 T 44608 26 140,28 11 308,77 0.00 1320 791,18 0,00
118 11062056 3,40 a7 44606 26 358,70 11086,36 0,00 1284 431,45 0,00
120 110592058 3,40 AT 448086 26 5B0 05 1088510 0,00 1 267 850,53 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 811

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
121 1122058 3,40 AT 44508 26 804,07 10641,59 0,00 1241 048 48 0,00
122 117032057 .40 AT 44806 27 028,06 10417,00 0,00 1214 017,40 0,00
123 11062057 340 AT 444G 06 2T 255693 10 180,13 0,00 1186 761,47 0,00
124 11082057 140 AT 44808 27 484 71 9 981,35 0.00 11598 278,78 0,00
125 111 22087 3,40 AT 44808 27 T1541 8 730,65 0,00 1131 561,38 0,00
126 11032058 340 AT 44806 ZT BB, D D498 02 0,00 110361331 0,00
127 11082058 140 AT 44808 28 18282 9283143 0,00 1075 42088 0,00
128 11052058 3,40 AT 44808 28 418,19 02687 0,00 1047 011,48 0,00
129 11122058 3,40 37T 44506 ZB BST T3 BTEE 33 0,00 1018 353,76 0,00
130 117032058 140 AT 44808 28 898,28 854778 0.00 SES4EE48 0,00
1 11082058 3,40 AT 44808 26 140,84 B 305,22 0.00 S0 314,84 0,00
132 110582058 3,40 AT 44506 20 385 44 808062 0,00 B30 820,20 0,00
i3 11422088 140 T 44808 25 832,10 TEIZ B8 0.00 901 257,10 0,00
124 117032080 3,40 T 44608 2588082 7EEE, 24 0.00 BT141628 0,00
135 11062060 3,40 a7 44606 30131563 7 314,43 0,00 841284 65 0,00
138 110592080 3,40 AT 448086 30 B4 55 T081,51 0,00 810 200,10 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 911

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Edié be ; 110072024

En Euros

IRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | . Fat0 a qlﬂh.ﬂﬂi Echéance (en €} rsoﬂ..:m..s!. Intéréts (en €) _..E.Jn.umi.__i. n-q!_r!n”.!”.hnﬂ!qh:.ﬂ unﬂﬂ.ﬂ__“ﬁ#
137 11122080 3,40 AT 44508 30 835,59 GEDE 4T 0,00 TED 280,51 0,00
138 117032061 3,40 AT 44508 30 868,77 6546,28 0,00 745 353,74 0,00
139 11062051 3,40 37 44506 31 158,11 6 2689 95 0,00 T18 207 .63 0,00
140 1102081 340 IT 44508 31 417 82 G028 44 0,00 G688 790,01 0.00
141 11122061 240 AT 44806 Meei3d 578472 0,00 655 108 68 0,00
142 111032062 2,40 37 44506 31 847, 26 5 488 B0 0.00 623 161,42 0,00
143 11082062 140 3T 44508 a2 21541 5 230,85 000 500 248,01 0.00
144 11082062 3,40 AT 445806 3248582 4 580,24 0,00 558 450,18 0,00
145 11122062 3,40 A7 ddE 06 32 758,50 4 68T 56 0,00 525 701,68 0,00
148 117032083 3,40 AT 44508 3303348 441280 0,00 452 658,23 0,00
147 11082063 3,40 AT 44806 33310,74 4 135,32 0,00 4585 357 4% 0,00
148 11082063 340 AT 444G 06 33 580 34 3855,72 0,00 425 T&T, 15 0,00
148 11122083 340 AT 44508 33 ET2.28 IETITT 0.00 351 B4 88 0,00
150 1102084 340 AT 44808 34 155,80 1289 46 0,00 35T TR 26 0,00
151 11062064 340 AT 44806 3 443 30 300276 0,00 323 204 96 0,00
152 11092084 140 AT 44508 MTI2H 271385 0,00 288 582 55 0,00

{*) Les dates d'échéances indiguées dans le présent ta bleau d'amortesement sont des dates prévisionnelies données & tite indicatif.

Calssn dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - C5 20605 - 48006 Angers osdex 01- Té : 02 412023 58 10014

pays-de-la-lorefcaissedesdapots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Edité be ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
. Capital di apris .
Date T o inté it Amortissement Intérits i différer Stock d’inténits
N d'échéance d'échéance ) {60 %) Echéance (en €) {on Intéréts [en €) (en € ﬂiluﬂ"..q-m_:!:. différés (on €)
153 122084 340 AT 44808 3502395 242211 0,00 253 538 80 0,00
154 117032065 .40 AT 44806 AT EY 212813 0,00 218 220,67 0,00
155 11062085 340 AT 444G 06 35 614,38 1831568 0,00 182 606,28 0,00
158 11082085 140 AT 44808 3591331 153275 0.00 14589298 0,00
157 11122085 3,40 AT 44808 8 214,78 123,30 0,00 110478 22 0,00
158 11032066 340 AT 44806 35 518,74 92T 32 0,00 TA05048 0,00
159 11082088 140 AT 44808 5 825 28 52080 0.00 3T 122 0,00
160 11052088 3,40 AT 44808 a7 134 22 3184 0,00 0,00 0,00
Total 5991 369 60 3 260 000,00 2701 369,60 0,00
(") Les dates déchéances indiguées dans be présent tableau d'amonesement sont des dates prévisionn elies données & tite indicatd,
A titre purement indicatif el sans valeur contractelle, les valeurs des index én viguewr lors de Nemisson du présent contrat sont de 2,00 % (Livral A).
Calssa dos dipdts ot consl gnations
9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 11714

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedesterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Edité be ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
Emprunteur ; 00974585 - MEDUANE HABITAT Capital prété 1 1010 000 €
W" du Cortrat de Prét: 163048 /N" de la Ligne du Pré&t : 5606556 Taux actuarnia théorqua : 340 %
Opération : Investissemants Taux efiectif global : 3,42 %
Produit : PSPL - Prét Relance Verte Intéréts de Préfinancement : 69 847,56 €
Tauxde Préfinancement : 3,40 %
f Capital di aprés .
Date Tawx d'inté it Amortissement Intérits  différer Stock d’inténits
N d'échéance d'échéance () fen %) Echéance (en £} {en €) Intéréts (en £} {en € ﬂiiu.....“..qu_m_:!:- différés (en €)
1 122028 340 10 43544 198178 B47T B8 0,00 1008 038, 22 0,00
2 1102027 3,40 10 43844 1 678,24 B481,20 0,00 100805568 0,00
3 11062027 3,40 10 43944 1 994 85 E444 59 0,00 1004 085,13 0,00
4 11082027 340 10 43544 2 011,59 B4ZTES 0,00 1 002 053,54 0,00
5 11 22027 3,40 10 43844 202848 B410,88 0,00 1 00D 025,08 0,00
& 11032028 3,40 10 43944 2 045,50 £ 303,54 0,00 87 679,55 0,00
T 11082028 .40 10 43544 2 052 BT B3veTT 0,00 99591889 0,00
] 11082028 340 10 43844 2 078,58 B 35845 0,00 i 838, 60 0,00
{*) Les dates déchéances indiguées dans e présent & bleau d'amaoriesement sont des dates prévisionnelies données & tite indicatd,
Calssa das dipits ot consd gnations
% RUE ALUGUSTE GAUTIER - C5 M0&05 - 45008 Angers cedex 01- Té : 02 412023 55 1714

pays-de-la-oref caissedesdepots fr
banguedasterritoires.fr .‘_ mBangueDesTerr

709



¢ 0TS

183083 Efmpiumiei F

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

BANQU

~~” TERRITOIRES

i
!

les

Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

9 11122028 340 10 43544 2 057 45 B 341,99 0.00 991 728,45 0,00
10 117032028 .40 10 42544 2 115,05 B 324,38 0,00 DED 624,40 0,00
1 11062028 340 10 4384 4 2 132,80 & 306, 6. 0,00 BET 491,60 0,00
12 1082029 140 10 43544 2 180,71 8288732 0.00 985 34089 0,00
13 11122028 3,40 10 42644 218878 B2T0EE 0,00 SB3 17213 0,00
14 117032030 340 10 4384 4 2 186,96 825248 0,00 SEOOES 1T 0,00
15 117082030 140 10 43544 220832 B 23412 0.00 TR TTHEE 0,00
18 117052030 3,40 10 42644 222382 B215.81 0,00 76 556,02 0,00
i 11122030 3,40 10 4384 4 2242 50 B 196,94 0,00 o774 313,52 0,00
18 117032031 140 10 43544 228132 817812 0.00 972 052,20 0,00
14 117082031 3,40 10 42544 228020 B 156,14 0.00 o850 771,80 0,00
20 117082031 3,40 10 43544 2 280 44 & 140,00 0,00 SET AT2 46 0,00
21 11122031 140 1043544 2 318,74 B120,70 0.00 oS85 153,72 0,00
22 117032032 3,40 10 425644 233820 B101,24 0.00 BE2 815,52 0,00
23 11/06/2032 3,40 10 43844 235783 081,61 0,00 280 457 68 0,00
24 117082032 3,40 10 43544 2377 82 B08182 0,00 B58 080,07 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 2714

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

25 11122032 340 10 43544 2 397 58 8041868 0.00 SE5BEZ 49 0,00
26 117032033 .40 10 42544 247,70 B021,74 0,00 B 264,78 0,00
Fi 1170652033 340 10 4384 4 2 438,00 B001,44 0,00 850826, T8 0,00
28 11082033 140 10 43544 2 458 48 T 98058 0.00 S48 388 13 0,00
28 111272033 3,40 10 42644 2 478,10 7 880,34 0,00 G945 886,23 0,00
30 11032034 340 10 4384 4 2 499 91 T 8939 53 0,00 Bu3 380 32 0,00
3 11082024 140 10 43544 2 520,89 791885 0.00 940 BEE 43 0,00
3z 11/08/2034 3,40 10 42644 2 54205 TBET, 28 0,00 3B 326,38 0,00
33 11122034 3,40 10 4384 4 256339 TEB76,05 0,00 935 V62, 890 0,00
M 11032035 140 10 43544 2 584 80 THE4 B4 0.00 93317809 0,00
L] 117082035 3,40 10 42544 2 806,80 TEIZE4 0.00 230 571,48 0,00
36 117082035 3,40 10 43544 2628 48 T E10,96 0,00 27T 43,01 0,00
w 11122035 140 1043544 2 850,54 7 788,890 0.00 925 282,47 0,00
38 117032038 3,40 10 425644 287279 776665 0.00 BEIE15958 0,00
<] 11/062036 3,40 10 43844 2688522 774422 0,00 918 924,45 0,00
40 117082038 3,40 10 43544 2 717 B85 772159 0,00 817 208, 81 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 214

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
41 11122038 340 10 43544 2 740 88 T 638 T8 0.00 914 485 95 0,00
42 11032037 .40 10 42544 276365 TETSTE 0,00 211 702,28 0,00
L] 11062037 340 10 4384 4 2 T86,86 TE52 58 0,00 B0E 815,43 0,00
44 11082037 140 10 43544 2 810,25 782919 0.00 908 10518 0,00
45 1122037 3,40 10 42644 283384 780580 0,00 B3 271,34 0,00
Ll 117032038 340 10 4384 4 2 B5TR3 T 58181 0,00 o0 413,71 0,00
47 11082028 140 10 43544 288181 TEET B2 0.00 BT 53210 0,00
48 11052038 3,40 10 42644 2 905,80 7R3l 4 0,00 B4 626,20 0,00
49 11122038 3,40 10 4384 4 293019 7 509,25 0,00 01 808 11 0,00
] 11032038 140 10 43544 2 95479 7484 85 0.00 BER 741,32 0,00
51 117082038 3,40 10 42544 2 679,58 T4E6 85 0.00 BEE 761,72 0,00
52 117082038 3,40 10 43544 3 004 80 7434 B4 0,00 BB2 757,13 0,00
53 11122038 140 1043544 302582 740882 0.00 &7 727,01 0,00
54 117032040 3,40 10 425644 3 055,25 738419 0.00 BTG T2 08 0,00
55 11062040 3,40 10 43844 3 080,90 7 358,54 0,00 &73 581,16 0,00
58 11082040 3,40 10 43544 3 108,78 T 33258 0,00 BT0 484 40 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 414

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘__.
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
57 11122040 340 10 43544 313283 7 30881 0,00 887 351,57 0,00
] 117032041 .40 10 42544 315813 7280, 0,00 BEd 152,44 0,00
58 11062041 340 10 4384 4 3 185,65 T 253,79 0,00 B61 006, T8 0,00
&0 11092041 140 10 43544 321239 722708 0.00 BET 784,40 0,00
&1 1122041 3,40 10 42644 323838 720008 0,00 BE4 BEE 05 0,00
62 11032042 340 10 4384 4 3 266 54 T172,90 0,00 B51 288,51 0,00
%] 11082042 140 10 43544 320398 T145 48 0.00 847 904 BB 0,00
&4 110582042 3,40 10 42644 332181 711782 0,00 B44 872 54 0,00
65 1122042 3,40 10 4384 4 3 348 49 7089 85 0,00 B41 323,45 0,00
2] 11032043 140 10 43544 33TT B0 T0E184 0.00 BIT 94585 0,00
&7 117082043 3,40 10 42544 3 405,85 703348 0.00 B34 535,80 0,00
GB 117002043 3,40 10 43544 3 434 54 7004, 80 0,00 831 105,36 0,00
] 11122043 140 1043544 348337 897807 0.00 B27 841,59 0,00
70 110032044 3,40 10 425644 345244 &547,00 0.00 B24 145,55 0,00
71 11062044 3,40 10 43844 3521,75 6917 68 0,00 82062780 0,00
T2 1102044 3,40 10 43544 365132 & BEE 12 0,00 BITOTE48 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 5/14

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
73 T 22044 340 10 43544 3 581,12 G858 32 0.00 813 485,28 0,00
74 117032045 .40 10 42544 361118 6 828,26 0,00 BOG BE418 0,00
75 11062045 340 10 4384 4 3 641,48 6787, 85 0,00 BDG 242 69 0,00
T8 11082045 140 10 43544 I6T2.08 878738 0.00 802 570,83 0,00
77 1122045 3,40 10 42644 370288 & 736,58 0,00 THE BET, 7S 0,00
7B 11032046 340 10 4384 4 373308 &T0548 0,00 785 133,79 0,00
78 11082048 140 10 43544 3ITesM 887412 0.00 TO1388 48 0,00
80 11052048 3,40 10 42644 378691 & 842 53 0,00 TEY 871,57 0,00
B 11122046 3,40 10 4384 4 382878 661066 0,00 TB3 742,79 0,00
82 11032047 140 10 43544 3 880 92 BETE 82 0.00 779 BB187 0,00
B3 11082047 3,40 10 42544 385333 &548 11 0.00 775 688,54 0,00
B4 11082047 3,40 10 43544 3 826,01 & 513,43 0,00 Tr2 062 53 0,00
a5 122047 140 1043544 3 958 98 548048 0.00 TR 103,57 0,00
] 11032048 3,40 10 425644 366219 &447 25 0.00 TE4 111,28 0,00
&7 11062048 3,40 10 43844 4 025,70 6 413,74 0,00 760 0BS5GB 0,00
BE 11082048 3,40 10 43544 4 D55 45 5 379,95 0,00 TEEG 028,19 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 814

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘__.
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#

-] 111122048 340 10 43544 409358 8345 BB 0.00 75193283 0,00
] 117032048 .40 10 42544 4 127 82 & 311,52 0,00 T4TB0M4.T1 0,00
-l | 11062048 340 10 4384 4 4 162,57 G2ITGET 0,00 T3 62 14 0,00
a2 11082049 140 10 43544 4 157 81 6 241,83 0.00 T8 444 B3 0,00
3 111122048 3,40 10 42644 4 232,74 620870 0,00 TAE21188 0,00
| 117032050 340 10 4384 4 4 268 2T B171.147 0,00 T30 843 62 0,00
95 11082080 140 10 43544 4304 10 81354 0.00 T8 839 82 0,00
o8 11052050 3,40 10 42644 434023 &088,21 0,00 T2 260,28 0,00
a7 11122050 3,40 10 4384 4 4 376,66 606278 0,00 717 922 63 0,00
98 117032081 140 10 43544 441339 802805 0.00 713 509,24 0,00
oh 11082081 3,40 10 42544 4 450,44 585,00 0.00 706 058 .80 0,00
100 11082051 3,40 10 43544 4 487 BO 595164 0,00 704 571,00 0,00
101 11422081 140 1043544 4 EZE 48 E9i315E 0.00 TO0 D45 54 0,00
102 117032052 3,40 10 425644 4 55345 EB75.88 0.00 GHE 48208 0,00
103 11062052 3,40 10 43844 4 801,75 583769 0,00 690 880,34 0,00
104 11092052 3,40 10 43544 4 840, 38 5795, 08 0,00 B85 235, 98 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 7114

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBangueDesTerr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
105 11122052 340 10 43544 467933 57680,11 0.00 GB1 580,83 0,00
106 117032053 .40 10 42544 4 718,81 572083 0,00 676 842,02 0,00
107 110652053 340 10 4384 4 4 758,21 568123 0,00 67208381 0,00
108 11082053 140 10 43544 4 79815 641,29 0.00 GET 28588 0,00
106 11122053 3,40 10 42644 4 838 43 580101 0,00 BE2 447 23 0,00
110 1170320 54 340 10 4384 4 4 B7a, 0 556040 0,00 657 568,19 0,00
111 11082054 140 10 43544 4 919,99 551945 0.00 GE2848 20 0,00
112 110520854 3,40 10 42644 4 981,28 547815 0,00 647 686,91 0,00
13 11122054 3,40 10 4384 4 500293 5 438,51 0,00 B42683 98 0,00
114 11032055 140 10 43544 504453 5 354 81 0.00 637 828,05 0,00
115 110820585 3,40 10 42544 £ 087,27 £ 38217 0.00 B32E55178 0,00
116 11082055 3,40 10 43544 512097 5 300 47 0,00 82742181 0,00
117 114 22055 140 1043544 517302 528841 0.00 B22 24878 0,00
118 117032058 3,40 10 425644 £ 216,45 E222 80 0.00 G170% 33 0,00
118 11062056 3,40 10 43844 5 260,24 5178,20 0,00 611 772,08 0,00
120 110592058 3,40 10 43544 5304 3% 5 135,05 0,00 B0 487,70 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58

pays-de-la-oref caissedesdepots fr 814

banguedasterritoires.fr

.‘__.
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
121 11122058 340 10 43544 5 348 92 5090,52 0.00 801 11878 0,00
122 117032057 .40 10 42544 538381 504563 0,00 GGG 724,57 0,00
123 11062057 340 10 4384 4 543809 5 000,35 0,00 580 285 88 0,00
124 11082057 140 10 43544 5 484 74 4954 70 0.00 BE4 801,14 0,00
125 111 22087 3,40 10 42644 5 530,78 4508 68 0,00 578 270,38 0,00
126 11032058 340 10 4384 4 5 577,20 4 B2 24 0,00 573 683 16 0,00
127 11082058 140 10 43544 5 824,02 481542 0.00 BEE DED 14 0,00
128 11052058 3,40 10 42644 Ee71,22 4768 22 0,00 BE2 267 82 0,00
129 11122058 3,40 10 4384 4 571883 4 720,61 0,00 556 679,00 0,00
130 11032059 140 10 43544 5 788 B3 487281 0.00 ERD 912,28 0,00
1 11082058 3,40 10 42544 581523 482421 0.00 545 067,02 0,00
132 110582058 3,40 10 43544 5 BG4 05 4 575,39 0,00 530 23258 0,00
13 1122058 3,40 10 43544 591327 4 528,17 0,00 533 319,71 0,00
124 117032080 3,40 10 425644 5 862,80 4478, 54 0.00 B27 35681 0,00
135 11062060 3,40 10 43844 6 012,85 4426 48 0,00 521 34386 0,00
138 11082080 3,40 10 43544 G053 42 4 378,02 0,00 515280, 44 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 o/14

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr

.‘_ mBi
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
137 11122080 340 10 43544 811432 432512 0.00 509 188,12 0,00
138 117032081 .40 10 42544 & 165,64 427380 0,00 S0 00048 0,00
138 11062061 340 10 4384 4 G217 i 222 05 0,00 96 TE3, 0B 0,00
140 11092081 140 10 43544 8 289 58 418988 0.00 480 513,81 0,00
141 11122081 3,40 10 42644 632220 4 117,24 0,00 484 181,31 0,00
142 117032062 340 10 4384 4 637527 4064 17 0,00 47T 816,04 0,00
143 11082082 140 10 43544 G428 78 401088 0.00 471 387,28 0,00
144 110582082 3,40 10 42644 & 482,74 3988, 70 0,00 454 G4 52 0,00
145 11122062 3,40 10 4384 4 653716 380228 0,00 458 367 36 0,00
148 11032083 140 10 43544 859202 1B4T 41 0.00 451 77533 0,00
147 117082083 3,40 10 42544 G847 38 3TH208 0.00 445 127 57 0,00
148 117002083 3,40 10 43544 670316 373628 0,00 438 424 B1 0,00
145 11122083 140 1043544 & 758 42 3880,02 0.00 431 885,35 0,00
150 117032084 3,40 10 425644 & 816,18 362328 0.00 424 B4H 23 0,00
151 11062064 3,40 10 43844 687337 3 566,07 0,00 41797586 0,00
152 1102084 3,40 10 43544 6931,07 3 508,37 0,00 411 044,75 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 10114

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
153 122084 340 10 43544 6 989 24 3450,20 0.00 404 DEE 55 0,00
154 117032065 .40 10 42544 T 047,81 3361,53 0,00 36T 00T 84 0,00
155 11062085 340 10 4384 4 T 107,07 333237 0,00 358 800, 57 0,00
158 11082085 140 10 43544 718872 i2TeT2 0.00 382 TR3EE 0,00
157 11122085 3,40 10 42644 T22688 3121258 0,00 aTE 508, 57 0,00
158 11032066 340 10 4384 4 T ZBT 54 3 151,90 0,00 358 219,43 0,00
159 11082088 140 10 43544 TMET1 3090,72 0.00 JBOEBTO,T2 0,00
160 11052088 3,40 10 42644 741028 3028,05 0,00 353 480 33 0,00
161 11122086 3,40 10 4384 4 T 472,59 206685 0,00 5087 T4 0,00
182 11032087 140 10 43544 TEIEN 2904132 0.00 338 452 42 0,00
1863 11082087 3,40 10 42544 7 568,58 2 840 B8 0.00 30 BEIET 0,00
164 11082087 3,40 10 43544 T E62 34 277710 0,00 323 191,53 0,00
185 11422087 140 1043544 772688 271278 0.00 JI5484 87 0,00
166 11032068 3,40 10 425644 7 781,51 2847 83 0.00 3T &7 0,00
167 11062068 3,40 10 43844 7 856,91 258253 0,00 290 816,45 0,00
188 11082088 3,40 10 43544 T 922 B8 251658 0,00 291 853,59 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.

Calssa dos dipdts ot consl gnations

9 RUE AUGUSTE GAUTIER - CS 20805 - 45008 Angers osdex 01- Téd : 02 412023 58 11/14

pays-de-la-oref caissedesdepots fr

banguedasterritoires.fr
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Tableau d' Amortissement

Eding b2 ; 11002024

En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.nhnﬂ!qh:.ﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
1688 11122068 340 10 43544 798937 2450,07 0.00 283 904 22 0,00
170 117032068 .40 10 42544 BOSE43 23830 0,00 27584778 0,00
7 11062088 340 10 4384 4 B 124,05 2 315,39 0,00 26T 723,74 0,00
172 11082089 140 10 43544 8 192,24 224720 0.00 259 531,50 0,00
173 11122088 3,40 10 42644 B 261,00 217844 0,00 251 270,50 0,00
174 117032070 340 10 4384 4 B 33034 2109,10 0,00 242 840 16 0,00
175 11082070 140 10 43544 8 400,27 2 039,17 0.00 244 BE19 89 0,00
176 11082070 3,40 10 42644 B 470,78 156866 0,00 226 088,11 0,00
177 1122070 3,40 10 4384 4 B54188 188756 0,00 217 527,23 0,00
178 117032071 140 10 43544 B 813,58 182588 0.00 208 913,85 0,00
178 11082071 3,40 10 42544 BEBERE 178358 0.00 200 227,77 0,00
180 11092071 3,40 10 43544 BT5BTE 1&880,66 0,00 181468 80 0,00
181 122071 140 1043544 BB323M0 1807,14 0.00 182 828 89 0,00
182 117032072 3,40 10 425644 B 908,44 1 533,00 0.00 173 730,25 0,00
183 11062072 3,40 10 43844 8 981,20 1458,24 0,00 164 748,05 0,00
164 11092072 3,40 10 43544 5 058 58 138288 0,00 165 852, 47 0,00

{*) Les dates d'échéances indiquées dans le présant tbleau damontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.
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En Euros

MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE

N diéchéance | .. BAt0 o q!ﬂ.ﬂﬂi Echéance (en €) I:Rh..tﬂs!. Intéréts (en €) _..E.Jn.“. _mi.__i. n-iiﬂnﬂ!.n:!i:“!zﬂ uﬂﬁ.ﬂdﬁ#
185 11122072 340 10 43544 913280 130884 0.00 148 55987 0,00
186 117032073 .40 10 42544 8 208,26 123018 0,00 137 250,81 0,00
187 11052073 340 10 4384 4 9 286, 56 1152 B8 0,00 128 D6, 05 0,00
188 11082073 140 10 43544 9384 81 107483 0.00 118 885 54 0,00
188 11122073 3,40 10 42644 G44311 566 33 0,00 106 256,43 0,00
180 11032074 340 10 4384 4 952237 17,07 0,00 o0 T3, 06 0,00
191 11082074 140 10 43544 980230 83714 0.00 90 131,78 0,00
1652 11082074 3,40 10 42644 4 882,890 786,54 0,00 BO 448 88 0,00
183 1122074 3,40 10 4384 4 9 Ted AT 675,27 0,00 70684 B0 0,00
154 11032075 140 10 43544 984813 593,31 0,00 SDB3E 58 0,00
165 11082075 3,40 10 42544 528,78 510,66 0.00 EDB06TE 0,00
186 11082075 3,40 10 43544 10 092,12 427 32 0,00 40 B9T 66 0,00
157 11422075 140 1043544 10 058,18 34328 0.00 30 801,50 0,00
168 117032078 3,40 10 425644 10 180,80 258,54 0.00 20 820,80 0,00
188 11062076 3,40 10 43844 10 26636 173,08 0,00 10 354,24 0,00

") Les dades ddchéances indiquées dans ke présent tableay Tamontissement sont des datkes prévisionn elies donndes & it indicatif,
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Tableau d' Amortissement

Edité be ; 11002024

En Euros
MRECTION REGIONALE PAYS DE LA LOIRE
Capital di apris
Date Taux d'inté it Amortissement Intérats d diffirer Stock d'inténits
N d'échéance Echéance (en Intéréts [en remboursement
déchéance () | (en%) fon &) {on fon 4) (en € ot différés (on €)
200 1MONZ07TE 340 10 43544 1035424 85,20 0,00 0,00 0,00
Total 2 08T 888,00 1 010 000,00 1077 888,00 0,00
{*) Les dates déchéances indiquées dans ke présant tableau d'amontissement sont des dates prévisionn elles données & tite indicatif.
A titre purement indicatil el sans valeur contractu elle, les valeurs des index en vigueur lors de Mémisson du présent contrat sont de 3,00 % (Livra &),
Calssa dos dipdts ot consl gnations
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Florian Bercault : Nous pouvons faire revenir ceux qui ont quitté la salle. Nous passons Fonds
national de péréquation des ressources intercommunales et communales et la répartition pour 2024.
Francois Berrou.

o CCl119 - FONDS NATIONAL DE PEREQUATION DES RESSOURCES
INTERCOMMUNALES ET COMMUNALES (FPIC) - REPARTITION DE
L'ENVELOPPE 2024

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) a été mis
en place en 2012. Il constitue le premier mécanisme national de péréquation horizontale pour le
secteur communal. Il s’appuie sur la notion d’ensemble intercommunal (El), composée d’un
établissement public de coopération intercommunal a fiscalité propre (EPCI) et de ses communes
membres.

Le FPIC consiste a prélever une partie des ressources a certains ensembles intercommunaux pour
la reverser & d'autres moins favorisés.

L’attribution nette du FPIC du territoire diminue de 106 549 € entre 2023 et 2024 passant de
2706 211 € a2599 662 € (-217 302 € entre 2022 et 2023).

Cette évolution s’explique principalement, comme en 2023, par 'augmentation plus rapide du revenu
par habitant du territoire par rapport au revenu moyen national (de -10,3 % en 2022, I'écart a la
moyenne est passé a -8,9 % en 2023 et -8,1 % en 2024).

A cet effet, s’ajoute également en 2024, une diminution de I'écart a I'effort fiscal moyen. De 9,9 %
en 2023, il est passé a 8,6 % en 2024.

L'ensemble de ces principaux éléments se répercute directement sur I'éligibilité du territoire (714¢
en 2024, 690° en 2023 contre 648°en 2022). Il est rappelé que les ensembles intercommunaux
franchissant le rang de 745 sortent du dispositif. Dans ce cas de figure, un mécanisme de garantie
dégressive sur 4 ans est alors activé.

A I'échelle nationale, I'enveloppe est répartie comme suit :
- la population,
- I'écart entre le revenu par habitant des communes, et le revenu moyen par habitant
de I'ensemble intercommunal (El),
- I'écart entre le potentiel financier par habitant des communes et le potentiel financier
moyen par habitant de I'EI.

La répartition de droit commun du FPIC au sein de I'El, soit entre Laval Agglomération et les
communes, est fonction du coefficient d'intégration fiscale de la communauté (CIF). En 2024, au
regard de 2023, il est constaté une baisse de I'attribution nette de la communauté de - 58 k€ (54,6 %)
contre - 48 k€ pour les communes (45,4 %).
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Contribution | Attribution
Var 2023-2024 FPIC FPIC Solde FPIC
EPCI 1461 -59 636 -58 175
Communes -343 -48 031 -48 374
Total territoire 1118 -107 667 =106 549
part EPCI 130,7% 55,4% 54,6%
Part Comimunes -30,7% 44.6% 454%

Comme en 2023, dans un souci de solidarité communautaire, il est proposé de répartir a 50/50 la
diminution du FPIC du territoire par rapport a 'année précédente.

Pour ce faire, il convient de répartir de maniére dérogatoire le FPIC 2024 et de réduire de —4 901 €
supplémentaires la part des communes par rapport au droit commun, ramenant la diminution de
FPIC net a -53 275 € pour la communauté, comme pour les communes du territoire.

EPCI Communes Total
Solde FPIC 2023 1 266 533 1439 678 2 706 211
Répartition baisse
202312024 50/50 -53 275 -53 275 -106 549
Solde FPIC 2024 1213 259 1 386 404 2 599 662
Ecart droit commun 2024 4 901 -4 901 0

Au final :

1) La contribution 2024 de Laval Agglomération et ses communes sont conformes au droit commun,
a savoir :

Droit
commun
Part EPCI -135 746
Part Communes -156 304
Total -292 050

2) L’attribution du FPIC sera a nouveau dérogatoire. En effet, cette attribution pour Laval
Agglomération est fixée a 1 108 487 € apres prise en compte du versement des fonds de concours
aux communes de moins de 1 500 habitants pour 240 518 € et de la participation des communes a
la baisse de FPIC (4901 €) assurant de ce fait la répartition a 50/50 EPCI /Communes de la baisse
du FPIC 2024. L’attribution dérogatoire de Laval Agglomération est en baisse de 17,5 % par rapport
au montant de droit commun, respectant ainsi la variation maximum autorisée pour la répartition
dérogatoire dite « a la majorité des deux tiers ».

Attribution FPIC 2024

Droit Montant Variation
commun dérogatoire en %
Part EPCI 1344 104 -240 518 4 901 -235618 1108 487
Part Communes 1 547 608 240 518 -4 901 235 618 1783 226

Total 2891712 0 0 0 2891712

Aprés répartition dérogatoire, le FPIC net 2024 de Laval Agglomération s'établit donc a 972 741 €
contre 1 626 922 € pour les communes, correspondant au montant total de 2 599 662 € notifié pour
I'ensemble intercommunal pour lI'année 2024.

FPIC net 2024

Droit Montant Variation en
commun dérogatoire %

Part EPCI 1208 358 972741
Part Communes 1391 304 1626 922
Total 2 599 662
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Les propositions telles que précitées permettent donc de respecter un écart a la répartition de droit
commun de + ou - 30 %, variation maximum permettant de répartir de maniere dérogatoire le FPIC
selon le mode de répartition dit « a la majorité des 2/3 ».

L'annexe 1 jointe a la présente délibération détaille cette répartition.

La délibération actant cette répartition devra donc faire I'objet d'un vote de I'organe délibérant de
'EPCI a la majorité des 2/3.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Je rappelle que lI'agglomération a la particularité d'étre a la fois contributrice et
bénéficiaire de ce fonds, avec une attribution nette pour 2024 de 2 589 662 €, en diminution de
106 549 €.

Au-dela de la répartition, I'élément le plus important pour le futur est que nous sommes en limite
d'attribution de ce fonds. 745 collectivités en bénéficient. Nous sommes passés de 648e en 2022 a
690e en 2023 et & 714e en 2024, ce qui veut dire que nous sommes tout prés d’en sortir. Je rappelle
gu'il existe un mécanisme de dégressivité sur quatre ans qui fait que méme quand on sort, cela
garantit 90 % puis 70 %, puis 50 %, puis 25 %, puis 0 %. Mais cela signifie que si I'on tient compte
a la fois de la perte de l'attribution et de l'augmentation de la contribution, nous perdrons sur
I'ensemble du territoire trois millions d'euros par an avec les régles actuelles, ce qui est un élément
fondamental dans la gestion de I'agglomération, dont il faudra certainement tenir compte dans les
perspectives budgétaires futures. Ce n'est pas l'objet de la délibération, mais je préfére l'indiquer
tout de suite. Nous y reviendrons bien entendu a d'autres moments, mais il faut en avoir vraiment
conscience.

Il est donc proposé en termes de répartition de continuer a appliquer les régles que nous avons
appliguées jusqu'a présent, a savoir que la baisse était répartie a 50/50 entre I'agglomération et
entre les communes.

D'autre part, je rappelle aussi que par rapport aux fonds de concours pour les communes de moins
de 1500 habitants, nous avons décidé dans le pacte financier fiscal, dans la mesure ou nous
respectons les régles dérogatoires d'attribution du FPIC, de les attribuer en prenant sur l'enveloppe
de l'agglomération et augmentant I'enveloppe attribuée au FPIC pour les communes concernées.
Ce qui améne la proposition telle qu'elle est faite, avec l'attribution d’un tiers du fonds de concours
prévu sur la période 2024-2026 et en répartissant la baisse donc a 50/50 entre I'agglomération et
les communes.

Une petite précision qui peut avoir son importance pour certaines communes - c'est un aspect
technique, mais je pense quil est important de le signaler - certaines communes seront peut-étre
étre surprises d'avoir une baisse tres importante de leur attribution FPIC, puisque nous attribuons la
un tiers du fonds de concours. Or, les années précédentes, le fonds de concours sur quatre ans
n‘avait pas du tout été utilisé par certaines communes ; il avait donc été réintégré sur deux ans.
Forcément, cela génére une baisse importante de l'enveloppe totale, mais ce n'est pas celle quil
faut regarder parce que le tableau est congu sans le fonds de concours. Pour les communes, il est
donc important de bien comprendre ce point.

Le tableau résume ces éléments par rapport a la répartition du FPIC de droit commun. Nous avons
donc un aspect dérogatoire, puisque nous restons dans la régle d'un montant qui est inférieur a
30 %, nécessitant pour étre valide d'étre voté par les deux tiers de I'assemblée.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ? Non. Un froid a été jeté sur les perspectives financieres,
mais c'est une triste réalité. Je vous laisse donc voter cette délibération. Nous faisons confiance a
nos parlementaires pour défendre les collectivités, la République locale.
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N° 119/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

FONDS NATIONAL DE I?EREQUATION DES RESSOURCES INTERCOMMUNALES ET
COMMUNALES (FPIC) — REPARTITION DE L'ENVELOPPE 2024

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la circulaire référencée 22-015331D de la Direction Générale des Collectivités Locales (DGCL)
en date du 28 juillet 2022,

Vu la notification de I'enveloppe 2024 du FPIC par les services de la préfecture de Mayenne en date
du 26 ao(t 2024 et les propositions de répatrtition au sein de I'ensemble intercommunal,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

En application du pacte financier et fiscal voté en 2022, il est retenu le principe d'attribuer du FPIC
selon les critéres dérogatoires au droit commun, afin de permettre le versement des fonds de
concours aux communes de moins de 1 500 habitants pour 240 518 € et de partager équitablement
(50/50) la baisse de FPIC net 2024 de 106 519 € pour I'ensemble du territoire, entre Laval
Agglomération et ses 34 communes.

Article 2

En optant pour la répartition dérogatoire dite « a la majorité des 2/3 », les montants pour Laval
Agglomération et par commune sont approuvés tels que arrétés dans l'annexe n° 1 jointe a la
présente délibération.

Article 3

Le Président de Laval Agglomeration ou son représentant est autorisé a notifier au représentant de
I'Etat I'option dérogatoire de versement du FPIC 2024, ainsi que tout document a cet effet.

Article 4

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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FONDS NATIONAL DE PEREQUATION DES RESSOURCES INTERCOMMUMALES ET COMMUNALES (FPIC) — REPARTITION DE
L'ENVELOPPE 2024 - ANNEXE 1 - DELIBERATION 30 SEPTEMERE 2024

] ] - |eonrrsunon] ammemen | ATTEETER
ENTEMALE I TERC OMMNAL FRIC FRIC =5
(vl cormemn) | (0rok ommaini | e e
ey -3203 TER dpppaTR| ETOEEN
a4 J02080| 2BPTTIZ| 159968
ECRMT 1118 107 BET -T06 549
..,.._._.H._._.-uz Pachi =
COMTRILIT M| ATTRIBLTICN ..,_._._.hJ..__q._..Q.. conmmuneH | L _a_:_l.m_a_ nwﬂ_.wﬂ L ..,.j.un”.._”_..uz F—— " _,.q@._..:_._._g.
Tepariiiba FOE 164 LT o - RO Pl dvmgatan 0 | e (0 P
v cormmrmn | (v et |l e | v ) bt - | e | o i patitian
Partage 50 ks i gatiodra
0 [ e
EMNCTLOFFE LA WAL REGLONTRATION 11T 134 10 1 X4 315 13 T4 9.0% 1HF0E| 340 514 1108 48| -1753% #ITM
EAWVILOSST DS © MM IS 158 3 1 57 e 1 301 304 -1 A 00% 154278 4058 175 8| 152 168 21
Tgal Bricrdes ol 2®E1T 1 wmaasd| D GBS a9.0% 891 T2 [ Ta TN go00% FE: T ]
hadld 2 0] | 24 008 & o i T ] s 0.3% AT a0
| A g a0 ) N 47 30 o o 07 - I\ a Nim L1% 4215
Bt e Ay Ouscion - 4 ) A () At 1% EL 1 ara mam| T 1858
Soachia M B L A0 a4 5 | & o il % A e il agoml 03% FLFF]
B o 7t a6 a5 T 0% :.ﬂ_ 14 979 k_.._ﬂ 1481 P
Chdlloni-du-aine - 3 3 11 am T ) 12 4] 14 #9 mara] 11495 e
Charng & e T2 B2 104 0w i T | i T a,m_ 0% a7
Ent R e 2871 1 N a0 5 2 ari 0% 1 114 a niwG 0% 10444
o 4313 7 0 L] 4 3 il 17 TN m7 mam| 71T 44
La Snbla s -7 0 &7 a | s i (% 0 &7 12 #i o] 1320% FELE]
4 Chapale-fohamiie -am n E [ELE am ) T 4 T A mam| 245% TEEd
La Grarvele - EL] [ -TTT 0% T 3 EET] daa| 1827w 4
Lawrmyvilliers toa) 6712 L] A4 0% 5 1305 fmite E e 18845
aval 1 A A7 1w 1 48 -T2 BT il [ERE il im0 [T
L Boargnasd da- Foal 2 g =5 317 29 555 2 o, = i =aar| 0% FEREE]
Le Genes HSaintHale 25 I @t 249 11 & & 0% i 55 ] at 551 0% Hen
‘Hulid e 4373 7 i 1w &z % L] [ mamf 3% 1880
Lioi s Rl A1 il 7 AT a ) il % &l 7 il TR R 1T e
Lourveme & 7o 3 T 50 a7 & Tim 0 B 5 a aanm) 0% i
cudgrd PR A1 9 T 4 18 i1 A AT waam| E53% 11400
hACT A s - 4 A7) 4 (4] - i (% ED 12 W7 72| 3008 17 62
Micrtigne e Bllang 4474 21 5 20 105 i ar4 0% 21 513 taara oM 487w a4
Mort s 4 07| 17 & [ 4 T 1% 7 AN [TEF] win| EROs TS
Mudlld - focin 4 i L] 17 4 & i, ] 13 sl A Rl ERF L
et ] 7 1T 743 A4 0% T 145 4 244 2 3] 1584 il L]
Sy o FEE | 1 13 4 5T ) ' 2T Mz S23% 12781
FornBrilan 2 1im = i FEL-:] 2 0% = T il X7 0% FEEE)
Sairt-Sarhaun foad o o 75 6 it A 0% L] a Mam -07% TE32
Salrg-Oyrde Gravdali - LE T AT A51 % L 90 zam| 18585 HETe
5| PG e i s FELT 1 2 201 054 4 1T i, (% 1 18T 4 135 ER ETRFr]
Sairt-ea re pur-Ma e fas ] 24 443 e 07 0 X a WaE| 0% 4 35T
it -t i Tl 407 = Am) 70l 4 mT1 1% M i il Mam| 0.3% IT 54
Sali i a o FEn a1 o 4 2 il % ] il naml  03% 17178
Soulg &-sir Oun e 4 195 7 477 5 G + 1 0% 7 123 13 755 a vl Ve 19841

Nous continuons avec la dotation de solidarité communautaire, la DSC.

Florian Bercault :
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o CC120 - DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE (DSC) 2024

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Par délibération du conseil communautaire, adoptée a I'unanimité le 30 juin 2022, Laval Agglomé-
ration et ses communes membres ont décidé de se doter d'un nouveau Pacte financier et fiscal et
de le mettre en ceuvre dés 2022.

La réduction des inégalités entre les communes est 'un des objectifs forts de ce nouveau pacte. A
cette fin, il a été décidé qu'une dotation de solidarité communautaire (DSC) rénovée était I'un des
instruments privilégiés de cette solidarité.

Un "Pacte solidaire” :

Afin de renforcer la solidarité au sein du territoire, il a donc été proposé, d'une part d'augmenter
I'enveloppe de DSC disponible ; d'autre part d’adapter ses critéres de répartition aux objectifs de
réduction des inégalités, mais aussi aux nouvelles contraintes Iégales issues de la loi de finance
(LF) 2020.

Augmentation de I'enveloppe DSC

Pour augmenter I'enveloppe de dotation de solidarité communautaire, le principe d’'une double

alimentation a été acté :

- par la communauté, tout d’abord, avec la fixation d’'une enveloppe minimale, dite "socle", de
500 000 € par an,

- par les communes, ensuite, via une minoration uniforme des attributions de compensation (AC)
de 5 %, soit 555 544 €.

Cette double alimentation de la dotation de solidarité communautaire a ainsi eu pour effet de porter

I'enveloppe annuelle disponible a hauteur de 1 055 544 €, et ce, dés I'année 2022, contre seulement

500 000 € auparavant.

Nouveaux criteres de répartition de la DSC

Ceux-ci mettent en ceuvre les objectifs de solidarité rénovés accompagnant la naissance du

nouveau pacte financier et fiscal, et tiennent également compte des nouvelles contraintes légales

s'imposant aux collectivités :

- les contraintes issues de la loi de finance 2020 : deux critéres majoritaires s'imposent désor-
mais dans le calcul de la DSC (article L5211-28-4 du CGCT) : d'une part, I'écart de revenu par
habitant par rapport au revenu moyen par habitant de I'EPCI ; d'autre part, l'insuffisance du po-
tentiel financier ou fiscal par habitant au regard du potentiel financier ou fiscal moyen par habi-
tant de 'EPCI,

- les nouveaux critéres de solidarité proposés pour le calcul de la DSC reposent sur les pondé-
rations suivantes a :

o 25 % en fonction de l'insuffisance du potentiel financier par habitant de la commune
au regard du potentiel financier moyen par habitant de Laval Agglomération,

o 25 % en fonction de I'écart de revenu par habitant de la commune par rapport au re-
venu moyen par habitant de Laval Agglomération,

o 15 % en fonction de I'écart entre I'effort fiscal communal et I'effort fiscal moyen de la
strate,

o 15 % en fonction de l'insuffisance d’épargne brute par habitant de la commune sur
trois ans au regard de I'épargne brute moyenne par habitant de Laval Agglomération
également sur trois ans,

o 10 % en fonction de la part de la voirie communale dans la voirie totale du territoire,
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o 10 % en fonction de la part des logements sociaux communaux dans les logements
sociaux totaux du territoire.
Les critéres retenus pour la répartition de la dotation de solidarité communautaire de I'exercice
seront ceux publiés la méme année par la Direction générale des collectivités locales (DGCL) dans
les fiches individuelles DGF. Ces criteres seront donc actualisés chaque année, et précisés dans
une délibération dédiée de I'agglomération relative a la DSC.

Il - Impact budgétaire et financier

Sur la base des éléments précités, le montant total de I'enveloppe DSC pour l'exercice 2024 est fixé
a 1 055 544 €. Le montant attribué par commune, sur la base des données DGF 2024, est le suivant

Enveloppe | Abondement | Enveloppe

DSC 2021 AC 2022 DSC 2024

500 000 555 544 1055 544

R Logemems - Insuffisance
Critéres PFIH Rev. Hab Effort fiscal sociaux Voirie
(stock) 23
Pondération des critéres  25,00% 25,00% 15,00% 10,00% 10,00%  15,00%
Montant enveloppe 263 886 263 886 158 332 105 554/ 105 554 158 332 VRAI
DSC
Population Logements Insuffisance psc simulée
Commune PFIH Rev. Hab | Effort fiscal [ sociaux Voirie simulée
DGF EB 2024 en
(stock) 2024 en €
€/hab

Ahuillé 1936 5038 4481 2757 338 1634 8190 22 438 11,6
Argentré 2953 7 746 6 904/ 4412 926 3027 0 23 016 7,8
Beaulieu-sur-Oudon 534 771 1338, 743 0 1777 0 4629 8,7
Bonchamp-lés-Laval 6423 14 651 11633 7 515 2551 5484 18 979 60 813] 9,5
Bourgon 648 1642 1680 965 76 3168 0 7532 11,6
Chalons-du-Maine 720 2015 1804 964 33 1140 5214 11 170 15,5
Changé 6612 12 197 11771 7 033] 3412 7 945 0 42 358 6,4
Entrammes 2325 5691 5418 2907 545 5728 10 444 30 733 13,2
Forcé 1123 2881 2 373] 1796 22, 728 6 895/ 14 695 13,1
La Brilatte 701 1646 1652 1038 44 1141 845 6 366 9,1
La Chapelle-Anthenaise 993 2710 2403 1489 163, 942 5074 12 782 12,9
La Gravelle 591 1281 1569 733 338 548 275 4744 8,0
Launay-Villiers 384 969 907 460 0 1506 0 3842 10,0
Laval 53 043 108 385 119 849 71389 78 239 19 819 36 578 434 258 8,2
Le Bourgneuf-la-Forét 1783 4343 4414 2637 501 5235 0 17 131 9,6
Le Genest-Saint-Isle 2204 5417 5274 3421 905 3025 1929 19 969 9,1
L'Huisserie 4 620 11 454 9 126 5909 4 153/ 4911/ 3 880 39 434 8,5
Loiron-Ruillé 2 800 6981 6599 4116 567 3841 0 22 104 7,9
Louverné 4 477 9 859 9941 5 163] 2278 4 537 0 31778 7,1
Louvigné 1209 3 366 2718 1718 131 2122 6 270 16 325 13,5
Montflours 266 713 650 391 11 181 0 1946 7,3
Montigné—le—Brillant 1392 3619 2971 1795 501 1668 8019 18 574 13,3
Montjean 1065 2872 2742 1641 131 1165 4271 12 822 12,0
Nuillé-sur-Vicoin 1281 3 255 3087 1719 556 2125 7181 17 924 14,0]
Olivet 430 1172 1066 868 22 1411 1009 5 547 12,9
Parné-sur-Roc 1445 3674 3186 1705 163 1583 2099 12 411 8,6
Port-Brillet 1847 4 443 4 676 2703 839 1738 5922 20 322 11,0
Saint-Berthevin 7649 14 849 12 743 8639 6 169 4373 0 46 774 6,1
Saint-Cyr-le-Gravelais 578 1434 1463 756 76, 2357 0 6 086 10,5
Saint-Germain-le-Fouilloux 1230 3421 3 055 1603 283 1639 7185 17 186 14,0
Saint-Jean-sur-Mayenne 1720 4428 3609 2 446 272 1006 11 394 23 156 13,5
Saint-Ouén-des-Toits 1835 4890 4 259 3026 44 2 056 2451 16 725 9,1
Saint-Pierre-la-Cour 2347 3184 5857 2376 872 5 160 0 17 448 7,4
Soulgé-sur-Ouette 1118 2 889 2 666 1501 392 830 4 229 12 506 11,2

Total 120 282 263 886 263 886 158 332 105 554 105 554 158 332 1055 544 8,8
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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Francois Berrou : Pour rappel, dans le pacte financier et fiscal, nous avions créé une enveloppe
minimale de l'agglomération de 500 000 € et il y avait une ponction donc de 5 % sur I'AC, ce qui
nous donnait donc une enveloppe de 1 55 544 €. Lors de la mise en place de ce pacte financier
fiscal, les critéres de répartition de la dotation de solidarité communautaire étaient de 25 % en
fonction de l'insuffisance du potentiel financier, 25 % en fonction de I'écart de revenus par habitant,
15 % en fonction de I'écart entre I'effort fiscal communal et I'effort fiscal moyen de la strate, 15 % en
fonction de l'insuffisance d'épargne brute par habitant en moyenne sur trois ans, 10 % en fonction
de la voirie et 10 % en fonction de la part des logements sociaux.

Le tableau est présenté avec l'application des décisions prises par rapport a ces criteres, avec les
évolutions pouvant étre liées a certaines situations individuelles de variations de revenus ou des
criteres évoluant aussi sur I'épargne brute en moyenne sur trois ans. Il peut y avoir des variations et
dans un certain nombre de cas, des mises a jour sur les voiries.

Les données de la DGCL ont été reprises, avec application simplement par rapport aux critéres
précédemment votés, avec la répartition par commune telle qu'elle vous est indiquée.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ? Non. Je propose donc de voter.

N° 120/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE (DSC) 2024

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1, et
L5211-28-4,

Vu l'article 1609 nonies C-VI du code général des imp0ts,

Considérant que par délibération du conseil communautaire en date du
30 juin 2022, Laval Agglomération et ses communes membres ont décidé de se doter d'un nouveau
Pacte financier et fiscal,

Qu'afin de renforcer la solidarité au sein du territoire, il a donc été proposeé, d'une part, d'augmenter
I'enveloppe de DSC disponible ; d'autre part, d’adapter ses critéres de répartition aux objectifs de
réduction des inégalités, mais aussi aux nouvelles contraintes légales issues de la loi de finance
(LF) 2020,

Aprés avis favorable de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
La dotation de solidarité communautaire 2024 est répartie comme suit :
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Enveloppe | Abondement Enveloppe
DSC 2021 AC 2022 DSC 2024
500 000 555 544 1 055 544
DSC DSC simulée v
Commune simulée 2024 en DSC 2023 2023‘2624
2024 en € €/hab
Ahuillé 22 438 11,6 22 055 383
Argentré 23 016 7,8 22 621 395
Beaulieu-sur-Oudon 4 629 8,7 4925 -297
Bonchamp-lés-Laval 60 813 9,5 48 997 11 816
Bourgon 7 532 11,6 7 861 -328
Chalons-du-Maine 11 170 15,5 10 609 561
Changé 42 358 6,4 39 463 2 895
Entrammes 30 733 13,2 30 332 401
Forcé 14 695 13,1 15993 -1 298
La Brllatte 6 366 9,1 5704 662
La Chapelle-Anthenaise 12 782 12,9 15 687 -2 906
La Gravelle 4744 8,0 6 932 -2 188
Launay-Villiers 3842 10,0 3977 -135
Laval 434 258 8,2 437 719 -3 460
Le Bourgneuf-la-Forét 17 131 9,6 17 427 -296
Le Genest-Saint-Isle 19 969 9,1 17 753 2216
L'Huisserie 39 434 8,5 42 585 -3151
Loiron-Ruillé 22 104 7,9 27 018 -4 913
Louverné 31778 7,1 32 358 -581
Louvigné 16 325 13,5 15 522 803
Montflours 1946 7,3 1 846 100
Montigné-le-Brillant 18 574 13,3 17 998 575
Montjean 12 822 12,0 11 695 1127
Nuillé-sur-Vicoin 17 924 14,0 15 144 2780
Olivet 5 547 12,9 7 848 -2 300
Parné-sur-Roc 12 411 8,6 13 645 -1 233
Port-Brillet 20 322 11,0 20 788 -466
Saint-Berthevin 46 774 6,1 49 866 -3 092
Saint-Cyr-le-Gravelais 6 086 10,5 6 279 -193
Saint-Germain-le-Fouilloux 17 186 14,0 17 681 -495
Saint-Jean-sur-Mayenne 23 156 13,5 21 696 1459
Saint-Ouén-des-Toits 16 725 9,1 14 479 2 246
Saint-Pierre-la-Cour 17 448 7,4 17 602 -154
Soulgé-sur-Ouette 12 506 11,2 13 438 -932
1055 544 8,8 1055 544 0

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous continuons avec les attributions de compensation.

. CC121 - MONTANT DES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION (AC) DEFINITIVES
2024

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

En application des dispositions du paragraphe V de I'article 1609 nonies C du code général des
impéts, la communauté d’agglomération verse a chaque commune membre une attribution de
compensation ou peut recevoir, de cette derniére, une attribution de compensation (attribution de
compensation négative). L'attribution de compensation est figée sauf en cas de transfert d’'une
compétence donnant lieu a transfert de charges.

Par délibération n° 17/2024 du 5 février 2024, le montant des attributions de compensations
provisoires a ainsi été déterminé pour I'ensemble des communes membres :

- en fonctionnement : 10 105 350 €,

- en investissement : -590 000 €.

Il - Impact budgétaire et financier

En I'absence de modification du périmétre des attributions de compensation, la présente délibération
entérine leur montant définitif pour I'exercice 2024 comme suit:

- en fonctionnement : 10 105 350 €,

- eninvestissement : -590 000 €.

L'attribution de compensation de fonctionnement représente une dépense pour I'agglomération.

L'Attribution de compensation négative en investissement représente une recette pour
l'agglomération.
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TRANSFERT
COMPETENCE
Eaux pluviales urbaines

Communes AC définitives En 2024, prélevement AC provisoires AC définitives
2023 AC d'investissement 2024 2024
(100% du montant)
CLECT 04/12/19
AC Fonctionnement
AHUILLE 101 461 -2112 99 349 99 349
ARGENTRE 73 805 -6 250 67 555 67 555
BEAULIEU-SUR-OUDON 247 902 -618 247 284 247 284
BONCHAMP-LES-LAVAL 694 827 -10 400 684 427 684 427
BOURGNEUF-LA-FORET (LE) 201 956 -3075 198 881 198 881
BOURGON 18172 -1165 17 008 17 008
BRULATTE 121411 -950 120 461 120 461
CHALONS DU MAINE 38154 -452 37702 37702
CHANGE 1535089 -11596 1523493 1523493
CHAPELLE ANTHENAISE (LA) 46 508 -1375 45133 45133
ENTRAMMES 275960 -3120 272 840 272 840
FORCE 95672 -1700 93972 93 972
GENEST-SAINT-ISLE (LE) 227 693 -2920 224773 224773
GRAVELLE (LA) 105779 -1030 104 749 104 749
HUISSERIE (L) 97 965 -7 409 90 556 90 556
LAUNAY-VILLEERS 19 547 -611 18937 18 937
LAVAL 3022812 -53 400 2969412 2969412
LOIRON-RUILLE 345 293 -4 155 341139 341139
LOUVERNE 246 531 -6 163 240 368 240 368
LOUVIGNE 25971 -1285 24 686 24 686
MONTFLOURS 11787 -425 11362 11362
MONTIGNE LE BRILLANT 76 814 -1475 75339 75 339
MONTJEAN 39314 -1500 37814 37814
NUILLE SUR VICOIN 50189 -1560 48 629 48 629
OLIVET 13753 -711 13 042 13 042
PARNE SUR ROC 133781 -1268 132513 132513
PORT-BRILLET 280 790 -3000 277 790 277 790
SAINT-BERTHEVIN 930492 -8723 921769 921 769
SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS 21780 -625 21155 21155
SAINT-GERMAIN LE FX 59 104 -1010 58 094 58 094
SAINT-JEAN-SUR-MAYENNE 121307 -2 500 118 807 118 807
SAINT-OUEN-DES-TOITS 96 517 -2415 94102 94 102
SAINT-PIERRE-LA-COUR 785 633 -3750 781883 781 883
SOULGE SUR OUETTE 91 580 -1250 90 330 90330
TOTAL 10 255 347 -149 997 10 105 350 10 105 350
AC Investissement
LAVAL -590 000 590 000 -590 000

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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Francois Berrou : Les attributions de compensation définitives 2024 sont strictement les mémes
gue les attributions de compensation provisoires que nous avions votées, comme il n'y a pas eu de
révision des attributions de compensation ni de changement de périmetre. En fonctionnement, il
s’agit donc de 10 105 350 € pour les attributions par I'agglomération a I'ensemble des communes.
En investissement, a l'inverse, il y a donc la participation de la ville de Laval a lallocation de
compensation a hauteur de 590 000 € en investissement. Donc pas de changement par rapport aux
AC provisoires tels qu'ils avaient été votés en début d'année.

Florian Bercault : Tres bien. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.

N° 121/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
MONTANT DES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION (AC) DEFINITIVES 2024

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,
Vu l'article 1609 nonies C du code général des imp0ts,

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 5 février 2024 approuvant le montant des
attributions de compensation provisoires,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler

Les montants des attributions de compensation définitives 2024 pour les communes membres de
Laval Agglomération sont approuvés tels que présentés dans le tableau ci-aprés :
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TRANSFERT
COMPETENCE
Eaux pluviales urbaines

Communes AC définitives En 2024, prélevement AC provisoires AC définitives
2023 AC d'investissement 2024 2024
(100% du montant)
CLECT 04/12/19
AC Fonctionnement
AHUILLE 101 461 -2112 99 349 99 349
ARGENTRE 73 805 -6 250 67 555 67 555
BEAULIEU-SUR-OUDON 247 902 -618 247 284 247 284
BONCHAMP-LES-LAVAL 694 827 -10 400 684 427 684 427
BOURGNEUF-LA-FORET (LE) 201 956 -3075 198 881 198 881
BOURGON 18172 -1165 17 008 17 008
BRULATTE 121411 -950 120 461 120 461
CHALONS DU MAINE 38154 -452 37702 37702
CHANGE 1535089 -11596 1523493 1523493
CHAPELLE ANTHENAISE (LA) 46 508 -1375 45133 45133
ENTRAMMES 275960 -3120 272 840 272 840
FORCE 95672 -1700 93972 93972
GENEST-SAINT-ISLE (LE) 227 693 -2920 224773 224773
GRAVELLE (LA) 105779 -1030 104 749 104 749
HUISSERIE (L) 97 965 -7 409 90 556 90 556
LAUNAY-VILLEERS 19 547 -611 18937 18 937
LAVAL 3022812 -53 400 2969412 2969412
LOIRON-RUILLE 345 293 -4 155 341139 341139
LOUVERNE 246 531 -6 163 240 368 240 368
LOUVIGNE 25971 -1285 24 686 24 686
MONTFLOURS 11787 -425 11362 11362
MONTIGNE LE BRILLANT 76 814 -1475 75339 75 339
MONTJEAN 39314 -1500 37814 37814
NUILLE SUR VICOIN 50189 -1560 48 629 48 629
OLIVET 13753 -711 13 042 13 042
PARNE SUR ROC 133781 -1268 132513 132513
PORT-BRILLET 280 790 -3000 277 790 277 790
SAINT-BERTHEVIN 930492 -8723 921769 921 769
SAINT-CYR-LE-GRAVELAIS 21780 -625 21155 21155
SAINT-GERMAIN LE FX 59104 -1010 58 094 58 094
SAINT-JEAN-SUR-MAYENNE 121307 -2 500 118 807 118 807
SAINT-OUEN-DES-TOITS 96 517 -2415 94102 94 102
SAINT-PIERRE-LA-COUR 785 633 -3750 781883 781 883
SOULGE SUR OUETTE 91 580 -1250 90 330 90330
TOTAL 10 255 347 -149 997 10 105 350 10 105 350

AC Investissement
LAVAL -590 000 590 000 -590 000
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet

effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons a la convention entre la ville de Laval et Laval Agglomération
concernant les amendes de stationnement. Frangois Berrou.

o CC122 - CONVENTION ENTRE LA VILLE DE LAVAL ET LAVAL AGGLOMERATION
MODALITES DE REPARTITION DU PRODUIT 2024 DES FORFAITS POST
STATIONNEMENT (FPS)

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

La dépénalisation du stationnement a entre autres changements entrainé la transformation de I'an-
cienne amende pénale en une redevance d'occupation du domaine public nommeée forfait post-sta-
tionnement (FPS), dont la grille tarifaire a été fixée par la ville de Laval.

En application de l'article R2333-120-18 du CGCT, « les recettes des forfaits de post stationnement
(FPS) sont percues par I'organe ayant institué la redevance et le montant du FPS ».

Selon les termes de l'article R2333-120-19 du CGCT, « elles sont affectées aux opérations desti-
nées a améliorer les transports en commun ou respectueux de I'environnement, ou la circulation,
dans le respect des prescriptions du Plan de Déplacement urbain si elles existent ».

La répartition de ces recettes varie en fonction du statut et des compétences détenues par I'EPCI
de rattachement de la commune.

Dans le cas de la ville de Laval (commune ayant conservé la compétence voirie membre d'une
communauté d'agglomération), la commune doit conventionner avec son EPCI de rattachement,
avant le 1°" octobre 2024 pour définir la part des recettes qui lui sera éventuellement reversée en
2025, pour participer a ses actions en matiére d'organisation de la mobilité et/ou de voirie commu-
nautaire, la encore déduction faite des colts de mise en ceuvre du FPS.

En effet, le contrble de légalité a imposé que la délibération soit annuelle.

Les dépenses concernées sont celles listées a l'article R2334-12 du code général des collectivités
territoriales (c'était déja le cas pour l'affectation du produit des amendes de police) et celles liées
aux articles du code des transports relatifs a l'autopartage, au covoiturage et aux services publics
de locations de vélos (articles L1231-14 & 1231-16 du code des transports).

Pour l'article R2334-12 du CGCT, sont ainsi listées les opérations suivantes :

1° Pour les transports en commun :
a) Aménagements et équipements améliorant la sécurité des usagers, I'accueil du public, l'accés
aux réseaux, les liaisons entre réseaux et avec les autres modes de transport ;
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b) Aménagements de voirie, équipements destinés a une meilleure exploitation des réseaux ;
¢) Equipements assurant l'information des usagers, I'évaluation du trafic et le contrdle des titres
de transport.

2° Pour la circulation routiére :
a) Etude et mise en ceuvre de plans de circulation ;
b) Création de parcs de stationnement ;
c) Installation et développement de signaux lumineux et de la signalisation horizontale ;
d) Aménagement de carrefours ;
e) Différenciation du trafic ;
f) Travaux commandés par les exigences de la sécurité routiére.

La recette 2024 inscrite au budget primitif s'éléve a 575 000 €.

Il convient de déduire de cette recette inscrite :

- les charges de perception du FPS estimées (Hypothése : elles recouvrent le colt annuel de
fonctionnement HT inscrit & I'annexe 6 du contrat de DSP conclu avec Léopark, entité dé-
diée au stationnement de la SPL Laval Mayenne Aménagements, les prestations ANTAI
pour I'envoi des FPS, et l'intégralité de la TVA, soit 230 000 €).

La recette nette estimée pour 2024 s'éleve a 345 000 €.

Dans la mesure ou la ville a conservé la compétence voirie, elle est en mesure de justifier de dé-
penses en matiére de mobilité (parmi la liste citée plus haut), d'autant que l'article L2333-87 11l du
code général des collectivités territoriales dispose que « si la commune qui a institué la redevance
de stationnement est compétente en matiere de voirie, une partie de ce produit [ sans plus de pré-
cision quant a une limitation éventuelle ] peut étre utilisée pour financer des opérations de voirie ».

Or, les dépenses inscrites au Plan Qualité Voirie s’élévent a 3 015 500 € (inscription BP 2024 hors
AP), bien plus que la recette nette estimée pour 2024 du produit des FPS.

De plus, la ville étant historiguement destinataire de l'intégralité du produit des amendes de police,
il ne s'agit pas de lui retirer la recette qui s'y substitue pour partie (stationnement payant).

La ville de Laval et Laval Agglomération s'accordent donc sur l'absence de reversement du produit
des FPS encaissés en 2024 lors de I'exercice 2025, et traduisent cet accord au moyen d'une
convention établie entre les deux parties.

Il - Impact budgétaire et financier

Il n'y a pas d'impact financier pour Laval Agglomération.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Nous délibérons tous les ans puisque c'est une obligation annuelle. Ce sont les
mémes propositions qu'habituellement : l'agglomération ne demande pas de reversement des
forfaits post-stationnement au niveau de la ville de Laval, puisquhistoriquement la ville était aussi
destinataire de l'intégralité des produits d’amendes de police. D'autre part, comment. Puisque la

recette s'y substitue pour partie. Et d'autre part, la ville de Laval ayant conservé la compétence voirie
est donc capable de justifier les dépenses en matiére de mobilité.
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C'est donc la reconduction de ce qui était fait en termes de principe. La recette 2024 inscrite au BP
était a 575 000 €, sachant qu'il convient de déduire de cette recette les charges de perception. La
recette nette estimée pour 2024 s'éleve a 345 000 €.

Florian Bercault : Tres bien. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.

N° 122/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

CONVENTION ENTRE LA VILLE DE LAVAL ET LAVAL AGGLOMERATION — MODALITES DE
REPARTITION DU PRODUIT 2024 DES FORFAITS POST-STATIONNEMENT (FPS)

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu l'article R2333-120-18 du CGCT, lequel définit les conditions de reversement des recettes FPS
en fonction du statut et des compétences détenues par I'EPCI de rattachement de la commune,

Vu l'article L 2333-87 Il du CGCT qui dispose gue si la commune qui a institué la redevance de
stationnement est compétente en matiére de voirie, ce produit peut étre utilisée pour financer des
opérations de voirie,

Considérant que la ville de Laval et Laval Agglomération doivent conventionner sur la part des
recettes de Forfaits Post-Stationnement 2024 potentiellement reversées en 2025 par la ville a son
EPCI de rattachement,

Que la ville de Laval a conservé la compétence voirie,

Qu'elle meéne un programme pluriannuel de valorisation des espaces urbains excédant de loin le
montant net percu du produit des FPS,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
La ville de Laval et Laval Agglomération s'accordent sur I'absence de reversement du produit 2024

des FPS sur lI'année 2025.

Article 2
La convention établie entre les deux parties matérialisant ce choix est approuvée.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer la convention entre
les deux parties
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Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

LAVA 5= LAVAI

CONVENTION

Entre

La ville de Laval, représenté par son Maire, ddment habilité par délibération du Conseil Municipal
en date du ,

Et

Laval Agglomération, représenté par son Président, didment habilité par délibération du conseil com-
munautaire en date du 30 septembre 2024,

Il est convenu ce qui suit :

Article unigue :
Selon les termes de l'article R 2333-120-18 du Code Général des Collectivités Territoriales, la ville

de Laval et Laval Agglomeération doivent fixer par convention la part des recettes de Forfaits Post-
stationnement (FPS) reversée par la ville de Laval a son EPCI de rattachement.

Par les délibérations susvisées, s'appuyant sur le rapport annexé a la présente convention, elles se
sont mises d'accord sur I'absence de reversement du produit des Forfaits post stationnement entre
les deux parties pour le produit 2024 en 2025.

Cette convention traduit donc le choix qui a été approuvé par les deux assemblées.

Fait en deux exemplaires originaux, le

A Laval
Pour la ville de Laval Pour Laval Agglomération
Pour le maire et par délégation Le Président

L'adjointe en charge des mobilités urbaines

Marjorie FRANCOIS Florian BERCAULT
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Florian Bercault : Nous continuons avec des comptes rendus annuels, les CRACL. Nous
commencgons par Saint-Melaine.

. CC123 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) -
SAINT-MELAINE

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié en 2009 a Laval Mayenne Aménagements la restructuration d’'un
batiment industriel libéré par la société FLEXTRONIX, zone de Saint-Melaine a Laval. Cet
aménagement comprenait la restructuration du batiment en centre d’appels, pour une superficie de
1 975 m2 et 165 places de stationnement.

L'opération représente un investissement de 1 980 K€ financé par une participation de la collectivité
pour un montant de 213 K€, un emprunt pour 1 660 K€, de la trésorerie d’opération pour 88 K€ et
des fonds propres a hauteur de 19 K€.

La concession enregistre un résultat cumulé au 31 décembre 2023 de -144 K€, tandis que la
trésorerie a la méme date s'établit a 168 K€.

Au terme de l'opération en 2034, le résultat attendu est un bénéfice de 941 K€ et expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le loyer annuel fait I'objet d'une révision de 0,5 %,
- la charge du bail emphytéotique au profit de Laval Agglomération est révisable selon
l'indice du codt de la construction estimé a 0,5 %,
- les assurances et taxes fonciéres font I'objet d’une évolution de 2 % I'an,
- les charges financiéres connues (taux fixe) s’éléveront a 914 K€.

Ce résultat est en augmentation par rapport au CRACL de 2022 en raison d'une révision de loyer
plus favorable.

En 2023, les recettes ont été suffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat annuel
bénéficiaire de 9 KE.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Le premier CRACL est celui de Saint-Mélaine, avec un résultat cumulé au
31 décembre 2023 a -144 000 € et la trésorerie & 160 000 €. Au terme de l'opération en 2034, le

résultat attendu est un bénéfice de 941 000 €. Ce résultat est un petit peu en augmentation par
rapport a 2022.

Pour ceux qui ont lu trés attentivement, j'ai relevé une coquille page 4/5 que jai signalée au
rédacteur : Le résultat attendu au terme est indiqué a 860 587 €. Il est bien 940 679 € comme indiqué
sur un tableau qui accompagne le rapport.

Cette concession suit donc son cours avec l'allocation a Coriolis.
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Florian Bercault : Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de voter pour prendre acte.

N° 123/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) — SAINT-MELAINE

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,
Vu la délibération n° 81/2007 du conseil communautaire du 27 septembre 2007,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 9 juillet
2009, et notamment son article 12,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour lI'année 2023 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de l'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de l'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2023 dans le cadre de I'opération d'aménagement Saint-Melaine a
Laval, qui lui a été concédée par la Communauté d'agglomération de Laval.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant, est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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MAYENNE
el e el

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2023
LAVAL AGGLOMERATION - SAINT MELAINE - CENTRE D*APPELS

LAVAL AGGLOMERATION a confié, par traité de concession de 25 ans, en 2009 a la SEM LAVAL
MAYENNE AMENAGEMENTS la gestion et la maftrise douvrage de la restructuration d'un
b&timent situé zone de 5t Melaine & LAVAL d'une superficie de 1975 m® ainsi que de 165 places
de stationnement

Dans le cadre de l'exécution de cette convention. les avenants suivants ont été conclus :
» avenant n‘l en date 5 octobre 2009 afin de préciser le contenu du traité de concession,
notamment sur les plans juridiques et financiers,
» avenant n'2 en date du 3 décembre 2004 ayant pour objet de prendre en compte les
travaux dadaptation necessaires a lUaccueil du centre dappel, pour un montant de
125832 24 € HT.

1- RAPPEL DE L'OPERATION

. Réalisati . .

Investissement antérieur 4 2020

Le cout de linvestissement initial est de 1 790 908 £,

Il & été complété par l'acquisition d'un groupe électrogéne (26 302 €) et par des travaux
d'adaptation d'un montant de 132 124 € HT, en 204, pour permettre linstallation d'EON REALITY
et dissocier les deux niveaux du batiment (accés, securité, téléphonie, Electricité..), des travaux
d'amenagement.

Des travaux dindividualisation de la climatisation réversible, par niveau, ont été réalisés pour
un montant de 30 645 € en 2019,

Investissement 2020
Durant L'exercice 2020, le concessionnaire a engagé une campagne de travaux afin daménager

le 1= étage de l'immeuble en prévision de la location de la totalité de U'ensemble immabilier par
Coriolis. Au total, le montant des travaux réalisés immobilizés est de 46 001 € HT.

Financement au 3112752020 :

Financement par emprunt 1660 000 £

Participation de la collectivité 212 954 £

Trésorerie opération a8 236 €

Fonds propres SEM LMA e T7E9
15
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1. Un prét a taux fixe garanti & hauteur de B0% par la collectivité, a été contracté pour um
montant de 1660 000 € fin 2009. Fin 2021, le capital restant di s'éléve a 863 878 €

Prolongation des préts résultant de la crise sanitaire lige au covid 2019 ;
La crise du COVID-19 a engendré un arrét partiel de Uactivité de CORIOUS qui a sollicité auprés

de la 5EM LMA une suspension des loyers jusquau terme de la crise sanitaire.

Compte tenu de cette demande, la SEM LMA a sollicité auprés de la Société Geénérale un report
de six mois des remboursements des crédits en cours, afin de réduire Uimpact des non-
versements des loyers sur la trésorerie de la sociéte.

La durée des préts a £té rallongée en 2021 de 2 trimestres avec pour effet une hausse des frais
financiers.

2 Le Conseil Départemental a accordé une subvention au titre de Uaide a linvestissement
immobilier a hauteur de 167 700 €.

Les co0ts dinstallation d'EOM REALITY ont &té financés grace & une participation de Laval
Agglomération du méme montant, ce qui a fait U'objet d'un avenant 2 a la concession, signé le 3
décembre 2014

« Foncier - Etat des variations du patrimoine immobilier

Par bail emphytéotique en date du 21 décembre 2009, Laval Agglomération a confié a la SEM
Laval Mayenns Aménagements les emprises nécessaires a la mise en ceuvre de cette opération
d'aménagement. situées au 21, rue Sainte Melaine a4 Laval (53000), pour une durée de 25 ans

Le bail emphytéotique expirera le 29 juillet 2034,

Aucune modification n'a été réalisée durant l'exercice 2023
» Location

Jusqu'en 2019, I'ensemble immebilier était occupé de la maniére suivante -
La société CORIOLIS qui occupe le Rdc pour un loyer appelé de 74 256 € en 2019 (un
bail commercial d'une durée de 9 ans a &té signé en date du 18 janvier 2013) ;
La société EOM Reality qui a occupé L'étage entre le 1" mai 2014 et le 30 avril 2019.

La société EOMN REALITY a eté placée en redressement judiciaire en date du 16/01/2019 puis en
liquidation judiciaire le 24/06/2019. La créance totale (loyers + charges) provisionnée dans les
comptes de la SEM LMA se porte & 109 437 € HT. Une déclaration de créances a eté faite auprés
du mandataire judiciaire en charge du dossier. La procédure est toujours en cours.

Le liguidateur a informé le concessionnaire que la procedure de liquidation engagée devrait se

prolenger dans le temps, en raisen des échanges conduits entre les intervenants francais et la
société mére située aux Etats-Unis.
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Ainsi, par courriel en date du 18 décembre 2023, le liquidateur judiciaire a informé que les deux
procedures judiciaires sont toujours pendantes, lesquelles empéchent la cléture du dossier et le
traitement de la créance (remboursement partiel. irrécouvrabilite).

La SEM Laval Mayenne Amenagements loue depuis 2020 la totalité de U'ensemble immobilier &
Coriolis par bail commercial signé en date du 31 juillet 2020, pour une durée de 9 ans. Le bail a
pris effet le 1= octobre 2020, aprés reéalisation des travaux d'aménagement de l'immeuble
rendus nécessaires pour accueillir les activités du locataire.

La location de Uensemble immobilier s'est poursuivie normalement durant Uexercice 2023

» Participation de la collectivité

Conformément & Uavenant 1 du traité de concession, la collectivité a participé a hauteur de
5098 953 € dont 20 275 € appelé en 20M en raison de la vacance du 1T étage jusquau
3050452004,

Conformément & Uarticle 81 de l'avenant 1 de la concession d'aménagement relatif au site de
Saint Melaine, il est convenu qu'« en cas de non-occupation des lieux aprés lo fin des travaux
ou en cas de non-paiement des loyers, ceux-ci seront appelds auprés du Concédant ainsi que
les éventuelles charges locatives afférentes, aprés que toutes les procédures de recouvrement
gient été lancdes ef demeurdes infructueuses a l'encontre de l'occupant .

sur la période allant du ¥ mai 2019 au 30 septembre 2020, l'étage occupé auparavant par EON

REALITY a été wacant La non-perception des loyers pour la SEM LMA en raison de cette

vacance a représenté un montant total de 209 S50B.64 € HT décomposé de la fagon suivante
Loyers : 154 590,69 € HT (9 09357 € HT x 17 mois)

Charges locatives : 54 517,95 € HT
Cette somme a été versée par Laval Agglomération.

. Bi Lopérati
Le risque financier est a la charge du concessionnaire.

+ [Garantie

La collectivité a accordé sa garantie pour le financement demandé a hauteur de 80%,
conformément a Larticle 14 de la convention

3fs
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2 - EXERCICE 2023

= Compte rendu technigue

Divers travaux ont &té effectugs sur l'année -
Travaux de relamping de U'éclairage extérieur : 11 K&
Entretien de la toiture : 05 K€

. ; L
Meant.

« Compte rendu juridique

Les conditions dexécution de la concession daménagement n'ont fait lobjet d'aucune
modification durant Uexercice 2023

L'exécution du bail commercial s'est poursuivie sans sujet particulier (sinistre, difficulté de
paiement pour le locataire_ ). Des travaux dentretien ont été engagés sur la toiture de

l'ensemble immobilier.

Enfin. il est rappelé que cet ensemble immobilier est soumis a la réglementation issue du
décret dit « tertizire » imposant de déclarer les consommations annuelles d'énergie.

+ Compte rendu financier

o Résultat 2023 0168 £
o Résultat cumulé au 3171272023 - 144 3831 €
o Résultat attendu au terme 860 587 £
o Trésorerie au 31/12/2023 168 B55 £

Les loyers appelés pour Uexercice 2023 s'élevent & 170 484 £

La reprise de subvention &volue de la méme maniére que les dotations aux amortissements.
Les charges refacturées pour 26 550 € comprennent les charges locatives, U'assurance et la taxe
fonciére.

Les charges (bail emphytéotique, assurance, taxe fonciére) sont constantes.
La réemunération de gestion 2023 s'est élevée a 10 229 €

La trésorerie est ameliorée au 31122023

3 - PREVISIONNEL/NOTE DE CONJONCTURE

Au terme de Uopération, le résultat attendu est amélioré (révision des loyers supéricure aux
prévisions & partir de 2023): S40K€ contre 76EKE Il intégre les données et évolutions
suivantes :

a5
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En produits -
+ Le montant du loyer annuel fait l'objet d'une progression annuelle estimée a 0.5%/an

En charges :

= Evolution du bail emphytéotique : le montant fait Uobjet d'une progression annuelle
estimeée a 0,5%/an

+ Les assurances et taxes fonciéres (refacturées) font U'objet d'une évolution de +2%/an

s Le poste assurances a eté revu a la hausse en raison du changement de compagnie en
2024 ; +4KE

» Le poste entretien est porté & 92 183 € pour intégrer les travaux réalisés en 2023

» La rémunération de gestion, egale & 6% des loyers HT évolue avec la progression des
loyers.

» Les charges financiéres connues (taux fixe) sont stables (914 K€)

« Le montant des travaux immobilisés figurant pour 2 106 072 € dans le CRACL 2022 a
£té ramené & 2 025 981€ (erreur dinscription).

» Production d'énergies renouvelables sur les parkings

Enfin, en application de Uarticle 40 de la loi n"2023-1375 du 10 mars 2023 relative &
I'accélération de la production d'énergies renouvelables, les parcs de stationnement extérieurs
d'une superficie supérieure a 1500 m® devront &tre équipés. au meins sur la moitié de cette
superficie, d'ombriéres intégrant un procédé de production dénergies renouvelables sur la
totalité de l=ur partie supérisure assurant lombrage.

Sauf exception (caractéristiques techniques, contraintes environnementales,..) les parkings
concernés faisant Uobjet d'unm contrat de concession doivent respecter cette obligation &
l'occasion de la conclusion dun nouveau contrat de concession ou de délégation ou de son
renouvellement et au plus tard le ¥ juillet 2028,

En outre, ce parc de stationnement entre également dans le champ d'application de Larticle 101
de la loi « Climat et Résilience =, laquelle prévoit l'obligation d'intégrer sur au moins 50% des
surfaces de revétement des aménagements hydrauliques ou des dispositifs végétalisés (sauf
exceptions fixées par les décrets d'application).

La société proposera & Laval Agglomération d'échanger en 2024 sur ces sujets, notamment pour
envisager la possibilité de déployer ces ombrigres avant lexpiration de la concession
d'ameénagement.

55
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LAVAL MAYENME AMENMAGEMENTS

LAVALAGGLOMERATION - ST MELAIME - CENTRE D'APPELS

31 DECEMERE 2023
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Florian Bercault : On continue avec celui des Bozées.

. CC124 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) -
LES BOZEES

Rapporteur : Francois Berrou
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié en 2003 a Laval Mayenne Aménagements la réalisation d’'un
programme d’aménagement comprenant la construction d’'un ensemble commercial et tertiaire ainsi
que la création d’un parking de 150 places sur la zone des Bozées a Laval.

L'opération représente un investissement de 2 598 K€ financé par des subventions pour un montant
de 91 K€, par des emprunts pour 975 K€, une plus-value de cession de 1504 K€ et des fonds
propres a hauteur de 29 K€.

Le résultat bénéficiaire cumulé au 31 décembre 2023 est de 236 K€, résultat bénéficiaire permis,
malgré un revenu locatif faible, par une plus-value de cession du batiment commercial en 2005 pour
un montant de 1 504 K€.

A cette méme date, la trésorerie s'établit & 75 K€ aprés décalage du remboursement de I'avance de
trésorerie versée par la collectivité.

Au terme de l'opération en 2028, le résultat actualisé attendu est de 169 K€, expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le montant du loyer annuel fait 'objet d’'une progression annuelle
estimée a 1 %,
- tous les frais d’exploitation y compris les éventuelles grosses réparations et les taxes
fonciéres sont a la charge de la collectivité conformément a la convention.

Ce résultat est en augmentation par rapport au CRACL de 2022 en raison d'une révision des loyers
plus favorable et une prévision de minoration de taxe fonciére.

En 2023, les recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat annuel
déficitaire de — 11 K€. Selon les projections, les produits couvriront les charges a partir de 2026.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Le résultat attendu est de 169 000 € au terme de I'opération en 2028. Le résultat
est bénéficiaire au 31 décembre en cumulé a 236 000 €, sachant que sur cette opération, je le
rappelle toujours, le résultat est bénéficiaire alors quil y a un revenu locatif faible. Il y a eu une plus-
value de cession du batiment commercial en 2005 pour un montant de 1,5 million. Autrement, les

recettes sont insuffisantes pour couvrir les dépenses, ce qui fait que le résultat en 2023 présente un
déficit de 11 000 €. Normalement, les produits devraient couvrir les charges a partir de 2026.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Non.
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N° 124/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) — LES BOZEES

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,
Vu la délibération n° 62/2003 du conseil communautaire du 26 juin 2003,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 30 juin
2003, et notamment son article 18,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour I'année 2023 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de l'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2023 dans le cadre de I'opération d'aménagement Les Bozées a
Laval, qui lui a été concédée par la Communauté d'agglomération de Laval.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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MAYENNE
TR AR e I

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2023
LAVAL AGGLOMERATION - LES BOZEES - CENTRE D'APPELS

LAVAL AGGLOMERATION a confié a la SEM LAVAL MAYENME AMEMAGEMENTS, par convention
publique d'aménagement de 25 ans. en 2003 la maitrise d'ouvrage de la construction dun
ensemble commercial et tertiaire (3 510 m?) et la création d'un parking de 150 places sur la
Zone d'Activités des Bozées a Laval La partie commerciale a eété vendue en 2005.

Dans le cadre de l'exécution de cette convention, les avenants suivants ont été conclus :

» Avenant n'l en date du 25 janvier 2006 : Laval Agglomération a fixé les conditions dans
lesquelles 'aménageur réalisera ses missions et précisé les conditions dexercice du
contréle de Uopération par la personne publigue,

» Avenants n'2 et 3 en date du 12 juillet 2010 : les Parties ont fixé le coOt total de
I'opération aprés travaux, armétée & la somme de 3 354 454 € HT,

« Avenant n°4 en date du 24 octobre 2013 - cet avenant emporte imputation forfaitaire de
la somme de 5 000 € prévue & lannexe « trésorerie prévisionnelle dexploitation =,
laquelle est destinée & couvrir le codt dintervention du concessionnaire pour la gestion
locative de l'immeuble.

Il ma pas ét2 conclu de nouvel avenant & la convention durant Uexercice 2023,
1- RAPPEL DE L'OPERATION

« Réalisation de linvestissement :

Colt investissement initial 3319 454 £
Valeur comptable de cessionm (local commercial) - 740 969 €
Valeur comptable de limmobilisation 2578 485 €
Marge sur cession 1503 631 €
Subventions 90 927 £
Financement par emprunts et avance remboursable 975 000 €
Fonds propres LMA B9X7 €

En 2017, une dépense dinvestissement pour 20 K€ a é&té comptabilisée en raison du
remplacement de la terrasse.

e
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+ Financement

Trois préts a taux variable, garantis a hauteur de 80% par la collectivité, ont été contractes
courant 2007, pour un montant de 875000 £

Les préts sont intégralement rembourses.

L'avance de 180 000 € accordés par la Région en 2006 & egalement &£té entierement
remboursee,

Une convention d'avance de trésorerie a €t signée par LAVAL AGGLOMERATION et la SEM LMA
en date du 2470772015,

Les modalités de remboursement initiale étaient les suivantes :
« Montant : 4756 000 £
+« Calendrier de remboursement :
o B0 KE en 2016
o 80 K€ de 2017 a 2021
o 16 K€ en 2022

Un awvenant & la convention a été signé enm 2017 pour tenir compte des ftravaux de
remplacement de la terrasse et de la franchise exceptionnells accordés au locataire pour un
montant total de 45 K£

Le calendrier modifié de remboursement était le suivant -
o B0 KE en 2016
o 45 K€ en 2017
o 80 K€ de 2018 a 2021
o 51 K€ en 2022

Un avenant 2 & la convention a et signé le 11 décembre 2020 pour prendre en compte
linsuffisance de trésorerie de cette opération, laquelle entraine un décalage de la trésorerie
disponible au cours de l'exercice 2019,

De ce fait, le calendrier actuel de remboursement est le suivant -
o 60 K€ en 2016

45 K€ en 2017

80 KE en 2018 et 2019

0 K€ en 2020

50 K€ en 2021

B0 K€ en 2022

70 K€ en 2023

31 KE en 2024

L= I = R ]

o o o o

La convention sera soldée durant Uexercice 2024 par l= réglement des deux derniers appels de
fonds (régularisation 2023 et 2024).
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v Foncier - £ L i

Par acte authentique de vente en date du 17 mars 2004, Laval Agglomération a cédé 3 la SEM
Laval Mayenne Ameénagements les emprises nécessaires a la réalisation de ce projet (parcelles
CD 032, ZD 21 et ZD 213).

Aucune modification n'a été réalisée durant l'exercice 2023
» Location

Le batiment, d'une valeur comptable de 2 578 485 € et d'une surface de 1 600 mv, est loue a la
societé Téléperformance France. Le loyer est révisé selon Uindice des loyers commerciaus

Un avenant au bail commercial a €t€ signé le 1™ juin 2015 pour rencuvellement du bail a
compter du O1/0B/2015 jusqu'au 31/05/2024. Le nouveau loyer annuel s'établit & 93 538,80 £

Un avenant 2 au bail a été conclu le 25 juillet 2017 pour acter la franchise de loyer de 15 K€ (6
maois) afin de permettre la réalisation de travaux de rafraichissement de Uimmeuble par le
locataire.

En accord avec Laval Agslomération. un nouveau bail commercial a été conclu en date du 8
juin 2021 aux conditions suivantes :

- Prise deffet : 1™ juin 2021

- Durée : 9 ans avec préavis de & mois pour le locataire

- Loyer annuel : 80 000 € HT

« Acquisition - Cession

En application de Varticle 15 de la concession d'aménagement, les constructions réalisées dans
le cadre de la convention reviennent de plein droit dans le patrimoine de la collectivité dés
leur achevement.

& lissue de la concession, la SEM Laval Mayenne Aménagements remettra les ouvrages a Laval
Agglomération. Un acte authentique devra également &tre réalisé afin de transférer les emprises
au Concedant.

Aucun autre cession ou acquisition n'a été réalisée durant Uexercice 2023

» Risgue de l'opération

Le risque financier est & la charge du concédant Il est prévu a larticle 176 de la convention
publique d'aménagement une participation de la collectivité & hauteur de 1560 151 € HT, codt
de lopération d'aménagement. Cette participation est modifiable par avenant pour atteindre
'équilibre de L'opération.
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» Garantie

La collectivité a accordé sa garantie pour les financements demandés en debut d'opération &
hauteur de B0%, conformément a Larticle 22 de la convention.

2 - EXERCICE 2023

+« Compte rendu technigue

Il ma pas eté procede a la mise en ceuvre de gros travaux dentretien ou de renouvellement
durant l'exercice 2023

+ Compte rendu commercialisation

Méant.

+ Compte rendu juridique

Les conditions dexécution de la concession daménagement n'ont fait lobjet d'aucune
modification durant Uexercice 2023

L'exécution du bail commercial s'est poursuivie sans sujet particulier (pas de sinistre, pas de
difficulté de paiement pour le locataire..) En application de la convention de servitude de
passage affectant Uensembls immobilier et limmeuble voisin exploité par la société Change
Drive Dis, un portillon spécifique a été mis en place afin de faciliter les accés entre les
utilisateurs.

Enfin, il est rappelé que cet ensemble immobilier est soumis a la réglementation issue du
decret dit « tertiaire » imposant de declarer les consommations annuelles d'énergie.

+ Compte rendu financier

o Résultat 2023 - M504 €
o Reésultat cumule au 3171272023 235 757 €
o Reésultat au terme de la concession 168 782 €
o Trésorerie au 31/12/2023 74612 €

Le loyer appelé auprés du locataire s'éléve a 84 512 € pour 2023

La reprise de la subvention, en corrélation avec la dotation aux amortissements, est de 3 732 €
La refacturation de la TEOM figure pour 3 165 €.

Une dépense de 2 654 € a été réalisée pour le remplacement de trois radiateurs par U'entreprise
CSM.

L'assurance multirisque est comptabilisée pour 632 £
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Une dépense de 90€ pour la destruction d'un nid de frelons asiatiques a été comptabilisée en

2023

La taxe fonciere pour 2023 s'eléve a 20 031 £

La rémunération de gestion locative, contractuelle, est inscrite pour 7 284 €

La dotation aux amortissements s'éléve & 72 223 £

Le résultat de l'année 2023 reste négatif, les produits ne couvrant pas les charges.

La trésorerie de U'opération est positive de 74 K€ au terme de Uexercice, le remboursement de
lavance 2023 prévu de JOK€ mayant pas £té appelé par la collectivité en 2023 (régularisation
en 2024).

Le résultat prévisionnel au terme de la concession est en légére amélioration par rapport au
CRAC 2022, en raison des loyers supérieurs aux prévisions (indice de révision plus favorable) et
une prévision de minoration de la taxe fonciére

Ainsi, au terme de 'opération en 2028, le résultat actualisé attendu est un boni de T71 € (contre
139 € en 2022), expliqué par les données et évolutions suivantes :

En produits

Evolution des loyers : une baisse du loyer a été octroyée a compter du 01062021 Le
montant du loyer annuel fait l'objet d'une progression prudente annuelle estimés &
1 %/an. correspondant & Uaugmentation moyenne des indices observée les 5 dernigres
années,

La subvention est reprise annuellement sur le rythme de Uamortissement du bien (25
ans),

La refacturation de la TEOM.

En charges :

Une dépense prévisionnelle de 5000 €/an est positionnée jusgu'au terme de la
concession pour faire face aux éventuels frais dentretien et de maintenance lies au
vieillissement du batiment,

Les assurances et la taxe fonciére font 'objet d'une évolution estimée a 2% par an,

La rémunération de liquidation fixée & la convention est inscrite pour 22 320 €,

La réemunération de gestion est prévue forfaitairement au contrat,

Tous les frais dexploitation y compris les éventuelles grosses réparations et les taxes
fonciéres sont a la charge de la collectivité conformément a la convention. Il n'est pas
prévu de provision pour grosses réparations.
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» Production d'énergies renouvelables sur les parkings

Enfin, en application de larticle 40 de la loi n"2023-1375 du 10 mars 2023 relative a
l'accélération de la production d'énergies renouvelables, les parcs de stationnement extérieurs
d'une superficie supérieure a 1500 meétres carrés devront étre équipés, au moins sur la moitie
de cette superficie, d'ombrigéres intégrant un procéde de production dénergies renouvelables sur
la totalité de leur partie supériesure assurant l'ombrage.

Sauf exception (caractéristigues technigques, contraintes environnementales), les parkings
concernés faisant U'objet dum contrat de concession doivent respecter cette obligation &
l'occasion de la conclusion dun nouveau contrat de concession ou de délégation ou de son
renouvellement et au plus tard le T juillet 2026

La SEM LMA a sollicité la réalisation dune étude du potentiel de déploiement d'ombrigres sur
les parkings composant le patrimoine immobilier de la société, v compris pour les opérations
en concession de travaux ou daménagement.

En outre, ce parc de stationnement entre également dans le champ d'application de Uarticle 101
de la loi « Climat et Résilience », laquelle prévoit l'obligation dintégrer sur au moins 50% des
surfaces de revétement des aménagements hydrauliques ou des dispositifs végétalisés (sauf
exceptions fixées par les décrets d'application).

La société proposera & Laval Agglomération d'échanger en 2024 sur ces sujets, notamment pour
envisager la possibilité de déployver ces ombrigres avant l'expiration de la concession
d'aménagement.

B/
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Florian Bercault : Je propose de continuer avec I'H6tel d’entreprises La Licorne.

. CC125 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) -
HOTEL D’ENTREPRISES INNOVANTES LA LICORNE

Rapporteur : Francois Berrou

| - Présentation de la décision

Dans le cadre de sa politique d’organisation du maintien, de I'extension ou de I'accueil des activités
économiques et de contribution a la création d’emplois, Laval Agglomération a décidé en 2012 et
par avenant du 10 mars 2015 de confier a Laval Mayenne Aménagements par concession de
travaux publics d'une durée de 22,5 ans le financement, la construction et I'exploitation d'un Hétel
d'entreprises innovantes et de cellules commerciales aux Pommeraies a Laval.

Le programme envisagé par Laval Agglomération comprend plusieurs typologies d’espaces
regroupés dans un batiment en R+3. Le programme actualisé couvre 1 656 m2 utiles pour une SHON
de 2 135 m2.

L'opération représente un investissement de 4 401 K€ financé par subventions pour un montant de
1 294 K€, un emprunt de 3 084 K€ et des fonds propres a hauteur de 23 K€.

La concession est au 31 décembre 2023 déficitaire avec un cumulé de - 431 K€, tandis que la
trésorerie s'éléve a - 289 K€.

En 2023, les recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat annuel
déficitaire de — 9K€. Selon les projections, les produits couvriront annuellement les charges a partir
de 2027, sous réserve d’un taux d’occupation de 90 %.

Au terme de l'opération en 2036, le résultat actualisé attendu est de 24 K€, stable par rapport au
CRACL 2022 mais I'équilibre reste fragile.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Hétel d'entreprises La Licorne. Cette concession au 31 décembre 2023 est

déficitaire avec un cumulé de — 431 000 €, avec une trésorerie négative a - 289 000 €. En 2023, les
recettes ont été insuffisantes pour couvrir les dépenses avec un résultat annuel de moins de 9 000 €.

Au terme de I'opération en 2036, le résultat actualisé attendu est de 24 000 €, donc stable par rapport
a 2022, mais on reste sur un équilibre tres fragile. On peut signaler sur 2023, une occupation a 98 %,
sachant que pour simuler I'équilibre a terme dans la projection, il a été retenu une occupation a 90 %.

Il'y a une participation financiére annuelle de I'agglomération de 42 500 € par ailleurs dans cette
concession. Le risque est a la charge du concessionnaire au final.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de prendre acte en votant.
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N° 125/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) - HOTEL
D’ENTREPRISES INNOVANTES LA LICORNE

Rapporteur : Francois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29 et
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du code de l'urbanisme,

Vu la délibération n° 7/2012 du conseil communautaire du 19 mars 2012 portant mise en ceuvre
d'une concession de travaux pour la construction d'un Hotel d'entreprises innovantes aux
Pommeraies a Laval,

Vu la délibération n° 2/2015 du conseil communautaire du 26 juin 2015 relative a I'avenantn®° 1 ala
concession de travaux,

Vu la convention relative a la concession de travaux portant sur la création d'un Hbtel d'entreprises
innovantes aux Pommeraies a Laval, et notamment son article 26,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour lI'année 2023 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de lI'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2023 dans le cadre de l'opération d'aménagement Hotel
d’entreprises innovantes La Licorne a Laval, qui lui a été concédée par la Communauté
d'agglomération de Laval.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération, ou son représentant, est autorisé a signer tout document a
cet effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

MAYENNE
el e e I

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2023
LAVAL AGGLOMERATION - LA LICORNE
HOTEL D'ENTREPRISES INNOVANTES AUX POMMERAIES

Laval Agglomération a confié, par concession de travaux publics dune durée de 225 ans le 30
aolt 2012 et son avenant du 10 mars 2015, & la SEM Laval Mayenne Aménagements le
financement, la construction et Uexploitation d'un hdtel dentreprises innovantes et de cellules
commerciales aux Pommeraies a Laval

Un avenant nl a la concession & &té signé le 10 mars 2015 pour intégrer les modifications de
programme demandées par Laval Agglomération.

Un avenant n'2 a la concession et au bail emphytéotique a été signé le 24 mai 2018 pour
permettre, a issue de la concession, la reprise des baux par Laval Agzlomération.

Un avenant n*3 a la concession a &té signé le 11 juin 202), lequel a pour objet de corriger les
erreurs matérielles et les imprécisions entre les différents articles régissant la rémunération du
concessionnaire et les participations du Concédant Cet avenant est sans impact sur le mode de
rémunération du concessionnaire, ni sur le montant des participations.

1- RAPPEL DE L'OPERATION

+ Realisation de l'investissement

Estime Réel
Cout investissement 4 550 000 £ 4401 001 €
Subventions 1316 653 € 1294 479 €
Financement par emprunts 3233347 € 3 084 000 €
Fonds propres 22522 €

Le programme envisagé par Laval Agglomération comprend plusieurs typologies despaces
regroupés dans un batiment en R+3. Le programme actualisé couvre 1 656 m® utiles pour une
SHON de 2 135 mv.

LMA se rémunére sur lexploitation de Uhitel dentreprises innovantes et des cellules
commerciales :
o La gestion locative avec un loyer mensuel évalué en t0 & 12 € HT/m* en tertiaire et a
8 € HT/m® pour les commerces,
o La gestion des salles de réunion.
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= Lentretien et la récupération des charges auprés des locataires,
o [Fautres services optionnels.

+ Financement

L'investissement a été financé par :
o Des emprunts
= 1542 000 € auprés du crédit agricole (TEC 10 ans + 125%, 20 ans) dont 50% sont
garantis par Laval Agglomeération (délibération du 23 novembre 2015)
Contrat signé le 17 novembre 2015
= 1542 000 € auprés de la Caisse des dépdts (livret A + 0.60%, 18 ans) dont 50% sont
garantis par Laval Agglomération (deélibération du 23 novembre 2013) et 50% par
une hypothéque conventionnelle de premier rang :
Contrat signé le 3 novembre 2016
Des subventions de 900 K€ pour le Conseil Régional (convention signée le 13 avril 2013),
100 K€ pour le Conseil Départemental (convention signée le 22 juillet 2015),
194 K€ pour ' ANRU (avenant & la convention signé le 6 novembre 2014),
Une subvention dinvestissement de 100 K€ versée par Laval Agglomération le 2 juillet
201,

[ T R &

+ Foncier
Un bail emphytéotique a &té conclu avec Laval Agglomération le 13 novembre 2015.
+ Location

LMA a la charge de rechercher les locataires, détablir et gérer les contrats de location,
percevoir les loyers ainsi que les charges locatives, recouvrer les impayés_.

Afin de temir compte de la montée en charge progressive des loyers les 3 premiéres années
d'exploitation, Laval Agglomération a contribué de fagon dégressive aux recettes de LMA.

En outre, Laval Agglomération verse & LMA avant le 30/06 de chaque année une participation
forfaitaire de 42 500 €

+ Risgue de l'opération

Le risque de financier est 4 la charge du concessionnaire.
+ Garantie

La collectivité a accordé sa garantie pour le financement demandé & hauteur de 50%,
conformément a la convention.
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2 - EXERCICE 2023

» Compte rendu technigue

Les dépenses d'entretien courant pour 8 K€ comptabilisées en 2023 comprennent -
+ Entretien courant (mise conformité, adheésifs, totem,.) : 737 €
+ Travaux de plomberie (chauffe-eau et pompe de relevage) : 1374 £
« Travaux de cloisonnement entre cabinets infirmiers - 2 074 €
+ Remplacement des lames de terrasse : 3 974 €

» Compte rendu commercialisation

Départs en 2023 :
« M. ESSAYED
+ PRODIGE RH
« VILLAGE BY CA a suspendu la location d'un bureau par avenant en date du 1 novembre
2023 (avenant & au bail professionnel).

De nouveaux locataires sont arrives -

+ Mme BLANDEALU en date du 01/07/2023.
Mme BLAWDEALU occupe le cabinet médical ancienmement mis a disposition de M
ESSAYED.
De ce fait, la partie « maison médicale » demeure intégralement exploitée.

#  AGDGY loue deux bureaux (bail professionnel en date du 08/090/2023)

+ KOMODAL loue un bureau (bail professionnel en date du 12/03/2023)

« Mme BOSSUET (société Emergitude) loue un bureau (bail en date du 01/03/2023)

« Le VILLAGE BY CA loue un nouveau bureau depuis le 13/03/2023 (avenant 5 bail
professionnel).

« |INOD loue un nouveau bureau depuis le OV01/2023

« EFFET PAPILLON loue un nouveau bureau depuis le 0170172023

Au 3112/2023, le taux de remplissage est le suivant -

rez-de-chaussée

local locataire surface date entrée date sortie
(m)

place du village libre 45,00

pharma LEGAULT 218,00

M1 ORTHOPODO 22,00 o202z

M2 STAICU 42,00

IDET TORCHAMNI 30,00

IDE2 ESSAYED 22,00 2810272023

IDE2 libre 22,00 01/ 03/2023 30/06/2023

IDE2 BLANDEAL 22,00 o/o7r2023

total 379,00

R+l

E T
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local locataire surface date entrée date sortie
(m7)
100a EFFET 17.10 o1/ 012023
PAPILLOM
100k EFFET 21,00 0/01 2023
PAPILLON
1o EFFET 56.20 01/ 0542022
PAPILLON
10z INOD 31.80 0/o1 2023
103 INOD 31.80 01/ 0442021
104 libre 55.80 12/03/2023
104 VILLAGE BY CA | 55.80 13/03/2023
105a CRYPELITE 25,60 0109202
1050 CRYPELITE 1550 01/ 09202
10Ga VILLAGE BY CA | 24,00 22/06/2018
1060 VILLAGE BY CA | 1870 22/06/2018
107 VILLAGE BY CA | 57.00 22/06/2018
108 VILLAGE BY CA | 29.B0 2210642018 30/09/2023
108 libre 2980 010/2023
109 VILLAGE BY CA | 29.B0 01/ 092022
total 414,10
R+2
local locataire surface date entrée date sortie
(m)
2004a PRODIGE RH 17.10 1840172021 07/09/2023
200b PRODIGE RH 2100 187012021 07/09/2023
2004a AGDGY 17.10 0B/09/2023
200b AGDGY 21.00 OB/09/2023
201 HOLBERTON 56.20 01/ 0442020
202 HOLBERTON 3190 01/ 0442020
203 HOLBERTON 31,80 010402020
204 ON-X 55,80 o/o8ss2018
205a libre 25,60 nNzrzoz2 12/0372023
205a KOMODAL 25,60 1210372023
205b libre 15,50 0/ 0952022 2B/02/2023
205b BOSSUET 15,50 01/03/2023
206a SHORTWAYS 24,00
2060 SHORTWAYS 2160
207 SHORTWAYS 54,10 01/ 092022
208 HOLBERTON 29,80 010342022
209 HOLBERTON 29,90 01/ 0442020
210 RAZEL WATER 55,70 01072020
total 470,00
R+3
local locataire surface 1870172021 date sortie
4B
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(m7)
300a EVERIAL 16,80
3000 EVERIAL 21,00
301 EVERIAL 56,00 Ol 0e/2022
total 93,80

Ce qui représente un taux d'occupation de 98 %.
Les salles de réunion ont &té louées en 2023 3 8 reprises pour des revenus de 1540 €.
Trois redevances de domiciliation de boites aux lettres sont inscrites pour 2 400 £

+ Compte rendu juridigque

Les conditions d'exécution de la concession de travaux n'ont fait lobjet d'aucune modification
durant l'exercice 2023

La société assure la gestion locative avec Uensemble des preneurs (avenants aux baux..), ainsi
que l'entretien de limmeuble.

Pour la gestion de cet ensemble, plusieurs situations de loyers et charges impayées ont éte
constatées -

= Sociatax

La SEM a engagé un contentieux envers SOCATAX pour non-paiement des loyers. Par jugement
du tribunal judiciaire de Laval en date du 29 juin 2020, Sociatax a £té condamnée 3 verser
lintégralité de la créance constatée par la SEM Laval Mayenne Aménagements ainsi quaux
dépens.

Sociatax a interjeté appel de ce jugement devant la Cour d'Appel d Angers. Le dossier est
toujours en attente de jugement devant la Cour d’'Appel d"Angers.

Toutefois, la société a été informée du placement en liquidation judiciaire de Uentreprise par
décision du Tribunal de commerce de Paris en date du 23 février 2023. Une déclaration de
créance a été déposée le 29 mars 2023
« [Eon Reality

La société EON REALITY a été placée en redressement judiciaire en date du 16/01/2019 puis en
liquidation judiciaire le 24/06/2019. Une déclaration de créances a été faite auprés du
mandataire judiciaire en charge du dossier. La procédure est toujours en cours.

Le liguidateur a informé le concessionnaire que la procédure de liguidation engagée devrait se

prolonger dans le temps, en raison des échanges conduits entre les intervenants frangais et la
société mére située aux Etats-Unis.

5/8
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Par courriel en date du 18 décembre 2023, le liguidateur judiciaire a informé que les deux
procédures judiciaires sont toujours pendantes, lesquelles empéchent la cléture du dossier et le
traitement de la créance (remboursement partiel, irrécouvrabilité).

= Hakamae
La société Hakamae a été locataire du bureau n"208 jusqu'au 30 juin 2021 En raison de
difficultés économiques, le bail a été résiliée et un échéancier de paiement a £t mis en place

pour les loyers impayés, lesquels représentent la somme de 543916 €

La société a toutefois souhaité conserver une adresse au sein de Uimmeuble via un contrat de
domiciliation en date du 1 juillet 2021,

Malgré plusieurs relances, Uoccupant ma pas fait parvenir le réglement pour les sommes
impayées. De ce fait. le contrat de domiciliation a été résilié, avec une prise d'effet le 14 janvier
2023.

Une procédure de recouvrement est en cours d'étude avec le conseil de la SEM LMA.

« BS Constructions

Le contrat de domiciliation a été résiliée par lettre recommandée avec accusé de réception en
date du 26 mars 2024,

« Compte rendu financier

o Résultat 2023 -B790 £
o Résultat cumulé au 3171272023 - 431521 €
o Résultat prévisionnel au terme de la concession 17 909 €
o Trésorerie au 31/12/2023 -2B9 133 £

Les revenus locatifs, tous confondus, s'élévent a 183 553 € contre 157 453 € en 2022
Conformément a la convention, il est prévu une participation annuelle de 42 500 € de la
collectivité.

Les autres produits pour 337 € concerment la refacturation d'un badge et l'encaissement du
depét de garantie non restitué au locataire METAVERS.

Les charges locatives (30 727 €) et la taxe fonciére pour Uensemble du batiment (26 843 €) sont
refacturées aux locataires.

Une provision a été constatée pour les créances du locataire CHC pour 967 €

Les produits (loyers et participations du concédant) ne permettent pas de couvrir lensemble
des charges.

La trésorerie de l'année 2023 s'est améliorée par rapport & 'année derniére et s'explique, entre
autres, par le taux doccupation en hausse (98%)

6/8
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Financement :

Le capital restant di sur les préts est au 31/12/2023 -

Credit Agricole : 1076 KE
Caisse des Depdts et consignations - 995 K&

3 - PREVISIONNEL/NOTE DE CONJONCTURE

Au terme de Uopération en 2038, le résultat actualisé attendu est en légére baisse (principe de
prudence avec taux doccupation (et donmc refacturation) rameng a 90% a compter de 2025 -

En produits

Les loyers inscrits en 2024 correspondent aux données connues au moment de
I'établissement du CRACL : 185 K€ ce qui correspond & un taux d'occupation 4 98%
Revenus locatifs pour les années suivantes : le montant du loyer annuel estimé avec
une ocoupation & 90% fait l'objet d'une progression annuelle de 1%

Les loyers tertiaires sont inscrits pour W4€/HT/an et les loyers du péle santé pour
95€/HT/an Les loyers tertiaires et pdle santé sont désormais comptabilisés sur une
seule ligne.

Les loyers des boites aux lettres ont été positionnés jusqu'a la fin de la concession

La contribution pour la montée en charge progressive doccupation des locaux appelée
a la collectivité est de 257 K€ (ajustement de 12 K€ sur 2020)

La location des salles de réunion est positionnés pour 3 000 € par an

La redevance de la collectivité figure & hauteur de 42 500 € par an sur une durée
dexploitation de 20 ans augmentée de la participation de 21 K€ de 2020

Les autres produits pour 47 K€ comprennent des dépenses dinvestissement initialement
prévues non réalisées

Les subventions sont reprises annuellement swivant la cadence de Uamortissement du
bien.

En charges

La redevance du bail emphytéotique est inscrite pour 150 € par an,

Une dépense totale d'entretien de 200 000 € a été positionnee,

Les charges locatives annuelles font lobjet dune évolution annuelle de 2% et sont
refacturées au taux d'occupation estime,

Les impdts fonciers inscrits font l'objet d'une progression annuelle de 2% mais sont
revus a la baisse (suivant référence 2023)

Les autres charges comprennent les frais de recouvrement des créances/honoraires pour
10 227 €

La ligne assurance DO est positionnée pour 39 922 € (&talé par dixiéme restant a courir :
3992 € fan /10 ans)

Le dénouement des créances douteuses a été repousse en 2028

Les charges financiéres positionnées pour 600 K€ pour un emprunt global de 3 084 K€
sont revues & la hausse (651 K€) pour tenir compte de la hausse du livret & (option
prise sur les années 2023 a 2025 avec un taux & 3.60%) et du TEC 5.

7/8

765



Perspactives :

A la date du 22 avril 2024, le prévisionnel d'exploitation de I'ensemble immobilier fait ressortir
un taux doccupation de 100%. Le prévisionnel prévoit de maintenir ce niveau durant
lintégralité de cet exercice.

Méanmoins, le résultat & terminaison reste fragile (hausse des taux pour les financements_). Des

actions devront étre entreprises pour Laméliorer (location événementielle des salles de
réunion...

8/8
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Florian Bercault : On passe a la derniere délibération concernant le Murat.

. CC126 - COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) -
MURAT

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération a confié le 2 juin 2008 a Laval Mayenne Aménagements une concession
publique d’aménagement permettant la restructuration du centre commercial Murat a Laval. Ce
réaménagement en centre d’appel couvre une superficie de 2 057 m2 en rez-de-chaussée ainsi que
de 126 places de stationnement en souterrain a Laval.

L'opération représente un investissement de 2 264 K€ financé par des subventions pour un montant
de 200 K€, des participations des collectivités a hauteur de 207 K€, par un emprunt de 1 719 K€ et
des fonds propres a hauteur de 137 K€.

La concession est au 31 décembre 2023 déficitaire avec un cumulé de — 189 K€, tandis que la
trésorerie s'éléve a 42 K€. A noter que d'importants travaux sont a I'étude sur le batiment dans les
années a venir (projet de concertation en cours par Méduane Habitat) et qu'il sera difficile de
commercialiser ce batiment suite au départ d'un des locataires (Bagage France Luxe) sur 2024.

Au terme de l'opération en 2033, le résultat actualisé attendu est de 346 K€, expliqué par les
données et évolutions suivantes :
- évolution des loyers : le montant du loyer annuel fait 'objet d’'une progression annuelle
estimée a 0,5%,
- laredevance du bail emphytéotique au profit de Laval Agglomération fait 'objet d’'une
évolution estimée a 0,5%.

Ce résultat est en baisse par rapport au CRACL de 2022 en raison de l'augmentation des charges
financiéres (taux variables).

En 2023, les recettes ont été suffisantes pour couvrir les dépenses conduisant a un résultat annuel
bénéficiaire de 11 KE.

Il - Impact budgétaire et financier

Néant.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Francois Berrou : Une délibération qui concerne Murat et donc une concession déficitaire avec un
cumulé de - 189 000 € au 31 décembre 2023. La trésorerie s'éléve a 42 000 €. Murat doit prévoir
des évolutions au niveau des batiments et plus largement peut-étre aussi des aspects a considérer
avec Méduane et la ville de Laval. Dans ce CRACL, I'agglomération prend en charge I'absence de

recettes en cas de non-occupation. C'est une opération sur laquelle nous serons peut-étre ameneés
a revenir : il peut y avoir des avenants en fonction de ce qui sera prévu en termes de travaux.
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Je rappelle par ailleurs, par rapport aux différents CRACL, que beaucoup sont concernés par des
décrets tertiaires de mise aux normes des batiments, par rapport a l'aspect énergie, etc. Des
personnes ici présentes connaissent largement mieux que moi le dossier de Murat. Cela reste un
aspect auquel il conviendra de réfléchir.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Non. Je propose donc de prendre acte.

N° 126/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE 30 SEPTEMBRE 2024
COMPTE-RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE 2023 (CRACL) — MURAT

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1523-2, L2121-29,
L5211-1,

Vu les dispositions des articles L300-1, L300-4 et L300-5 du Code de I'urbanisme,
Vu la délibération n° 80/2007 du conseil communautaire du 27 septembre 2007,

Vu le cahier des charges de la convention pour la concession d'aménagement signée le 2 juin 2008,
et notamment son article 12,

Vu le compte-rendu financier annuel a la collectivité présenté par Laval Mayenne Aménagements
pour I'année 2023 dans le cadre de cette opération,

Considérant que les sociétés titulaires de concessions d'aménagement au sens de l'article L300-5
du code de l'urbanisme doivent fournir chaque année a la collectivité un compte-rendu financier
comportant notamment le bilan prévisionnel actualisé des activités, le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancier des recettes et des dépenses, ainsi que le tableau des acquisitions
et cessions immobiliéres réalisées pendant la durée de I'exercice,

Que ces documents doivent étre soumis a lI'examen de l'assemblée délibérante de la collectivité,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le compte-rendu financier présenté par Laval Mayenne
Aménagements pour I'exercice 2023 dans le cadre de l'opération d'aménagement Murat a Laval,
qui lui a été concédée par la Communauté d'agglomération de Laval.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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MAYENNE
amsnagemants |

COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE LOCALE - 2023
LAVAL AGGLOMERATION - MURAT- CENTRE D'APPELS

LAVAL AGGLOMERATION a confié, par traité de concession de 25 ans, en 2008 a la SEM LAVAL
MAYENHE AMENAGEMENTS la gestion et la maitrise d'ouvrage de la restructuration de locaux
destinés & l'accueil d'un centre d'appel de plus de 250 postes de travail sur le site de Murat &
LAWVAL

L'ancien local commercial et les bureaux de la trésorerie représentent un ensemble réhahilité
de 205750 m* auquel s'ajoutent les 126 places de stationnement en souterrain.

Dans le cadre de Uexécution de cette convention, les avenants suivants ont été conclus :

« Avenant n°1 en date du 2 avril 2009 - Laval Agglomération a confié une seconde phase
de travaux au concessionnaire. L'avenant a #galement intégré plusisurs clauses en
résultant (extension du périmétre du contrat, prise en charge des loyers par le
concédant en cas d'inoccupation des locaux,. ),

+ Avenants n'2 en date du 27 janvier 2010 : participation complémentaire de Laval
Agglomération pour laménagement du site. pour un montant de 150 000 €

+ Avenant n'd en date du 9 juin 2010 : fixation de la rémunération du concessionnaire
tenant compte du colt definitif de la construction du centre d'appel

1- RAPPEL DE L'OPERATION

+ Réalisation de Uinvestissement

o Cout investissement initial 2153 462 £
o Financement par emprunts 1609 000 £
o Participations collectivités 207 139 €
o Fonds propres LMA 137 323
o Subvention CD 53 200 000 €

Le Conseil Départemental a octrové a LMA 200 000 € de subvention au titre de laide &
l'investissement immobilier (signature de la convention en 2012}

- € .

Les travaux de mise aux normes du parking. réalisés sous maitrise douvrage du syndic de
coproprieté, débutés en 2013 et achevés en 2014, ont fait l'objet d'un décompte en 2015
Le montant définitif des travaux, inscrit a Uactif de U'opération est de 112 18844 € HT.

17
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Trois préts a taux variable et deux préts & taux fixe, garantis & hauteur de 80% par la
collectivité, ont eté contractés pour un montant de 1609 000 £

+ MNouveaux financemenits

Un emprunt de N0 000 € contracté auprés du Crédit Coopératif en avril 2014, & permis de
financer les travaux de mise aux normes du parking.

Les conditions du prét sont les suivantes :
o Taux fixe : 2.35%
o Durée : 10 ans
o Garantie de la collectivité a hauteur de 80%

La crise du COVID-19 a engendré un ammét partiel de lactivité de CORIOUS en 2020 qui avait
sollicité aupres de la SEM LMA une suspension des loyers jusquiau terme de la crise sanitaire.

Afin de réduire Uimpact des non-versements des loyers sur la trésorerie de la socigété en 2020,
la SEM LMA a sollicité auprés de ses partenaires bancaires l= report de six mois des
remboursements des crédits en cours.

Les données ont £t¢ modifiées comme suit - la durée de certains préts a été rallongés de 2
trimestres.

v Foncier - - i

Par bail emphytéotique en date du 30 avril 2009, Laval Agglomération a mis & disposition de
la SEM Laval Mayenne Aménagements les emprises nécessaires a la réalisation de ce projet

{parcelle BH 133).
Le bail emphytéotique a &té modifié par avenant en date du 15 juin 2009, afin de rectifier des
erreurs matérielles affectant certains lots de Uensemble immobilier compris dans le périmétre
du bail emphytéotique initial
Le bail emphytéotique expirera le 22 septembre 2033,
Les biens mis a disposition sont compris dans un ensemble immobilier régi par le statut de la
coproprieté. La fonction de syndic est externalisée auprés dlmmo de France Ouest a Change
(33E10).

« Location
Pendant I'année 2023, U'occupation des locaux a &té la suivante :

o Murat | - par bail civil en date du I janvier 2022, les locaux ont été mis a disposition de
la société Bagage France Luxe pour un montant annuel de 120000 € HT

26
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La mise & disposition est temporaire, dans 'attente de la livraison d'un nouvel ensemble
immobilier au profit du locataire (livraison prévue en mars 2024).

o Murat Il : Les locaux ont été mis & disposition de U'Université Catholique de I'Ouest
{UCO) pour un montant annuel de 39.000 € HT.

La mise & disposition est temporaire, dans U'attente de la livraison d'un nouvel ensemble
immobilier au profit du locataire (livraison prévue en juin 2024).

La gestion de la copropriété est assurée par le cabinet Immo de France a Laval

» Participation de la_collectivité

Conformément a larticle 81 de Uavenant 1 de la concession daménagement relatif au site
Murat, il est convenu qu'= en cas de non-occupation des lieux aprés la fin des travaux ou en
cas de non-paiement des loyers, ceux-ci seront appelés auprés du Concédant ainsi que les
éventuelles charges locatives afférentes, aprés que toutes les procédures de recouvrement
aient été lancées ef demeurdes infructueuses d U'encontre de l'occupant .

Suite au départ de COSEL au 30.09.2020, la non-perception des loyers pour la SEM LMA en
raison de cette vacance a représentd un montant total de -

Année 2020 - 57 K€ € HT

o Lovyers : 39 526 € HT (trimestre 4)

o Charges locatives : 17 134 € HT (méme période)
Année 2021 : 193 KE HT

o Lovers : 19 269 € HT

o Charges locatives : 74 260 € HT
Années 2022 : 81 K€ HT

o Loyers - 19 500 € HT

o Charges locatives : 61 745 € HT

. Bi Copérati
Le risque financier est 4 la charge du concessionnaire.
= Garantie

La collectivité a accordé sa garantie pour le financement demandé a hauteur de 80%,
conformément a L'article 22 de la convention.

2 - EXERCICE 2023

» Compte rendu technigue

Les dépenses d'entretien de 3 192 K€ comprennent :
# |Les travaux de remplacement des portes de l'ascenseur
« LUne provision pour le remplacement des modules de la centrale CO2

ELL
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Le décompte des travaux toiture (réalisés) a ét2 wvalidé en 2023 lors de 'assemblée pour un
montant de 15 331 € HT.

+ Compte rendu commercialisation

Pas de changement sur 2023.

+ Compte rendu juridigue

Les conditions d'exécution de la concession daménagement m'ont fait Uobjet d'aucune
modification durant Uexercice 2023.

Les comptes de Uexercice 2023 de la copropriété n'ont pas encore €té approuves par assemblée
générale des copropriétaires.

Le syndic de copropriété assure la gestion courante de U'ensemble immobilier, ainsi que la mise
en ceuvre des petits fravaux d'entretien, ou des travaux de gros entretien renouvellement

« Compte rendu financier

o Reésultat 2023 N 206 €
o Reésultat cumulé au 3171272023 - 189 077 €
o Résultat au terme de la concession 345 724 €
o Trésorerie au 31/12/2023 42202 €

Le résultat 2023 est amélioré par rapport au prévisionnel 2022 en raison du décalage des gros
travaux dentretien sur la période 2025-2026 (423 K€).

Les loyers appelés auprés des différents locataires s'élévent a 159 000 € HT pour Uannée 2023

Les charges locatives et la taxe fonciére ont été refacturées aux locataires au prorata temporis
pour 20 802 £

La participation de la collectivité, comprenant les charges 2023 non appelés, est positionnée
pour &1 K£.

Les autres produits pour 3 292 € correspondent aux travaux provisionnés non réalises.

Une ecriture de régularisation a été passée sur la ligne honoraires pour 772€ par la ligne autres
charges — 772€ (ramenant la dépense « honoraires » a zéro au final).

La rémuneration de gestion 2023 s'est élevée a 11 448 €

Les recettes couvrent l'ensemble des charges (charges locatives, frais de redevance du bail
emphytéotique (K4 K£), les échéances d'emprunt (121 K€), la rémunération de LMA (11 K€.)).

La situation de la trésorerie s'est améliorée suite au décalage des gros travaux sur l=s années &
Venir.

Af6
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Meanmoins, compte tenu des travaux importants & engager pour maintenir la copropriété dans
un bon état, la trésorerie de lopération pourrait se dégrader lors des prochains exercices en
I'absence de financement.

Fin 2032, le capital restant di tous préts confondus s'éléve & 531 KE

3 - PREVISIONNEL/NOTE DE CONJONCTURE

Au terme de lopération en 2033, le résultat actualisé attendu est légérement deégradé (345K€
contre 379 K€). Ces éléments s'expliquent par une augmentation des charges financiéres
(emprunts a taux variables).

Le prévisionnel de Uexercice 2024 tient compte de la vacance attendue de Murat 1 aprés le
départ de BFL et de la participation & verser par la collectivité. Un retour & une occupation
totale de U'ensemble immobilier est envisagé en 2025.

En produits
# Progression des loyers de 0.5%/an,
s La participation de la collectivité pour compenser la vacance figure pour un montant
cumulé de 775K€ dont 135K€ pour 2024 (y compris les charges),
+ La subvention est reprise annuellement selon la cadence de Uamortissement.

En charges

* Progression de la redevance du bail emphytéotique de 0.5%/an,

s Les charges locatives ont été ajustées (de 32 K€ & 40 K€) pour comespondre aux
charges réellement appelées (hausse énergiefrefacturation au locataire)

» Les grosses réparations & la charge du concessionnaire ont &té décalées et positionnées
(projet global de restauration_) pour un montant global de 458 K€ dans Uattente d'avoir
des informations plus précises,

+ Les impdts fonciers (refacturés) font U'objet d'une évolution annuelle de 2%. La dépense
de taxe fonciére a été ajustée par rapport a la taxe fonciére 2023 (gain de 9 K€ sur la
durée de la concession)

» La réemunération de gestion de la SEM est égale a 6% des loyers TTC

» Les charges financiéres sont dégradées de 38KE et evaluées a G65 K€ conire G26KE
dans le CRACL 2022 en raison de -

» la variabilité des taux des emprunts contractés (révision du taux TEC 5
sur le prét Crédit Agricole - le taux est passé de 4,28% a Uorigine a 171 %
pour la période 2014-2018 & 0.80% pour la péricde 2018-2023 puis 3.39%
pour la période 2023-2028)

» la suspension de & mois des échéances de prét pour 2020 pour 10 K€

5/6
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Perspactives

Les deux occupants de U'ensemble immobilier sont installés temporairement, dans Uattente de la
livraison d'un nouvel ensemble immobilier.

Aprés echanges avec les locataires afin de fixer leur date réelle de restitution des locaux, la
SEM LMA engagera une phase de commercialisation afin de trouver des nouveaux occupants.

En second lieu, le Compte-Rendu annuel de lexercice 2020 indiguait que la trésorerie de
l'opération ne permettait pas de couvrir les frais pour grosses réparations a engager sur les
aNNees a Venir.

En effet, afin dassurer la rénovation de Uensemble immobilier, plusisurs gros travaux
apparaissent aujourd hui indispensables, €t notamment :

o poursuite des travaux de réparation de la toiture,

o réparation de la galerie,

o securisation de 'ensemble immobilier.

Au regard de U'état de Uensemble immobilier, Meduane Habitat a missionné une équipe de
maitrise d'oceuvre Cette mission est intégralement pilotée par Meduane Habitat

En paralléle, la Ville de Laval et Meduane Hahitat ont souhaité étendre cetts réflexion & la place
Mettmann, adjacente & l'ensemble immobilier.

Des réunions publiques ont été organisées par Meduane Habitat et le groupement de maitrise
d'eeuvre avec les riverains et les occupants du site.

Dans ce cadre, les copropriétaires devront, au regard des études réalisées, adopter un scénario
preférentizl pour la rénovation du site. Les scénarios finalisés seront préalablement présentés a
Laval Agglomeration.

Les etudes se sont poursuivies durant Uexercice 2023, Aucun scénario d'aménagement n'a
encore eté valids.

Au regard de ces éléements, des échanges devront également &tre programmeés entre Laval
Agglomeration et la SEM Laval Mayenne Aménagements pour envisager les modalités de

financement des futurs travaux, lesquels ne sont pas compris dans le périmetre actuel de la
concession d'ameénagement.

Bi6
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Florian_Bercault : Nous passons aux questions de mobilité avec différents éléments, en
commencant par la tarification des tarifs TUL dans la DSP. Isabelle Fougeray.

MOBILITE

o CC127 - DSP TRANSPORTS URBAINS TARIFS DES TUL MODIFICATION DE
L'ANNEXE DES TARIFS DU RESEAU DES TRANSPORTS PUBLICS TARIFS
APPLICABLES AU 1 ER SEPTEMBRE 2023

Rapporteur : Isabelle Fougeray

| - Présentation de la décision

Enjeux :

Avec la mise en place de la nouvelle délégation de service public au 1°" janvier 2023 et du nouveau
réseau en septembre 2023, Laval Agglomération a fait le choix de ne pas faire évoluer la grille
tarifaire des TUL.

Par ailleurs, Laval Agglomération a souhaité instaurer un reéglement pour les services scolaires a
compter du 1°" septembre 2023.

Avec la mise en place du service en ligne d'inscription aux transports scolaires et du reglement
scolaire, Laval Agglomération a fait évoluer quelques tarifs non pas dans les montants, mais dans
leur dénomination :

- création d'un tarif "SCO",

- gratuité du 1°" duplicata,

- création d'un tarif pour la pochette de la carte,

- création d'une pénalité de retard d'inscription a compter de la rentrée 2024/2025,

- création d'un tarif au trimestre.

Ce faisant, 'ensemble des tarifs ont été annexé a la délibération. Une erreur s'est glissée dans cette
annexe qu'il convient de lever.

Depuis 2016 et comme mentionné dans la délibération du conseil communautaire du 25 mars 2019,
les bons de transport a destination des centres de loisirs de I'agglomération lavalloise qui ont acces
a une ligne réguliere sont gratuits, de méme que ceux pour les créches, les écoles maternelles et
les écoles primaires.

Par erreur, cette disposition n'a pas été reprise dans I'annexe de la délibération du 2 octobre 2023.
Afin de ne pas remettre en cause une politique publique que l'agglomération n'a pas souhaité
modifier et ne pas mettre le délégataire en porte a faux, il y a lieu de reprendre une délibération avec
la bonne annexe.

Il - Impact budgétaire et financier

Il n'y a pas d'impact budgétaire puisque les tarifs existent déja. Il s'agit juste de faire figurer la bonne
annexe afin qu'il n'y ait pas de difficultés pour la mise en ceuvre des tarifs vis-a-vis de notre
délégataire et des usagers concerneés.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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Isabelle Fougeray : Merci Monsieur le Président, bonsoir. En effet, une proposition de délibération
venant corriger un oubli qui s'était inséré dans la grille des tarifs du réseau TUL. Pour rappel, une
délibération du conseil communautaire en date du 25 mars 2019 indiquait que les bons de transport
a destination des centres de loisirs de I'agglomération lavalloise qui ont accés a une ligne réguliére
sont gratuits, de méme pour les créches, les écoles maternelles et les écoles primaires. Par erreur,
cette disposition n'a pas été reprise dans I'annexe de la délibération du 2 octobre 2023. Il y a donc
lieu de reprendre une délibération avec I'annexe des tarifs qui intégre cette gratuité au niveau des
bons de transport.

Florian Bercault : Merci. J'imagine qu'il n'y a pas de questions. Je vous propose donc de voter cette
modification. C'est adopté, je vous remercie.

N° 127/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

DSP TRANSPORTS URBAINS — TARIFS DES TUL — MODIFICATION DE L'ANNEXE DES TARIFS
DU RESEAU DES TRANSPORTS PUBLICS — TARIFS APPLICABLES AU 1Ff SEPTEMBRE 2023

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L2333-64 a
L2333-75 et L5211-1,

Vu le code des transports, le titre 11l du livre 1l de la premiére partie du code des transports, et les
articles L1221-1, L1231-1-1, L1231-5 et L3111-5,

Vu la délibération n° 56/2022 du conseil communautaire du 12 septembre 2022, approuvant le choix
du délégataire de la délégation de service des transports urbains de I'agglomération lavalloise,

Vu la délibération n° 127/2023 du conseil communautaire du 2 octobre 2023, adoptant le réglement
des services scolaires,

Vu la délibération n° 128/2023 du conseil communautaire du 2 octobre 2023, approuvant le vote des
tarifs applicables au 1¢" septembre 2023,

Considérant qu'une erreur matérielle s'est glissée dans I'annexe des tarifs 2023 qu'il convient de
corriger pour la bonne application de la grille tarifaire,

Qu'il appartient a Laval Agglomération en qualité d'autorité organisatrice de la mobilité de mettre a
jour la grille tarifaire du réseau de transport urbains,

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Aprés avis favorable de la commission mobilités,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
La grille tarifaire du réseau de transport urbain jointe en annexe est adoptée et applicable au 1*

septembre 2023.
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La nouvelle grille tarifaire sera jointe en annexe 7 du contrat de délégation de service public.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tous les documents
a cet effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Florian_Bercault : Nous passons a la tarification des amendes applicables dans les TUL.
Isabelle Fougeray.

. CC128 - TARIFS DES AMENDES APPLICABLES SUR LE RESEAU DE TRANSPORT
EN COMMUN

Rapporteur : Isabelle Fougeray
| - Présentation de la décision

Le délégataire a fait part d'une multitude de tarifs applicables pour les amendes qui pouvait porter a
confusion et qui n'étaient pas ceux indiqués dans le contrat.

Afin de clarifier les éléments, il est nécessaire de reprendre une délibération afin de préciser les
amendes applicables sur le réseau des TUL dont voici les tarifs :

- titre en cours de validité mais non validé : 6 €,

- titre non valable (titre hors abonnement validé a la vue des contréleurs, titre hors période

de validité) : 35 €,

- absence de titre : 68 € (contre 52 € aujourd'hui),

- trouble a la tranquillité : 150 € (contre 100 € aujourd'hui),

- application de frais de dossier aprés 10 jours : 16 €,

- application de frais de dossier aprés 30 jours : 31 €.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Isabelle Fougeray : Une délibération qui vous propose de fixer les tarifs des amendes de la maniére
suivante : 6 € pour un titre en cours de validité, mais non validé, 35 € pour un titre non valable, 68 €

pour l'absence de titre, 150 € pour le trouble a la tranquillité, 16 € pour les frais de dossier aprés dix
jours et 31 € pour les frais de dossier aprés trente jours.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter cette délibération.

N° 128/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
TARIFS DES AMENDES APPLICABLES SUR LE RESEAU DE TRANSPORT EN COMMUN

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L2333-64 a
L2333-75 et L5211-1

Vu la délibération n° 56/2022 du conseil communautaire du 12 septembre 2022 approuvant le choix
du délégataire de la délégation de service public des transports urbains de I'agglomération lavalloise,

Vu le contrat de délégation de service public pour I'exploitation du réseau des transports urbains de
voyageurs, sur le périmeétre des trente-quatre communes, signé le 28 novembre 2022,
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Considérant qu'il convient de clarifier les tarifs des amendes applicables sur le réseau des TUL et
de les annexer au contrat de la délégation de service public,

Apres avis favorable de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Les montants des amendes applicables sur le réseau des TUL de Laval Agglomération sont validés
tels que présentés ci-dessous :

- titre en cours de validité mais non validé : 6 €,

- titre non valable (titre hors abonnement validé a la vue des contrdleurs, titre hors période

de validité) : 35 €,

- absence de titre : 68 €,

- trouble a la tranquillité : 150 €,

- application de frais de dossier aprés 10 jours : 16 €,

- application de frais de dossier aprés 30 jours : 31 €.

Article 2
Ces montants seront annexés au contrat de la délégation de service public et seront applicables des
gue la délibération sera exécutoire.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Et donc la prochaine concerne la tarification, et je sais qu'ils sont attendus, des
vélos-cargos dans le dispositif VELA. Isabelle Eymon.

. CC129 - DSP TRANSPORTS URBAINS - TARIFS DE LOCATION DANS LE CADRE
DU DISPOSITIF VELA — AJOUT DES VELOS-CARGOS

Rapporteur : Isabelle Fougeray
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération, dans le cadre de la nouvelle délégation de service public avec RATP Dev,
achéte en 2024 16 vélos-cargos a destination du service VELA. Cette acquisition entraine la néces-
sité de modifier la tarification des VELA afin d'intégrer ces nouveaux véhicules dans I'offre de loca-
tion.

A terme, il est prévu dans la délégation de service public, la mise en place de 50 vélos-cargos mis
en location longue durée.
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Ainsi, il est nécessaire de prendre une délibération pour fixer les tarifs applicables aux vélos-cargos
sur le réseau des TUL, tel que présentés ci-dessous :

Vélos-cargos

Plein tarif Tarif abonné TUL

3 mois 165 € 135 €
6 mois 300 € 240 €
9 mois 425 € 340 €
12 mois Non disponible
Caution 2100 €

La location sera possible dans la limite de 9 mois consécutifs maximum. Le réglement du service
VELA sera modifié pour tenir compte de ces nouveaux éléments.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Isabelle Eymon : Merci Monsieur le Président. Laval Agglomération, effectivement dans le cadre
de la nouvelle délégation de services publics avec RATP-DEV, achéte en 2024 seize vélos-cargos

a destination du service VELA. Il faut donc modifier la tarification des VELA afin d'intégrer ces vélos-
cargos. A terme, nous en aurons cinquante.

Nous proposons pour une location de trois mois a plein tarif 165 €. Pour un abonné TUL, ce serait
135 €. Pour six mois a plein tarif 300 € ; pour les abonnés 240 €. Pour neuf mois, 425 € ; pour les
abonnés 340 €.

Nous ne mettons pas de location sur un an et donc la caution serait de 2 100 €, si vous en étes
d'accord.

Florian Bercault : Merci. Nous testerons le service. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose
donc de voter ces tarifs. C'est adopté, je vous remercie.

N° 129/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

DSP TRANSPORTS URBAINS — TARIFS DE LOCATION DANS LE CADRE DU DISPOSITIF VELA
— AJOUT DES VELOS-CARGOS

Rapporteur : Isabelle Eymon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L2333-64 a
L2333-75 et L5211-1

Vu la délibération n° 56/2022 du conseil communautaire du 12 septembre 2022 approuvant le choix
du délégataire de la délégation de service public des transports urbains de I'agglomération lavalloise,
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Vu le contrat de délégation de service public pour I'exploitation du réseau des transports urbains de
voyageurs, sur le périmétre des trente-quatre communes, signé le 28 novembre 2022,

Considérant la volonté de Laval Agglomération d'étendre le service de location longue durée VELA
aux vélos cargos afin de favoriser I'usage du vélo sur l'agglomération lavalloise et de proposer aux
usagers une alternative décarbonée a l'usage de la voiture,
Qu'il convient d'intégrer les nouveaux tarifs de location des vélos-cargos VELA au dispositif existant
du VELA, dans le cadre de la délégation de service public des transports urbains de I'agglomération
lavalloise,
Apres avis favorable de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler

Laval Agglomération valide I'ajout des tarifs de location des vélos-cargos dans le cadre du dispositif
de location de longue durée VELA tels que présentés :

Vélos-cargos
Plein tarif Tarif abonné TUL
3 mois 165 € 135 €
6 mois 300 € 240 €
9 mois 425 € 340 €
12 mois Non disponible
Caution 2100 €

Avrticle 2

Ces tarifs seront intégrés dans le contrat de délégation de service public et seront applicables dés
que la délibération sera exécutoire.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Florian Bercault : Nous passons a la modification du reglement des services des VELA.
Isabelle Eymon.
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. CC130 - DSP TRANSPORTS URBAINS — MODIFICATION DU REGLEMENT DU
SERVICE DES VELA

Rapporteur : Isabelle Eymon

| - Présentation de la décision

Enjeux :

Lors de la validation du contrat de délégation de service public, Laval Agglomération a validé
l'annexe 18 du contrat qui détaille les réglements des différents services.

Une premiére modification des reéglements a eu lieu pour la rentrée de septembre 2023. En effet,
aprés quelques mois d'exploitation, et avec l'arrivée du nouveau réseau en septembre 2023, Laval
Agglomération et RATP Dev avaient souhaité retravailler les réglements pour que ceux-Ci
correspondent au mieux a la réalité des usages terrain.

Aujourd'hui, il vous est proposé de modifier le réglement du service Véla pour tenir compte de
I'évolution du service.

Conformément a I'offre remise par le délégataire, le service Véla est étendu en termes de prestation
de services. En plus de vélos a assistance électriques classiques, le réseau va dorénavant proposer
a la location des vélos cargos ou familiaux de plusieurs types afin de correspondre au mieux aux
usages repérés sur l'agglomération.

Ainsi, 50 vélos cargos ou familiaux vont sur la durée de la DSP étre mis a disposition des usagers
répartis comme suit

20 vélos longtail (6 en 2024)

13 biporteurs (4 en 2024)

13 triporteurs (4 en 2024)

4 vélos PMR (2 en 2024)

Afin de tenir compte des durées, des montants des locations, des cautions qui ne sont pas les
mémes que celles d'un VAE classique et des conditions de location, le reglement du service a été
complété en conséquence.

Il - Impact budgétaire et financier

Les recettes concernant le Véla étant déja dans les objectifs de recettes de la délégation de service
public et cette dépense étant prévue au PPI de lI'agglomération, il n'y a pas d'impact budgétaire et
financier.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Isabelle Eymon : Il s’agit de la suite logique. A partir du moment oul il y a des VELA sous la forme
vélo-cargo, il faut adapter, modifier le réglement du service de fagon a prendre en compte ces
véhicules qui correspondent a des usages un peu différents. Sur ces vélos-cargos, nous en avons
six en longtail, quatre en biporteur, quatre en triporteur et deux vélos cargo PMR pour I'année 2024.

Florian Bercault : Merci. Y a-t-il des questions ? Je vous propose donc de voter.
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N° 130/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024
DSP TRANSPORTS URBAINS — MODIFICATION DU REGLEMENT DU SERVICE DES VELA

Rapporteur : Isabelle Eymon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L2333-64 a
L2333-75 et L5211-1,

Vu le code des transports, le titre 11l du livre Il de la premiére partie du code des transports, et les
articles L1221-1, L1231-1-1, L1231-5 et L3111-5,

Vu la délibération n° 56/2022 du conseil communautaire du 12 septembre 2022, approuvant le choix
du délégataire de la délégation de service des transports urbains de I'agglomération lavalloise,

Vu la délibération n° 127/2023 du conseil communautaire du 2 octobre 2023, approuvant le vote des
reglements des services des TUL,

Considérant que l'extension du service Véla aux vélos de type cargos ou familiaux nécessite
d'apporter quelques modifications au réglement du service validé a I'annexe 18 du contrat afin d'en
tenir compte dans la relation usagers,

Qu'il appartient a Laval Agglomération en qualité d'autorité organisatrice de la mobilité de mettre a
jour ces reglements pour la bonne exploitation du réseau de transport urbains,

Considérant le reglement du service annexé a la délibération,
Aprés avis favorable de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE

Article ler
Le reglement du service Véla joint en annexe est adopté et applicable au 1¢" septembre 2024.

Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tous les documents
a cet effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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CONDITION GENERALES D’UT]LISATID& RATP DOV

Article 1 - CHAMP D'APPLICATION

Les présentes conditions générales d'whlisation sont apphicables a 'ensembls du service de velos en locahon
longue durés, mmplanté sur le termtoire de Laval Agplomération, exploite par D Laval Agglomération sous la
dénomination « VELA mon vélo avec Laval Agglo ».

Article 2 - OBJET

Ce présent réglement defimt les condifions dans lesquelles les chents peuvent utiliser le service VELA le velo
locahion lomgue durée, et précise lewrs droats et leurs oblizations.

Article 3 - DESCEIPTION DU SERVICE VELA

Le service VELA est un service de location d'un velo pour une duree de 3, 6, 9 ou 12 mois. Les velos sont retires
et rendus chez les partenaires vélocistes de D Laval Agglomeération.

La durée de location différe survant le type de wélo lous.

Les VAE classigues et PME peuvent fare l'objet d'une location de 6 mois ou 12 mois, renowvelable une fous
pour § mods dans la mesure of il n'v a pas de Liste dattente. Au-dela de cette durée masomale de 18 mois (12+6),
la personne pe peut plus pretendre a louer un Véla classique.

Les VAE type fapmhawx (longtrail, bi et triporteur) pewnvent famre 'objet dune location de 3, 6 mois ou 9 mods.

Article 4 - CLIENT DU VELA

4.1 - Le service VELA est résarvé aux personnes de 18 ans et plus (c1-aprés dénommees « le client »)
domuciliges sur le territoire de Laval Agglomération.

Une personne physique ne powra contracter qu'un seul contrat de location sauf dans le cas on il s'agt d'une
location prise pour des personnes dont 1l a la responsabilite légale (futells).

4.2 - Le client reconnait ére apte a la prahque du vélo ef n'aveir aucune contre-indication medicals.

4.3 — Le client reconnait avodwr la capactté de souscrire un confrat de location (ex ; personne sous tutelle ne peut
SIEDmET 5ans son twteur)

Article 5 - MODALITES LIEES AU SERVICE VELA
£.1 - Modalite d*acces
Le locatzme est le seul signataire du contrat de location.

Dians le cas o1 le locataire lone un vélo pour un uhlisatewr différent, le locataire s engage également 3 ce que
'whhisateur respects les condiions pénerales

£.2 Souscription

Afin de souscrre au service VELA le chent devra s'msenire en higne sur le site de reservaton el tul-
laval com

Pour 5" zbormmer le chent doit -

+ Sélactionner =a ville,
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+ Choisir e type de location (vélo a assistance élecimque, vélo long Tail, Velo tnporteur ou Vélo Cargo) et la
durée de son abonnement (3, &, % ou 12 mois) en fonction du type de vélo,

* Renseizner ses mformations principales afin de creer le compte chent (nom, prenom, adresse, date de
narssance, nmumero de télephone. adresse électromique et mot de passe),

+ Télecharger ses ustificanfs en ligne, a savoir une piace d'idenhté ef un jusnficatf de domucile de moins de 3
mols (gaz, ean..) ainst que la carte TUL powr les abonnes anmmels,

» Accepter les présentes TGV du service de locatton VELA,

+ Renceizmer ses coordonnees bancawes powr proceder au palement par carte blen. Le montant de la location sera
debate dors de la réservation en hgne,

+ Un dépét de garantie devra étre conshitue conformeément aux modalités prevues 3 Uarnicle 6.7
£.3 - Rezervation d'un velo

L'mzcnpton sur le site de réservanon entraine la réservation d'un velo ef engage le chent. Dés le dsbut de
I'inscniption, une estomation de date de puse a disposihon d'un vele est commmmques au chient.

S511umn velo est dispomble immeédiatement, le chent sera ponifié aprés validaton de son dossier par BDY Laval
Apgglomaraton Dans le cas confrawe, le chent est nus en liste d”attente jusqu’a ce qu'un vélo soit dispomble.

Tout comportemsent asresaf prespectueus ou refus d'accepter les présentes Conditions génerales d uhih=ation
par le locatare enfrainera le refus de location.

£.4 - Flotte de velos
ED Laval Apgglomeérzfion ne s'engage a lover un velo que dans 1a limate des vélos dispombles.
Les modeles de velo proposas sont :
- Des velos a asmistance electngue « classiques »,
- Desvelos longtails,
- Dwesvelos Cargo,
- Des vélos Trporteurs,
- Desvélos 3 assistance électrique destings aux persommes en situztion de perte d’autonomue
(bénsficiaires d'une carte d'iovabidité 3 30 %),
Les tanfs en vigueur 3 la date de 1a signature du contrat s apphouent a chague location, quel que sout le type de

velo.
Chague vélo est identifié par un runséro quu hu est propre.

Le prix de la location n'inclut pas d'assuwrance vol ou dégradation de vélo, cette possibulité reste & la charge du
cliant.

5.5 - Conditions CGeneralesz

La signature du contrat de location n'est possible qu'aprés acceptation des présentes Conditions Génerales de
Vente ot ' Unhsation du serice.

zil.toutt:'RD Laval Agglomearation se réserve le dromt de demander au client de venw présenter le velo au
depdt de BD Laval Apglomerafion, ou chez ses partenaires veélocistes.

5.6 - Renouvellement de "adhésion

Le contrat de location est conchy pour une duree definie. Toute reconduction tactie est expressément exclue.

Les VAE classigues peuvent faire l'objet dume location de 6 moes ou 12 mors. Rencuvelable une fois powr 6
mols dans 1a mesure o1 1l o'y @ pas de histe d'attente. Au dela de cette durée maxamale de 18 moas (12+6), 1a

personne ne peut plus prétendre a lower un Véla elassique anx condifions tanifaires en vignewr au moment da

renouvellement
Le rencuvellement du contrat de location s'effectue par le clisnt sur le site Ritps-fvela ml-laval com
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BD Laval Agzlomerzton se réserve le droit de refiser un renowvellement 3 un chent qu auwart des mapayes
resultant de precedentes locations jusqu’au parement complet des sommes 3 devor. Le locatare pournra a
norvean prétendre 3 une location

ED Laval Agglomershon se réserve le droit de refuser un rencwvellement 3 un clhient dont le vélo est fortement
deégrade ou dont le comportement est inadapte.

Article 6 - MODALITES DE PATEMENT DU SERVICE VELA
6.1 - Le contrat de location

Le montant du contrat de locatton doit ére paye en intégralité. Il peut étre paye par carte bancaire uniquement
sur le site de réservation. Le montant du contrat de location est non remboursable quel que soit le motif.

Les tanfs sont dispombles sur le site miemet hitps:(vela tul-laval come

6.2 - Le depot de garantie

Le dépot de garanfie, d un montant prévu dans les tarifs en vigneur 3 1a date de sipnature du confrat, n'est pas
encaissé. Afin de proceder 3 l'empreinte SEPA pour la caution il vous sera demandé d’étre en pessession d'un
RIB.

Le chent s engage a signaler toute modification de son rapport avecs 1a banmque dont les coordonnéss ont &teé
fourmes dans le cadre des présentes Condihons Génerales d"Unbisation, susceptble d'affecter, pendant la
penode de la location, le bon encalssement du dépdt de garantie.

En cas de renouvellement un nouvean depdt de garantie sera demands au chent.
6.3 - Utilization du dépst de garantie

En cas de dégradation du vélo, le client supporte les montants comespondant aws dommages subis par le vélo
pendant [z location. B0 Laval Agglomération facture ces mentants sur la base de la gnlle forfartame en vignenr
chez ls véloriste partenaire 3 la date de retour du vélo. En cas de non-pasement, BD Laval Agplomeération
procade a 'encaissement du dépdt de garante pour cowvnr la fachwation des dommages. En cas de non-
resttution du velo, RD Laval Agglomeration procedera tel que decrt a 'article 7.4.

Article 7 - CONDITIONS DE RETRAIT ET RETOUR D'UN VELO
7.1 - Le retrait du velo

Pour retiver son velo, le chent se rend 2 la date prévue, au heu de refrait. Il se présente avec sa carte d'identité.
Une « fiche d'état des lewx inthal » est établie contradictoirement entre 1'un des vélocistes partenaires de BD
Laval Agplomération ot le chent lors de la remiza du vélo. Cette fiche concerne le vélo (v comprns 1a batteris),
aims1 que les autres accessomes.

Au-dela de 72k =1 le velo n'est pas recupere chez I'vn des velocistes partenames, BT Laval Apglomershon se
réserve le droit d'ammuler la réservation

7.2 — Entretien

L'entretien du velo est a la charge du chent dwrant toute la duree du contrat. Par entretien 1l faut entendre anss1
bien l'entretien courent que les réparations mmopliquant le changement d une meéce defectuense (hors defaut de
pilaces sous garante). Le client est responsable d'effectuer on fawre effectuer les réparations dans les régles de
U'art. Le chient ="engage par aillews 3 ne pas modifier, ad;cindre ou retrer wn quelcongue équpement au veélo.

Pour tout dysfonchommement causeé par une panne ou auire probléme techmgue, 1l est conseillé au locataire de
contacter los partenzres vélocistes de BD Laval Apglomération.
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7.3 - Vol ou sindstre

En cas de vol, le chent doit déposer plamnte auprés des senices de police en précisant le numero du vélo. I doat
declarer sans dela le vol a RD Laval Agzlomeration en transmettant a BD Laval Apglomeration, une cope du
depdt de plamnte. Faute de quot, BD} Laval Apglomeration déposera plainte confre le chent pour vol. Dans tous

les cas, BD Laval Agglomération encaissera le depot de garanhe.

En cas de dégradation, quelle gqu'en soit 1a cause, le client s engage 3 prendre 3 =a charge les cotts de réparations
facturées par RD Laval Agglomearation swr la base du bareme forfartaire en viguewr ches le vélociste partenaire 3
la date de 1a reparation. A dafaut de palement, BD Laval Azplomeération encaissera le depot de garantie.

ED Laval Agzlomershon recommande fortensent au Locataire la sousenphon d une assurance complémentaire
le cowvrant en cas de dommages on de vol de son vélo.

7.4 - Restitution du velo

Le chent est averts par mail de 53 fin de location, 1 devra se rendre chez les partenaives veloctstes de RD Laval
Agglomeration afin de reshiuer le velo. Une « fiche d'état des heux final » est etablie confradictowrement chez
1'un des velocstes partenamwes de RD Laval Arglomération et le client lors du retour du vélo. La fiche specifie
les éléments constimant une usure normale dn vélo, 3 la charge de BD Laval Agglomeération des éléments
mumﬂmmemmﬂgahchmg&dudlmmmcas un devis de réparation sera immedhatement
etabli sur la base du baréme forfaitaire en vignew—chez le velociste partenzive 3 la date de retour du vélo. Le
chient devra régler les réparations afin de metire un terme 3 3 location ef permetire la restifution du dépat de
garanie,

En cas de non-reshtuton du welo a la date prevue par le contrat de locabion, BD Laval Azglomeration pourra
engager immediatement des powrstes mdiclaires et encaisser l'intégralite du montant du dépdt de garante.
Tous les mateniels et los documents qum ont éte fowrms avec le VELA dorvent étre restitue au velociste.

Article § - OBLIGATIONS DU CLIENT
L'Uhhisateur s'engage a uithiser le vélo conformément awx reégles relatives a la sécurite rouhiére.
8.1 - Le vélo et ses accessomwes restent la proprists exclusive des TUL pendant toute la durée de la location.

Le chent s mferdit de sous-louer le vélo a un fiers ou de transporter tout passager (homms les enfants en cas
d'utih=aton d'un s1ege babe).

8.2 - Le chont ne peut utilizer le vélo que sur los vores ouvertes 3 la cireulafion publique ot non interdites 3 1a
cuculation des cyclistes dans le respect du code de la route. 51 le chent contrevient awx lois ef réglements en
vigueur a 'occasion de 'whlisatton du velo, BT Laval Apglomerabion ne powra en awoun cas en e term pour
responsable.

8.3 - La signatwre du contrat de location par le chent imphaque que ce dermier a pris connarssance ef souscrit
enfiérensent et sans aucune réserve au contern du présent document. I1 est précisé que le contenu du présent
document powmrz ére amené 3 svoluer of sera de fait applicable au client

8.4 - Le client dégage RD Laval Azglomeration de toute responsabilité découlant de I'whlisation du velo s a
disposihon notzmment en ce quu concerne les accidents et dommages de foute nature (matenels, corporels et
immaténels) causes aux tiers, 3 hn-meme of aux bens éventuellement transportes. Cela comprend notamment le
cas d’enfant frensporté surun siege bebe monteé sur le velo par le client.

8.5 - Il est athre |"attention du chent sur le fait que les pamiers sont unigquement réserves au transport d’objets non
vohminenx. Le client powra équiper 1" amare du vélo d'un « siéze bébé » parmetiant le trans=port d enfant selon
la porme du sege choisi

8.6 - Le welo est reputé &tre en bon état de fonchonnement et confrme 3 la réglementation en viguenr an
moment de 53 mise 3 disposition. Par le simple fant de retrer un vélo, le chent reconnait que le velo ous 3 sa
dispesition par le service VELA est en bon état de foncthioomement. Te client déclare aveir la responsabilite du
velo dés =a puse 3 disposifion jusqu'a =a resttution a ED Laval Apglomération. Il s'engage a 1'utihiser et
I'entretenir avec som, et a le rapporter, avec ' ensemble des accessowes, a l'issue de la pénode de location, dans
I'atat on 1l sa trouvant lors de 1 ensroumt
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8.7 - Par merure de sécwrite, pour le statonnement, 1l st conseillé d'attacher son vélo 3 1'alde d'un anfivel aun
point fixe.

8.8 - En ameun cas le chent ne powrra reclamer un quelconque rembowrsement des frars de location ou autres
dommages et interéts du faut de I'indispomabilité du vélo mas 3 sa disposition par le service VELA durant 1a

8.9 - Il est, en outre, recommands au chent de swvre les démarches de sécurité sumivantes pour la pratique du velo

=  DVadapter sa distance de freinape notamment en cas d'mtempeanes,

»  DVeffectuer le reglage de la selle powr adapter sz hauteur a =a mormphologe,

+  Die porter un casque homologue et des vétements adaptés (et notamment v1sibles en cas d™usage en
solrée ow de mut),

+ D facon zénérale de respecter le code de la route en vigneur an moment de 'uwhlisation (ex : respecter
les fone, ne pas rouler sur les trottows, ne pas doubler un véhicule par 1a droite, ete )

= DrVéfe nfulare d'une assuwrance personnells en Fesponsabilite Civile qu zarantt les consequences de
I'ufihisation du velo pour ho et powr les personnes dependant de ho (enfants ponens).

Article 9 - DROITS DE RD LAVAL AGGLOMERATION
En cas de non-respect par le chient des présentes Condifions Generales d Tahsation 1 decnites, BD Laval

Agglomération e réserve la possibilite de résiher son contrat de location et ce sans owmr droit 3
remboursement.

Article 10 - MESURES APPLICABLES EN CAS DE DEGRADATION DU MATERIEL

Drans le cas on le velo est perdu, vole ou détenore, D Laval Azglomeération peut réclamer au chent la réparation
de son entier prémdice tel que déent sux arheles 7.2 2t 7.3,

Article 11 - LOI APPLICABLE ET REGLEMENT DES LITIGES

11.1 - La= dispomitions du présent document sont régres par la loa frangaise.

11.2 - Tout différend sera sounms aux jundictions compétentes.

Article 12 - CONFIDENTIALITE DES DONNEES

Les informations recueilbies font 1'objet d'un traitement informatique dont 1a finalité est la geshon du serice
VELA. Les destinataires des données et les responsables du trattement sont les équipes d'exploitation du service
TUL & VELA. Pour phis d'imformations, nous vous myvitons 3 consulter notre poliique de confidentialite sur
www_tul-laval com.

Conformement au Reglement Genaral sur la protechon des dopnees 2016/679, le chent dispose d'un droat
d’aceés, de rectification, de suppression, de portabilité des données le concernant en écrrvant 3 - ED Laval
Apgglomération — Comrespondant Informatique et Libertés par e-mal a contactigitul-laval com.

Le chent dispose également d'un droit de limtation et d opposition aux trartement= de données le concernant et
un dreat d'infrodire une réclamation aupres d'une autorité de contrale.
Article 13 - DELAIS DE RETRACTATION

En application des articles L. 221-2 et L. 221-28 du Code de la consommation, le Locatawe dispose d'un délai de
retractation de 14 jowrs, a compter du retrait du velo.

Article 14 - PRISE I'EFFET ET MODIFICATION
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Les présentes dispositions sont applicables 3 compter du ler septembre 2024, La présent réglement ast
dispemble 3 I'Espace TUL et sur le site internet wwer. tul-laval com.

ED Laval Agglomerzhion se réserve le droit de modifier en tout ou partie, a tout moment, les disposiions du
present rézlement.
Article 15 - RECLAMATIONS

14.1 - Toute réclamation peut &re présentés 3 | adresse survante - Espace TUL, 11 allee du viewx Saint-Lows,
53000 LAVAL, par teléphone au 02 43 53 00 00 (appel non surtaxe) ou par mail 3 contacti@iul-laval com.

14.2 - Toute réclamation concernant la fachwration d une location doit étre réalizés dans wn delal maxmmm de 10
jours survant la date de fin de location. Aucune réclamation ne sera acceptés au-dela de ce déla

RATPDeV
CONDITION GENERALES D ’UTEISATIDQ

Annexe 1 : tarifs et durée de location

Véla 3 assistance électrique « Classique » et V&la PMR

Plein tarif Abonnés TUL
& mois 130 € 105 €
Unan 220£ 175 €
Caution 600 £ 600 £

Vélos Cargo / Longtail / biporteur

Plein tarif Abonnes TUL
3 mois 165 € 135 €
& mois 300 € 240 €
9 mois 425 € 340 €
Caution 2100£€

Florian Bercault : Nous passons a présent a deux avenants importants de notre délégation de
service public des TUL, les deux premiers de la nouvelle DSP. Isabelle Fougeray.

. CC131 - DSP TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 1 A LA DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC DE TRANSPORTS URBAINS

Rapporteur : Isabelle Fougeray

| - Présentation de la décision

La convention de délégation de service public, conclue en novembre 2022, entre Laval
Agglomération et RATP Deyv, définit les conditions d'exploitation du réseau de transport public de

Laval Agglomération.

Les évolutions, modifications du contrat initial donnent lieu a la passation d'un avenant au contrat
de DSP.
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Il vous est proposé de valider deux avenants.

L'avenant n° 1 qui traite des sujets qui se sont passés entre la signature du contrat et aujourd'hui et
gui constitue une mise au point du contrat aprés une premiére année de mise en place du marché,
la rentrée de septembre 2023 et I'ensemble des impacts financiers qui y sont liés.

Cet avenant a pour objet :

2.

I'intégration des services non prévus initialement dans le contrat et la définition d’un nouveau
périmétre de contrat ;

I'intégration des conséquences de modifications d’offres dans les conditions des articles 53.2
et 53.3 du contrat ;

la prévision d’'une clause de rencontre a la rentrée scolaire 2024 pour analyser la pertinence
de la poursuite de I'utilisation du logiciel TRANSCOL ;

la formalisation des conséquences financieres des modifications des conditions
d’exploitation (publicité sur les véhicules, location lieu de remisage supplémentaire, location
temporaire toilettes, prise en charge investissements VELA, etc.) ;

la mise & jour de certains articles du contrat.

L'intégration des services non prévus initialement dans le contrat et définition d’un
nouveau périmeétre de Contrat

e Lamise en ceuvre de la navette de centre-ville a compter de janvier 2023 ;

e Lamise en place des bus de Stade et de navette événements festifs
L’Autorité Organisatrice souhaite que le Délégataire mette en place un transport
spécial pour les soirs de match au stade Francis Le Basser et a demandé a pouvoir
disposer d’une enveloppe kilométrique annuelle pour accompagner des événements
festifs organisés sur le territoire de Laval Agglomération ;

e L'intégration dans les kilométres commerciaux des kilomeétres réalisés pour les
scolaires en classe adaptée
Il s'agit des kilométres réalisés en transport adapté pour les éléves qui sont en SEGPA
sans reconnaissance de handicap et sans prise en charge par le Département. Ces
éléves ne disposant pas d'un circuit scolaire direct ou d'une ligne réguliere bénéficient
d'un trajet AR/jour en période scolaire depuis leur domicile vers leur établissement
scolaire.

L'intégration des conséquences de modifications d’offres dans les conditions des
articles 53.2 et 53.3 du contrat
¢ [l'impact des adaptations mineures définies en séminaires des élus en mars 2023 ;
¢ les modifications de lignes réguliéres et de services scolaires a la rentrée de septembre
2023;
e limpact des kilométres supplémentaires réalisés pour le Mobitul.

La prévision d’une clause de rencontre a la rentrée scolaire 2024 pour analyser la
pertinence de la poursuite de I'utilisation du logiciel TRANSCOL

Le logiciel TRANSCOL ne figure pas dans le Contrat parmi les biens mis a disposition par
I'Autorité Organisatrice au Délégataire. L’Autorité Organisatrice ayant souhaité en novembre
2022 déployer le logiciel TRANSCOL, le Délégataire a déployé ce logiciel et pris en charge la
gestion des inscriptions et l'allocation des éleves du ressort de Laval Agglomération aux
circuits scolaires via cet outil. Il faudra donc voir aprés la rentrée scolaire 2024 s'il y a des
impacts, lesquels et comment ils seront traités.
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4. Laformalisation des conséquences financiéres des modifications des conditions d’ex-
ploitation

Outil de gestion des VELA

Il était prévu que I'Autorité Organisatrice déploie cet outil. Pour que cela soit plus
rapide, RATP Dev a pris a sa charge le déploiement, il y a donc lieu de les rembourser.
Remplacement des batteries VELA

Sur le début de cette DSP, des remplacements de batteries ont été effectués par la
RATP alors qu'ils auraient dQ étre portés par Laval Agglomération, il y a donc lieu de
les rembourser.

Location du Parking Labadis

Lors du changement de Délégataire en janvier 2023, il a été convenu que le nouveau
réseau serait appliqué au 4 septembre 2023. L'offre précédente a donc été maintenue
jusgu'en septembre 2023 nécessitant un nombre supérieur de véhicules, et le maintien
de la location d’'un parking de remisage supplémentaire que Laval Agglomération
accepte de prendre en charge pour cette période.

Location de toilettes provisoires

A compter de la mise en ceuvre du réseau restructuré au 1 septembre 2023, le
Délégataire a installé 6 toilettes provisoires sur certains terminus des lignes dans
l'attente des toilettes définitives.

Mise en ceuvre de la livrée des véhicules

Laval Agglomération prend en charge financiérement une partie de la mise en ceuvre
de la nouvelle livrée des véhicules.

Clarification des engagements de chacun sur la mise en ceuvre de la publicité
sur les flancs de bus

La prise en compte de I'impact des travaux de la place du 11 novembre sur
I'exploitation du réseau

Les conditions de circulation ayant évolué entre les données de I'appel d’offre (2021)
et celles constatées sur le terrain en raison des travaux de la place du 11 novembre et
de leurs incidences sur la circulation, le réseau mis en place le 6 novembre a nécessité
lajout d’heures de conduite dont il convient de prendre en compte les impacts
financiers.

5. Mise ajour du contrat
A lissue d’'une premiére année d’application du contrat, les parties souhaitent apporter des
ajustements contractuels et notamment les articles et annexes suivants :

article 7.1
article 11
article 15.1
article 24
article 40.2
article 41.1
article 42.1
article 54
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Il - Impact budgétaire et financier

Les impacts du présent avenant sur le forfait de charges sont les suivants :

en € 2022 (remise offre) 2023 2024

Navette centre-ville (art. 2) 87 723 €

VELOCLIK/VELA (art. 3) 23170 €

Location parking Labadis (art. 4) 8 800 €

Location toilettes provisoires (art. 5) 1755€ 7605 €

Livrée des bus (art. 6) 4720 €

Régularisation d’offre 2023-24 (LR/LS) (art. 11) 81443 € 10 883 €

Régularisation d’offre 2023-24 SEGPA (art.12) 174 921 € 107 881 €

Régularisation d’offre 2023-24 (TAD/TPMR) hor

égularisation d’offre 2023-24 ( / ) hors 174 768 € 147 024 €

SEGPA (art.12)

Impact travaux (clause de rencontre) (art.13) 64 263 € 262 825 €

CFF Avenant 1 616 843 € 540 938 €

= © £ % % g 8 =
= S g ° 8 8 8 = g

du ler janvier au 31 décembre 2023 15 460 721 87723 23170 8800 1755 81443 174 921 174 768 64 263 616 842 16 077 563
du ler janvier au 31 décembre 2024 15531 575 - - - 7 605 4720 10 883 107 881 147 024 262 825 540 938 16 072 513
du ler janvier au 31 décembre 2025 15 579 569 - - - - - 15 579 569
du ler janvier au 31 décembre 2026 15522 578 - - - - - 15522 578
du ler janvier au 31 décembre 2027 15 490 230 - - - - - 15 490 230
du ler janvier au 31 décembre 2028 15 445 403 - - - - - 15 445 403
du ler janvier au 31 décembre 2029 15 478 153 - - - - - 15 478 153
du ler janvier au 31 décembre 2030 15 457 331 - - - - - 15 457 331
total DSP 123 965 560 87 723 23170 8800 9360 4720 92 326 282 801 321792 327 088 1157780 125 123 340
Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Isabelle Fougeray : Oui. Donc deux avenants ce soir. Une petite frise vous rappelle la chronologie
depuis notre changement de délégataire. Nous avons validé de retenir RATP-DEV comme
délégataire en septembre 2022, avec un contrat qui prenait effet pour janvier 2023 et un nouveau
réseau lancé en septembre 2024. Je ne rappelle pas les déboires que nous avons pu connaitre de
septembre 2023 a décembre 2024 qui nous amene a ces deux avenants entre autres.

Un premier avenant traite des sujets intervenus depuis la signature jusqu'a fin aolt 2024 avec cing
points importants : lintégration de services non prévus initialement dans le contrat. Cela concerne
donc la navette de centre-ville mise en place a compter de janvier 2023, des bus de stade et des
navettes pour les événements festifs et, lintégration des kilometres commerciaux pour les scolaires
en classe adaptée SEGPA.

L'intégration, également dans cet avenant, des conséquences des modifications de I'offre du contrat.
Elle concerne les adaptations mineures définies en séminaire des maires en mars 2023, avant la
mise en place du réseau de septembre 2024, ainsi que la modification des lignes réguliéres et de
services scolaires pour la rentrée de septembre 2023 et, l'impact des kilométres supplémentaires
réalisés sur I'année 2023 jusqu'a ao(t 2024, pour le service mobiTUL.
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Il a été aussi intégré dans cet avenant 1 une clause de rencontre a l'issue de la période de la rentrée
scolaire 2024, concernant I'utilisation du logiciel TranScol. Pour rappel, ce logiciel permet aujourd'hui
de gérer les inscriptions des éleves transportés par Laval Agglomération en dehors d'une inscription
type commerciaux. Il a été décidé d'utiliser ce logiciel en novembre 2022. La RATP l’a utilisé en
septembre 2023.

Je ne vous cacherai pas qu'avec les difficultés de mise en ceuvre du réseau, ils n'ont pas
correctement utilisé cet outil, en tout cas au regard de Laval Agglomération. Il s’est donc avéré
nécessaire de déployer des moyens humains plus importants. Aujourd'hui, Laval Agglomération
considere que c'est une mauvaise gestion de cet outil ; bien au contraire, il devrait améliorer et
faciliter les inscriptions des scolaires et ne devrait pas nécessiter de moyens humains sur
supplémentaires.

Aujourd'hui, notre délégataire n'est pas tout a fait d'accord. Nous avons donc mis une clause de
revoyure. Nous attendons cette rentrée pour voir la maniére dont se passent les inscriptions. Elles
se sont beaucoup mieux passées qu'en septembre 2023. Nous ferons le point dans quelques mois.

Autre point, quelques régularisations complémentaires avec des incidences financiéres. Vous avez
le détail dans le rapport de cette délibération. En réalité, ces aspects devraient étre pris en charge
financierement par Laval Agglomération. Or, pour aller plus vite, le délégataire I'a fait ; ce sont donc
de simples remboursements. Aprés un an de contrat, il est souvent nécessaire de procéder a
guelques ajustements rédactionnels, ce que nous avons souhaité sur ce dernier point.

C'était pour le premier avenant. Je ne sais pas si nous devons les voter indépendamment. Peut-
étre ?

Florian Bercault : Tout a fait.

Isabelle Fougeray : Alors, je vais peut-étre juste parler des incidences financiéres. Ce premier
avenant concerne uniquement I'année 2023-2024. Il s'éleve pour 2023 a 616 848 € et pour 2024 a
540 923 €.

Florian Bercault : Y a-t-il des questions sur ce premier avenant ? Non. Je vous propose donc de
voter.

N° 131/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

DSP TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 1 A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DE
TRANSPORTS URBAINS

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 56/2022 du conseil communautaire du 12 septembre 2022 approuvant le choix
du délégataire de service public des transports urbains de I'agglomération lavalloise,

Considérant les évolutions, modifications de I'exploitation du réseau des transports urbains de
I'agglomération lavalloise depuis cette date,

Qu'il est donc nécessaire de conclure un avenant n° 1 au contrat de délégation de service public
pour I'exploitation du réseau des transports urbains de voyageurs,

Considérant le projet d'avenant n° 1 en annexe,
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Apres avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire approuve les termes de l'avenant n° 1 au contrat de délégation de service
public des transports urbains annexé a la présente délibération.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer l'avenant n° 1 au
contrat et tout document s'y rapportant.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

AVENANT N°1
A LA CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DES SERVICES DE MOBILITES DE LA-
VAL AGGLOMERATION

Entre

Laval Agglomération, domiciliée 1 place du général Ferrié CS 60809 53008 LAVAL Cedex représentée par son Président,
Florian BERCAULT, agissant conformément a une délibération du conseil communautaire du 30 septembre 2024

Ci-apres dénommée « I’Autorité Organisatrice » ou « Laval Agglomération »

D’une part,

La société RD Laval Agglomération, société par actions simplifiée, au capital de 500 000 euros domiciliée 63 rue Henri
Batard 53 000 Laval, représentée par son Président, Olivier VELTER diiment habilité
Ci-aprés désignée « le Délégataire »
D’autre part,
Le Délégataire et I’Autorité Organisatrice sont ci-aprés dénommés individuellement une « Partie » et collectivement les
« Parties ».

PREAMBULE

En 2022, I'autorité Organisatrice a lancé une procédure de mise en concurrence afin de déléguer le service public des
transports urbains.

A Vissue de celle-ci, RATP Développement a été désignée attributaire par I’Autorité Organisatrice par délibération du
conseil communautaire du 12 septembre 2022 et un contrat de délégation de service public a été signé le 28 novembre
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2022 (ci-aprées désigné « Contrat »). Conformément a I'article 2.3 du Contrat, la société RD LAVAL Agglomération, dédiée
a 'exploitation du réseau TUL et a I’exécution du Contrat, lui a été substituée.

Au cours de I'année 2023, il a été constaté certains ajustements nécessaires sur les dispositions opérationnelles et con-
tractuelles.

Conformément aux articles 4, 52, 53.2 et 53.3 du Contrat et aux articles L. 3135-1 et R. 3135 et suivants du Code de la
commande publique, les Parties ont ainsi décidé de se réunir pour apporter les modifications suivantes.

CECI ETANT PREALABLEMENT EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
ARTICLE 1. OBJET :

Le présent avenant a pour objet :
- Intégration des services non prévus initialement dans le contrat et définition d’un nouveau périmetre de Con-
trat;

- Intégration des conséquences de modifications d’offres dans les conditions des articles 53.2 et 53.3 du Con-
trat;

- Prévision d’une clause de rencontre a la rentrée scolaire 2024 pour analyser la pertinence de la poursuite de
I"utilisation du logiciel TRANSCOL ;

- Formalisation des conséquences financieres des modifications des conditions d’exploitation (publicité sur les
véhicules, location lieu de remisage supplémentaire, location temporaire toilettes, prise en charge investisse-
ments VELA, etc.)

ARTICLE 2. MISE EN (EUVRE NAVETTE CENTRE-VILLE JANVIER - AOUT 2023

L’autorité Organisatrice a demandé au délégataire d’assurer dés janvier 2023 I'exploitation d’une Navette Centre-ville
non prévue dans périmétre du Contrat.

Le colt de ce service s’éléve a 87 723€ HT (cf. annexe 1) pour la période du 2 janvier 2023 au 31 aout 2023.
L’exploitation de cette navette a compter du 1" septembre 2023 est ensuite prévue dans le Contrat. Ce co(t sera intégré
dans la facture de régularisation du forfait de charges prévue par I'article 43.

ARTICLE 3. VELOCLIK/VELA

Il était prévu que I’Autorité Organisatrice déploie I'outil VELOCLIK par la société VELOGIK. Les colits de mise en service
ont été supportés par le Délégataire. Les colts de mise en service sont ainsi refacturés a I'autorité Organisatrice, soit
15 255€ HT.

De plus, conformément a I'annexe 5 du Contrat (programme pluriannuel d’investissement), les renouvellements des
batteries des VELA étaient prévus dans le PPl de I’Autorité Organisatrice. Or, les colits de remplacement ont été sup-
portés par le Délégataire depuis le début du Contrat. Les colts sont ainsi refacturés a I’Autorité Organisatrice, soit

7 915€HT pour 15 batteries.

Les colts supportés par le Délégataire sont refacturés a I’Autorité Organisatrice pour une valeur de 23 170€ HT (15 255€
+ 7 915€) dans la facture de régularisation du forfait de charges prévue par I'article 43.
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ARTICLE 4. LOCATION PARKING SOCIETE LABADIS

Lors du changement de Délégataire en janvier 2023, il a été convenu que le nouveau réseau serait appliqué au 4 sep-
tembre 2023. L'offre précédente est ainsi maintenue jusqu’a cette date et implique un nombre supérieur de véhicules,
nécessitant la location d’un parking de remisage supplémentaire.

Dans le cadre de la reprise d’activité, le Délégataire s’est substitué a I'ancien délégataire en tant que preneur de bail du
parking de la société LABADIS aupres de la SCI La Boisladiére. La convention de transfert a déterminé les responsabilités
en matiere de travaux.

Cette location du parking est nécessaire pour remiser les véhicules complémentaires non prévus au contrat et affectés
au service du réseau TUL. La mise a disposition des infrastructures et lieux de remisage relevant de I’Autorité Organisa-
trice, le montant du loyer payé par le Délégataire est refacturé a I’Autorité Organisatrice.

Les Parties conviennent que I'Autorité Organisatrice prend en charge le surco(t de cette location correspondant a la
seule période du 2 janvier 2023 au 31 aolt 2023. Ce surco(t correspond a une location mensuelle de 1100€ soit un total
sur cette période de 8 800 € HT intégré dans la facture de régularisation du forfait de charges prévue par I'article 43.

ARTICLE 5. LOCATION DES TOILETTES PROVISOIRES

A compter de la mise en ceuvre du réseau restructuré au 1°" septembre 2023, le Délégataire a installé 6 toilettes provi-
soires sur certains terminus des lignes.

Le colit de location de ces toilettes provisoires s’éléve a 7,8€ HT/sanitaire/jour.

Le tableau en annexe 2 de I'avenant précise le détail des colts supportés par le Délégataire et refacturés a I’Autorité
Organisatrice.

Pour la période du 1¢" septembre 2023 au 31 ao(t 2024, les co(ts supportés par le Délégataire sont refacturés a I’Auto-
rité Organisatrice pour une valeur de 9 360€ HT dans la facture de régularisation du forfait de charges prévue par I'article
43,

ARTICLE 6. LIVREE DES VEHICULES

L’Autorité Organisatrice a souhaité définir une nouvelle charte graphique d'habillage pour les différents types de véhi-
cules. Cette nouvelle charte graphique pour le matériel roulant a été adoptée en décembre 2023 a I'issue d’une consul-
tation publique. Les nouveaux véhicules acquis par I’Autorité Organisatrice (bus standards et articulés, navette élec-
trique) seront commandés et mis a disposition avec la nouvelle livrée, prise en charge financierement par I’Autorité
Organisatrice.

Concernant les matériels roulants mis a disposition par le Délégataire et ses sous-traitants, de plus de 9 places, acquis
au cours du Contrat, ils seront habillés d’une nouvelle livrée, définie par I’Autorité Organisatrice. L'impression et la pose
seront prises en charge par le Délégataire pour ces nouveaux véhicules.

L’Autorité Organisatrice souhaitant déployer cette nouvelle livrée sur les véhicules dédiés aux services Tulib et Mobitul
hors taxi (véhicules de moins de 9 places), une livrée « légere » a été définie par I’Autorité Organisatrice (stickers).

Le colt de I'impression s’éléve a 295€ HT/véhicule, soit pour 14 véhicules Mobitul et 2 véhicules Tulib pour un montant

de 4 720€ HT au total, pris en charge par I’Autorité Organisatrice et intégré dans la facture de régularisation du forfait
de charges prévue par I'article 43. La pose sera prise en charge par le Délégataire.

800



ARTICLE 7. PUBLICITE SUR LES FLANCS DES BUS

Le Contrat prévoit, en son article 22, la possibilité de mettre en ceuvre de la publicité sur les flancs de bus (emplacements
extérieurs réservés a cet usage). Les Parties conviennent de compléter I'article 22 du Contrat en précisant la répartition
des responsabilités suivantes.

L'article 22 du Contrat est complété comme suit :

« Concernant la publicité réalisée sur les véhicules, L'Autorité Organisatrice s'engage sur :
e L’acquisition des plaques latérales pour I’'ensemble du parc bus

e L'impression et la pose des publicités sur les plaques
e Laconformité des publicités affichées avec la réglementation en vigueur
e La communication de la période d'affichage au minimum a J-7 de la date d'installation

e Lafourniture des plaques avec publicité déja posée aupres du délégataire a J-3 avant date d’installation

Le Délégataire s'engage sur :
e L'installation et la désinstallation des publicités aux dates souhaitées. »

Le Délégataire accepte la prise en charge de ces actions supplémentaires sans surco(t de forfait de charges de la part
de I’Autorité Organisatrice.

ARTICLE 8. BUS DE STADE

L’Autorité Organisatrice souhaite que le Délégataire mette en place un transport spécial pour les soirs de match au stade
Francis Le Basser :
- Lorsque I'horaire de fin de match est avant I’horaire de fin du réseau de transport : pas de service spécial

- Lorsque I'horaire de fin de match est apres I'horaire de fin du réseau de transport : mise en place d’un service
spécial constitué de 3 courses (Nord, Centre, Sud de Laval)

Ce « bus de stade » sera accessible gratuitement aux clients et réalisés par des cars avec ceintures.

Ces prestations étant ponctuelles, elles font I'objet d’un chiffrage des kilométres commerciaux et sont intégrées dans
le suivi de I'offre réalisée, les conséquences sont traitées conformément a I'article 45 du Contrat.

ARTICLE 9. NAVETTES EVENEMENTS FESTIFS

L’Autorité Organisatrice souhaite pouvoir disposer d’'une enveloppe kilométrique annuelle pour accompagner des éve-
nements festifs organisés sur le territoire de LAVAL Agglomération.

Chaque prestation, réalisée avec des cars équipés de ceintures, fait 'objet d’'une cotation du nombre de kilométres
commerciaux réalisée par le Délégataire. L’Autorité Organisatrice donne son accord préalable a la prestation. Ces pres-
tations étant ponctuelles, elles font I'objet d’un chiffrage des kilometres commerciaux et sont intégrées dans le suivi de
I'offre réalisée (bande passante de I'article 45).

Il est noté que les capacités véhicules et conducteurs ne permettent pas d’assurer ces prestations sur les heures de
pointe du réseau en période scolaire.

Un process sera formalisé entre les Parties (fiche navette pour la cotation en kms commerciaux et la validation par
I’Autorité Organisatrice).
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ARTICLE 10. LOGICIEL TRANSCOL

Le logiciel TRANSCOL ne figure pas dans le Contrat parmi les biens mis a disposition par I’Autorité Organisatrice au
Délégataire dans les conditions de I'article 26 du Contrat. L’Autorité Organisatrice ayant souhaité en novembre 2022
déployer le logiciel TRANSCOL, le Délégataire a déployé ce logiciel et pris en charge la gestion des inscriptions et I'allo-
cation des éleves du ressort de Laval Agglomération aux circuits scolaires via cet outil.

LAVAL Agglomération a souhaité mettre en place ce logiciel suite a I'accident de septembre 2021 pour plusieurs raisons

e avoir une base de données, de ces scolaires, différenciée de ses usagers commerciaux

e pouvoir affecter des éléves sur les circuits scolaires (surtout avec le passage de tous les circuits sur des auto-
cars) et éviter ainsi les difficultés récurrentes des rentrées avec des circuits inadaptés

e  pouvoir dans un second temps mettre de I'information-voyageur sur ces circuits (SMS aux parents pour pré-
venir d'un retard...)

Les Parties conviennent que le service scolaire délégué comprend les missions suivantes : I'inscription des éléves, I'or-
ganisation des transports et la bonne réalisation des services.

Les Parties conviennent de se rencontrer a I'issue de la période de rentrée scolaire 2024 dans les conditions de I'article
52 du Contrat afin d'étudier la pertinence de I'utilisation de I’outil TRANSCOL et de ses impacts (moyens humains et
financiers) pour le Délégataire dans le cadre de sa mission de gestion des inscriptions et de |'allocation des éléeves aux
circuits scolaires.

Ces éléments feront I'objet d'une discussion afin d'en répartir les charges. Ces éléments pourront faire I'objet d’un
avenant avant septembre 2025.

ARTICLE 11 : REGULARISATION D’OFFRE JANV 2023 — AOUT 2024 / Lignes Réguliéres et Lignes Scolaires

Des écarts d’offre existent sur I'exercice 2023 et les 8 premiers mois de 2024 entre I'offre contractuelle de référence
définie a I'annexe 1 du Contrat et exprimée en kilométres commerciaux et I'offre qui a été graphiquée.

2023 (8 mois) | 2023 (4 mois) | 2024 (8 mois)

_ LR 1441543 815 952 1558 209

:::E;t['g; Scolaire 220 250 132713 224 485

TOTAL 1661793 948 665 1782 694

LR 1441917 819521 1573 777

Offre 2023 / 2024 [Scolaire 214105 154971 214723
TOTAL 1656 022 974 492 1788 500
gcart . 5771 25827 5806

Pour les 8 premiers mois de 2023 soit de janvier a aolt 2023, I'écart constaté est de -5 771 km commerciaux (0,35%
d’écart par rapport au Contrat).

Pour les 4 derniers mois de 2023 soit de septembre a décembre 2023 et les 8 premiers mois de 2024 soit de janvier a
aolt 2024, I'écart cumulé est de 31 632 km commerciaux.

Cet écart de 31 632 km commerciaux s’explique par les modifications suivantes :
> Lignes réguliéres

Suite a la mise en place du nouveau réseau, un certain nombre de modifications de dessertes, de renforts et d’ajouts
de courses partiels ont été mis en ceuvre notamment :
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Dés le 4 septembre 2023, plusieurs itinéraires ont été modifiés a la demande de |’Autorité Organisatrice par rapport a
|’offre initiale de référence :

- Ligne A : desserte de I’arrét Berlin = ajout de 0,2 kmc par course

- Ligne B : desserte du Parc Cérés = ajout de 0,37 kmc par course

- Ligne C: desserte de I'arrét Couturieres = ajout de 0,48 kmc par course

- Ligne E : non desserte de Parc Céres = retrait de 0,50 kmc par course

- Ligne G : modification de I'itinéraire sur Changé (Sabotiers et Charmille devaient étre desservis) et sur

L’huisserie = retrait de 0,28 kmc par course

- NCV : Modification de I'itinéraire = retrait de 0,03 kmc par course
L’ensemble de ces modifications d’itinéraire a la demande de I’Autorité Organisatrice représente 17 357 km commer-
ciaux, dont 3036 km commerciaux d’accord commercial de prise en charge par le Délégataire sur 2023.

A la demande de |’Autorité Organisatrice :

- Ligne I = mise en place d’une course partielle (gare TUL — Rochers, 13 kmc/jour scolaire) a partir du 11
décembre 2023 — Accord commercial de prise en charge par le délégataire pour la période du 11 dé-
cembre 2023 a aout 2024
- Ligne G = mise en place d’une course partielle (gare TUL — L"huisserie, 8 kmc/jour scolaire) a partir du 11
mars 2024
- Ligne J = mise en place d’une course partielle a 17h45 (Grat - Rue du Maine, 31 kmc/jour scolaire) a partir
du 8 janvier 2024
- Navette ESAT les espaces = assurée en période scolaire par un circuit scolaire, mais nécessitant des
moyens supplémentaires sur la période vacances scolaires d’ouverture du centre (11,2 kmc/jour d’ouver-
ture de I'ESAT en période vacances)
L’Autorité Organisatrice valide ces modifications d’offre pour un montant de 5 475 KMC dont 1430 km commerciaux a
la charge du Délégataire.

Pour assurer le transport en sécurité des éléves, le Délégataire a mis en place :

La ligne J étant une ligne devant étre faite en autocar de facon a ce que les éléves puissent étre transportés assis, au vu
de I'affluence des éléves et afin de pouvoir les transporter assis en sécurité, le Délégataire a mis en place les doublages
suivants :

- Renforts ligne J : Eglise Loiron - 11 nov a 7h16 (17,4 kmc/jour scolaire)

- Doublage ligne J : mercredi 12h20 (20 kmc/mercredi scolaire)
Au regard de la nécessité de pouvoir transporter les éléves assis en sécurité, I’Autorité organisatrice valide ces doublages
et les intégre dans I'offre contractuelle pour un montant de 2 889 km commerciaux.

A l'initiative du Délégataire pour faire face a la charge du réseau :

- Renforts ligne C: 7h15 Rochefort vers Gare TUL
- Renforts ligne F en heure de pointe matin
- Renforts ligne H : étoile a 6h58 / Marais - Hopital a 7h10 / 11 nov - Marais a 12h12 mercredi/ 11 nov a
Marais a 17h23 / 11 nov - Marais a 17h45
- Navette La chapelle du Chéne - La brulatte
- Ligne K : Ajout course a 4h20
L’ensemble de ces renforts mis en place a l'initiative du Délégataire représente 2 023 km commerciaux.

> Lignes scolaires
Suite a I'affluence constatée sur certains circuits scolaires et la nécessité de transporter tous les éleves en sécurité, des

doublages ont été mis en place :

e Le Genest-St-lle - Emmanuel de Martonne

e Changé — Jules Renard
Au regard de la nécessité de pouvoir transporter les éleves assis en sécurité, I’Autorité organisatrice valide ces doublages
et les intégre dans I'offre contractuelle pour un montant de 3 888 km commerciaux.

803



En conclusion, sur la période du 1" janvier 2023 au 31 aout 2024 :
- 29609 km commerciaux ont été ajoutés ou validés par I’Autorité Organisatrice et intégrés dans I'offre
contractuelle définie a I'annexe 1 du Contrat

- Dont 3 036 km commerciaux (modifications d’itinéraires) qui seront pris en charge par le Délégataire sur
I’exercice 2023 (accord commercial)

- Dont 1 430km commerciaux (ligne | — renfort gare Tul — Rochers) qui seront pris en charge par le Déléga-
taire (accord commercial)

- 5771 km commerciaux n’ont pas été produits

En conséquence, conformément aux articles 53.2 et 53.3 du Contrat, les modifications d’offres représentant un net de
19 372 km commerciaux supplémentaires sont a la charge de [I'Autorité Organisatrice a hauteur de
92 326€ HT (€2022) ainsi répartis :

Année Km Cout KMC de I'année Montant ( en € 2022)
2023 17 019 4.7854€ 81 442.72¢€
2024 (8 mois) 2353 4.6253€ 10 883 33€
19 372 92 326.05€

Les 2 023 km commerciaux qui ont été produits a l'initiative du Délégataire restent a la charge de ce dernier et ne font
pas l'objet de refacturation.

Conformément aux articles 53.2 et 53.3 du Contrat, les conséquences financiéres des modifications prévues au sein de
cet article 11 sont intégrées dans I'article 15 du présent avenant.
ARTICLE 12 : REGULARISATION D’OFFRE JANV 2023 — SEPT 2024 / Offre TULIB et MOBITUL

A compter du 1°" janvier 2023, I’ Autorité Organisatrice a demandé d’ajouter des circuits SEGPA.

Le tableau ci-dessous présente I'impact kilométrique du TULIB, du MOBITUL et des services SEGPA réalisés sur I'année
2023 et prévisionnels pour les 8 mois 2024 (en comparaison avec la convention initiale DSP) :

2023 2024 (8 mois)
C [Tulib 319338 222572
CO"“E"E:; initiale ) bital 301009 198 666
TOTAL 620 348 421238
Tulib 306031 222572
offre avenang 1 Mt 350838 230453
SEGPA 36 553 23324
TOTAL 693 422 476 349
écart 73 074 55111

» SEGPA

L’ajout des circuits SEGPA a l'initiative de I’Autorité Organisatrice représente 59 877 kms commerciaux sur la période
du 1°" janvier 2023 au 31 aout 2024 et sont refacturés a hauteur de 282 800€ HT (€2022)

ainsi répartis :

année Km Couts KMC de I'année Montant (en € 2022)
2023 36 553 4.7854€ 174 920.73€
2024 (8 mois) 23324 4.6253€ 107 880.50€
59 877 282 801.23€
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L’annexe 1 du Contrat est mise a jour en conséquence pour tenir compte de ces nouveaux circuits.

» TULIB et MOBITUL
Par ailleurs, il a été constaté sur le MOBITUL en 2023 (hors SEGPA) une consommation de kilometres commerciaux
supérieure de 16,5% par rapport a I'offre prévue au Contrat (annexe 1). Cette augmentation de la consommation de km
commerciaux est principalement liée a la hausse du nombre de personnes éligibles au service TPMR (+23% sur I'année
2023). Afin de pouvoir continuer a transporter les bénéficiaires du service MOBITUL, il est convenu de modifier I'offre
du MOBITUL pour prendre en compte le réalisé 2023 et une augmentation a hauteur de 16% a partir du 1°" janvier 2024.

Les 68 308 kms commerciaux ajoutés sur la période du 1*" janvier 2023 au 31 aout 2024 liés a 'augmentation de I'activité
MOBITUL (net de la moindre activité du TULIB sur 2023) sont refacturés a hauteur de 321 792€ HT (€2022)

année Km Couts KMC de I'année Montant (en € 2022)
2023 36521 4.7854€ 174 767.59€
2024 (8 mois) 31787 4.6253€ 147 024.41€
68 308 321 792.00€

L’annexe 1 du Contrat est mise a jour en conséquence.
Conformément aux articles 53.2 et 53.3 du Contrat, les conséquences financiéres des modifications prévues au sein de
cet article 12 sont intégrées dans I'article 15 du présent avenant.

ARTICLE 13. PRISE EN COMPTE DE L'IMPACT DES TRAVAUX

Dans le cadre de I'article 53.5 du Contrat, au titre des travaux relatifs a la place du 11 novembre, les Parties conviennent
d’un impact financier suivant :

Les conditions de circulation ayant évolué entre les données de I'appel d’offre (2021) et celles constatées sur le terrain
en raison des travaux de la place du 11 novembre et de leurs incidences sur la circulation, le réseau mis en place le 6
novembre a nécessité I'ajout d’heures de conduite :

- 1250 heures de conduite au niveau des temps de parcours

- 2092 heures au niveau des temps de HLP

- 4994 heures au niveau des temps de battement pour permettre d’absorber la variabilité des temps réel
des courses en fonction des heures de la journée (cf. annexe 3 : Présentation au CSE du 6 novembre
2023)

Le colt horaire retenu est celui d'un ETP conduite par an sur la DSP (heures productives) soit le cout d'un ETP de con-

en heures 2023 (2 mois) | 2024 (8 mois)
Temps parcours 250 1000
HLP 418 1674
Ajouts d'heures
Battements 999 3995
TOTAL 1667 6 669

duite /an divisé par le nombre d'heures productive par an, comme stipulé dans I'offre du délégataire.

Les 8 336 heures ajoutées sur la période du 6 novembre 2023 au 31 ao(t 2024 sont refacturées a hauteur de

327 088.14€ HT (€2022) ainsi réparties

année Heures Couts horaires moyen Montant ( en € 2022)
2023 1667 38.55€ 64 262.85€
2024 (8 mois) 6 669 39.41€ 262 825.29€
8 836 327 088.14€
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Conformément aux articles 53.2 et 53.3 du Contrat, les conséquences financiéres des modifications prévues au sein de
cet article 13 sont intégrées dans I'article 15 du présent avenant.

ARTICLE 14. MISE A JOUR DU CONTRAT
Alissue d’une premiére année d’application du Contrat, les Parties souhaitent apporter des ajustements contractuels.

> Article 7.1

L'article 7.1 du Contrat est complété comme suit :

[.]

e Annexe 33 : Offre finale du candidat constituant I'offre technique et financiére

e Annexe 34 : Information de I'autorité Organisatrice en cas de perturbation du service »

Les annexes 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,17,18,20,21,22,26,28,31,32 sont mises a jour dans le cadre du présent avenant.
Les annexes 33 et 34 sont ajoutées en annexe du présent avenant.

> Article 11

L'article 11 du contrat est modifié comme suit :

« ARTICLE 11 : CONSISTANCE DU SERVICE « MOBILITE »

Le présent contrat porte sur les services de transport public de voyageurs et de mobilité suivants, tels que décrits pré-
cisément a I’Annexe 1 du présent Contrat :

e  Transport urbain TUL

e Transport non urbain

e Transports scolaires

e Transport a la demande Tulib

e Transport PMR Mobitul

e Location Vélos Vélitul et VELA et services associés (Vélipark, Velbox...)

e Intégration multimodale de I'ensemble des services de mobilités du territoire dans une interface usager
unique [...] »

Les autres dispositions de I'article 11 non modifiées par les présentes demeurent applicables dans leur intégralité.
> Article 15.1

Pour étre rendu opérationnel, I'article 15.1 du contrat est modifié comme suit :

<« ARTICLE 15.1 : OBLIGATION DE CONTINUITE

Le Délégataire est tenu d’assurer la continuité du service public délégué, quelles que soient les circonstances, sauf cas
de force majeure.

Les greves du personnel du Délégataire ou de ses sous-traitants ne sont pas considérées comme cas de force majeure.
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De fagon générale, le Délégataire informe I’Autorité Organisatrice de toute perturbation ou risque de perturbation du
service selon les régles suivantes :

- Information immédiate (maximum dans I'heure) qui suit pour toute perturbation qui présente un caractere
majeur : accident corporel, interruption totale du service sur une ligne (y compris que dans un sens), mouve-
ment social, panne d'un véhicule durant le service ayant entrainé un changement de véhicule pour les usa-
gers... Cette liste sera abondée dans une annexe 34 au fur et a mesure des situations afin de clarifier les types
de perturbations entre le Délégataire et I’Autorité Organisatrice.

Cela correspond a minima aux alertes de niveau 3 et 4 définies par le Délégataire et rappelées dans I'annexe 34
pour lesquelles I’Autorité Organisatrice demande a étre immédiatement informée.
Ces perturbations majeures font I'objet d’une fiche réflexe (destinataire, canal d’information, ...).

- Information a posteriori pour les autres perturbations (retard supérieur a 15 mins, suppression de course,
courses non démarrées, courses démarrées mais non effectuées dans leur intégralité). Cette information est
donnée le jour méme par mail au plus tard a minuit. Cette liste sera abondée dans une annexe 34 au fur et a
mesure des situations afin de clarifier les types de perturbations entre le délégataire et I’Autorité Organisa-
trice.

Cela correspond a minima aux alertes de niveau 1 et 2 définies par le Délégataire et rappelées dans I'annexe 34
pour lesquelles I’Autorité Organisatrice demande a étre informée a posteriori.

En cas de gréve de son personnel, le Délégataire est tenu, dés qu'il en a connaissance, d'aviser |'Autorité Organisatrice
et les usagers avec la mise en ceuvre du plan de transport adapté. »

> Article 24 : Missions d'étude et de Conseil

L'article 24 du Contrat et son annexe de référence, I'annexe 21 ne font pas mention des mémes enquétes a réaliser.
Pour autant, les Parties conviennent d'appliquer I'article 7-3 du contrat qui prévoit la prédominance du Contrat sur les
annexes avec toutes les conséquences que cela implique tant que les engagements et les colts globaux sont respectés.

Pour mettre en cohérence I'annexe avec le Contrat, I'annexe 21 est mise a jour en conséquence.

> Article 40.2

L'article 40.2 du contrat est modifié comme suit :

« 40.2 REDUCTIONS TARIFAIRES

Le Délégataire peut, aprés accord de I’Autorité Organisatrice, accorder des réductions tarifaires a caractéere exceptionnel
et temporaire, dans le cadre de sa politique commerciale et dans le respect du principe d’égalité des usagers devant le
service public.

Ces opérations n’ouvrent pas droit a modification du forfait de charges ou de I'objectif de recettes.

L'Autorité Organisatrice peut accorder des réductions tarifaires a caractére exceptionnel et temporaire, dans le cadre de
sa politique mobilité et dans le respect du principe d’égalité des usagers devant le service public.

Les modalités temporelles et techniques seront définies en amont avec le Délégataire notamment pour évaluer I'impact
financier sur 'objectif de recettes commerciales.

Les réductions tarifaires a l'initiative de I'Autorité Organisatrice viendront en diminution de I'objectif de recette commer-
ciale annuelle défini a I’article 36 du Contrat. »
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> Article 41.1

L'article 41.1 du Contrat est modifié comme suit :

« 41.1 FORFAIT DE CHARGES

Les prix du Contrat sont établis sur la base des conditions économiques du mois zéro, soit le mois de remise des offres.

Le forfait de charges est révisé chaque année pour I'année N, par application de la formule d'indexation suivante.

501+ CHn)

IPSR’
Snl 1+ CHD ):]

on Dm En le’n.
+ 0,5%— + 122%— + 0.5%— + 54%— A0 ——
J%GG %DD + E%En + 34%RVU 1+ 154%”’.‘;[}

FPrixn = Prixn0 x (5% + (61,0%

Seule la pondération des indices Gn, Dn et En sera ajustée chaque année en fonction de I’évolution de la composition du
parc au 31 décembre de I'année, selon la part des véhicules de chaque technologie dans le parc total, en appliquant la
meéthode de pondération suivante : 1 pour véhicules standard, 1,5 pour un véhicule articulé, 0,4 pour un véhicule de type
navette.

La pondération globale prévue pour 2023 sur la partie des énergies représente 13.2% du poids total. »
> Article 42.1 — Modalités de reversement des recettes

L'article 42.1 du contrat est complété comme suit :

« 42.1 MODALITES DE REVERSEMENT DES RECETTES

Les recettes encaissées par le Délégataire sont dues mensuellement a I'Autorité Organisatrice. Elles sont reversées en
une fois le 15 du mois qui suit la fin du mois précédent.

Elles sont dues a hauteur des sommes effectivement pergues et encaissées, y compris abonnements annuels, et ne font
pas l'objet d'un lissage mensuel.

L'état mensuel transmis doit mentionner le montant TTC des recettes a reverser par taux de TVA, le montant HT par taux
de TVA et le montant de TVA par taux de TVA.

Chaque mois, le Délégataire doit fournir le détail comptable de toutes les recettes pergues conformes a la réglementa-
tion. Ce détail doit étre joint a I'appui des titres.

Les modalités d'encaissement des sommes dues par les usagers sont définies a I'Article 36 du Contrat. »

> Article 54 Garantie a premiére demande

L'article 54 est modifié comme suit :

« 54 GARANTIE A PREMIERE DEMANDE

Dans les quinze jours qui suivent la prise d'effet du contrat, le Délégataire fournit a I'Autorité Organisatrice une « ga-
rantie a premiére demande » annexée au présent contrat (Annexe 26).

Le montant de la garantie annuelle s'éléve a 10% du Chiffre d'affaires annuel Hors taxes (HT) et des recettes commer-
ciales et annexes prévues au compte d'exploitation prévisionnel pour le premier exercice tel que défini dans I'annexe n°8.

L'Autorité Organisatrice peut faire appel a cette garantie pour recouvrer :
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e Leremboursement des dépenses engagées par elle dans I'hypothése ou elle a été contrainte de prendre les
mesures prévues par I'Article 15 ou a I'Article 57 du présent contrat
e Le paiement des pénalités dues par le Délégataire en cas de non- versement dans les conditions prévues par
I'Article 55
e Le paiement de toutes les sommes restantes dues par le Délégataire a I'expiration du présent contrat.
La garantie prend fin 6 mois apres le terme du présent contrat.

En cas d'usage de la garantie par I'Autorité Organisatrice, le Délégataire veillera a s'assurer du maintien de cette derniere
dans son montant originel et en justifiera par un renouvellement de I'engagement souscrit par sa maison meére dans un
délai d'un mois suivant la date de sa mise en jeu par I'Autorité Organisatrice. »

Le contrat initial et ses annexes seront actualisés en tenant compte du contenu de I'avenant et de ses annexes, formant
ainsi un document unique.

ARTICLE 15 : INCIDENCES FINANCIERES DES MODIFICATIONS APPORTEES

L’ensemble des dispositions du présent avenant fait I'objet d’un ajustement du forfait de charges défini a I’article 35 du
Contrat dont le détail est le suivant sur la période du 1°" janvier 2023 au 31 aout 2024.

Tableau synthése Avenant 1

en €2022 (remise offre) 2023 2024
Navette centre-ville (art. 2) 87723 €
VELOCLIK/VELA (art. 3) 23170 €

Location parking Labadis (art. 4) 8800 €

Location toilettes provisoires (art. 5) 1755 € 7605 €
Livrée des bus (art. 6) 4720€
Régularisation d’offre 2023-24 (LR/LS) (art. 11) 81444 € 10881 €
Régularisation d’offre 2023-24 SEGPA (art.12) 174919 € 107 881 €
Sscg;;l:r(i:ftt'if;)d’offre 2023-24 (TAD/TPMR) hors 174771 € 147 022 €
Impact travaux (clause de rencontre) (art.13) 64 266 € 262 814 €
CFF Avenant 1 616 848 € 540 923€
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ARTICLE 16 : SYNTHESE DES EVOLUTIONS FINANCIERES

Compte-tenu des impacts de I'avenant n°1, les montants annuels du forfait de charges qui figurent a I'article 35 du
Contrat deviennent alors les suivants.

_ Eorfait de charge ini- Total avenant 1 Forfait de charge to-

En € mai 2022 tial tal

du ler janvier au 31 décembre 2023 15 460 721 616 848 16 077 569
du ler janvier au 31 décembre 2024 15531575 540 923 16 072 498
du ler janvier au 31 décembre 2025 15 579 569 - 15579 569
du ler janvier au 31 décembre 2026 15522 578 - 15522 578
du ler janvier au 31 décembre 2027 15 490 230 - 15 490 230
du ler janvier au 31 décembre 2028 15 445 403 - 15 445 403
du ler janvier au 31 décembre 2029 15478 153 - 15478 153
du ler janvier au 31 décembre 2030 15457 331 - 15457 331
total DSP 123 965 560 1157 780 125 123 340

L’article 35 du Contrat est modifié comme suit :
« L’Autorité Organisatrice acquitte au Délégataire un forfait de charges (FC).

Sur la base du service tel que défini par le présent contrat, le Délégataire s’engage sur le niveau de forfait de charges
suivant exprimé en €HT mai 2022 (derniers indices connus a la date de remise des offres finales) :

Egze?t(i;i;e Exercice 2 |Exercice 3 |Exercice 4 |Exercice 5 |Exercice 6 |Exercice 7 |Exercice 8
) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
pleine
forfait de
charges 16 077 569| 16 072 498] 15579 569] 15522 578] 15490 230] 15 445 403] 15478 153| 15 457 331
(FCn)

[...]»

Les autres dispositions de I’article 35 du Contrat non modifiées par les présentes demeurent applicables dans leur inté-
gralité.

Conformément a I'article 43 du Contrat, les conséquences financiéres du présent avenant sont intégrées et réglées par
I’Autorité Organisatrice dans le cadre de la facture de régularisation du forfait de charges 2023 et 2024.

ARTICLE 17 : ANNEXES
Sont annexées au présent avenant :

- Annexe 1 « Colt de la navette centre-ville sur la période Janvier — Aout 2023 »
- Annexe 2 : colts sanitaires provisoires supportés par le Délégataire

- Annexe 3 : Présentation au CSE du 6 novembre 2023

- Annexe 4 : Annexes modifiées au contrat

ARTICLE 18 : PRISE D’EFFET

Le présent avenant, diment signé et paraphé par les Parties, prend effet au XX.
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ARTICLE 19 : AUTRES EFFETS DU PRESENT AVENANT

Les clauses du Contrat |, non contraires ou non modifiées par celles du présent avenant, demeurent applicables dans
leur intégralité.

Fait a LAVAL, en deux exemplaires originaux, le

Pour I’Autorité Organisatrice Pour le Délégataire
LE PRESIDENT LE PRESIDENT
Florian BERCAULT Olivier VELTER
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Annexe 1 « Colt de la navette centre-ville sur la période Janvier — Aout 2023 »

Pour rappel de votre demande :

e Du lundi au vendredi de 9h a 17h toutes les 30 mn

e Le samedide 9h a 13h toutes les 15 mn et de 13h a 17h toutes les 30 mn

Voici le circuits chiffrés :

- Jean Macé LMMelJVS

- Place de Hercé LMMelJV

- Place de Hercé S

Nous sommes partis sur I'option en enchainement des deux circuits du lundi au vendredi.

1. Unités d’ceuvre

e Avec MNavette Jean i
Unités d'ozuvre X . Navette Hercé
enchainement Macé
LMMelV 5 5
Distance Course Km 5,10 2,50 3,30
Nombre de rotation u 17,00 25,00 24,00
Kilométres commerciaux / lour Km 86,70 62,50 79,20
Kilomeétres haut le pied / lour Km 8,80 8,80 8,80
Kilométres totaux / jour Km 95,50 71,30 88,00
2. Chiffrage
i R Avec MNavette Jean ,
Chiffrage Codt /[ Jour . . Navette Hercé
enchainement Macé
Km jour en boucle 95,50 71,30 88,00
Cout kilométrique 0,67 € 63,99 € 47,77 € 58,96 €
Nombre d/heures 85 85 85
Cout horaire 31,94 € 27149 € 27149 € 27149 €
MAD véhicule 1 1 1
Colt pare 30,00 € 30,00 £ 30,00 € 30,00 €
Cout [ Jour 36548 € 34926 € 360,45 €
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https://urldefense.com/v3/__https:/www.google.fr/maps/dir/48.0714419,-0.7732036/Rue*Andr**Bde*Loh**Aac,*53000*Laval/48.0739744,-0.7746674/48.0715264,-0.7731236/@48.0734682,-0.7792935,16.54z/data=!4m16!4m15!1m5!3m4!1m2!1d-0.7714138!2d48.0713697!3s0x4808fdf3bf473b25:0xf7c05955f62f2371!1m5!1m1!1s0x4808fdf515eb1415:0xf755cff1e3853c09!2m2!1d-0.7740715!2d48.0762965!1m0!1m0!3e0?hl=fr__;K8OpKyvDqSsr!!F0VOY_S2!fhyWE-AvHCedaeCeC9837Gbz8mchsoXHt6OBSaVKIdkxkiIXRsrqZzu1w8fZkNJwXziEaeIlmaaYevo_1PpaTtxghn3k35lMlm2z$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.google.fr/maps/dir/48.0714419,-0.7732036/48.0674056,-0.7721714/48.0690947,-0.776041/48.0714364,-0.7731541/@48.0669833,-0.7732528,16.61z/data=!4m11!4m10!1m5!3m4!1m2!1d-0.7748291!2d48.0657978!3s0x4808fdecd57b7f41:0x10901e16ffc857c8!1m0!1m0!1m0!3e0?hl=fr__;!!F0VOY_S2!fhyWE-AvHCedaeCeC9837Gbz8mchsoXHt6OBSaVKIdkxkiIXRsrqZzu1w8fZkNJwXziEaeIlmaaYevo_1PpaTtxghn3k34BUCm6E$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.google.fr/maps/dir/48.0714419,-0.7732036/48.0659077,-0.7711529/48.0714364,-0.7731541/@48.0657782,-0.7699673,16z/data=!4m15!4m14!1m0!1m10!3m4!1m2!1d-0.7727617!2d48.0654185!3s0x4808fded024029d3:0x5ba41bb6ca34ec5d!3m4!1m2!1d-0.7752933!2d48.0646461!3s0x4808fdecce7290d9:0xdc84dc1023b21c92!1m0!3e0?hl=fr__;!!F0VOY_S2!fhyWE-AvHCedaeCeC9837Gbz8mchsoXHt6OBSaVKIdkxkiIXRsrqZzu1w8fZkNJwXziEaeIlmaaYevo_1PpaTtxghn3k34I-9IGO$

3. Agenda

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aodt TOTAL

L 3 4 4 4 ] 4 ] ) 35
M 5 4 4 5 | 4 3 35
Me & 4 5 e 5 A 4 5 35 174
| 4 4 5 4 4 5 4 5 35
v - 4 5 3 4 5 4 B 34
S a4 4 4 5 4 4 5 4 34 34
D 4 4 4 5 4 4 5 4 34
30 28 31 30 31 30 31 31 242 208
4. Budget

Sur la base de cet agenda de janvier a aout 2023, les co(its pour Laval Agglomération serait les suivant :

) o Avec Navette Jean .
Chiffrage Codt [ Jour i . Navette Herce
enchainement Mace
Codt / Jour € HT 365,48 € 349,26 € 360,45 €
Nombre de jours u 174,00 34,00 34,00
€HT 63593 € 11875 € 12255 €

Cout Total HT €HT 87723 €
Colt Total TTC (TVA 10%) €TTC 96 495 €

Annexe 2 : colits sanitaires provisoires supportés par le délégataire

. . date démarrage date fin Nb jours Nb jours - A
Ligne Terminus refacturatiorﬁJ refacturation 2(!)23 2(J)24 coat 2023 | coat 2024

Ligne B (Jaunaie/Aquabulle) Agquabulle 01/03/2024 31/08/2024 183 0€ 1427 €
Ligne F(Plessis/Libération) Libération 01/03/2024 31/08/2024 183 0€ 1427 €
Ligne G(Orée du bois/St Roch) |Orée du Bois 01/09/2023 13/12/2023 103 803 € 0€
Ligne H ( Marais/Carteries) Carteries 01/03/2024 31/08/2024 183 0€ 1427 €
Ligne I(Rochers/Chatelier) Rochers 01/09/2023 31/08/2024 122 243 952 € 1895 €
Ligne I(Rochers/Chatelier) Chatelier 01/03/2024 31/08/2024 183 0€ 1427 €

1755 € 7 605 €

Soit un co(t total de 9 360€HT.

Annexe 3 : Présentation au CSE du 6 novembre 2023

04-sept 06-nov Ecart
TP moyen Battement TP moyen Battement TP moyen Battement
Ligne A vers Bozées 34:18:00 03:00 34:42:00 09:12 00:24 06:12
Ligne A vers Tassigny 34:24:00 04:12 35:12:00 05:00 00:48 00:48
Ligne B vers Aquabulle 44:30:00 04:00 44:36:00 06:00 00:06 02:00
Ligne B vers Jaunaie 41:18:00 04:06 42:12:00 09:48 00:54 05:42
Ligne C vers Golf 37:00:00 02:06 41:30:00 10:00 04:30 07:54
Ligne C vers Volney 38:30:00 10:00 41:48:00 06:00 03:18 04:00
Ligne D vers Faluéres 35:48:00 07:00 39:36:00 07:24 03:48 00:24
Ligne D vers Espace Mayenne 37:36:00 05:18 39:18:00 05:30 01:42 00:12
Ligne G vers Saint Roch 37:06:00 05:24 41:30:00 06:12 04:24 00:48
Ligne G vers Orée du bois 37:00:00 06:18 40:24:00 07:06 03:24 00:48
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Annexe 4 : Annexes modifiées au contrat

Liste des annexes du contrat modifiées

>

vV ¥V WV ¥V ¥V V¥V ¥V VvV ¥V ¥V ¥V V¥V V¥V V¥V V V VYV V V

Al

A3:

A4

AS5:

A7

A8 :

A9:

Al10

Al2

A17

A18:

A20

A21:

A22:

A 26

A28:

A3l

A32

A33

A34

: Consistance de I'offre détaillée par ligne (fréquence, amplitude, kms, ...)

Inventaire A
Inventaire B

PPI : Mise a jour du document

: Ajout de la grille tarifaire

Formulaire Financier

Dispositif de controle de tracabilité des recettes

et 11 : Tableaux de bord : Mise a jour

: Billettique

: Charte graphique

reéglement service

: Qualité de service

Planning de réalisation des enquétes qualité : Mise a jour du document
Pénalités : Mise a jour références aux articles

: Garantie lere demande

Liste des dépositaires

: Clause d'Insertion

: Statuts société dédiée

: Offre finale du candidat constituant I'offre technique et financiére

: Information de I'autorité délégante en cas de perturbation du service
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Florian Bercault : Nous passons au deuxieme avenant.

o CC132 - DSP TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 2 A LA DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC DE TRANSPORTS URBAINS

Rapporteur : Isabelle Fougeray
| - Présentation de la décision

La convention de délégation de service public, conclue en novembre 2022, entre Laval
Agglomération et RATP Deyv, définit les conditions d'exploitation du réseau de transport public de
Laval Agglomération.

Les évolutions, modifications du contrat initial donnent lieu a la passation d'un avenant au contrat
de DSP;

Il vous est proposé de valider deux avenants.

L'avenant n° 2 a vocation a traiter les évolutions proposées de l'offre de service pour septembre
2024 et leurs conséguences financiéres.

1. La modification de I'offre sur les lighes régulieres
Il s'agit des adaptations majeures qui avaient été évoquées lors du séminaire des élus en mars 2023,
a savoir :
e Ligne A : Desserte renforcée de l'arrét Victoria sans ajout de véhicule ;
o Ligne D : Desserte du dimanche sur le quartier Hilard (demi-ligne entre Espace Mayenne et
Gare TUL toutes les 90 minutes entre 11 h et 21 h) ;
e Ligne H: Création d’une boucle par Gennes et Centre Universitaire sur toutes les courses
dans les 2 sens ;
e Ligne | : Prolongement en été de certaines courses de Rochers a la base de loisirs ;
e Ligne G: Renfort de la fréquence de la ligne pour desserte lycée Avesniéres et MFR
Pignerie ;
e Ligne L: Création d'une ligne entre Tassigny et Cité Administrative pour desservir les
guartiers au Sud-Ouest de Laval.

2. Mais aussi quelgues adaptations de I'offre suite a la mise en place du nouveau réseau
comme::

e Le recalage de la ligne B le samedi sur la fréquence prévue a I'offre initiale a 15 minutes, soit
un impact négatif de 9 707 kilometres commerciaux par an ;

e Par suite des modifications d'offres prises en compte dans l'avenant n°1 jusqu'au 31 aodt
2024, les parties conviennent d'intégrer les modifications de maniére pérenne dans I'offre de
service de la fagon suivante :

o Prise en compte des kilométres prévus dans I'avenant n°1
= concernant I'offre lignes régulieres
= concernant 'offre TAD

3. L'évolution des recettes suite a la mise en place de la nouvelle offre de septembre
2024 et de Mobitul
Ces différents éléments ont amené a une évolution des recettes et a la définition de I'élasticité
des recettes lorsque le contrat prévoit des évolutions d'offres pérennes telles que pour
l'avenant n°® 2. Il est donc prévu un ajustement de I'engagement de recettes.
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4. Lamise en place d'un audit des temps d'exploitation
Un audit sur les différents temps d'exploitation du réseau (parcours, haut le pied et battement, etc.)
sera réalisé afin de déterminer les temps nécessaires a I'exploitation du réseau (lignes régulieres et
scolaires). Cela permettra d'évaluer l'impact sur les heures agents et d'évaluer les conséquences
financiéres s'il y a lieu.

5. L'utilisation du parc de matériel roulant
La mise en ceuvre du nouveau réseau a nécessité plus de véhicules que prévu a l'offre, il y a donc
lieu de revoir le PPI de I'Agglomération et d'ajuster le forfait de charge en conséquence.

Il - Impact budgétaire et financier

L'impact sur I'engagement de recettes est le suivant :

Exercice 2 Exercice 3 Exercice 4 Exercice 5 Exercice 6 Exercice 7 Exercice 8

Exercice 1

2023 année

e 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030

RT1n 2005003 2122078 2244151 2321128 2346671 23872064 2397608 2423373
RT2n ‘ 57 790‘ 50 448‘ 61 15% 62 o 1‘ 6471 s‘ 66 578‘ 68 492‘ 70 462
RT3n 35084 35028 34701 34378 33738 32706 31884 30008
RFn ‘ 6 659‘ 7 517‘ 8 47# ) 38% 10 162‘ 11 002‘ 11 914 12 803
RAN 20856 23273 25008 26132 28575 20027 31487 31057
g;jrf)cm de recettes 2128582 2248 24{ 2374 17% 2453 93{ 2483 BGA‘ 2511 467‘ 2541 471 2560 683

Le montant de I'objectif de recettes global est donc augmenté sur la durée de la DSP de 438 283 €.

Les impacts du présent avenant sur le forfait de charges sont les suivants :

Tableau synthése Avenant 2

en €2022 (remise offre) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CFF convention initiale DSP 15460721 €| 15531575€ 15579569 €] 15522578€| 15490230€] 15445403 €] 15478153 €| 15457331 €

CFF Avenant 1 616 848 € 540923 €

CFF post AVENANT 1 16 077569 €| 16 072 498 € 15579569 €] 15522578€| 15490230€| 15445403 €| 15478153 €] 15457331 €

Offre sept 2024 - adaptations

. 145672 € 349 258 € 346492 € 344 489 € 343189 € 343952 € 343483 €

Offre sept 2024 - pérénisation

modification offre avenant 1 105276 € 122355 € 121386 € 120684 € 120229 € 120496 € 120332 €

(art.2)

Offre sept 2024 - SEGPA (art.2) 74 586 € 182 281 € 180 837 € 179792 € 179 114 € 179512 € 179 267 €

Offre sept 2024 - renfort 73511 € 218 106 € 214215 € 208717 € 201692 € 196 076 € 189935 €

MOBITUL (art.2)

Impact parc (codt 3 cars suppl.)

(art5) 42270€ 42270 € 42270€ 42270€ 42270€ 42270€ 42270€ 42270€

CFF post AVENANT 2 16119839€| 16513814 € 16493 840€] 16427778€| 16386182€| 16331896€| 16360459€] 16332618 €

écart 659 118 982 239 914 271 905 200 895 952 886 492 882 306 875 287

écart Avenant 2 vs 1 42 270 441 316 914 271 905 200 895 952 886 492 882 306 875 287
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en € mai 2022 forfait de charge initial total avenant 1 | total avenant 2 Forfait de charge total
du ler janvier au 31 décembre 2023 15 460 721 616 848 42 270 16 119 839
du ler janvier au 31 décembre 2024 15 531 575 540 923 441 316 16 513 814
du ler janvier au 31 décembre 2025 15 579 569 914 271 16 493 840
du ler janvier au 31 décembre 2026 15 522 578| 905 200 16 427 778|
du ler janvier au 31 décembre 2027 15 490 230 895 952 16 386 182
du ler janvier au 31 décembre 2028 15 445 403 886 492 16 331 895
du ler janvier au 31 décembre 2029 15 478 153 882 306 16 360 459
du ler janvier au 31 décembre 2030 15 457 331 875 287 16 332 618
total DSP 123 965 560 1157771 5 843 094 130 966 425
Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Isabelle Fougeray : Ce deuxieme avenant est beaucoup court et simple ; il parlera aux élus,
puisque le premier point concerne les adaptations majeures validées en bureau communautaire en
janvier 2024. Vous avez les différents points qui ont été vus et qui permettent aujourd'hui
d'augmenter I'offre de services. Je reviendrai peut-étre juste sur la création d'une nouvelle ligne, la
ligne L.

Un autre point dans cet avenant concerne les adaptations de I'offre a la suite de la mise en place du
réseau de septembre 2024 : un recalage de la ligne B le samedi. Dans l'offre RATP, |'offre du samedi
sur la ligne B était indiquée a quinze minutes ; lorsqu'ils I'ont mise en ceuvre, ils I'ont mise a douze
minutes. lls souhaitaient donc revenir sur leur offre initiale, sachant qu'elle ne bouge pas sur la
semaine : les lignes A et B restent a douze minutes. |l y a aussi l'intégration de maniére pérenne des
kilometres commerciaux de I'avenant 1 sur la durée de la DSP.

Dans cet avenant, et a la suite de la négociation de I'avenant 1 et de l'avenant 2, qui n'a pas été
sans difficultés puisque vous voyez que I'on arrive a un an maintenant, Laval Agglomération a
demandé a RATP d'intégrer une clause d'élasticité des recettes. Je rappelle que la RATP verse a
peu prés deux millions d'euros de recettes de maniéere forfaitaire a Laval Agglomération et que dans
le cadre du contrat, il n'était pas prévu, si I'offre de services augmentait a la demande du déléguant,
gue ce forfait de recettes augmente. Nous avons donc négocié cette clause d'élasticité qui fait qu'a
chaque fois que Laval Agglomération augmentera l'offre, bien évidemment les recettes
augmenteront en conséquence. Et cela correspond a 438 000 € supplémentaires sur la durée de la
DSP a l'instant T. Bien évidemment, s'il y a des évolutions, cette recette évoluera en conséquence.

Dans cet avenant, toujours dans ces négociations avec la RATP, nous avons souhaité mettre en
place un audit des temps de parcours et des temps de battement pour bien identifier les conditions
d'exploitation du réseau. Cet audit sera financé a 50/50 avec RATP-DEV. Pourquoi nous demandons
cet audit a RATP-DEV ? Pour avoir le réseau en fonctionnement nominal aujourd'hui, les temps de
conduite ont été augmentés pour avoir des temps de battement beaucoup plus larges que ce qui
était prévu dans I'offre. RATP nous dit que cela est nécessaire pour le fonctionnement du réseau.
Laval Agglomération émet des doutes sur ces besoins d'heures de conduite supplémentaires. Nous
allons donc faire appel & un regard extérieur. Il y aura une clause de revoyure a la suite de cet audit.

Enfin, sur cet avenant, un point sur l'augmentation du parc de matériel roulant. La mise en ceuvre
du nouveau réseau a nécessité de renforcer nos véhicules et donc de revoir la PPl de Laval
Agglomération avec cing bus supplémentaires en acquisition et un ajustement du forfait de charge
de trois bus supplémentaires dans la négociation. Il en faudrait bien plus pour mettre en ceuvre le
réseau aujourd'hui et RATP a pris sa charge aussi sur des véhicules.
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Florian Bercault : Y a-t-il des questions sur ces différents éléments ? Oui. Loic Broussey.

Isabelle Fougeray : Juste peut-étre l'incidence financiére avant.

Loic Broussey : Javais juste une question de vocabulaire : que signifie « Haut-le-pied » ?

Isabelle Fougeray : En fait, ce sont tous les kilométres effectués par nos véhicules sans voyageurs a
l'intérieur. Donc quand ils arrivent a un terminus, par exemple de la ligne B, et quils rentrent au dép6t,
cela s'appelle des kilometres haut-le-pied. De ce fait, ils n'ont pas les mémes codts que les kilométres
commerciaux, qui sont des kilometres avec voyageurs. C'est une question de vocabulaire. On s'y fait
apres quelques années.

Au niveau de l'impact sur le forfait de charges sur la durée de la DSP, cet avenant 1, en 2023 42 270 €
correspondent a l'augmentation du parc ; en 2024, 441 300 € ; 2025, 914 271 €. Jusqu’en 2030, au
moyenné c'est environ 885 000 € par an.

Je souhaite faire un point avant le vote, si vous le permettez Monsieur le Président, sur la trajectoire
budgétaire que s'était donnée Laval Agglomération, puisque cela a été, avec le Président, toujours notre
souci au moment des négociations, que ces avenants ne nous fassent pas dévier de notre trajectoire
financiére. Aujourd'hui, je peux vous rassurer, que notamment au niveau des dépenses de
fonctionnement, l'objectif fixé est respecté. Et I'écart cumulé sur la période 2023-2028 n'est que de
+ 134 000 €, ce qui est tout a fait négligeable au regard des montants.

Pour ce qui est des investissements, il n'y a pas de modification de la trajectoire. Nous poursuivons notre
transition énergétique et cela ne la remet pas en cause. Trente millions d'euros investis sur la période
2023-2028 équivaut a trente bus neufs, une station d'avitaillement, plus la mise en accessibilité des arréts
de bus que I'on a repris, puisque maintenant, nous connaissons exactement les arréts et les lignes de ce
nouveau réseau. |l y a également la poursuite des achats de vélos a assistance électrique et les abris
sécurisés. A noter dans cette prospective, une enveloppe estimative d'un million d'euros prévue pour
'aménagement de la nouvelle gare TUL.

Cet équilibre se maintient grace a la dynamique importante du versement mobilité qui nous permet de
rester sous le seuil maximal des six millions d'euros de participation du budget principal.

Et j'en terminerai, juste un petit point, car c'est quelque chose que nous avions évoqué et j'avais dit que
je reviendrai vers vous. En dehors de ces deux avenants, il faut savoir qu'a ce jour, deux titres de recettes
ont été émis pour des pénalités au nom de RATP a hauteur de 343 000 € : 309 000 € pour des tableaux
de bord mensuels non fournis, 34 000 € pour l'image du réseau qui n'a pas été mise en ceuvre en
septembre 2023. A la suite de cela, d'autres titres de recettes seront émis dans les semaines et mois a
venir, puisque nous avons un audit en cours aussi sur différents points : les courses n'ayant pas été
réalisées de septembre a décembre 2023 ; un autre sur les défauts d'information a I'autorité organisatrice,
ainsi que les courses ayant un retard supérieur a quinze minutes. |l y aura donc par la suite des montants
au moins équivalents, voire normalement encore plus importants que ces 340 000 €.

Florian Bercault : Vous savez tout. Nous nous félicitons du redressement du réseau et des évolutions
pour les usagers des TUL. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.

N° 132/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

DSP TRANSPORTS URBAINS — AVENANT N° 2 A LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DE
TRANSPORTS URBAINS

Rapporteur : Isabelle Fougeray
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 56/2022 du conseil communautaire du 12 septembre 2022 approuvant le choix
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du délégataire de service public des transports urbains de l'agglomération lavalloise,

Vu la délibération 4 du conseil communautaire du 30 septembre 2024 approuvant lI'avenant n° 1 au
contrat de délégation de service public des transports urbains,

Considérant les évolutions, modifications de l'exploitation du réseau des transports urbains de
l'agglomération lavalloise depuis cette date,

Qu'il est donc nécessaire de conclure un avenant n° 2 au contrat de délégation de service public
pour I'exploitation du réseau des transports urbains de voyageurs,

Considérant le projet d'avenant n° 2 joint en annexe,
Aprés avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve les termes de I'avenant n° 2 au contrat de délégation de service
public des transports urbains joint & la présente délibération.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer l'avenant n° 2 au
contrat et tout document s'y rapportant.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

AVENANT N°2
A LA CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DES SERVICES DE MOBILITES DE LA-
VAL AGGLOMERATION

Entre

Laval Agglomération, domiciliée 1 place du général Ferrié CS 60809 53008 LAVAL Cedex représentée par son Président,
Florian BERCAULT, agissant conformément a une délibération du conseil communautaire du 30 septembre 2024.

Ci-apres dénommée « I’Autorité Organisatrice » ou « Laval Agglomération »

D’une part,

La société RD Laval Agglomération, société par actions simplifiée, au capital de 500 000 euros domiciliée 63 rue Henri
Batard 53 000 Laval, représentée par son Président, Olivier VELTER diiment habilité

Ci-aprés désignée « le Délégataire »

D’autre part,

Le Délégataire et I’Autorité Organisatrice sont ci-apres dénommés individuellement une « Partie » et collectivement les
« Parties ».
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PREAMBULE

En 2022, I’Autorité Organisatrice a lancé une procédure de mise en concurrence afin de déléguer le service public des
transports urbains.

A I'issue de celle-ci, RATP Développement a été désignée attributaire par I’Autorité Organisatrice par délibération du
conseil communautaire du 12 septembre 2022 et un contrat de délégation de service public a été signé le 28 novembre
2022 (ci-aprées désigné « Contrat »). Conformément a I'article 2.3 du contrat, la société RD LAVAL Agglomération, dédiée
a I'exploitation du réseau TUL et a I’exécution du Contrat, lui a été substituée.

Un avenant n°1 au Contrat portant notamment sur I'intégration des services non prévus initialement dans le Contrat et
sur la formalisation des modifications de conditions d’exploitation a été signé le XX/XX/XX.

Suite a la mise en place du nouveau réseau en septembre 2023, et aux souhaits d’évolutions de ce réseau formulés par
I’Autorité Organisatrice, il est convenu de mettre en place une nouvelle offre de transport a partir de septembre 2024.

Conformément a I'article 53 du Contrat, les Parties ont convenu d’acter des conséquences de la modification d’offre
appliquée au 1°" septembre 2024.

En rappel, I'offre contractuelle de référence du Contrat (article 11) en kilométres commerciaux est la suivante :

TOTAL
unités 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

commerciaux i 3230807 3357985 3371698 3386275 3398838 3401845 3401478 3401519

Cette offre contractuelle de référence précisée en annexe 1 du Contrat se décline de la fagon suivante par grande caté-
gorie sur les années du contrat :

KCC 2023 2024 (8 mois) 2024 (4 mois) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
LR 2257496 1558 209 810719 2368928 2368928 2368928 2368928 2368928 2368928
Scolaire 352963 224 485 B2714 357 199 357 199 357199 357 199 357 199 357 199
Tulib 319338 222572 1m286 350551 368079 386 483 398078 406 039 414 160
Mobitul 301009 198 666 99 333 29501 292 069 286 228 277641 269 311 261232
TOTAL 3230 807 2203932 1154 052 3371698 3 386 275 3398 838 3401845 3401478 3401519

Cette offre contractuelle de référence a été modifiée par les dispositions de I'avenant 1 sur les périodes suivantes :

2023 2024 (8 mois)
LR 2261438 1573777
Offre de |Scolaire 369 076 214723
référence |Tulib 306 031 222 572
Avenant 1 | pmobitul 387 391 253777
TOTAL 3323936 2 264 849

ARTICLE 1. OBJET

Le présent avenant a pour objet d’acter de la nouvelle offre de transport mise en place a compter de septembre 2024.

ARTICLE 2. OFFRE DE TRANSPORT A PARTIR DE SEPTEMBRE 2024
> Lignes réguliéres

1) Les Parties conviennent de mettre en place, a compter de septembre 2024, une offre de transport renforcée
prenant en compte les adaptations majeures suivantes :
- Ligne A : Desserte renforcée de |'arrét Victoria sans ajout de véhicule
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- Ligne D : Desserte du dimanche sur le quartier Hilard (demi-ligne entre Espace Mayenne et Gare TUL toutes les
90 minutes entre 11h et 21h)

- Ligne H: Créations d’une boucle par Gennes et Centre Universitaire sur toutes les courses dans les 2 sens

- Lignel: Prolongement en été de certaines courses de Rochers a la base de loisirs

- Ligne G : Renfort de la fréquence de la ligne pour desserte lycée Avesniéres et MFR Pignerie

- Ligne L: Création d’une ligne entre Tassigny et Cité Administrative pour desservir les quartiers au Sud-Ouest de
Laval
Ces adaptations majeures représentent 75 587 kms commerciaux supplémentaires par an.

2) Le recalage de la ligne B le samedi sur la fréquence prévue a I'offre initiale a 15 minutes, soit un impact néga-
tif de 9 707 kms commerciaux par an

3) Suite aux modifications d'offres prises en compte dans |'avenant 1 jusqu'au 31 aout 2024. Les Parties con-
viennent d'intégrer les modifications de maniéere pérenne dans I'offre de service de la fagon suivante. L'en-
semble des km commerciaux sont pris en compte dans les km commerciaux de la DSP.

e 17357 kmc de lignes régulieres d'adaptations mineures d'avant le ler septembre 2023

e 5475 kmc de lignes réguliéres lors de la mise en place du nouveau réseau

e 2889 kmc pour la mise en sécurité des éleves sur des renforts de lignes régulieres

e 2023 kmc sur des renforts de lignes divers

e et 3888 kmc sur des doublages de lignes scolaires
Cependant le colt financier de certains km commerciaux (a savoir 1430 kmc + 2023 km commerciaux) pris en charge
par le Délégataire durant la période septembre 2023-aout 2024 continueront a étre supportés par le Délégataire, et ce
tout au long du Contrat. Le surco(t généré par ces kilometres commerciaux reste a la charge du Délégataire et le forfait
de charges ne fait I'objet d’aucun ajustement a ce titre.

L’Autorité Organisatrice supporte donc financierement le colt de 26 480 km commerciaux. Le forfait de charges défini
a I'article 36 et modifié par I'article 15 de I'avenant n°1 est ajusté en conséquence.

Les conséquences financiéres sur le forfait de charges sont détaillées a I'article 8 du présent Avenant.

Par ailleurs, dans un souci d’amélioration de I'offre, certains horaires de départ de courses ont été révisés en tenant
compte des réclamations des clients et des analyses de fréquentation.

La consistance des lignes réguliéres est présentée en annexe 1.

> Offre MOBITUL
L’Autorité Organisatrice a demandé la mise en ceuvre de services spécifiques pour les SEGPA qui sont donc intégrés a
I'offre, a hauteur de 36 000 kms commerciaux par an (kilométrage réalisé en 2023) et 39 450 kms commerciaux a comp-
ter de 2024. Par ailleurs, comme prévu a I'avenant 1, les kms commerciaux de I'offre MOBITUL sont majorés de 16%.

Soit une nouvelle offre kilométrique comme suit :

2024 . 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(4 mois)
Offre initiale 99333 295 019 292 069 286 228 277 641 269 311 261 232
Cout marginaux | 4,6252 4,6206 4,5839 4,5575 4,5403 4,5504 4,5442
Km SEGPA 16 126 39 450 39 450 39 450 39450 39 450 39450
CoUit SEGPA (€) 74 585,98 182 282,67 180 834,86 179 793,38 179 114,84 179 513,28 179 268,69
Km mobitul

. . 115893 47 203 46 731 45 796 44 423 43 090 41797

supplémentaire
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% augmenta-

tion 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16%

Co(t mobitul (€) |73 508,30 218 106,37 214 210,41 208 717,46 201 691,75 196 075,64 189 934,47

Offre km ave-

nant 2 131352 381672 378 250 371474 361514 351851 342 479

» Auglobal :
Le tableau ci-dessous présente I'impact kilométrique prévisionnel de I'offre de transport (en comparaison avec la con-

vention initiale DSP) a partir de septembre 2024 :

2024 (4 mois) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

LR 810719 2368928 2368928 2368928 2368928 2368928 2368928

Scolaire 132714 357199 357 199 357 199 357 199 357 199 357 199

Convention initiale DSP Tulib 111286 350551 368 079 386 483 398078 406 039 414 160
Mobitul 99 333 295019 292 069 286228 277 641 269311 261232

TOTAL 1154 052 3371698 3 386 275 3 398 838 3 401 845 3401478 3401519

LR 849 374 2 464 286 2 464 286 2 464 286 2464 286 2464 286 2 464 286

Scolaire 148 314 363909 363 909 363 909 363 909 363 909 363909

Offre Avenant 2 Tulib 111286 350551 368 079 386 483 398 078 406 039 414 160
Mobitul 131352 381672 378 250 371474 361513 351851 342 479

TOTAL 1240327 3560418 3574 523 3586 151 3 587 785 3 586 085 3584 833

écart 86 275 188 720 188 248 187 314 185 940 184 607 183 314

ARTICLE 3. EVOLUTION DES RECETTES SUITE A LA MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE OFFRE DE SEPTEMBRE 2024 ET
MOBITUL

> Elasticité des recettes aux évolutions pérennes d’offre :
Le Contrat ne prévoyant pas explicitement de dispositif permettant d’ajuster I'objectif de recettes en cas d’évolution
pérenne de I'offre commerciale de référence, les Parties conviennent de mettre en place un mécanisme d’ajustement
des recettes commerciales selon la formule précisée ci-apres et de compléter I'article 36 du Contrat.

L’article 36 du Contrat est complété comme suit :

" Mécanisme d'ajustement des recettes

En cas de modifications pérennes de I'offre de transport comprises entre -2% jusqu’a -5% ou +2% jusqu’a +5 % de va-
riation par rapport a I'offre kilométrique de référence, les recettes d’exploitation telles que définies a I’Article 36 du
Contrat sont a corriger de I'évolution théorique de la fréquentation en fonction de la nouvelle offre contractuelle mise

en ceuvre par le Délégataire et sur la base de la recette moyenne par kilometre et par mode.

Les modalités de calcul de la recette moyenne par kilometre et par mode sont précisées dans I'avenant 2 avec un coef-
ficient d’élasticité de 0,3.

Ainsi, pour déterminer I'ajustement des engagements de recettes prévus ci-dessus, il fait application de la formule sui-
vante :

Recette Ajustée année N = Recette année N + ((Recette moyenne mode/KMC) * (delta KMC année N) * K)
K étant le coefficient d’élasticité fixé a 0,3.

Avec les Recettes Moyennes par mode suivantes :

Recette moyenne par KMC et par mode 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TAD/TULIB| €/KMC 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
LRLY €KMC 0,74 0,75 0,79 0,82 0,82 0,83 0,84 0,85

KMC = kilomeétres commerciaux de I'offre de référence
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Delta KMC année N = delta des kilomeétres commerciaux nouvelle offre contractuelle sur I'année N vs offre de kilométres
commerciaux référence

En cas de modification de I'offre de transport au-dela de + ou — 5% des kilometres commerciaux de I'offre de référence
les Parties conviennent de se rencontrer dans les conditions de I'article 52 du Contrat, afin d’évaluer les éventuelles

conséquences sur I’engagement de recettes du Délégataire.

Les nouveaux engagements de recettes aprés application de la formule décrite ci-dessous sont actés par ordre de ser-
vice/ voie d’avenant.

> Application a I’évolution d’offre

Le tableau suivant rappelle les évolutions d’offre pérennes sur les services Lignes Régulieres et Lignes Scolaires (delta
LR/LS), ainsi que la prise en compte de I'offre MOBITUL

2024 2025
Delta KMC LR/LS KMC 20055 60061 102 068 102 068 102 068 102 068 102 068 102 068
Delta KMC MOBITUL KMC 387391 385129 381672 378250 371474 361513 351851 342479

» Nouvel engagement de recettes
L’évolution d’offre génere un objectif de recette supplémentaire

Objectif de re-

unité 2023 2024 2025 2026 2029 2030

cettes

RT1n suppl.
Delta KMC LR/LS x € 4 466 € 13501 € 24148 € 24964 € 25207 € 25463 € 25730€ 25997 €
Rm/KMC x 0,3

RT3n

Delta KMC Mobitul
et SEGPA x
Rm/KMC x 0,3

€ 5183 € 5228 € 5199 € 5171¢€ 5115€ 5032¢€ 4952 € 4875€

RT3n
KMC Mobitul x € 30101 € 29 800 € 29502 € 29207 € 28 623 € 27 764 € 26931 € 26123 €
Rm/KMC x 0,5

L’article 36 du Contrat est modifié comme suit :

« [....] Sur la base du service tel que défini par le présent contrat et les avenants 1 et 2, le Délégataire s’engage sur le
niveau d’objectif de recettes suivant (euros HT mai 2022 —derniers indices connus a la date de remise des offres finales) :

Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 Exercice 4 Exercice 5 Exercice 6 Exercice 7 Exercice 8

2023 année pleine 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
RTin 2005993 € 2122978 € 2244 151€ 2321128€ 2346671 € 2372004 € 2397698 € 2423373 €
RT2n 57790 € 59448 € 61155 € 62911 € 64718 € 66578 € 68492 € 70462 €
RT3n 35284€ 35028¢€ 34701€ 34378€ 33738¢€ 32796 € 31884¢€ 30998€
RFn 6659 € 7517 € 8473 € 9385 € 10162 € 11002 € 11910€ 12893 €
RAn 22856 € 23273 € 25698 € 26132 € 28575 € 29027 € 31487€ 31957€
Objectif de recettes (ORn) 2128582¢€ 2248244 € 2374178 € 2453934 € 2483864 € 2511466 € 2541471 € 2569683 €

Les autres dispositions de |'article 36 non modifiées par les présentes demeurent applicables dans leur intégralité.

ARTICLE 4. MISE EN PLACE D'UN AUDIT DES TEMPS D'EXPLOITATION DU RESEAU
Un audit dont les modalités de réalisation seront déterminées d’'un commun accord par les Parties sur les différents

temps d'exploitation du réseau (parcours, haut le pied et battement...) sera réalisé afin de déterminer les temps néces-
saires a I'exploitation du réseau (lignes réguliéres et scolaires). Cet audit interviendra durant le dernier trimestre 2024.
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Cet audit aura pour objectif d'analyser et de comparer ces éléments entre : I'ancien réseau avant septembre 2023, celui
présenté dans I'offre finale de RATP Dev et présenté en annexe 33 du Contrat, celui de septembre 2023, celui de no-
vembre 2023 et celui de septembre 2024. |l permettra d'évaluer également l'impact sur les heures agents.

A la suite de la réalisation de I'audit, les Parties conviennent de se rencontrer pour en évaluer les éventuels impacts.
Ces derniers seront actés par voie d’avenant.

ARTICLE 5. : UTILISATION DU PARC MATERIEL ROULANT

Les modifications d’offres impliquent une évolution du nombre de véhicules nécessaires en heure de pointe :

Parc prévu au contrat Parc prévisionnel septembre 2024
Pointe réserve Pointe réserve
Total ARTI 7 1 Total ARTI 7 1
Lignes Total STD 23 4 Total STD 29 3
) 8 . Total MINI 2 1 Lignes réguliéres| Total MINI 1 1
réguliéres
Total CAR 3 1 Total CAR 3 1
Total LE 11 0 Total LE 11 0
Lignes scolaires | Total CAR 47 5 Lignes scolaires | Total CAR 56 4
Total VLR 46 Total VLR 51
Total V LR+LS 93 12 Total V LR+LS 107 10
TOTAL 105 TOTAL 117

Les explications des écarts sont les suivantes :

> Parc bus standard (passage de 27 a 32)

En septembre 2023, 3 renforts ont été mis en place sur les lignes réguliéres (+3 STD)
- 1renfort ligne C

- 2renforts ligne F

En septembre 2024, 2 véhicules supplémentaires sont nécessaires pour les adaptations majeures
- 1véhicule ligne L (ex-Lano)

- 1véhicule Ligne G en heure de pointe matin (desserte Lycée Avesnieres et MFR Pignerie)

» Parc mini (passage de 3 a 2)

La navette centre-ville fonctionne avec 1 véhicule toute la semaine, et 1 second véhicule en renfort le samedi (marché).

» Parccars lignes scolaires (passage de 52 a 60)

- Déslareprise du réseau, des doublages et courses ont nécessité I'injection de 3 cars supplémentaires non
prévus au PPl de I'annexe 5 du Contrat

- Larépartition des cars scolaires entre les services faits en propre et sous-traités ont nécessité 1 véhicule de
réserve de plus en propre

- Les modifications d’horaire de départ sur la ligne K ont nécessité I'injection de 1 car supplémentaire

- 3 cars supplémentaires a la STAO ont été nécessaires pour assurer les enchainements entre les différents cir-
cuits a compter de novembre 2023

Les Parties conviennent que:
- Le PPl de I'Autorité Organisatrice prévu en annexe 5 du Contrat est modifié pour prendre en compte la modi-
fication de parc mis a disposition par cette derniere (+5 véhicules standards)

- Les 3 cars supplémentaires nécessités par les doublages sont financés dans le cadre d’un ajustement du for-
fait de charges pour un codt annuel de 14 090€/an/car a compter du 1°" janvier 2023, soit un total de 42
270€HT/an (€2022) et le PPI du Délégataire prévu en annexe 5 du Contrat intégre ces 3 cars supplémentaires.
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- Le Délégataire et ses sous-traitants font leur affaire des 3 cars supplémentaires nécessaires pour les enchai-
nements et le véhicule de réserve supplémentaire, sans modification du forfait de charge.

Les conséquences financieres de I'ajustement du programme pluriannuel d’investissement Annexe 5 du Contrat sont
traitées a I'article 8 du présent avenant.

ARTICLE 6. MISE A JOUR DES ANNEXES DU CONTRAT

Au vu des modifications apportées dans le présent avenant, les annexes suivantes du Contrat sont modifiées et mises a
jour

De plus, les annexes au Contrat sont mises a jour et complétées avec les éléments suivants
» Annexe 1: Consistance de I'offre détaillée par ligne (fréquence, amplitude, kmes, ...)

» Annexe 5 : PPl : Mise a jour
» Annexe 8 : CEP : Mise a jour

Les annexes mises a jour sont présentées en annexe au présent avenant.

ARTICLE 7. INCIDENCES FINANCIERES DES MODIFICATIONS APPORTEES :

L’ensemble des dispositions du présent avenant fait I'objet d’un ajustement du forfait de charges défini a I’article 35 du
Contrat modifié par I'article 15 de I'avenant n°1 dont le détail est le suivant :

Tableau synthése Avenant 2

en €2022 (remise offre) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CFF convention initiale DSP 15460721 €| 15531575€ 15579569 €| 15522578€ | 15490230€]| 15445403€]| 15478153€| 15457331¢€
CFF Avenant 1 616 848 € 540923 €

CFF post AVENANT 1 16 077 569 € | 16 072498 € 15579569 €| 15522578€| 15490230€| 15445403 €| 15478153 €| 15457331 €
Offre sept 2024 - adaptations

Ty 145672 € 349 258 € 346492 € 344 489 € 343189 € 343952 € 343483 €
Offre sept 2024 - pérénisation

modification offre avenant 1 105276 € 122355 € 121386 € 120684 € 120229 € 120496 € 120332 €
(art.2)

Offre sept 2024 - SEGPA (art.2) 74586 € 182281 € 180837 € 179792 € 179114 € 179512 € 179 267 €
Offre sept 2024 - renfort 73511€ 218106 € 214215€|  208717€¢|  201692€| 196076€| 189935¢
MOBITUL (art.2)

Impact parc (co(t 3 cars suppl.)

(arts) 42270€ 42270€ 42270 € 42270 € 42270 € 42270 € 42270 € 42270 €
CFF post AVENANT 2 16119839€| 16513814 € 16493 840€| 16427778€| 16386182€| 16331896€| 16360459€| 16332618 €

ARTICLE 8 - Synthése des évolutions financiéres

Compte-tenu des impacts de I'avenant n°2, les montants annuels du forfait de charges qui figurent a I'article 35 du
contrat de DSP tel que modifié par I'article 15 de I'avenant n°1 deviennent alors les suivants :
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en € mai 2022 forfait de charge initial total avenant 1 | total avenant 2 Forfait de charge total

du ler janvier au 31 décembre 2023 15 460 721 616 848 42 270 16 119 839
du ler janvier au 31 décembre 2024 15 531 575 540 923 441 316 16 513 814
du ler janvier au 31 décembre 2025 15 579 569 914 271 16 493 840
du ler janvier au 31 décembre 2026 15 522 578| 905 200 16 427 778|
du ler janvier au 31 décembre 2027 15 490 230 895 952 16 386 182
du ler janvier au 31 décembre 2028 15 445 403 886 492 16 331 896,
du ler janvier au 31 décembre 2029 15 478 153 882 306 16 360 459
du ler janvier au 31 décembre 2030 15 457 331, 875 287 16 332 618,
total DSP 123 965 560 1157 771 5 843 094 130 966 425

L’article 35 du Contrat est modifié comme suit :
« L’Autorité Organisatrice acquitte au Délégataire un forfait de charges (FC).

Sur la base du service tel que défini par le présent contrat, le Délégataire s’engage sur le niveau de forfait de charges
suivant exprimé en €HT mai 2022 (derniers indices connus a la date de remise des offres finales) :

Egze?t(zﬁi;e Exercice 2 |Exercice 3 |Exercice 4 |Exercice 5 |Exercice 6 |Exercice 7 |Exercice 8
. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
pleine
forfait de
charges 16 119 839] 16 513 814] 16493 840] 16 427 778| 16 386 182] 16 331 896] 16 360 459| 16 332 618
(FCn)

Les autres dispositions de I’article 35 du Contrat non modifiées par les présentes demeurent applicables dans leur inté-
gralité.

Conformément a I'article 43 du Contrat, les conséquences financiéres du présent avenant sont intégrées et réglées par
I’Autorité Organisatrice dans le cadre de la facture de régularisation du forfait de charges 2023 et 2024.

ARTICLE 8 : ANNEXES A L'AVENANT
Sont annexées au présent avenant :

- Annexe 1 « Consistance de |'offre applicable a compter du 1¢" septembre 2024 »
- Annexe 5 : programme pluriannuel d’investissement
- Annexe 8 : compte d’exploitation prévisionnel

ARTICLE 9 : PRISE D’EFFET

Le présent avenant, diment signé et paraphé par les Parties, prend effet au X.

ARTICLE 10 : AUTRES EFFETS DU PRESENT AVENANT

Les clauses du Contrat et de I’avenant n°1, non contraires ou non modifiées par celles du présent avenant, demeurent
applicables.
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Le contrat initial et ses annexes seront actualisés en tenant compte du contenu de I'avenant et de ses annexes, formant
ainsi un document unique.

Fait a LAVAL, en deux exemplaires originaux, le

Pour I’Autorité Organisatrice Pour le Délégataire
LE PRESIDENT LE PRESIDENT
Florian BERCAULT Olivier VELTER

827



Annexe 1 « consistance de I'offre applicable a compter du 1°" septembre 2024 »

Lignes régulieres

Ligne 1BAFOLigne 2BAF] Ligne3BAFO | Ligne4BAFO |Ligne 5 BAFOLigne 6 BAFOLigne 7 BAF] Ligne8BAFO |  LigneNCV  [Ligne 11 BAFQLigne 9 BAFOLigne 10 BAFQ
LigneA LigneB LigneC LigneD LigneE LigneF LigneG LigneH Ligne NCV LigneK Ligne| LigneJ
Bozées | Aquabulle Golf Faluéres Halage Plessis | SaintRoch | Louverné Parking Jean MacqSaint Nicolas| Rochers |[Ruedu Maing|
Tassigny | Jaunaie Volney Espace Mayennd Les Loges | Libération |Orée du BoisiSaint-Berthevir| Place de Hercé Haie Chatelier | Gare SNCF

Courses période
sco LMMJ 142 52] 62] 57| 15| 11

CEEE] I I Y A R B I R R N

Fréquence HP
période sco 00:12 00:12 00:45 00:30] 00:30 00:30] 00:30 00:45 00:30]
Fréquence HC
période sco 00:12 00:12 00:45 00:30] 00:30] 00:30 00:30 00:45 00:30]
Fréquence samedi
00:15 00:15 00:45 00:45 00:45 00:40| 00:45| 00:45 00:15|
Fréquence
Dimanche 01:30] 01:30] - 01:30] - 02:00] 02:00] 02:00)
Fréquence
Vacances 00:12 00:12 00:45 00:30] 00:30 00:30| 00:30 00:45 00:30]
Amplitude période
sco (hors 16:02) 15:56) 12:46) 14:08| 13:18] 14:21] 14:07| 14:28| 08:41 17:35) 12:38] 11:26
Amplitude samecl 17:26 17:26 13:10] 13:21] 12:36) 13:16) 13:25] 13:48| 09:41 - 09:41 09:41
Amplitude
Dimanche 08:01] 09:39) - 09:13] - 08:51] 08:31] 08:55

Lignes scolaires

Fiches horaires scolaires annexées dans un document spécifique

BN N

Florian_Bercault : Nous passons a encore un avenant sur les services a la mobilité.
Isabelle Fougeray.

. CC133 - SERVICES A LA MOBILITE — AVENANT N° 1 A LA CONVENTION MULTI-
PARTENARIALE RELATIVE A L'EXPLOITATION DU SYSTEME D'INFORMATION
MULTIMODALE - DESTINEO 4

Rapporteur : Isabelle Fougeray

| - Présentation de la décision

En avril 2020, Laval Agglomération a approuvé le projet de convention multi-partenariale relative a
I'exploitation et au financement du systéme d'information multimodale (SIM) sur les transports de
voyageurs en Pays de la Loire afin de faciliter la préparation des déplacements des voyageurs dans
le périmétre de la région des Pays de la Loire et de renforcer ainsi la pratique des transports en

commun pour une mobilité durable,

Cette convention doit étre renouvelée dans les mois qui viennent. Cependant les marchés étant en
cours, il y a lieu de prolonger jusqu'au 31 décembre 2024, la convention existante.
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De plus, avec l'arrivée du syndicat mixte de la presqu'ile de Guérande, il y a lieu de redéfinir les
charges financiéres qui pesent sur chaque partenaire (préciser a partir de quand).

La part de Laval Agglomération passe ainsi de 6,57 % a 6,27%.
Il - Impact budgétaire et financier

L'impact financier tient au fait de prolonger d'une année le marché en cours, mais les crédits sont
budgétés d'année en année donc la dépense est déja prévue.

Elle est méme diminuée par rapport a ce qui était envisagé du fait de l'arrivée d'un nouveau
partenaire.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Isabelle Fougeray : Un avenant qui concerne Destineo 4, un systeme d'exploitation d'information
multimodale. En avril 2020, Laval Agglomération avait signé une convention avec la région pour cet

outil. Cette convention doit étre renouvelée dans les mois a venir. Cependant, les marchés étant en
cours, il y a lieu de le prolonger jusqu'au 31 décembre 2024.

De plus, le syndicat mixte de la presqu'ile de Guérande souhaite entrer dans cette convention et
donc il y a lieu de redéfinir les charges financiéres qui pésent sur chaque partenaire. La bonne
nouvelle est que la part de Laval Agglomération passe de 6,57 % a 6,24 %.

Florian Bercault : Merci aux voisins. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de voter.

N° 133/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

SERVICES A LA MOBILITE ~— AVENANT N° 1 A LA CONVENTION
MULTI-PARTENARIALE RELATIVE A L'EXPLOITATION DU SYSTEME D'INFORMATION
MULTIMODALE — DESTINEO 4

Rapporteur : Isabelle Fougeray

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la décision n°® 79/2020 du 27 avril 2020 prise par le Président de Laval Agglomération approuvant
la convention multi-partenariale relative a I'exploitation du systeme d'information multimodale,

Considérant la volonté de Laval Agglomération de faciliter la préparation des déplacements des
voyageurs dans le périmetre de la région des Pays de la Loire et de renforcer ainsi la pratique des
transports en commun pour une mobilité durable,

Que le projet d'avenant n° 1 a la convention multi-partenariale relative a I'exploitation et au

financement du systeme d'information multimodale (SIM) sur les transports de voyageurs en Pays
de la Loire participe de la méme volonté,
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Apres avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération valide I'avenant n° 1 a la convention multi-partenariale relative a I'exploitation

et au financement du systéme d’information multimodale Destineo sur les transports de voyageurs
en Pays de la Loire dont le projet est joint en annexe.

Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

830



AVENANT n® 1 a la Convention multipartenariale
relative a I'exploitation et au financement
du systéme d’'information multimodale Destineo
sur les transports de voyageurs en Pays de la Loire

entre

La Région des Pays de la Loire
La Métropole de Nantes
La Communauté Urbaine Angers Loire Métropole
La Communauté Urbaine Le Mans Métropole
La Communauté d'Agglomération de la Région Nazairienne et de I'Estuaire
La Communauté d'Agglomération de Laval
La Communauté d'Agglomération La Roche-sur-Yon Agglomération
L'Agglomération du Choletais
La Communauté d'Agglomération Saumur Val de Loire
Le Syndicat Mixte des Transports de la Presqu’ile de Guérande
Les Sables d'Olonne Agglomération
La Ville de Sablé-sur-Sarthe
La Société Concessionnaire Aéroports du Grand Ouest (SCAGO)

Avenantn® 1 3k Convesrion relaiive & lexploiia@on et au fnancement du SIM en Fays de B Loie
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Entre :

La Metropole de Nantes, représentée par sa Présidents, dont le siége se situe 2, cours du Champ de Mars &
Mantes, autorizés 3 signer le présent avenant par délibération du conseil métropolitain du [3 compléter].

La Communauté Urbaine Angers Loire Métropole, représentés par le Prézident de la Communaute Urbaine
Angers Loire Métropole dont le siége se situe 83 rue du Mail & Angers, autorize & signer le présent avenant par
deliberation du [& compléter].

La Communauté Urbaine Le Mans Métropole, reprézentés par le Président de la Communauté Urkaine Le Mans
Métrapole dont le siége se situe 16 avenue Frangois Mitterrand & Le Mans, autorisé & signer le présent avenant
par délibération du [3 compléter].

La Communauté d’Agglomération de la Region Nazairienne et de I'Estuaire, représentée parl Vice-Prézident
de la CARENE dont le siége se situe Avenue du Commandant [Herminier 3 Saint-Nazaire, autorizé 3 signer le
présent avenant par decision du [3 compléter].

La Communauté d'Agglomération de Laval, reprézentée par le Prézident de la Communauté d" Agalomération
de Laval, dont le sidége =& situe 1 place du Général Ferné & Laval, auionsé & signer le présent avenant par décision
du [& compléter].

La Communaute d'Agglomération La Roche-sur-Yon Agglomeration, représentée par son Président, dont |2
cigge zonial 2= sifue Place du Théatre 3 La Roche-sur-Yon, autorizs 3 signer le présent avenant par délibération
du [& compléter].

L’Agglomération du Choletais, représentée par le Président de 'Aaglomération du Choletais, dont le zidge 2=
situe Rue St Bonaventure 3 Cholet, autorisé 3 signer le présent avenant par délibération du [3 compléter].

La Communauté d'Agglomération Saumur Val de Loire, représentée par e Président de la Communauts
d'Agglomération, dont le sidge se situe 11 rue du Maréchal Leclers & Saumur, autorisé 4 signer ke présent avenant
par délibération du [3 compléter].

Le Syndicat Mixte des Transports de la Presqu'ile de Guérande, représente par le Président du Syndicat mite,
dont le siége ge silue 1 Place Dolgellau & Guérande, autonsd 3 signer le prézent avenant par délibération du 15
octobre 2021

Les Sables d'0Olonne Agglomeération, représentée par son Président, dont le siége social se situe 21 place du
Poilu de France aux Sables d'Olonne, autonisé & signer le prézent avenant par délibération du [& compléter].

La Ville de Sablé-sur-Sarthe, reprézentés par le Maire de Sablé-sur-Sarthe, dont le 2i€0e 2 sifue Place Raphaél-
Elize a Sablée-zur-Sarthe, autorizé a signer le présent avenant par déliberation du [3 compléter].

La Société Concessionnaire Aéroports du Grand Quest (Ci-aprés « SCAGO »), zociété par action simplifiee
au capital de 4 500 000 euros dont le siége social est situé & Aéroport Nantes Atlantique 44340 BOUGUENAIS
Cedex immairiculée au Registre du Commerce ef des Sociétés de Manies sous le numéro SIREN 528963952
représentée par Monsieur Cynl GIROT, Directeur Général Adjoint en charge des aémports de Nantes Aflantigue
et Saint-Mazaire Montoir, ayant tous pouvoirs a l'effet des présentes,

c-aprés dénommes « les Partenaires », d'une part

Et

La Region des Pays de la Loire, représentae par |a Présidents du Consell Régional des Pays de la Loire, dont le
ciége =& siiue 1 rue de la Loire & Mantes, autorisSe & signer le présent avenant par délibération de la Commission
Permanenie du [3 compléter].

ci-aprés dénommeés « la Fégion », d'autre part
Les Partenaires et la Region ci-aprés conjointement dénommeés « les Parties »
WU le code général des collectvites terrtonales,

VWU e code des transports, et notamment les articles L1211-3 et L1213-3,
YU le Code de la propriété intellectuelle et notamment les articles L 341 2t suivants,
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VU  les confrats de délégation de serice public ou autres comirats dexploifation éfabliz enfre les auiortes
ofganizatrces des trancports et lez exploitants,

VYU  l'accord-cadre "Renouvellement et explofation du systéme dinformation multmodale Destineo en région
des Pays de la Loire - Lot 1 - foumniture du calculateur ditinéraires” passé enire la Région des Pays de la
Laire et Cityway le 19 mars 2018 pour la pénode de mars 2018 au 1= décembre 2022,

VU  laccomd-cadre "Renouvellement et exploitation du systéme dinformation mulimodale Destineo en région
des Pays de la Loire - Lot 2 - fourniture des différents médias” passé entre la Région des Pays de la Loire
et Inztant System le 28 decembre 2017 pour la période de décembre 2017 au 1= décembre 2022,

VU  l'accord-cadre "Renouvellement et explofation du systéme dinformation multmodale Destineo en région
des Pays de la Loire - Lot 3 - fourniture des outils back office” pazsé entre la Région des Pays d: |a Loire
et Cityway l2 30 décembre 2017 pour la période de décembre 2017 au 1= décembre 2022,

VU  laccomd-cadee "Renouvellement et exploifation du sysiéme dinformation multimodale Destineo en région

des Pays de la Loire - Lot 4 - prestafions d exploitation” passe entre la Fégion des Pays de la Loire et Cityway
le 27 awril 2018 pour la période d'avnl 2018 au 1= décembre 2022,

le marché public "Assistance 3 maitnse douvrage technigue pour le renouvellement du systéme
d'information multmodale Desfinec en région des Pays de |a Loire™ pazsé entre la Région des Pays de a
Loire et MT3 le 20 mars 2017 pour la période de mars 2017 & mars 2021,

|a délibération de |a Métropolz de Mantes du [3 compléter]

la deliberation de la Communauteé Urbaine Angers Loire Métropole du [& compléter]

la deliberation de la Communaute Urbaine Le Manzs Metropole du [& compléter]

|a deécizion de la Communauie dAgglomeération de la Région Mazairienne et de [Estuaire du [3 compléter]
|a décizion de la Communauté d Agglomération de Laval du [ compléter]

|a délibération de la Communauté o Agalomération de La Roche-sur-Yon du [& compléter]

|a délibération de [Agglomération du Choletais du [& compléter]

|a délibération de la Communauté d’Agalomaration Saumur YVal de Loire du [3 compléter]

la délibération du Syndicat Mide des Transports de la Prezqu'ile de Guérande du 15 octobre 2021

|a deliberation des Sables d'Clonne Agglomération du [@ compléter]

|a deliberation de la Ville de Sable-sur-Sarthe du [@ compléter]

|a delegation de pouvoirs délivree par la Présidente de la Socigte Concessionnaire des Asroports du Grand
Ouest (SCAGD) au Directeur Genéral Adjoint en charge des agroports de Nantes Atlantique et Sant-Nazaire
Mantoir en date du [3 compléter]

|a délibération du Consell Régional des Pays de |a Loire du [3 compléter]

la convention multipartenariale relatve & lexploitation et au financement du systéme dinformation
multimodale sur les transports de voyageurs en Pays de la Loire, signée [a compléter]

=

EEcEEeEgeczeeeEs

==

Préambule

En 2004, |a Région a inité une démarche pour metire en place un site d'information multimodals en partenanat
aver quelgues collectivités ou organismes de la région. Le Systéme d'information Multmodale, c-aprés dénommé
le « SIM » cu « Destineo » a cuvert en septembre 2008 &t rassemble aujourdhui 12 partenaires, dénommes ci-
aprés « Parties ».

Ce zervice dizponible sur Internet, Internet mobile, applications mobiles et via dez modules réutilisables et
webservices, vise 3 faciliter la préparation des déplacements et [aide au déplacement en cours de trajst des
voyageurs dans le pénmétre de |3 région des Pays de la Loire et & renforcer ainzi |3 prabigue des fransports
dltematifz a la voiture individuelle pour une mobilite durakle.

[l est alimenté par les bases de donnéss et nformations transmises par les Parties.

Les Parties ont zigné une convention multiparienanale relative 3 lexploitation et au financement du systéme
d'information mulimodale sur les transports de voyageurs en Pays de la Loirs.

Awenant n” 1 3l Convention relative 3 lexgicitsion et au fnancement du SIM n Fays de @ Loire 3
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Article 1.  Objet de I'avenant

L'objet du présent avenant 3 la convention multipartenaniale relative a Mexploitation et au financement du systéme
d'information multimodale sur les fransports de voyageurs en Pays de la Loire est d'en prolonger la durée jusqu'au
H décembre 2024 afin de couvrir |3 prolongation de 'exploitation du service Destineo.

Cet avenant permet Sgalement d'acier le passage du Syndicat Mixte des Transports de la Presguile de
Guérande en tant que partenaire financeur, selon le principe de répartition des dépenses fixé & larticke 93 de la
convention et en accord avec les partenaires.

Article 2. Durée de la convention

La convention état conclue jusgqu'au 1 décembre 2023, soit un an aprés 1a fin des marchés mais Pexploitation sur
ces accords-cadre Stant commandée jusqu'au 31 décembre 2023, Iz convention est prolongée jusqu'au 31
décembre 2024 Larticle 10 de la convention &=t done modifié comme suit -

« Article 10 - Durée de [a convention

La presente conventron est hée aux marchés relafifs au renouvellement et a Fexplotation du SIM Destineo en
région des Fays de fa Loire (Lot 1, 2, 3 et 4), en vigueur jusgu’ay 31 décembre 2023,

L3 prézente comvenfion prend effet 3 la date de signature par e demier des Parfenaires.

La présante convention esf conclue jusqu’au 31 décembre 2024, soit un an aprés la fin des marchés visés o-
dessus. Uine nouvellz convention pourra éfre signée au-deld. »

Article 3.  Dispositions financiéres

Avec Farvae du Syndicat Mide des Transports de la Presquile de Guérande en fant gue partenaire financeur,
I'article 9.3 relatif aux dispositions financiéres de |a convention est modifié comme suit ;

# 9.3 Principe de répartition des dépenses ef des recettes entre les Parfenaires ef la Région
Conformément 3 la oécision du comité de piotage du 6 décembre 2019, Iz change financiére est réparfie selon
frovs principes
une repartiion par fype de collectivite - 65, 33% pour la Région des Pays de la Lowre, 32.67% pour les
autorités orpanizatnces de transports urbaing ef 2 % pour 3 Socigfé Concessionnaire des Aéroports du
Grand Ouest (SCAGO).
au sein de chague fype de collectiwte, ume réparfifion au prorata de /2 popuwlation. A Foccasion de
Fémizsion des fitres de recettes annuels (of Aricle 9.6), pourle partage des codts dexploitation, ie nombre

d'habitants esf actualisé sur 3 base des données INSEE les plus récentes ef sur la base des communes
adherenfes aux agglomerations au 31 decembre de Fannée d'exercice considers.

Four les collzchvités ayant un ratio ou nombre de kilométres commerciaux sur le nombre dhabiants
inféneur 3 4 [réseau & caractérs frés rural ou circidant en &t uniquement par exemple), le pourcentage
de parficipation de ces partenaires est divizé par deux par rapport au pourcentage résultant du prorats de
la populafion. »

Avenantn® 1 3l Convesion redative 3 Mexpicition et au fnamcement du SIM =n Pays de b Loie 4
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Tableau 1. Application du principe de répartiion financiére enfre les Parties! (sur la base de la

population 2019)

Region des Pays de la Loire
65,33%
ADM 1739399 32 67T%
Nantes Métropole B5d 829 35.42%
Angers Loire Métropole 302 001 16,23%
Le Mans Métropole 210827 11,14%
CARENE 128 035 5,82%
Laval Agglomération 117 515 5,27%
La Roche-sur-Yon Agglomération 99 707 5,35%
| Agglomération du Choletais 10671 5,70%
Saumur Val de Loire 103473 5.40%
Synalicat Mite des Transporis de la Presgu'ile 409%
de Guérands TR '
Les Sables dOlonne Agglomération 53622 2.92%
Sablé-sur-Sarthe 12 8749 0,67%
Aeroport Fh

Confomément au prncipe de répartiion fanciére yalité en comité de pilage 0'awmil 2005 & confimé en comile de piotage du 6 décambee 2019,
¢ Donnees ssues du recensament gendeal de L population 2019 s |3 base 0es cOMMUNES adndrentes aux aggiomerations en 2015, Pow e panage des

oo dPeRpkiation, cE5 doMESs SoNtrevisaties annuslemen SUr i3 base gt JONNEss SUSS 08S Mecensemens INSES.

La Region 5'engage a faire bénéficiar les Parfenaires de fouf anpaort financiar qu concarmeral l2s codts mutualizés
décnits & FPArticie 9.1 (fe colit de consfitufion o référentiel, fz colf de fonchionnement du réfarenfiel, f2s colfs
d'etude ef de developpement de fonclions sur le sife Infernet ou dwiisation sur ur aufre media). »

Article 4.

Date d'effet de I'avenant

Le présent avenant prend =ffet 4 la date de la signature par l'ensemble des parties.

En accord avec les partenaires, |a paricipation financére du Syndicat Mide des Transports de la Presquiile de
Guerande sera appliguée de maniére rétroactive sur Fexercice 2022, faisant l'okjet de Fappel de fonds émis en

2023.

Article 5.

Modifications

L'ensemble des disposttions de la Convention, non contraires awx présentes, demeurent inchangées.

Article 8.

Pieces contractuelles

Les pigces confractuelles sont les suivantes

la Convention et ses annexss
|e prézent avenant.
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Fait 3 Nantez le
En 12 exemplaires originaux

Pour la Fégion des Pays de la Loire
la Prézidentz le Consell Fégional,

Madame Chnstelle MORANCAIS

Pour la Métropole de Nantes,
|z Présidente de la Métropole de Nantes,

Madame Johanna ROLLAND

Pour la Communauté Urbaine Angers Loire
Métropole,
le Président de la Communauté Urbaine,

Monsieur Jean-Marc VERCHERE

Pour La Communauté Urbaine Le Manz Métropole,
le Président de la Communawte Urbaine |

Monziewr Stéphane LE FOLL

Pour la Communauie d' Agaloméaration de la Ragion
Mazairnenne et de [Estuairs,
le Prézident de la Communauté d'agglomeration,

Monzizur Dawid SAMZUN

Pour 'Agalomaration du Choletais,
le Président de MAgglomération,

Monsizur Gilles BOURDOULELX

Pour la Communauté d Agglomération de Saumur Val
de Laire,
le Président de la Communaute d' Agglomération,

Monsieur Jackie GOULET

Pour la Communauts d'Agalomération
Laval Agglomération,
le Président de la Communaute d' Agglomeration,

Monsieur Flonan BERCAULT
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Pour la Communauté d Agalomération La Roche-sur-

Pour le Syndicat Mixte des Transports de la

Monsieur Yanmick MOREAL

Yon Agglomération, Prezgu'ile de Guérande,
Iz Président de la Communauté o Agglomération, Le Prézident du Syndicat Mixte
Luc BOUARD Franck LOUVRIER
Pour la Communauté & Agglomération Les Sables Pour la Ville de Sablé-zur-Sarthe,
d'Olonne Agglomération, le Maire de Sable-zur-Sarthe,
lz Président dz la Communauté o Agalomération,
Monsieur Nicolas LEUDIERE

Pour la Socieété Concessionnaire des Aéroports du
Grand Ouest (SCAGD),
le Directeur Général Adjoint,

Monsieur Cynl GIROT
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Florian Bercault : C'est Isabelle Eymon qui va cléturer avec une prolongation de l'aide de Laval
Agglomération a l'acquisition de vélos-cargos.

. CC134 - SERVICES A LA MOBILITE - PROLONGATION DE LA PARTICIPATION A
L'ACHAT D'UN VELO CARGO OU FAMILIAL A ASSISTANCE ELECTRIQUE POUR
LES PARTICULIERS

Rapporteur : Isabelle Eymon
| - Présentation de la décision

En novembre 2019, Laval Agglomération a mis en place une participation a I'achat de vélos a assis-
tance électrique d'abord sur la base de 10 % du codt d'acquisition TTC du vélo plafonné a 100 €.

Puis en décembre 2020, applicable au 1°" janvier 2021, elle a porté cette aide a 25 % du co(t
d'acquisition TTC du vélo plafonné a 200 €.

En juin 2022, Laval Agglomération a réorienté sa politique en faveur du vélo pour accompagner
davantage la transition écologique et passé l'aide de 200 a 300 € pour les personnes qui font le
choix d'acheter un vélo cargo ou familial, c'est-a-dire un vélo qui a vocation a devenir un unique ou
un deuxieme véhicule du quotidien en lieu et place d'un véhicule carboné et ce pour tout achat a
compter du 1° juillet jusqu'au 31 décembre 2023.
Cette aide a permis un versement important de participations :
En 2022,

e 889 participations (VAE classiques et cargos),

e pour un montant de 174 179,67 €,

e et un chiffre d'affaires généré de 1 659 690,23 €.

En 2023,
e 43 participations et 22 refus,
e pour un montant de 12 800 €,
e et un chiffre d'affaires généré de 148 153,76 €.

Répartition des achats sur I'agglomération

Nbre

—

0 5 10 15 20 25 30
B SAINT JEAN SUR MAYENNE B SAINT BERTHEVIN PARNE SUR ROC
MONTIGNE LE BRILLANT  mLAVAL m CHANGE

BONCHAMP LES LAVAL
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Répartition par sexe Répartition par motifs

= Homme = Femme

m Domicile-Travail = Commerces = Loisirs = Autre = Multi-critéres

Il - Impact budgétaire et financier

L'impact financier est neutre dans le sens ou il est prévu de rester dans I'enveloppe budgétaire
prévue au budget de I'année soit 30 K€ par an.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

Isabelle Eymon : Oui. Nous vous demandons effectivement si vous étes d'accord pour prolonger
l'aide a I'achat de vélos-cargos, puisqu’en 2022 nous avons réorienté notre politique d'aide dans ce
sens. Vous avez les chiffres : pour 2022, 889 participations avec une combinaison VAE classique et
cargo, avec un codt d’environ 174 000 € pour l'agglomération. Le chiffre d'affaires généré est de
1 659 000 €. En 2023, I'effet financier est trés sensible : nous sommes a 43 participations, 22 refus.
Le montant est de 12 800 € pour Laval Agglomération. Le chiffre d'affaires généré est de 148 153 €.

Les refus signifient soit que les gens se sont trompés a demander encore des vélos électriques
classigues soit ont acheté sur Internet, donc cela n'entrait plus dans les critéres. Vous avez la
répartition des achats sur I'agglomération : Laval évidemment a un nombre important d'habitants
demandeurs de la subvention, mais plusieurs communes sont concernées aussi - ce qui
évidemment est important - soit de premiére couronne ou d'un peu plus loin. En ce qui concerne
I'impact financier, on reste dans le cadre du budget prévu, soit 30 000 € par an.

Florian Bercault : Merci pour ces éléments. Y a-t-il des questions ? Non. Je vous propose donc de
voter.
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N° 134/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 30 SEPTEMBRE 2024

SERVICES A LA MOBII‘_ITE — PROLONGATION DE LA PARTICIPATION A L'ACHAT D'UN VELO
CARGO OU FAMILIAL A ASSISTANCE ELECTRIQUE POUR LES PARTICULIERS

Rapporteur : Isabelle Eymon

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-1,

Vu la délibération n° 188/2019 du conseil communautaire du 18 novembre 2019 relative a la
participation de Laval Agglomération a I'achat d'un vélo a assistance électrique par les particuliers,

Vu la délibération n° 181/2020 du conseil communautaire du 7 décembre 2020 relative a la
participation de Laval Agglomération a I'achat d'un vélo a assistance électrique par les particuliers,

Vu la délibération n° 55/2022 du conseil communautaire du 30 juin 2022 relative a la modification de
la participation de Laval Agglomération a l'achat d'un vélo a assistance électrique pour les
particuliers,

Considérant la volonté de Laval Agglomération de poursuivre ses actions en faveur de la mobilité
durable,

Que le soutien apporté aux particuliers a I'achat de vélos cargos ou familiaux a assistance électrique
permettra d'agir en ce sens,

Apreés avis de la commission mobilité,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Laval Agglomération prolonge sa subvention accordée pour l'acquisition de vélos cargos ou fami-
liaux a assistance électrique (VAE) par les particuliers :

- pour les personnes majeures,

- habitant sur le territoire de Laval Agglomération,

- pour un VAE cargo ou familial neuf qui n'utilise pas de batterie au plomb,

- dans la limite d'un vélo par ménage (sur une période de 5 ans),

- achat chez un vélociste résidant dans les Pays de La Loire et en Bretagne.

Article 2

Le montant de la subvention est de 25 % du codt de I'acquisition, plafonné a 300 €.

La subvention sera versée apres fourniture de la facture et d'un RIB dans la limite des budgets
alloués.

Article 3

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document a cet
effet.
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Article 4
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés, 1 conseiller communautaire s'étant
abstenu (Christine Droguet).

Florian Bercault : Une derniere information : vous étes toutes et tous invités a la Conférence des
territoires, I'’événement annuel permettant & Laval Agglomération de rendre compte a tous les €lus
communautaires et municipaux. Jespere que vous avez transmis linvitation, Mesdames et
Messieurs les Maires a vos conseillers municipaux. C’est donc le 8 octobre a partir de 17h avec
deux temps, I'un sur le PLUI, l'autre sur lintercommunalité, avant de partager un moment convivial.
C'est a Chélons-du-Maine et j'en remercie d'avance Loic Broussey de nous y inviter.

La séance est levée a 20 h 45.
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