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MODALITES D'INTERVENTION / TYPES D'ACTIONS

R1 : Créer un bras de confournement du plan

d'eau

R2 : Diminuer la surface du plan d'eau et créer
un bras de confournement

R3 : Supprimer I'ouvrage et laisser le cours

PLANS D'EAU SUR

COURS D'EAU

d'eau évoluer

AFB, B m “‘ H
Z l AN
A en réduisant la en remblai dans
en rive

. surface de I'étang I'emprise de |'étang
PROGRAMME 2019-2024
LOCALISATION DES TYPES D'ACTIONS
PROJETEES PAR MASSES D'EAU -

Aestauration morphologique avec aménagemants S
da bargaes sl nAcessaires > anviron 4500 m /. ‘

Etlacemant d'ouvrages (fiviére I'Emée) » 2 stas

Eftacemant pelits ouwages > 11 sites

Aménagemants de mine seuls > 85 siles

eibe B|

Elude d'auvrages > S sites
Elude plans d'eau > 3 siles o
Etudke diagnostious cours d'eau = 2coursd'eau [
Actions a destination de loutes s masses d'eay ’.:
o Actions a l'oppartunia sur cuvragas stnucturants R g
> 2ses '_._
o Restauration de la rpisyve ot das embackes
= buadge! anmuel el e A
& RS COMDIIAN SLIT USSR SIcIR —r—
- D alted n: 2 e e ST
o Ewde complemantare das plans d'eau m
> 1 site O —
o Eludes, ravaux et sulis des mares I e L
T e s 5 it A e i
_-’W R ———
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ANNEXE 2 - Réunions, rencontres et visites réalisées en 2023

| L'ensemble de ces réunions, rencontres et visites ont été réalisées en présence du technicien du Syndicat. |

% Réunions

Bureaux et comité syndicausx

Date Objet Lieu Personnes présentes
02-rmiars-23 R&union de bureau Ernge Membres du bureau
13-mars-23 Comité Syndical Ernge Elus du Syndicat
27-mars-23 Comité Syndical Ernge Elus du Syndicat
14-zept-23 Réunion de bureau Ernge Membres du bureau
27-now-23 R&union de bureau Ernge Membres du bureau
11-déc-23 Comité Syndical Ernée Elus du Syndicat

Actions Syndicat (Réunions, études, ouwroges, etc.)
Date Objet Ligu Personnes présentes
Frojet d"amé t siege CLCE -
17jany-23 | I G AMEN3BEMENt SIZRE Ernée MM. Garnier et Crétois (CCE)
Querminais
) ) R . tme Lherbier (DDT), Mme Mignot et M. Delises
16-janw-23 Projet continuité pont D12 Vautorte (OFB), M. Corvé (CDS3)
O&-féwr-23 Echange programmation CT Eau Visio
. ) R . M. du Fou (proprigtaire), Mme Roby (Présidente
O&-féwr-23 Projet continuit t D12 Vautort
BT PIEE EantinuitE pan Autorte Syndicat de bassin), M. Boissinot (SERAMA]
14-féwr-23 | Projet de chemin en zone humide 3 Pierre des fdme Pilard [CCE)
Landes
1afeyr23 | Flan diAction Opérationne| Visio M. Roux (DOT)
Territorialise
16-féwr-23 Pdarche travaus 2023 Larchamp M. Szalmaon (SNTP SALMON)
21-féwr-23 Erosian de berge - route Chailland
touristique
22-féwr-23 Parche travaux 2023 Larchamp M. Lemée (TLTF)
27-féwr-23 Marche travaux 2023 Larchamp rd. Letellier [LTP Loisel)
Ob-rmars-73 R&uniomn d |nfnr"l'at on sur les Ernde
plans d'eau
Of-mars-73 Reunion énnue! £ continuibé Lawal
écologigue
28-mars-23 lournée animateurs captages Bi‘ng_z En
30-mars-23 Assemblée du bocage Lawal
O5-avr-23 Inventaires n:nlf'ble'es -recherche | 5t DEI'.IIS de M. Hamon (adjoint)
agriculteurs Gastines
O6-avr-73 Inventaires n:nlf'ble'es - recherche Larchamp M. Buchard (Maire)
agriculteurs
) Ouvrage de Monthoudoux - . Mme Ea_".nlnu: {propr El‘E-IrE:I. h-flrr.le Roby [Ff'gs dente
13-awr-23 réflexion amenazement Ernge Syndicat), M. Bellay (Vice-Président Ernée), M.
E Demeusy et Mme Lherbier (DDT), Mme Mignot et M.
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Dielises (OFB)

Contournement sud d'Ernée -

Mme Jégou, M. Brunet et Mme . (CD53), M. Crétois

26-avr-23 Erné

T projet AFAFE nee (Technicien bocage et biodiversité - CCE)
24-mai-23 Projet acquisition zone humide ET;::;:E:E M. Gerault (agriculteur], M. Vendé |{CPE)
30-mai-p3 | Proletcontinuite pantD12- -y, o,

investigations géotechniques

N Owrage de la Minoterie du . M. ".!'allee {propriétaire), Mme Roby [F.‘resujente

01-juin-23 - P . Ernée Syndicat), M. Demeusy (DOT), Mme Mignot et M.
Chateau - réflexion aménagement .
Dielisee (OFB)

06-juin-23 Point sur projets sur ouvrages Ernge hme: Rnwhi:zsgi::ﬁ?:ﬂ_{;ﬂgé ?;:;E]IJSY (DOT),
07-juin-23 Projet d am::?:f:?: nt du siege Ernée Hydroconcept
16-juin-23 Projet confortement de berge Chailland bd. Salmon (SHTP Salmon)
11-iuil-23 Ouvrage de la Minoterie du Ernd bd. et Mme Pannetier (propriétaire ilgt], M. Bellay

At Chateau - réflexion aménagement mee [Wic-Président Syndicat)
21acqt-23 | FeUmondemarmage chantier |y one SNTP SALMON

Genetais
2-sole-zg | FEvnion demamage chantier Larchamp SNTP SALMON
fdarolles

21-aoit-23 Constat huissier Marolles Larchamp
22-aoit-23 Péche de sauvetage GEnstais Vautorte RIVE

. Affaissement de berge guai . ) .

2d-aolt-23 d'Houdéot Chailland Thierry Lemée (TLTF)
fme Roby (Présidente Syndicat), M. Bellay [Vice-
Président Syndicat et conseiller municipal Ermeéa), M.
Huard {Adjoint travaux Ville d"Emiée), M. Poirrier
25-aoidt-23 Refection vanne Monthouwdousx Ernge [Directeur services technigues Ville d'Ernge), Mme
Cannioux mére et fille {propriétaires), M. Chauwvel, M.
Léveque (Président AAPFMA Ernée), M._.. (Vice-
Président AAPPMA Ernge)
20-a00t-23 | PToiet refection afalssementde |y g M. Gautier (UDAP), M. Cohin (PCC)
berge quai d'Houdéot
29-aodt-23 | Projet d'aménagement de catiche Ernée M. Chérubin [Lycée Rochefeuille)

; . ) . fdme Roby (Présidente Syndicat), Mme Mareau
31-ao0t-23 Préparation bureau 14,/05/23 Ernge {Responsable adminkstrative Syndicat)

- L . - . fdme Roby (Présidente Syndicat), Mme Lherbier
31-aolt-23 Reunion de chantier Génetais autorte (DDT}, M. Salmon (SNTP SALMON)

. . ) hdme Roby (Présidente Syndicat), Mme Lherbier
31-ao0t-23 Réunion de chantier Marolles Larchamp (DDT}, M. Salmon (SNTP SALMON)
05-sept-23 Entretien site Wahais Ernée bl Mowacki (M55 Ernée)
18-sept-23 | Inventaire tourbiéres - Bilan 2023 Ernge M. Vende (CPE Mayenne)

fdme Roby (Présidente Syndicat), Mme Lherbier
22-sept-23 Féunion de chantier Marnolles Larchamp | {DOT), M. Delisee (OFB), M. Urcel {CD53], M. 5almon

[SNTP SALMON]

05-oct-23 Réunion de chantier Marnolles Larchamp
12-oct-23 | Entretien bord de riviere - Bizeuls Ernée

M. Ligot (Président CCE), Mme Rolby (Présidente

Route touristique - érosion de Syndicat), M. Darras {Maire de Chailland), M. Robert

15-mow-23 4 Chailland {Frésident FOPPMA], M. Barbé (Vice-Président

berge

FOFPMA), M. Garnier (Chargé de développement
FOPPRAA)
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07-déc-23 | Plan de récolement travaus 2023
11-dec-23 Projet restavration berge - ITEP Andouillé M. Benier (ITER)
Communication / Animations
Date Objet Lieu Personnes présentes
23-janv-23 Animations scolaires 2023 5t Jesn sur Ecole Ste Marie
hayenne
D8-mars-73 ARéunion éco-delégué - école Sacra chailland
Coeur
15-mars-23 Animation scolaire P5-G5% Chailland Ecole au fil de I'eau
1&-mars-23 Animations scolaires CF a CM Chailland Ecole au fil de I'eau
Od-awr-23 Anirmation scolaire P55 Chailland Ecole Sacré Coeur
1d-awr-23 Plantation en bord de riviére Chailland Ecole Sacré Copur
Oid-mai-23 Arniirnation scolaire G5 St Jean sur Ecole Ste Marie
hdayenne
5t u
05-mai-23 |  Animation scolaire CM1-CM2 Ban st Ecole Ste Marie
hayenne
5t u
11-mai-23 Animation scolaire CP-CE1 Ban s Ecole Ste Marie
hayenne
5t u
12-mai-23 |  Animation scolaire CM1-CM2 Ean s Ecole Ste Marie
hayenne
16-mai-23 Anirmation scolaire G5 St Jean sur Ecole Ste Marie
hayenne
23-mai-23 Animation scolaire CP-CE1 3t Jeon sur Ecole Ste Marie
hayenne
25-mai-23 Animation scolaire CE1-CE2 3t Jeon sur Ecole Ste Marie
hayenne
08-juin-23 Anirmation scolaire CE1-CE2 3t Jean sur Ecole Ste Marie
fdayenne
09-juin-23 Intervention CD! &ge René Cassin - Ernde
Séme
12-juin-23 Intervention CD! £ge Reng Cassin - Emnée
Séme
15 juin-23 Intervention CD! &ge René Cassin - Emnée
Séme
- - — ETTH
15-iuin-23 Anlmal‘n::'j.s scolaires 2023-202 Juvigné
’ &cole publigue
224uin-23 Intervention Cn! &ge René Cassin - Ernbe
Séme
274juin-23 Animation scolaire G5-CF Chailland Ecole sacré coeur
5t u
294uin-23 |  Animation scolaire CM1-CM2 =an sur
fdayenne
0d-juil-23 Anirmations scolaires CF & Ch Chailland Ecole au fil de l'eau
0a-juit-z3 | Reunion eeo-delégue - école Sacre Chailland Ecole sacré coeur
Cioeur
O&-juil-23 Animation scolaire P5-G5% Chailland Ecole au fil de I'eau
03-oct-23 Animation scolaire CAM1-ChA2 Juvigna Ecole publigue
” il délégué éco-école - b
05-oct-23 | o o ICBUS BECrEERE - BEBES Chailland Ecole Sacré Coeur
Vaumaorin
0B-oct-23 Animations scolaires CP-CE1 Juvigne Ecole au fil de I'eau
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16-oct-23 Animations scodaires PS-MS Juwigné Ecole au fil de I'eau
17-oct-23 Animations scolaires CE2-CAM1 Juwigné Ecole au fil de I'eau
19-oit-23 Animations scolaires G5-CP Juvigné Ecole au fil de I'eau
04d-dec-23 Animation scolaire Ch1-ChA2 Juvigné Ecole publigue
08-dec-23 Animations scolaires CE2-Ci1 Juvigné Ecole publigue
11-dec-23 Animations scodaires PS-MS Juwigné Ecole publigue
14-dec-23 Animations scolaires CP-CE1 Juwigné Ecole publigue

Réunions Communauté de Communes de 'Ernée (mise a disposition)

Date Objet Lieu Personnes présentes
D6-Févr-23 Plan de gestllcn -.:e I'étang neuf de Ernée
Juwvigné - COFIL
FOPPRAA (propriétaire rive gauche), M.
07-fewr-23 | Projet d'aménagement - |a Bliniére Andouillg Gérault (propriétaire rive droite), M. Galard
[AAPPMA d'Andouillé)
. Unité de Gestion Vilaine Est - .
10-fewr-23 Comité de pilotage Chateaugiron
M. Darras (maire de Chailland et W-F CCE), M.
13-Févr-23 Frojet de randonnés nautigue sur Ernée Chupin (Adjoint Chailland), M. Jamelin
'Ernée [Adjoint Andouille), MM. Amiold et Leroux
(CCE)
Projet résid d'artistes - sai
28-fayr-23 | ICT ESICENCE £ AMHSIES - 33560 Chailland Mme Yamba (CCE)
culturelle 3E
Plan de gestion de I'8tang neuf de .
13-mars-23 Juvigné - COTECH Ermée
20-miars-23 Terrain randonnés nautique Chailland
12-awr-23 Probléme traversée cours d'eau La Bigottiére Mmg I_igr!nn icire], M. Gancry [|_:n:unseﬂ =r
rmumnicipal), M. et Mme Ramel {agriculteurs)
18-avr-23 | Ftang Neuf-Projet dabatiages de Juvigné M. Arnold (Chargé du tourisme - CCE)
peupliers
23-mai-23 Etude diagnostic carrieres c::"'me Visio
ressournce en eau alternative
- Projet déchiguetage peupliers . )
07-juin-23 étang neuf de Juvigné Juwigne Cuma Cepwi
Projet abatt Ii &t
12-juin-23 rojet abattage DE”.FI l?rse ang Juwigné M. Bessigre (Bdcheron)
neuf de Juvigné
Frojet abatt Ii &
13-juin-23 e DEU.F' ?FSE 2ne Juwigné M. Morice [Blcheron)
neuf de Juvigns
1d-juin-23 Organisation CCE/EFTE Vilaine Wisio
214uin-23 harché :-Ia".tarl.c:.n bocage CCE - Ernée
Audition
26-uin-23 Entretiens rEl:".IJ‘tE"'EI'It animatewr Ernée
bassin versant
Essai randonnée nautigue trongaon M. Damas (Vice-Fresident CCE), M. Bigot
17-juil-23 ) s ’ [Conseiller Communautaire CCE), MM. Leroux
Chailland-Andouill&
et Arnold (CCE)
38-30iit-23 Bocage et PLUI Ernée M. Crétois (Conseil Ecrcté?cage et bicdiversitaé
11-sept-z3 | Proietabattage peupliers étang Juvigné M. Bessiére (Bicheron), M. Amold (CCE)
neuf de Juvigné
06-oct-23 Plan de gestion de I'Etang neuf - Juwigné

251




COTECH
16-oct-23 COPIL étede Gastard La Bigottiere
Plan de gestion de I'Etang neuf - .
17-now-23 COPIL Emée
13-deéc-23 Etude Bliniére Andaouillé . Moriette (RIVE)
15-déc-23 Bilan annuel POLLENIZ Emée
M. et Mme Gerault [propriétaires rive droite),
18-déc-23 Etude Bliniere Andouillé Mme Piau (FOPPMA - proprigtaire rive
gauche)
Réunions Ville d"Ernée [mise a disposition)

Date Objet Lieu Personnes présentes
31arw-23 RMR/ENS des Blzed.ls - comiiteé Ernée

) consultatif
1e-fidwr-23 RMR/EMS des Bizeuls Emée M. Joault (Ville d'Ernée)
02-mars-23 | PrOJEt "ehemin oe (3 nature” MNE Ernée M. Laugaro [Vice-Président MNE)
Og-avr-23 RMA des Bizeuls - passage CSAPN Wisio
10-mai-23 Suivi amphibiens Bizeuls Ermee Mme Viveret [MNE)
07-sept-23 RMR/EMS des Bizeuls Ernée . Cury (CPIE)

RNR/ENS Bi - Abatt
18-sept-23 / ees D::.Eu : Hags Ermée hd. Chamaret {Enedis)
1d-now-23 RMR/EMS des Bizeuls Ermée b, Jouault [Comptable ville dEmée)
interventions/Participations diverses

Date Objet Ligu Personnes présentes
Zdjanw-23 | cﬂfﬂiré °e Sl @5EWEE. é.' Lawal

: ncendies, réserves a amphibiens
25janv-23 Carrefours des ie:tic: ns locales de Rennes
26-janv-23 Carrefours des .E;“m ns locales de Rennes
10-Féyr-23 Webinaire - solutions fondés sur la Visio

nature
. Webinaire - écrevisses, .
28423 amphibiens et cistudes Visio
21-mars-23 | Webinaire - les pieds dans I'eau Visio
23-mars-23 WEE n.a.re - Appro E!-IE Visio
economigue des haies
34-mars-23 'u'.'e!:-lnal'e - arl:-_'e et Visio
|"zgroforesterie
Oig-awr-23 ‘Webinaire - Climat et Agriculture Visio
. . Reunion animateurs captages,
13-aur-23 SAGE et riviére Laval
17-mai-23 Oraux blancs bac pro Ernge Lycée Rochefeuille
Webinaire - Déconnexion
05-juin-23 drains/fossés du réseau \isio
hydrographigue

20-juin-23 Ateliers du developpement Armage (12])
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B

durable et des territoires
06-juil-23 Point d'étape stage "plans d'eau" - Visio
OFE
12-sept-23 Rencoritre t_E_Eh"'m_UE OF8 - bes Vautorte Personnel OFB
Génetais
19-0ct-23 Infiltr'eau St Gearges
sur Erve
23-oct-23 ROV du SAGE Mayenne Laval
Yd-0ct-33 Débits minimums bl:-ln.glcues - Laval
groupe de travail
Les paysages de I'eau en Mayenne
4 =
2d-oct-23 - CAUE Meau
13-nov-23 Journge OFB - cours d'eau en téte Rennes
de bassin versant
Etwde de caracteérisation
Bnow-dd | sievement / rejet - SAGE 53 Lol
% Riverains rencontrés
Date Ohjet Lieu Personnes présentes
09-janv-23 Travausx CT annge 2023 Ernge M. Lechevallier
31-janv-23 Travaux CT annge 2023 Ernée M. Demy
03-mars-23 | Projet désenvasement de cours d'eau Larchamp . Courtin
31-mars-23 Projet restauration cours d'eau Vautorte b, Morenne
03-awr-23 Envahissement plantes aguatigues Ernge . Leray
12-gwr-23 Probléme traversée cours d'eau La Bigottigre hd. et Mme Ramel (agricultewrs)
2d-awr-23 Projet désenvasement de cours d'eau Vautorte b, Drubois
25-awr-23 Projet passerelle Ernge M. Montembault
27-awr-23 Travausx CT annge 2023 Larchamp M. Ambroise
M. Gerault (agriculteur], M. Vendé
2d-mai-23 Projet d'acquisition de zone humide 5t Denis de Gastines I E-:CF'IE] !
09-juin-23 Aménagement plan d'eau %t Hilaire du Maine fMme Baumagartner
29-juin-23 Frojet de ruche-tronc aux Bizeuls Ernge M. Guillaume (apiculteur)
07-juil-23 Projet désenvasement de cours d'eau Chailland M. Reigner
07-juil-23 | Projet catiche confluence Emee [ Vilaines Larchamp M. Blot
10-iuil-23 Fetrait d'embac e_s. pour randonnée 5t _Ggrrnal". £ M. Girault
’ nautique Guillaume
Retrait d' 3L u d =
10-juil-23 FArElL € EMBECEs pour randonnee Chailland M. Bignon
nautique
Retrait d' 30 u d '
13-juil-23 FhrEE @ EmEsE E.E' Paurrandanmee Chailland M. Gougeon
nautique
33-a0(t-23 Retrait d'embac E.S- pour randonnée 5t _Gl?rmai". e M. Malin
nautique Guillaume
2d-zolt-23 Arbres tombés au cours d'eau 5t lean sur Mayenne hd. hore
2d-zolt-23 Arbres tombés au cours d'eau 5t Jean sur Mayenne . Hardy
29-golt-23 Erosion de berge Andouillé M. Fournier
Retrait d' 3L u d =
1%-z0lt-23 Firalk o emas E.5 pourrandennee Chailland M. Gougeon
nautique
15-nov-23 Obstruction de passage de cours d'eau Ernge hd. Hatte
17-now-23 Effondrement de berge - Houdéot Andouillé hme Goudard {propriétaire)
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ANNEXE 3 - Programme d’animation scolaire (2022-2023 a
Chailland et 2023-2024 a Juvigneé)

- Peinture cailloux pour
expérience “transport
solide” de [a riviere
[couleurs wives avec
nom, prénom, école,
classe]

AUTOMNE (TERRAIN)

Activités commiunes

Préambule en classe
- Introduction sur Fintervention tout au long
de Fannée

- Les saisons, c'est quoi 7 (développement)

- Zoom sur I'automne (fiche "l'automne au
bord de I'eau”)

- Prendre le caillou peint par chague enfant

Terrain

- Description du site et du paysage
environnant

- Qu'est-ce qu'ume riviere ¢

- Notions de “flotte” et "coule”

- Le transport solide en riviere (explications
et dépdt des caillow dans la riviere par les
eleves)

Betour en classe
- Chioix d"un animal de la riviere 3 étudier
toute ['année au fil des saisons (par &léve)

- Etude animal
chuoisi

- Livre de bord et
fiches jeux
adaptées

- Les saisons, c'est
quaoi ? (rappel)

- Zoom sur I'hiver
(fiche "I'hiver au
bord de l'eau”)

- Présentations de
certains animaux
&tudiés par les
Eléves

HIVER (SALLE)
Activités spécifiques

- L'eau [présentation du cycle naturel et du
cycle technigue au travers de contes et
d'expériences)

- Livre de bord et fiches
jeux adaptées

- L'eau [présentation des cycles naturel et - BD "River lack" [cours
technigue au travers de contes et d'eau, eau potable et
d'expériences) station d'épuration)

- Cycle naturel et cycle technigue de Feau - BD "River lack" [cours
- Histoire des rivieres d'eau, eau potable et

- Jeu de robe "discutons de notre riviére” station d'épuration)

- L'eau [présentation des cycles naturel et
technigue au travers de contes et
d'expériences)

- Livre de bord et fiches
jeux adaptées

- Cycle naturel et cycle technigue de Feau
- Histoire des riviéres
- Jeu de role "discutons de notre riviere”

- BD "River lack" [cours
d'eau, eau potable et
station d'épuration)
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CP/CEL

- Les saisons, c'est
guai ? {rappel)

- Zoom sur le
printemps (fiche "le
printemps au bord de
'eau”)

- Présentations de
certains amimauwx
etudies par les &léves
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- Elaborati |

H_ . .H:Il'l d'une ma.quette. _ Livre de bord
participative de cours d'eau (élements B

B . et fiches jeux
du paysage, enjeux et richesses des
adaptées
cours d'eau)
- Elzaboration d'une maguette
participative de cours d'eau [éléments BD "L'eauzela
du paysage, enjeux et richesses des raconte"
ciours d'eau)
- La riviére, un milieu de vie {faune, BD "L'eau =& la
flare, chaine alimentaire, etc.) raconte"
- E|E-b:|:ll_:l1fﬂ:ll'l d'une ma.quettE. - Livre de bord
participative de cours d'eau (éléments B
. . et fiches jeux

du paysage, enjeux et richesses des 4
cours d'eau) adapties
- La riviére, un milieu de vie (faune, BD "L'eauszela
flare, chaine alimentaire, etc.) raconte”

ETE (TERRAIN)

Activités spécifiques

- La riviére, un milieu de vie (faune, flore, chaine ;FT;“ISESU. it
PS/MS/GS alimentaire, etc ) an': m’:ﬁﬁ“ d:;E
- Les petites bétes de la riviere |investigations terrain) | . . "
- Les saisons, pet { &d ' riviéres
cest quol 7 - La riviére, un milieu de vie (faune, flore, chaine ) -H.EFHISE du. .
cpjcer | (rappel) alimentaire, etc.) diplime du ‘petit
L T N ., | awenturier des
- Zoom sur lété |~ Les petites bétes de |a riviere |investigations terrain) | .~ res" de I'Erné
B (fiche “Tebéou |\ ve didentité de ma rivitre (investigation -Remisedu
M1 bord de l'eau”) ) - e "portrait de riviere”
terrain avec "carnet de riviere")
Sz de 'Ernée
- Présentations . o . ; - Remise du
PS/MS/ | de certains ;E;;:Ef;u:t;ﬂleu de vie (faune, flare, chaine dipléme du "petit
S/CP i Etudiés - i
G ;:IrT;u;Iéu':sl - Les petites betes de la riviere (investigations terrain) a_v?nrt:sr,:::ﬁ:
- Remise d
CE1/CED/ - La carte dlidentité de ma riviére (investigation _nEmmesy
i N e portrait de riviere
CM1/cmz2 terrain avec “carnet de riviere") de 'Ernée
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ANNEXE 4 - Journal d’information du Syndicat 2023  "=¢= |37

W15 - décembre 2023

§ Awbord/d,aL Ewwe/ '

\\ Mtk pindrales sur (& Spmdicor © it Fawm (e (-3 TTOTE RN e

Le mot de la Vice-Présidente

2023 aura encore eté une annee caniculaire. Nos rivieres subissent le réchauffement climatique et c'est
pourquoi il nous faut rester trés vigilant

Dans ce cadre, les actions menées par le Syndicat de bassin de I'Ernée contribuent a la preservation de
I'eau et de nos rivieres (restauration de cours d'eau, plantations, création de mare, actions de sensibilisa-
tion, etc.).

Nous voyons de plus en plus d'arbres tomber dans nos rivieres. Soyons attentifs a leur entretien et plan-
tons quand nous le pouvons, Si nous avangons ensemble, nous pouvons prétendre atténuer cette situation,

Bonnes fétes de fin d'annee.

Elisabeth ROBIN - Vice Présidente (St Jean sur Mayenne)

SOMMAMEBE- 3 4 Le changement (wim)
Page 1 lemel{inanqu&‘ dnmmnoama» W A ; ",’_c'uv-
- ¥ 5 : - WA TEAT

Page 2 ﬁ;:mw!draqo du rdissequ de la Perche a Vaytorte nos territoires \ SN
' Page 3 Le Syndicaten sction sur le tarrain L L i [ .@4@ L ,Q:ﬂ’ y
Pat;e 4 Gros plan sur la salamandre tachetés & tque est bien la et ses " ﬁf‘ﬁ '|(‘.’ﬁ'9)e7
5 conséquences  vont [ %, ¢

ZOOM SUR QUELQUES EFFETS ATTENDUS [EECCUETIEREIEL

.....-......-...... I.onlo-oao.no:...)
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fat I'¢ ||x|njr |f|: travaux "}‘:1: u|||~ju| S prog b )} COUrs S te dernieres annes

n du lineare inital du nt r - % par s >t au trace visible en 1967,

cation du trace.

eduction du néaire s'est accompa-
gnee d'une nalisation des habit:

afaunccetde laf

engendr
2022 humide

ALIRS €. En aval du site, un trongon de ri-
R L A [S—— viere proche du bon etat
1"::‘&33 S icologique a été pris  comme
- = : réference,
En lien avece e trace histonque du -
se, il a permis de définir : le trace °
. -

du cours d'eay, 5 lrgeur du
mincur, les hauteurs de berges,
lalternance mouwille / radier, etc.

La eréavon d'un nouvesu trace de nviere s'accompagne
necessairement  d'unc  recharge avec un melange
graviers ( pierres / calloux sur 20 om manimasm.

Cotre recharge permet de restaurer une
i diversite d'habitats favorable 3 3 faunc et a b
flare du cours d'eaw

Le maintien de & ligne d'cau prescrvera cgale
ment la connexion avec les zones humides.

.o.e*nm:,.- oquatRIue mm,’.

n d'une mare
P Diversificasion de Is mosaique d'habitats |
« =) Ppresents sur site (cours d'eau, prairic
humide, foret, bocage, etc.).
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Page |39

Le Syndicat en action sur le terrain

’ g P,

» Travoux réalisés 4 Jautomne 2023 avec deux zones distinctes

(une partie en pente douce et une portie plus profonde)

> Réoppropriation du b e » Ecosystéme riche en blodversité qui apportera une touche
m‘ t“'”d_é“k Do les dbies de diversité paysagére dans ce fieu trés fréquenté des Andofléens

= Projet d’'aménagement incluant la préservation
du ruisseou et de ses abords

- Réalisé ovec des matérioux de récupération (poutrelles béton,
poteaux électriques)
» Permet de préserver e fond de riviére et la quaiité de l'eau

Chantiers réalisés en collaboration avec le Lycée Rochefeuille d’Ernée
CCRT e S ——

» En complément des travaux de restauration de [Ermée ~ ' ' '
réalisés en 2021 » La loutre est présente dans nos rividres et ki cotiche

» Valorisetion d'un secteur difficile d'entretien désigne l'abri dans lequei elle se réfugle en journée

» Les parues oériennes des arbres et arbustes jouent un [l ~ Elle ne construit pas d'abri et pour foaiiter son implanta-
role positif ws-G-is des crues (¢ fren » owx tion une catiche o é&té réalisée au bord de ('Ernée avec
écoulements en amont dErnée) des maténaux naturels (rondins, branchages, piquets)
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Description

La salamandre tachetée (Selemandra salomondra), est aussi
appelée salamandre commune, salamandre terrestre ou sa-
lamandre de feu.

Ellc est de couleur noire tachetée de jaune avec unc peau lisse et luisante. Ses
tiches permettent d'identifier les différents individus. La salamandre tachetée présente G
un corps allonge avec une queuc assez courte. Sa taille est geéncralement comprise
entre 12 et 17 em. Elle posséde de petites pattes puissantes et présente une téte large

avec de grands yeux noirs pour voir dans la nuit. -

Elle porte des glandes parotoides qui peuvent libérer des secrétions toxiques en cas SEes
de danger et qui se situent sur les cotés de la téte (non toxique pour I'homme mais
peut toutefois irriter les yeux).

Sa durée de vie moyenne est de 9 ans mais elle peut vivre jusqu’a 20 ans.

Essentellement nocturne, on peut rencontrer la salamandre S
tachetée durant |2 journée. aprés ou durant de fortes
précipitations. Elle vit dans des boisements mixtes plutoe humides
4 ou clle reste cachee Ie jour sous des rochers, dans des troncs en
 décomposition et des cavites humides.

lalmumWaewhmdmbpdw
4 les omieres.

Bosement humide

'Un atlas de la biodiversité intercommunal sur le territoire de lo CCE
Ce travail n é2& initié en 2023 por b Communauté de Communes de IErnée (CCE) afiy d'evaluer |'ecar de ln
wWthWmmmtummmmhmaemMMami

Aves o concours finmciee
m Comuell Dagartamentsl de & Mayemne Synalical de bagsian pour Vamenagement de Lo riviere- Ui nee

69 é Q
)wwuew dies Payxds b Loire e el Quermineds
BP 28 0249 86 1004

m Agervoe de TG Lotw-Drecagrie 53500 ERNEE S yndicel basin ernesSgmadd. comy
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ANNEXE 5 — Articles de presse 2023

Courrier de la Mayenne - 02/03/23

ERNEE. Une réunion sur la
gestion des plans d’eau

L8 QUESIoN o i gestion des pVans d'eau sara abordke o
oViiranies mavives.

L& syndicat de bassin de I'Ermée o la communauté de com-
munes de I'Emés organisent una réunicn d'information sur la
g:e&on des plans d"eau lunda 6 mars & 14h 3 |'espace Clalr
ne.

Cette rancontre sera I'sccasion de faire intervenir des spe-
cialistes de la blodiversits, avec |e Cantre parmanent d'ini-
tlatives pour I'envircnnament de la Mayante (CPIE), ansi
que du monde de la péche et du loisir avec le syndicat pour
le dévelcppement de I'aguaculiture ot de la pdcha an Pays de
la Loire, ke syndicat des expiaitants de plans d'esu, d8 cours
d'eau e la Mayanne &1 de la Sarthe.

« Lobjeclil est d'sborder les plans ¢'esy sous différents
anglas, fistolre of ussges, réglementation, gestion, afin
o'offrir une large vision sur lns intéréts at anjeux de cas es-
FRCES », précisa Benoit Saudrals, Ingénieur du syndicat de
bassin de I'Ernée.

Pratique : La rdunion a'nfarmation sur (e gestion des plans
O"86u knof 6 mars @ 14h 3 Yespaca Clav oo Lune,

Ouest-France - 03/03/23

Emée

Page |81

Comment apprendre a bien gérer I'eau ?

Trois questons a.

Benol Saudras, kchnicen de mio
e au Syndical de Sassn de 'Ernda

Pourquoi organiser une réunion

dinformation sor s plans d'eau 7
Josiphine Vede, simasince Bamin
versend de (Emeée el rorméma,
avons souvert des remodtees oo &
part de professionnels ou o particu-
lers conceman des bescins d'nfore
mation, 6N aung s & reglamen
tation des plans d'eau

D'ou la décsion d'une réunion
comprenanl Tinlervertion de  plu
sieun struclses complementaes
e Syndical inide powr B davelopps
men! de Faguacultum of ga la picha
le Syndical des explodants de plan
d'eau o o CPIE |Cenire permanent
d'natves pour lenvionnement el
du daamioppamen! dumble) Mayen
ne, aec l'otyect! de promowait les
bonnes pasques.

Ou'entondezvous par plan d'esn,
comment sont-ils catégorisés 7
Sar % bassin de |'Emée, nous avons
recunsd BOC plane d'cau, proprate
des cobiact viés cuda partculions En
mabiére de lermnsioge - on distin
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flue los e, los dtangs ef les os
Ure mam st un port dBau dune
surtace miéneure 8 2000 m?, isckée
dun cours d%au. W #ang esl
plan d'eau qui disposs dure vidange
£t o1 souvant aimane par un cous
dasu, Un Bc st dune surlace pus
gmnde, avec dos POt Naeu s 1mpCr-
lanies gonerant des dfSmnces o8
tomperatum de Yaau

Cuels thimes seront abordés loes

do cotte runion 7
Lesd#érents usages des plans deou
ef leur evoidion dans e temps seront
sbordés | dimentare va les pob
sons, @dmentsbon en cau potatie,
iGN, aquecutive, losvs

Une pant wmporianio sem consa
crée 4 la reglamentston | dspos
tons du Code de Emannnamet o
mpedt déclaat! (Géalion, sgrards-
sament), vdanges (régementalion o
Somulires), galut pecicole

Lundl 6 mars, 5 140 hallde bosale
Clar-deiume, & Emés.  munon
d'ritarmation sur la gestion des plana
o'eu Geaudt 8l cuvert 8 10U, PIOEX-
Starms do paos o s oo non



Ouest-France ~ 04/07/23

Saint-Jean-sur-Mayenne

Les 8léves de Sante-Mare ont découvertia rviére

D (g iyt /s, fees didants dlaeart it & Char 0N hes (aves @f fes insec
[T

« Dons lo cade de notre projet
d'ecole Au il de 'esw, des stances
de ddoouverta de la riviére ont elo
programmdes awec Donot Saue
dries, bectnicion e rivises oy synds
Gt de Bawin de 'Emée. pour ks
mrsdobwmao *ction au CM2
Oe Nicoke Saine-Mane. Hul séan-
GO% e 10w, Coux par Hasse -, ol
quE Scqueins No e, by droctice de
fecon. Ces imcmitons ont parre
ux thives de NCOT (D ivides, sa
bodersite. mas auss d'apprerde

A la prosecver o1 & Na pas ¢ e de

echot. Wonkad! 30 wn, lis s
dao CM ont pu obesowe, scouler. 395
ST Sl SCImnEisr 18 rvwes gl
0% 56 rencre ans B H de 'Emee
pour yisimo dos prtidvemonts. (s ot
onnd 4 tarves de bedus, des
phryganes des gammeas, o
Taules 80 de potios békes
LO% 2utres dovas aien rrvlis 2 a
baar doo poths @desus avec deo
Eranchages &1 e des créalions en
and an, & panty o'daments raluss

Courrier de la Mayenne - 06/07/23

Ouest-France - 06/07/23

Chailland

Page |42

Les éléves du Sacré-Coeur ont fait une sortie nature

Les dbvesge Néoodk dr Saoet-Carur en sorde jeu ~ “is Fees

La classe de Briglle Rosa, campo-
sée de grandessectona at de CP de
f6co du Secnd-Cotur, 8 rdaloé Lne
sorte ralum, pudi Les dives ont
d'sbord chservt les plantes, las
whres of los arvmacx 0o 1 londt, La
chrnse ol arsute Ak & emo du
Coudray, chez Chratian =t Syive
Davd, powr vor i sale de tmia. Las
SOl o ersuie B 3 B s
ou Benot Saudras, 1achncien rvide
de la communaule do commuonss de

caaiano. Une sortie nature et locale

Aok vk, avec i3 dves o G5-OF
Chrosand

oot Savdrars,
o ol Ssord-Conr do

s3ifliiig.ths
H iE!s; E

Egé;ig-ﬁgis;;
R

IEméa (CCF | los slisrdut pour des
At o de ey« Las petites
bétes peuplent i rivilre «, emar-
uert les antants. La rotow v 1o
1o ot M g e uno Falio 4 la mabon
dépuralcn, apres un Mo par e
lwear. « Cotto journée bien mmplie
vient on continuté cde notre traval
dhe Fannée sur e thaome de 'as. E e
981 aue| en lien avec not sbed do0
0ColoDONDE QuE NowWs avons eulan
Passd », scopome la drectncs

f?
g
i
§
L

Mardi 27 juin, e Sidves de
casse de CSCP de INiosk
BoordConw 0 Chulesd de
o0l U bl bhasemmert  ver
PO ure soris rature dons B
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Ouest-France - 23/10/23

Andouillé

Une mare de 100 m? en création au jardin public
P

ot S £ o
T~ R =

Mylane Broul, dludiants su lyose Rochafeudls d'Emée stagare | Banolt Sau-

o T s Selatd e

dras, techniclen de nviére au syndicat de bassin de I'Emée | & BrunoRoutand

adfoind ou maine, Sur ke Site de b mare

Le syndical de bassin de 'Emée pilo-
te la création d'une mare de 100 m?
au jardin public. Bruno Rouland, vice-
président du syndical, est aussi
adjoint au maire en charge des tra-
vaux « Il y a un volet sur la biodiversi-
té dans le cadre du contratterritorial
Eau. Le syndicat agit sur I'Ernée et
ses affluents pour la biodiversité. ~
Une camvenlion a ele signee entre e
syndicat de nviére &t la commune car
le terrain est communal,

Benoil Saudras, e tachniclan rivie-
e, explique que les sawx de la mare
proviendronl des russallements du
{ossé, de [eau quivient de la oute, de
la zone artisanale &t de la prame adja-
cente. La mare a élé crouses en deux

| P Owes Fews'e

portions, avec une zone plus profor-
de, qul serd toul le lemps en eay, La
penta ast prévue pour que 'y instal-
lent des vegétaux de zone humide
comme les roseaux, les massatles,
« L'idée est d'avoir de l'eau avec un
niveau qui varie, pour la reproduc-
tion des amphibiens qui sont des
espécesen déclin,

L'imérét est auss| d'apporier da la
divers it& dans le pare de la communa
avec des trions, salamandres el gre
noulles carc'esl un heu rés fréquen-
18. L'entreprise Painchaud, d'Ermée, a
creusé Je trou pow un coul de 500 €,
donl BO % edt subventionné par
I'Agence de l'sau, le Departement &t
la Reglon.

Florian Bercault : On passe au rapport annuel du syndicat de bassin de I'Oudon.

. CC142 - RAPPORT ANNUEL DU SYNDICAT DE BASSIN OUDON — ANNEE 2023

Rapporteur : Marcel Blanchet

| - Présentation de la décision

Le syndicat du bassin de I'Oudon intervient pour 'aménagement et la gestion de I'eau a
I'échelle du bassin versant de 'Oudon.

Il agit pour la prévention contre les inondations, 'amélioration de la qualité et de la gestion
quantitative de l'eau et la gestion des milieux aquatiques.
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Le rapport annuel 2023 a été adressé a Laval Agglomération, cing communes
font partie de ce bassin versant : Ahuillé, Loiron-Ruillé, Montjean, Saint-Cyr-le-Gravelais,
Beaulieu-sur-Oudon.

Il est demandé au conseil communautaire de prendre acte de ce rapport annuel.

La commission environnement, en date du 22 octobre 2024, a donné un avis favorable.

Marcel Blanchet : L'Oudon intervient sur les communes d'Ahuillé, Loiron-Ruillé, Montjean,
Saint-Cyr-le-Gravelais et Beaulieu-sur-Oudon. |l agit aussi sur la prévention des inondations,
I'amélioration de la qualité et la gestion de I'eau quantitative, ainsi que la gestion des milieux
aguatiques. Dans ce rapport, les principaux travaux ont été la restauration et la continuité
écologique de I'Oudon a Montjean. C'est tout ce que j'ai pu trouver comme travaux et donc, la
aussi, la commission environnement a émis un avis favorable le 22 octobre 2024.

Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des remarques ? Non ? Je vous propose d'en
prendre acte en votant.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 142/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 25 NOVEMBRE 2024
RAPPORT ANNUEL DU SYNDICAT DE BASSIN OUDON — ANNEE 2023

Rapporteur : Louis Michel

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et
L5211-1,

Considérant le rapport annuel 2023 transmis par le syndicat Oudon,
Que Laval Agglomération est invitée a présenter ce rapport au conseil communautaire,
Apreés avis favorable de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire prend acte du rapport annuel 2023 du syndicat de bassin Oudon.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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‘Bassinde
'Oudon
-4 Syndicat du bassin de [Oudon

Rapport

d’actlwte
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Gouvernance et territoire

Le Syndicat du bassin de 'Oudon intervient
sur I'ensemble du bassin versant de |'Oudon.

52 élus titulaires, 52 suppléants

13 agents techniques et administratifs

Les compétences du Syndicat

GEMA Lutte contre les pollutions
Gestion des milkesx diffuses {qualité de leau)
aquatiquet

CLE Gestion quantitative de la Ownrages hydrauliques
Anrmation de bassin .
versant BOCAGE sur CCPC et ABC

@sinss

Le cadre de I'action du syndicat

* Directive cadre sur |'eau et Loi sur l'eau
* Retour au bon état des eaux

* Schéma Directeur d’Aménagement et de Gestion des Eaux
* Document de planification a I'échelle du bassin Loire-Bretagne

* Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux

* Document de planification élaboré et suivi par la Commission
Locale de I'Eau du bassin versant de 'Oudon

« Contrat territorial eau multithématique signé avec I'Agence de I'Eau ) -~
Loire-Bretagne, la Région, les Départements B R
* Stratégie sur 6 ans — programme d’actions 2 x 3 ans g | === SR }

@reinss
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Signature du contrat 2023-2025 le 26 juin 2023 a

CcTO Eau

—
oo

cas )i @  anjou

il |
HAE B ™

L4 N
PREFET * pays o
DE LA MAYENNE | G D) 1t
i
N ,_//P n-:.'.‘.
PREFET b
DE MAINE-ET-LOIRE
=, PECHE
-7 [™) \\ )
= A
oy LA

/53
PECHE &
@rsings

- Syntheése budget global

DEPENSES REELLES AGREGEES 2023 = 3 313 734,50€

FSE30 % Charges de personnel

Charges des s

rEmbourament e la__
- 124%

dett= 2,59 %

LIFE Chefrmn 3,26 % —— RECETTES REELLES AGREGEES 2023 - 3 BE1 152, 17¢

. i competence inondations 6,70 %
compétence milieux . ..
squatiques 326,45% "EF"‘*;‘:;:“"HW

PSE - opération cmpte.

tiers 2,32 % o
CLE7M% partcipations des
oilertivites
ms0%
I Encedent foncit et
| compétences qualite quantite 15,43 % westt 32,3 %
™ FCTWA et excedent
o copinlistHdiers
Subwention Depsrtement 1.29%
146% -
. Subwention AELE
BI%

Subvemtion REgion 7,65 %
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MIEUX GERER LES
GRANDS PLANS D'EAU

o 1ETUDE d'opportunité—
étang de Tressé  (Ombrée
dAnjou)

o 1PROTOCOLE de gestion
révisé - étang de Saint

EXPLOITER
LES OUVRAGES ECRETEURS

© Maintenance~- entretien
de 15 barrages

o 1 contratd'assistance a Aubin (Ombrée dAnjou)
I'exploitation VEOLIA PREVE lTI' ON
o 15 visites surveillance INONWIO::S
0 3 épisodes de crues gérés : 7
REDUIRE LA
SUIVI REGLEMENTAIRE VULNERABILITE

o 2 dossiers de classement :
- aménagement hydraulique
- systéeme d’'endiguement

o 2 dossiers de mise en
conformité sécurité barrage

o 8 visites techniques approfondies

o PROIJET zone de
temporisation a Loiron

o ETUDE de stabilitéde la
digue de Bel Orient (St
Aignan sur rog)

@drsings

e =N
Préserver la biodiversité
o 8 suivis hydrobiologiques
o Inventaire des arbres tétards _
o Inventairesdu Campagnolamphibieet 4
% Réduire I'impact

des plans d'eau
"0 2plansdeau effacés

des mares ‘

Gérer les espéces
exotiques
envahissantes

0 6600 m?de jussie arrachés
0 6955 rongeurs aquatiques
envahissants capturés

Restaurer la
'morphologie des
cours d’eau

o 5150 ml restaurés

Restaurer les
zones humides

Restaurerla ™
continuité écologique
0 4 ouvrages effacés

@i
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Travaux de restauration de la morphologie
et de la continuité écologique

Exemple de I'Oudon a Montjean

AL R

Avant travaux

- Effacement de 2 clapets

:‘ - Restauration I'hydromorphologie (radiers, banquettes)
sur 1000 ml

‘I - Retalutage des berges en pentes douces

- - Reméandrage de I'Oudon

Qs

Travaux de restauration de la morphologie
et de la continuité écologique

Exemple de I'Araize a Grugé I'Hopital (Ombrée d’Anjou —

Avant travaux Apres travaux de reméandrage

Suppression d’un plan d’eau sur cours d'eau

Effacement d’un clapet

Restauration de la continuité et de I'hydromorphologie
‘ Reméandrage de |'Araize

' Restauration de la zone humide ‘qusin de
i Diversification des habitats (mare, annexes) >, I'Oudon
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Suivis hydrobiologiques avant/aprés travau

Exemple de I'Oudon a Livré la Touche/Athée

Belle péche sur 'Oudon en aval du moulin du Val. Cette station est située dans
I'ancienne zone d'influence du clapet de Courbure effacé en 2022,

Histogramme des captures CPUE Nombre d'espéces 16

250 5 Etat écologique
202

Effectif - CPUE ind/h/an

R I Chabot
ABH ABL ANG BOU BRO CHA CHE CYP GAR G%U LOF OCL PCH PER PSR VAI

1 Brochet1 Chevesne 1

: Goujon Perche  Vairon
Anguille Chabot

Gardon

@rsings

Enlévement des
embacles

Mise en ceuvre de la régle de
gestion du SAGE Oudon

o  Ouverture du9 janvierau 20 janvier 2023
o  Fermeture du 13 février au 23 février 2023

Etude juridique des

Maintenance et ouvrages hydrauliques
entretien 0 Analyse du statut des 58 ouvrages gérés par le syndicat

s

o 12 ouvrages concernés par des travaux
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4 groupes d’agriculteurs

Lettre agricole de 7
accompagnés

I'Oudon
2N° par an

&

‘ Accompagnements
Diagnostics changement de
systeme et MAEC

Partenariat avec les .
(43 exploitants)

préconisateurs agricoles
‘. assinde
= I'Oudon

Amélioration de la qualité de I'eau brute pour
I'eau potable

- Accompagnement individuel des
3 captages souterrains: exploitations — fertilisation

-Fauviéres-Cruchéres (Saint-Cyr-le- azotée
Gravelais) ‘

-Chalonge (Saint-Cyr-le-Gravelais)
-Epronniére (Livré la touche)

- Reliquats azotés et
analyses d’effluents

"

1 captage d’eau superficielle:

Saint-Aubin du Pavoil (Segré-en-Anjou- . .
Bleu) . Expérimentation PSE
s Captage du Chalonge
Réunions locales Appui au SMG35

AAC Captages souterrains

@i
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PAIEMENTS pour SERVICES
SR ENVIRONNEMENTAUX*
o 10 exploitants accompagnés

PLANTATIONS BOCAGERES o Formationtechnique a la gestionde la
33 km sur I'hiver 2022-2023 haie
o LABEL HAIE

37km prévu pour I'hiver 2023-2024 ‘
Sensibilisation Grand Public
Formations planteurs et élus Parc de la Bureliére - Val d’Erdre-Auxence

*PSE financé par I'agence de |'eau, porté par le Bassin de I'Oudon

@rsings

Gestion quantitative de la ressource

Gestion intégrée des eaux pluviales (GIEP)

Mars 2023 : 2 ateliers sur les outils de mise
place d’une gestion durable et intégrée des
eaux pluviales en zone urbanisée et en zone
rurale (en co-animation avec le CD53 et le
JAVO)

Novembre 2023 : formation de 50 élus et
responsables techniques du bassin de
I'Oudon a la GIEP

—témoignage de la ville de Segré en Anjou
Bleu d’un projet de déconnexion (quartier
des Sables)

@reings
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Programme
LIFE REVERS'EAU CHERAN

Gouvernance — -
COPIL : 31 aodt 2023 . EAU )) PAYS -
2 petite CLE du Chéran : 5 septembre et 8 décembre LOIRE

Sensibilisation, formation et discussion
Rendez-vous eau Chéran : Sensibilisation autour de I'arbre
avec |'école publique de Saint-Aignan-sur-Roé / Discussion
sur la Gestion Intégrée des Eaux Pluviales / Formation &
I'entretien du cours d'eau
Lettre du Chéran (octobre 2023)

Réalisation de suivis hydro-biologique et
hydromorphologique sur le Chéran

Etudes et travaux
Etude de restauration de la continuité écologique
Congrier/Saint-Saturnin-du-Limet

La Boissiére
Chatelais ‘qusin de
Suppression de deux seuils (Saint-Aignan-sur-Rog) B I'Oudon

Zones multithématiques

Verzée amont Uzure amont
De I'étang de St Aubin De I'étang de la
. Rincerie
. Suite &tude des transferts Réunions du cOMIta 66 pilotage

- Prise de contact sur les parcelles a risques * Suivi de la gestion hivernale du plan d'eau
et organisation pour la mise en place des + Coordination de la gestion {CCPC, PWakepark,

actions sur la zone péche,..)
. réunions du Comité de pilotage et de - Suivi de la qualité des eaux et des eaux de
concertation avec les acteurs baignade
. Restauration du ruisseau des Ecrevisses  * Lancement de I'étude diagnostic des transferts
- Arrachage de la Jussie de polluants en amont

Participation au plan de gestion de I'Espace
Naturel Sensible

+ (en collaboration avec le Pays de Craon)

@i
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Nrsou B Révision du S.A.G.E.
gﬁg g‘w? g Engagement des prestataires

Création d’un groupe de participation
ELABORATION D'UN PROJET DE TERRITOIRE Cltovenne
POUR LA GESTION DE L"EAU (PTGE)

LE BASSIN VERSANT DE L'OUDON

£tude Hydrologie Milieu Usage Climat \
(HMUC) format 2022

Commission
locale de l'eau

Instance de
Concertation

Evaluation, suivi d’indicateurs
Evolution des teneurs en nitrates de 'OUDON & SEGRE
{en mgh) 2000-2022

Vabets HMC ~ 1% partie

Inventaire des zones
humides et du bocage
sur Anjou Bleu

Communauté P

cE¥EBEZZH

"gassin de
I'Oudon

-

Communication - Sensibilisation

Journée mondiale de Découverte de La Vallée de I'Oudon (Le
I'eau 2023 (C.L.E.) Lion d’Angers)— Animation ENS
Représentation théatrale sur e Mates 30 participants
Loiron N 22 mazs w\l
| JOURNEE . Repydez-vous £
. . . MONDIALE * S d lature o
Animation grand public sur le OE UEAU BIRRN o Anians 22
théme de eau : Une ressource  Fmsimmss Programme, balade en ’SS:‘ % A“II‘\JOU é‘T
essentielle a la vie, caleche, découverte de =
SNGGILRRE 'Oudon en canoé, Découverte de ta vallée de 'Oudon

spectacle sur les espéces A on e

naturelles de notre bassin
versant, stand du syndicat
et découverte de la péche
avec la fédération de
péche du Maine et Loire.

mane ef.lobe »
- '

@orsings
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Communication - Sensibilisation

Mon engagement citoyen pour I'Oudon b R

stand de 60 m? aux foires de Segré et de Craon ﬂﬂ.‘?

1000 personnes touchées et 500 cartes postales complétées .,?.. fold
“®

Sorties nature avec Mayenne Nature Environnement
*Mercredi 1er février 14h30-16h30 : Zone humide, le début d'une restauration
*Mercredi 22 mars 18h30-20h30: L'eau, comme ressource essentielle a la vie
*Mercredi 24 mai 14h30-16h30 : Belles demoiselles et libellules

*Mercredi 31 mai 14h30-16h30: Les mares sont fantastiques

A H t- é \ Lcn'i'é ‘l 2 o =
nimations a.upr S | l.'()[;;dgn ~ ;;, 5 :
des scolaires 5 3 E
4 écoles et 352 enfants 3 0T
Erdre en Anjou ; Pommerieux, Le O 'g X
Lion d’Angers, Chazé sur Argos o 0 8
Thématiques ; cycle de 'eau, o 3 :E,
milieux aquatiques, biodiversité, g S £ —
révention inondations t o
P 9 <

Wrsings

Pour en savoir plus sur les activités et les résultats
www.bvoudon.fr

Suivez-nous sur Instagram
et sur Facebook @bassinoudon

@reings
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Florian Bercault: On passe au rapport 2024 sur la situation territoriale en matiere de
développement durable ; & nouveau Marcel Blanchet.

. CC143 - RAPPORT 2024 SUR LA SITUATION TERRITORIALE EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Rapporteur : Marcel Blanchet

La France a renforcé son engagement dans le développement durable par la révision de la
Constitution, avec la charte de I'environnement et de fagon opérationnelle par la promulgation
des lois "Grenelle".

C'est dans ce cadre que le décret d'application de la loi n® 2010-788 du 12 juillet 2010 portant
engagement national pour I'environnement rend désormais obligatoire la rédaction d'un
rapport sur la situation en matiére de développement durable pour toutes les collectivités
territoriales et les EPCI a fiscalité propre de plus de 50 000 habitants.

Le rapport est joint en annexe.

La commission environnement a émis un avis favorable.

Marcel Blanchet : Le rapport du développement durable est un outil d'orientation préalable
au débat budgétaire. Il y a trois objectifs principaux : outil de transformation des politiques

publiques, outil d'accompagnement au changement en interne et complémentaire a d'autres
démarches et outil d'évaluation des politiques publiques.

Les axes prioritaires sont déclinés en cing finalités.

Un territoire décarboné vers une décarbonisation des transports, puis réduire I'empreinte
carbone des équipements des batiments et des actions de la collectivité.

Un territoire sobre, c'est-a-dire la reconquéte et la préservation de la biodiversité, poursuivre
la démarche de gestion intégrée de la ressource en eau a I'échelle de I'agglomération, et enfin,
réduire les déchets et le compostage de proximité.

Un territoire durable, c'est favoriser la transition agricole et alimentaire vers une agriculture
saine et durable, soutenir et accompagner les entreprises au développement économique
durable.

Un territoire social et solidaire, c'est définir des priorités accordées par Laval Agglomération
en termes de développement de I'habitat, en intégrant les enjeux de sobriété fonciére dans le
cadre de la loi Zéro artificialisation nette (ZAN), agir en faveur du territoire de plein emploi,
apporter une nouvelle réponse a ceux qui n'arrivent pas a accéder a lI'emploi durable. Un
territoire social et solidaire, c'est aussi participer activement a la lutte contre la désertification
médicale, préserver la qualité de vivre ensemble et prévenir la pauvreté par I'éducation et
I'emploi.

Enfin, un territoire en mutation vers une économie circulaire et durable, ce sont des projets
pour diminuer les inégalités alimentaires, augmenter I'emploi et l'attractivité dans les quartiers
de la politique de Laval et enfin, se diriger vers la sobriété fonciere avec Laval Agglomération
comme territoire pilote.

Florian Bercault : Merci pour ce résumé, cette synthése. Est-ce qu'il y a des remarques ? Je
vous propose d'en prendre acte en votant.
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Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 143/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 25 NOVEMBRE 2024

RAPPORT 2024 SUR LA SITUATION TERRITORIALE EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Rapporteur : Marcel Blanchet

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles ses articles
L2121-29 et L5211-1,

Vu la circulaire n° DEVD1121712) du 3 ao(t 2011 du ministére de I'Ecologie, du
développement durable, des transports et du logement, relative a la situation en matiére de
développement durable dans les collectivités territoriales,

Vu le rapport sur la situation interne et territoriale en matiere de Développement durable joint
en annexe,

Apres avis favorable de la commission environnement,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire prend acte du rapport 2024 qui dresse le bilan de son action menée
au regard des cinqg finalités du développement durable et met également en perspective les
actions des années 2024 et 2025. Ce rapport, joint en annexe de la délibération, constituera
un guide lors du débat d'orientations budgétaires.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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DEVELOPPEMENT
DURABLE
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Introduction

3.2 Economie

Terriolre
i soclal et solidaire

La cohesion et la solldarhé entre
les générations et entre

les terriolres

41 Habitat

42 Empiol

( ) 2 Territolre
sobre
e

Lape dela
et a protection des milleux et des
ressources

touchent de pius en
plus frequemment

NoS territoires comme

en temoignent les

records etablis en 2023 sur le pian
meteorologique : deuxieme année la plus
pluvieuse en Mayenne, année Ia plus chaude
enregistree  echelle mondiale.

Les solutions a mettre en oeuvre pour faire
face au changement climatique passent par
Fintegration de plus en plus forte des enjeux
environnementaux au coeur de nos politiques
publiques. Nos territoires doivent sadapue(
intégrer une culture du risgue et proposer des

solutions, autant que possible praventives.

Ce rapport demontre Fengagement de notre
collectivite dans ce sens, présentant les
actions menées tout au long de 'annee en
faveur drun developpement durable de notre
territoire. Et elles ont éteé nombreuses en 2023
dans lensemble des compétences exercées
par Laval Agglomeration.

Flortan Bercault
President de Loval Agglomeration
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Repport dactaiss 1023 Laval Aggormaration |
La satcn merre ot erncrale on s de
devekoppement dhrsbis

O de pubbcation
o Dercaul, reedent d Lavel Aggomératon
Diroctnce th s comrruneaton
o nkrmaton Aot o gt
Zophe Comm

Magutn et o e,
S Cormemaminion

Lol Aggomeraten

ks Gt reit - S8 LA Coden

TR 046 6wz ol
\MI-A}'
hon : Dbcurnicre 1024

L'accelération de la transition ecologique est
notre responsabilite a tous - Etat, collectivites.
habitants, acteurs economiques et associatifs
Et si le role de catalyse et de soutien de
Iagglomeration est essentiel, il ne suffira
pas : naus avons besoin d'une mobilisation
generale.

Depuis 2010 {loi Gmnene 1), les collectivites
terftoriales e plus de 50 000 habitants
ont Fobligation delzbcrel chaque année
un rapport sur leur situation en matiére de
developpement durable.

Présenté en amont du debat dorientation
budgetaire, le rapport annuel de
developpement durable a pour objectif
de mettre en lumiére, a travers les
actions marquantes de Fannée ecoulée
et les perspectives pour fannée a veni,
lengagement de Laval Agglomeration pour
repondre aux 5 finalites et 17 objectifs de
developpemnent durable.

En accord avec les orientations de la feuille
de route, une fiche dadiee 3 chaque politique
publique énonce les trois objectifs prioritaires
en matiere de developpement durable et
decrit les projets ou actions realiss en 2023,
ainsi que ceux planifies pour 2024 et 2025.



Les 5 finalltés du développement durable : Les17 de

5 EGALITE ENTRE FAL PROPRE ET
LES SEMES ASSAINISSEMENT

v
O 2
L3 presanation de & biodversite
et la protection des milieu et des ressources

L3 lutte contre ke changement climatique
et la protection de [atmosphere.

INDUSTRIE, ln INEGALITES
INKOVATION ET REDUNES
[NFRASTRUCTURE e

(=)

v

03

13 MMESURES RELATIVES 1 VIE
A LA LUTTE CONTRE RDUATIQUE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

1 PARTEMARIATS POUR

LA REALISATION
DES DBIECTIFS

VERS UNE DECARBONATION
DES TRANSPORTS POUR REDURE
LES EMISSIONS DE CE SECTEUR

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

Developper les mobilites sur lensemble
du territoire de lagglomeration

LA LUTTE CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE ET LA
PROTECTION DE L'ATMOSPHERE.

Les collectivites territoriales jouent un role
determinant tant dans leffet dentrainement
queelles peuvent avoir (batiments, mobilites..)
que par les decisions quielles  prennent
ou quotidien, par exemple dans
domaine de Penergie : sobriete, efficacite
et énergies renouvelables.

Favoriser la multi-modalite sur le territoire
pour offrir des alternatives 2 la voiture

@ Renforcer de maniére equikibrée Foffre de
transports en commun sur lensembie du
territoire

& Developper les voies cyclables et
pistonnes
Developper une offre cyclo famille en
connexion avec les voies vertes - Vel
Francette

OBIECTIF DEVELOPPEMENT DURABLE :
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EDuCATION
DE QUALITE

BOKNE SANTE
£1 BIDK-ETRE

TRAVAIL DECENT
EF CROISSANCE
ECONOMIQUE

1 CONSOMAATION
£ PRODUCTION
RESPONSABLES

SUCCES
DE LOPERATION
VELO CARGO :

Laval Agglomeration avait medifie son aide en 2022
en promouvant les velos cargos avec une aide de
300€ par vel. Ce dispositif vise a accentuer la
transition écologique en permettant 3 des familles
de remiser un vehicule thermique et de le remplacer
par un velo adapte au transport de Ia famille. En 2023,
43 subventions ont été accordées pour un montant de
12800€.

UNE ANNEE DE TRANSITION
POURLES TUL:

Lors du renouveliement de la delegation de service
public et le changement de delegataire, Laval
Agglomeration a porte des choix ambitieux pour
renforcer loffre de transportLors du renouvellement
de Ia delegation de service public et le changement
de delegataire, Laval Agglomeration a porte des choix
ambitieux pour renforcer Foffre de transport. Une
premiére étape a lieu en janvier 2023 avec l'extension
de service (Tulib et Mobitul) sur les 14 communes de
I'ex-Pays de Loiron. En septembre, la nouvelle offre
a ete deployee sur lensemble du réseau mais de
nombreux dysfonctionnements ont été constatés. Les
equipes de LAgglo se sont donc fortement impliquées
ppour trouver des solutions aux difficultes rencontrées
avec le deléegataire et répondre aux engagements de
qualite de service afin diinciter les habitants 3 utiliser
les transports en commun. En 2023, 4 969 036 voyages
ont été effectués. L'année 2023 marque également
le debut de la dacarbonation de Ia flotte de BUS avec
Iracquisition de 6 bus électriques.



zmobilite

M-TICKET : VOTRE TITRE
SUR VOTRE SMARTPHONE !

Laval Agglomeération a lance en avril 2023 le M-Ticket.

Pratique, rapide, ecologique, l'application permet
d'acheter son titre de transport directernent depuis
son smartphone, puis de valider le trajet en flashant
les tags 2D a l'entrée du vehicule. En 2023, 40 000
tickets ont été vendus par ce canal.

aa
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LES PARTICIPATIONS FINANCIERES
DE LAVAL AGGLOMERATION AUX
AMENAGEMENTS CYCLABLES
DES COMMUNES :

101000 €

aménagements cyclables communaux
rue Charles de Gaulle 6 Bonchamp
et Berthe Marcou @ Change

zenvironnement

DES OUTILS

DE SUIVI DE LA
MISE EN (EUVRE
DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE :

Le Plan climat-alr-énergle

territorial (PCAET).
outil strategique et operationnel pour mettre en
ique et climatique
locale, le PCAET, en 2023, a fait le fruit dun

ceuvre Ia transition energetiq

important travail de concertation et d'atefiers afin

de construire un programme d'actions porté par,
avec et pour le plus grand nombre : collectivites,
jres. instituti teurs

sociaux, culturels, et habitants. De meme, Laval
Agglo 2 experimenté sur Ia Région des Pays de
Ia Loire un des premiers Plans dAmelioration de
Quatite de I'Air.
@ Le contrat d'objectif territorial (am - Territolre
dans la Transition E ue (TETE) :
Soutenu par PADEME pour accelérer |

ACTIONS 2024-2025

(QUELLES MOBILITES
DEMAIN DANS LAGGLO ?

Mise en ceuvre de la démarche de Plan de
Mobilité SImpRfié (PDMS)

¢ Concertation
@ Diagnostic

@ Premieres orientations

VERSPLUS
DEMOBILITES
DOUCES

Poursuite des amenagements pour les
mobilites douces.

ex: passoge inférieur RD 962, lancement de
lamenagement cyciable Avenue de Chanzy

UN RENFORCEMENT DE LOFFRE
DE TRANSPORT PUBLIC

GRACE A DES ADAPTATIONS
MAJEURES

v Ligne A: Desserte renforcée de Farret
Victoria sans ajout de vehicule

@ Ligne D: Desserte du dimanche sur le
quartier Hilard (demi-ligne entre Espace
Mayenne et Gare TUL toutes les 90 minutes
entre Tih et 21h)

@ Ligne H: Creation d'une boucle par Gennes
et Centre Univessitaire sur toutes les
courses dans les 2sens

@ Ligne 1 Prolongement en éte de certaines
courses de Rochers a la base de losirs

@ Ligne G: Renfort de la frequence de la
ligne pour desserte lycée Avesnieres et
MEFR Pignerie

Ligne L: Creation d'une ligne entre
Tassigny et Cita Administrative pour
desservir les quartiers au Sud-Ouest de
Laval

¢ Recalage de [a ligne B Je samedi sur la
fréquence prévue a loffre initiale a 15
minutes, soit une diminution de 9707 kms
commerciaux par an

@ Integration des modifications
kilometriques de Iavenant 1 (lignes
reguliéres, TAD) sur toute la durée de la
DsP

DES CONSEILLERS
EN ENERGIE
PARTAGES (CEP)

Les deux conseiliers nmervnennent aupres des
de

de transition ecologique au sein des collectivites,
Laval Agglomeration a initié en 2023 la phase 1:
developpement d'une gouvemance interne avec 3
participation de SO agents, et raalisation d'un état
des lieux afin diappracier la dynamique en cours

et apportent des
solutions pour AN o 13 transition enecge(nque et la
bati

i e et S T D
energetique des 35 communes (hars ville de Lava)
D(ESE lauon de la situation et préconisations

sur les deux (climat-air-

energie et économie circulaire}, La phase 2engagée
de 2024 a 2026 permettra a notre collecuvne de
renforcer et de diffuser les pratiques

@ ission ou en conseil municipal,
S e e
dracceleration ENR pour les communes, suvi de 18

et collectives de transitions mendes au sein des
services et du patrimoine de Laval Agglomération.

dela
et ecologsque sur le patrimoine communal.
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REDURE LEMPRENTE
CARBONE DES EQUIPEMENTS,
DES BATIMENTS

ET DES ACTIONS

DE LA COLLECTIVITE

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

LE SCHEMA DIRECTEUR
ENERGIES BATIMENTS (SDE):

Cette demarche va permettre de disposer
dechairages techniques et économiques pour
batir une pol de gestion énergétique du
patrimoine bati a court, moyen et long terme.
Lobjectif est d'amefiorer durablement la
nce énergétique du patrimoine bati,
de diminuer les charges de fonctionnement
lites aux depenses energetiques et de
ter les exigences reglementaires du
Décret Tertiaire :
.’Mseenmuvredupbnsobnéleopamrde
saison de chouffe 2022/2023
oA Adnsensgrqu& perimetre.
23 sites - 43 000m?

LE SCHEMA DIRECTEUR DES
ENERGIES RENOUVELABLES
(SDENR)

" Elaboration dun schema directeur visant
a structurer le déplolement des energies
renouvelables sur le territoire de Laval
Agglomeration.

@ Definition  partagée du  developpement
du mix eénergetique du territore 3 partir

geothermie, solaire, eolien) et en sappuyant
sur toutes les forces vives du territoire
collectivités, entreprises et citoyens.
Accompagner et participer 3 la realisation
dunités de production energetique aux
retombees positives pour le territoire.

ACTIONS 2024-2025

VIS s
AL o
L UMD

N

©

zenvironnement

waan POAET

Avec ladoption du PCAET en juin 2024 qui
E

des 49 actions permettra 3 notre territoire
d'atténuer dici 2030 de 40 % ses émissions
de gaz a effet de sere et de s'adapter aux
vulnerabilites croissantes fiees aux effets du
rechauffemnent climatique ; canicule, incendies,
tempetes incendies et ce pour préserver la
qualite de vie, le developpement, ka biodiversite
de notre territoire.




zhiodiversite

i TERRITDIRE
PUUR LA NATURE
(TEN)

En 2023, lancement de la demarche Territoire Engage
pour k2 Nature.

Par n"107/2023, Laval ion s'est
engagee dans la demarche « Territoire Engage pour
la Natures ou TEN. Cest une initiative conjointe du
Ministere de la Transition ecologique et solidaire et de
Regions de France, portae par FAgence Francaise pour
Ia Bicdiversite et par des collectifs regionaux £n Pays
de la Loire, le collectif est constitue des représentants
de la Region, de I'Agence de Feau, de la DREAL, de
I'Etat, des departements.
En2024 le Contrat Nature par LAVALAGGLOMERATION
esten en cours de finalisation, il sera approve par Laval
Agglomeration puis par le CONSEIL REGIONAL des
PAYS de la LOIRE permettant dengager les premieres
actions du plan triennal

TERRITOIRE

==mm—— i

LA PRESERVATION DE LA
BIODIVERSITE ET LA PROTECTION
DES MILIEUX ET DES RESSOURCES.

Nos octiytés et modes de vie reposent sur
un systéme de ponction des ressources et de
rejets de dechets non viable. La preservation
de Jo biodiversite et Ja protection des miliex
et des ressources doivent se traduire par des
octions de préservation de Ja diversite des
habitats ecologiques et des paysages de
lutte contre les pollutions des milieux (eau, air,
sols). de gestion ecologiquement rationnelle
des dechets, deducation.

Curm bt Nune

LA RECONQUETE
ET PRESERVATION
DE LA EJODIVERSITL

o
10aw (e

SCHEMA DIRECTEUR
DU BOIS DE LHUISSERIE

En 2023, l'adoption du scheéma directeur du Bois de
I'Huisserie constitue un document de référence pour
Laval Agglomeration ainsi que tous les usagers du
bois. Il 2 pour but :

@ dorganiser et de formaliser une strategie de
gestion daccueil du publi

@ de fixer les grandes orientations et modalités de
gestion en faveur de la biodiversite.

En 202, la mise en ceuvre des pvemieres actions
vise 3 une meilleure sensibilisation des differents
publics aux enjeux environnementaux du site et 3
des amenagements du site avec laide du Conseil
Departemnental de Ia Mayenne.

=zbiodiversite

ACTIONS 2024-2025

Z00M SUR
LE CONTRAT
NATURE

" Axe 1:Sensibifisation/Communication

@ Axe2: Mener des octions de protection

@ Axe 3: Amelioration des connaissances

Hult objectifs permettent de tradulre ces 3 axes et

de répondre aux enjeux valides par les eius :

.cmpnn Intégrer ks biodiversité de maniére
neversale dans faction publique

@ ODJect!f 2: Concibier Fémergence d'un lieu de
production et dinsertion avec ka présenation de
s biodiversite

@ ODJectlf 3: Les habitants sapproprient les enjeux
de prizervation de s biodiversité et pessent 3
Faction

@ Objectif 4: Noture cn ville, amélioration de ks
prise en compte de |a biodiversits et trames

@ OBJectf & Drendre en compte b biodiverste
dans Ia gestion despaces cibles de Laval
Agglomération

@ Objectif 6: Restaurer e Bocage et les

infrastructures agroécologiques

" ODJectif 7: Drotéger les milieux squatiques
f ‘Objectif 8 : Contribuer a Fameélioration
des connaissances “biodiversite” sur Laval

Agglomération

Les trols axes et les hukt

" Action 1 - Mettre en place un programme
sersibiization et de formation & destination des
&z et des agents

Action 'an&hm*hnmﬂm

Tamcnaggmem ST de pim)fn:uhu\, de

Ia réglementation et de fopérationnel.

@ Action 3- Animer e plan d'actions TEN

@ Action &~ Création diune ferme urkine

@ Action & - Sensibiizer et Sduquer a s
préservation de I biodiversita

@ Action € -Incitesr 3 la prise en compte et &
Tintégration de ta faune associse au biti lors des

@ Action 7 - Désimpermésbiliation-Végétalisation
des zones urbaines (bourgs et villes)

fml Rendre fa ville perméable aux especes.
-trame fiversite urbaine™

f Action 9 - Préserver et ameliorer ka biodiversits
dans le cadre de la gestion d'espaces publics
naturels et périurbains.

@ Action 10-Plan Bocage

@ Action Tl - Filiére vigétal locale

f Action 13 - Slvun\'er Iinformation concernant
les bases de données pour une meilleure prise
£n compte de la biodiversité dans les projets
daménagements

@ Action 14 - Drioriser Facquisition de
‘connassances naturslistes aux zones 3 enj
définies par létude de fonctionnalité Knhg\nun
du territoire.



eau

POURSUIVRE LA DEMARCHE

DE GESTION INTEGREE DELA
RESSOURCE ENEAU A
LECHELLE DE LAGGLOMERATION

REDUCTION DES DECHETS
ET COMPOSTAGE DE PROXIMITE

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

POSE DE LA PREMIERE VANNE POUR
LA FUTURE USINE DEAU POTABLE

Le ™ décembre 2023, elus et partenaires se sont
reunis pour la pose symbolique de la premiere vanne
de la futuve usine des eaux sur le site de I3 Biochere
2 Change, qui viendra remplacer celles de Laval et
de Saint-Jean-sur-Mayenne. Equipement majeur sur
le territoire de Laval Agglomeration (:.omc HT). la
nouvele usine poursuit plusieurs objectifs:

o ameforet Ia quaite de Feau potable en sdoptan
les techniques les plus vertueuses et efficaces de
lral‘retnenL

o reduire le niveau de prélevement d'sau (objectif de
4% plutot que 12% actuellement) dans la Mayenne,

@ diminuer limpact ecologique du traitement de
Teau.

La mise en service de cette usine est prévue en 2026.

MOINS DE GASPILLAGE,
PLUS DE COMPOSTAGE

En 2023 41 aires de compostage collectives ont ete
mises en place 3 Laval et dans Fagglomération, portant
ainsi leur nombre & 55 sur le territoire. De plus, prés
de 2000 composteurs individuels ont éte distribues.
En 2023, 42% des foyers pratiquent le compostage.
Pour rappel, 3 compter du 1 janvier, une loi impose
aux particuliers et aux professionnels de trier leurs
biodéchets.

§ SUR LE VILLAGE
NSLESR

Le 15 octobre 2023, a Saint-Berthewin, s'est tenue la
premiére edition du « Village dans les R » une journée
evenementielle autour de la réparation et du réemploi
organisée par le service prévention des dechets.
15 artisans ‘répar'acteurs’ etaient présents pour
informer et sensibiliser les visiteurs et organiser des
animations.

UN NOUVEAU
DEFI ANTI-GASPI

51 foyers ont participé au Defi 2670 gaspi fin 2023 Une
initiative de Laval Agglomération pour sensibiliser 3 la
reduction des déchets pendant les fétes Résultat: -22%
de déchets produits en moyenne. Un excellent résuitat
qui demontre que des efforts collectifs peuvent avoir
un impact significatif.

282

UNE AIDE A LACHAT DE
RECUPERATEURS D'EAU DE PLUIE

€n 2023, Laval Agglomeration a lance un dispositif
daide a lacquisition dun recuperateur deau de
pluie, sous conditions (habiter sur le territoire de Laval
Agglomeration, volume minimum de 300L. achat dans
un commerce du territoire de Laval Agglomeration
entre le 0107 et le 310} Trois cent deux foyers ont regu
une participation de 30 €

UN PLAN D'ACTIONS POUR
PRESERVER LA RESSOURCE EN EAU

La nouvelle mission *préservation de la ressource en
eau, travaille a Ia construction dun plan d'actions
pour protager les aires d'alimentation de 4 captages
du territoire. Ce plan est constitué diactions de
connaissance, physiques et de qualite de leau des
captages, d'usages des exploitations agricoles sur ces
zones de captage, de sensibilisation de la profession
agricole et de diagnostic des exploitations, Ce plan
diactions est mis en osuvre sur les annees 2024-2025.

RENOUVELLEMENT
DES RESEAUX :

L'objectif de venouveuernemde reseau 3 un tauxde 1%
paran voire
el ke pourle
réseau dassainissement, i s'agira de diminuer les eaux
parasites et d'optimiser le traitement des eaux usées

SCHEMA DIRECTEUR
D'EAU POTABLE

Realisation dune etude visant 3 definir fa strategie
pour une gestion nptlmale de la ressource en eau et
3venir.

waaa EN CHIFFRES

@ Toute I'annee, Ia diraction déchets et economie
circulaire realise des actions de sensibilisation du
public.
cm——— EN 2023

84

animations scolaires
ont éte effectuces

| _Toop

5000

personnes réunies autour
des 84 animations "grand pubic

Feau
ACTIONS 2024-2025

LAMENAGEMENT
DE LUSINE
DES EAUX
CONTINUE

Chantier de husine de production deau
potable {mise en service debut 2026).

OBJECTIF
CERTIFICATION

@ Poursuite des demarches qualite et
securite au travail avec fobjectif dobtenir
Ia triple certification qualite-sacurita
environnement en septembre 2026.

@” Elaboration du plan d'actions *présenvation
de Ia ressource * et reflexion sur Ia mise en
place de ls demarche *Terre de Sources™.

ETUDES ET PLANS
D'ORIENTATION

Etude sur La mise en place de la telereleve
de compteurs sur lensemble du territoire de
tagglomeration (alerte fuite, connaissance des
consommations et des volumes de pertes par
secteur).

zdéchels

ACTIONS 2024-2025

CHETS, DECHETTERIES,
LES ACTIONS
EMBLEMATIQUES

" Au ™™ janvier 2024, |a collecte des ordures

menageres  sera tous les

15 jours, au lieu de chaque semaine, pour les

jes disposant de bacs individuels dans

Fagglomeration de Laval. Catte mesure vise

2 reduire la pollution causée par les camions

de collecte et incite les habitants a diminuer
leur production de dechets.

@ Reduire les tonnages de traitement des
ordures ménagéres et des petitsincinerables
afin de maftriser le taux de TEOM du fait de
faugmentation des tarifs dincineration.
Dans un objectif tant environnemental
(valorisation energetique des dechets)
quéconomique  (réduction des  coats),
il s'agit de detourner une part des dechets
de la benne “tout venant’, qui sont ensuite
enfouis, vers la benne "incinerables afin
quils soient valorisés énergetiquement.

¢ Prestation de broyage des vegetaux.
Lobjectif est de reduire les tonnages de
dechets verts en décheteries (co0t annuel
de 280k€), en constante augmentation.
Il sagit égalemnent dinciter les habitants au
traiternent in situ de leurs dechets de jardin
(mulching et paillage).

@ Pour optimiser le reemploi et la valorisation
desdechets de nouvelles filieres de tri seront
mises en place dans les dechetteries du
territoire. Il s'agira notamment des filieres
pour les articles de bricolage et de jardinage,
pour les articles de sport et de loisirs ou

‘ %PEMA DIRECTEUR

encore une filiére pour les jouets.



RRITOIRE ENMUTATION

UNE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT
SUIVANT DES MODES DE PRODUCTION ET DE
CONSOMMATION RESPONSABLES.

Revoir nos modes de consommation et de production
non viobles ou profit de modes mains poliuonts, moins
prédateurs en termes de ressources et de mifieux, de risques.
sur fenvironnement, sur ja sante des atres vivanis est un pre-
requis de développement durable

zalimentation

DIAGNOSTIC DE
LA RESTAURATION
SCOLAIRE

Une premiére action mise en oeuvre dans le cadre du
plan action du PAT consistat 3 reslisr un etat des
ieux de la qualite et lorigine de Fapprovisionnement
des cantines scolaires du territoire
de qualite et Iabellises (Loi EGALIM]. Ainsi, entre
novembre 2023 et janvier 2024, les 34 mairies de
Laval Agglomeration (elues referents et cheffes de
cuisines) ont éte solicitées p par le PAT de Laval Agglo
pour repondre 3 une enquéte Co-construite avec
a:mrsqu:sesmupnsnmnesmrmmhchem
La restitution de lenquete a ey lieu le 25 janvier et 3
perms de dresser un premier wan en matiere de
tout er aux
actio pour

aller plus oin.

CINE-DEBAT
FESTIVAL
ALIMENTERRE

Pour le grand public, une sairée dabat dans e cadre

du Festival AlimenTerre a permis dechanger sur la
thematique de Fartificialisation des sols en presence
des el it del i
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FAVORISER LA TRANSITION
AGRICOLE ET ALIMENTAIRE.
VERS UNE AGRICULTURE
SAINE ET DURABLE

'ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

SOIREE
DE LANCEMENT
DUPAT

2024 3 &ta marque par le lancement officiel du
PAT lors de fa soirée du 23 fevrier, réunissant les
habitants, les acteurs associés 3 la démarche
sl e ki AL Tt T Echanige S

les perspectives du PAT, atelier cuisine avec le
chef Frangois Portier et repas partage.

DEFI

Le PAT est ensuite entré dans sa phase acth
aupres des Citoyens entre favrier et juin Zoe
avec le lancement du Defi foyer a alimentation
positive auquel ont participé une smxamzm
drhabitants.es du termitoire {en partenar:

le CIvVAM bio 53). Ce defi demontre Q\rll est
passible de manger bio 3 budget constant, tout
en se faisant plaisir. Les habitants ont ainsi reu
les conseils et suivi les ateliers de cuisine realises.
tout 3u long du defi par Orianne Tercerie du
CIVAM bio 53, tout en allant 2 la rencontre des
producteurs bio du territoire.

e

Cet ete, fappel a projet "Mise en oeuvre des

2 erjaus de transition agricole de aemam

Adress?  aux  acteurs
(agriculteurs, assaaamnsem le'rmdsd’a-de
3 promouvoir et soutenir tagriculture

 [AMi concemant Jes cellules commergantas
des Halles de Laval Resultat de ces deux
initiatives 3 suivre en 2025,

ACTIONS 2024-2025

ntation

VALIDATION
DU PLAN DACTION
DU PAT

Le 16 octobre 2023, les éfus de Ia collectivite ont valide
le plan daction du Projet Alimentaire Territorial
(PAT). Ce dernier est le résuitat dune concertation
territoriale dun an et demi avec lensembie des
ac\eurs socio-économiques souhaitant prendre parta
de la politique
Pour cela, 17 ateliers ont été realisés entre mai 2022
et juin 2023 Iis ont permis de definir 6 axes parmi
lesquels: |a protection et |a valorisation des ressources
naturedles, le soutien 3 une agriculture durable, l'acces
jpour tous a une allme’vtinon d'e Sual‘ne, , 0 encore Ia

« RACONTER
DES SALADES »
N'AURA
JAMAIS

ETE AUSSI

C0-GOURMAND

A lautomne, le PAT a souhaﬂé s'associer
3 linitiative *mois du climat® porte par e
département de |2 Ma)e'\ne pour proposer
un village eco-gourmand, fieu de rencontre
et de decouverte pour comprendre les enjeu
une afimentation durable : preservation de
hnvlmnna'nenl et de =3 iversite, & sa
sante et du tim economique local compose
de producteurs locaux soucieux de fournir des
its de qualite.

i LLAGE

PROJET
ALTERFIXE

Les 4 Projets Alimentaires Teritoriaux de
Mayenne (2 savoir le PAT Laval Agglo, PAT
des Cogvrons, PAT du GAL Haute Mayenne et
PAT du GAL Sud Mayenne) se sont associas

pour proposer 4 rencontres immersives 3
destination de futurs candidats 3 linstalistion
agricole qui souhaitent decouvrir le territoire,

de partenaires d'aide a finstaliation agricole. L=
premier week-end Alterfixe 2 ainsi e fieu les
2725 et 29 septembre 2024.



ire et interogit avec

. CEITENNE £0)
calle visant lepanouissement humain, -
A i

it
et politique fonciere, urbar conviviol et codre
de vie agréable, occes égal aux services urbains,
rénovation urbaine et revitalisation rurale, sofidarite
intercommunale
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Lévirmung

INITIER ET SOUTENIR
LARSE

¢ L2val Economie 3 ainsi anime des ateliers
{54 participants], des fresques (65 participants), et
des echanges de pratiques;

@ D=ux projets deconomie circulaire ont auss: ete
valorises : une collecte de palettes au sein des

par les associations Valorisons 53, Bois Debout, et
Alternatri);

@ Deux evenements ont éte organisés : AGIR
(278 participants) et une soirée Inspiration
N4 participants).

UN FONDS

POUR LA TRANSITION
ENERGETIQUE

DES ENTREPRISES

Sept entreprises ont été accompagnées dans leur
itie it 325722€ 'K

accordes par Laval Agglomeration. Le dispositif repose

sur ambition que chaque euro dargent public doit

avoir un impact sur le bilan carbone du territoire. Les

ds alloués ont pour objectif de fimiter le nombre

de passoires énergétiques tout en permettant aux
. erg e -

DEFINIR LES PRIORITES
ACCORDEES PAR LAVAL
AGGLOMERATION EN TERME DE
DEVELOPPEMENT DE LHABITAT
ENINTEGRANT LES ENJEUX DE
SOBRIETE FONCIERE DANSLE
CADRE DU ZAN

'ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

Proposer une offre de logements diversifiée
permettant un parcours résidentiel pour
chaque habitant du territolre

z¢conomie

FONDERIE

DE PORT-BRILLET :
UNE NOUVELLE
ETAPE FRANCHIE

Ferme depuis 201, le site industriel de Port-Brillet
a entame sa mutation en 2022 sous fimpulsion de
Laval Agglomération devenue proprietaire des heux.
Objectifs - retrouver de Factivité économique sur le site
et créer une place publique a dimension citoyenne.
Ce projet a fait fobjet d'une concertation avec les
habitants. En 2025, les premiers travaux de depollution
du site ont éte lances.

ACTION

i

‘Combine Rail Route a Saint-Berthevin en 2024.
Selection de loperateur en 2025,

2024-2025

RENOVATION DU PARC DE
LOGEMENTS PRIVES

EN2023: i d i
énergétique importante sur Laval Agglomeration avec
un gain énergetique de 35% 3 minima.

OPERATION
“THERMOFACADES

La thermographie infrarouge est une technique
qui consiste 3 visualiser les difféerentes zones de
temperature dun batiment 3 Faide d'une cameéra
infrarouge, ce qui permet de localiser les anomalies
thermiques (defaut disolation, pont thermique.).
Chaque année depuis 2021, le service Habitat lance

un appel 3 candidature aupres des communes pour
proposer des animations “thermofacades”. Bilan 2024
Prop bl 5 P oA

d'un quartier pavillonnaire pour une thermofacade
/12 thermofagades realisées par ce Conseiller France
Renov + 9 préts de caméra / Réunion publique sur la
i i ic / 20 ROV

(50
personnalises pour Fanalyse des cliches.

AIDES AUX TRAVAUX INTEGRANT
DES MATERIAUX BIOSOURCES

Depuis 2022, Laval Agglomeration 2 mis en place des

aides pour les travaux disolation qui integrent des

materiaux biosources. Cette aide est a destination des
et des ietaires. Bilan du

au 31082024 : 61 logements (dont 4 logements

communaux] pour un montant de subvention de

97500€.




zhabitat
PACTE TERRITORIAL
2025-2029

Pour famelioration du parc prive Laval Agglo
passara Une convention Pacte territorial 2025-
2029, comprenant 3 volets -

@ Mobilisation des proprietaires
professionnels cont estime des depenses /
an 167 000€ avec une aide de Anah de
75 000€.

@ Mission dinformation, corseils gratuits,
neutres pour tous les propriétaires : coGt

ime des def

PROTECTION DES ESPECES
PROTEGEES / TRAVAUX DE
RENOVATION DANS LE PARC PRIVE

@ Comwention  signee Mayenne  Nature

Environnement(MNE) pour un diagnostic "especes

sur les coproprietes béneficiant diaide

pour la_rénovation energetique Financement

dabris & chauvessours Sur une copropriete
rénovée suite au diagnostic ;

@ Mise a disposition dabris (66 abris >>> 3 700€) pour
les proprietaires de maisons faisant des travaux
de renovation energetique afin que la pose soit
i [pose pri harge par Laval

g1 travaux |
Agglomeration).

CONVENTION SUR
LABIODIVERSITE

Une convention pour une meilieure prise en compte
de la bicdi i itat social esten
cours de signature. Elle 2 pour objectif d'ameliorer, via
l'expertise de Mayenne Nature Environnement(MNE),
la prise en compte de la bicdiversite dans les projets
dhabitat des bailleurs sociaux du territoire de Laval
Agglomeration que cela soit pour les operations
da ilitation de de i

de
logements, de demoiition ou de gestion du parc

existant. Laval Agglomération prendra en charge une APPEL A PROJETS
partie du cout de Iaccompagnement de MNE il sagira
egalement de pouvoir sensibiliser les locataires du
parc social a la mise en piace de ces mesures.

aide de PAnah de 75 000€.

@ Accompagnement pour la realisation des
travauxet montage desdossiersde demande AG
de subvention : cont estime des d
an : 515 000€ avec une aide de Anah de 417
600E. A cela s'ajoute les aides aux travaux de
Laval Agglo a destination des investisseurs,
‘coproprietas et de tous les proprietaires en
cas dutilisation de ressources renouvelables
{Energie solaire, énergie bois et materiaux
biosources).

LE CHOMAGE LONGUE DUREE,
BIENTOT UN VIEUX SOUVENIR ?

Le dispositif national “Territoires zéro chomeur de
longue durée” part des compéten; personnes
pour créer leur futur emploi. En juillet 2023, Laval
Agglomeration a obtenu son habifitation pour la
creation d'une entreprise a but demploi (EBE), et ainsi
proposer des CDI 3ux 300 habitants concernes dans ce
quartier.

LES CHANTIERS, VERITABLES
TREMPLINS POUR LAVENIR

En 2023, une cinquantaine de personnes ont travaille
sur des chantiers dits “d'avenir” et “tremplin”. Parmi
les realisations, on compte le mur en pierre de lespace
DeliAune 3 Saint-Berthevin, et la fresque de la salle de
loisirs de Montjean.

R EN FAVEUR D'UN TERRITOIRE
DE PLEIN EMPLOI : APPORTER UNE
NOUVELLE REPONSE A GEUX QUI
NARRIVENT PAS A ACCEDE
L'EMPLOIDURABLE

REQUALIFICATION INNOVANTE
DE CHABITAT SOCIAL

Lancement au deuxiéme semestre 2024

de Ia deuxieme session de Ia s

ppel 3 projet
"requalification innovante de Fhabitat social®

SOUTIEN AU BAILLEUR SOCIAL

LUTTE CONTRE LES LOGEMENTS
VACANTS

Le service Habitat de Laval Agglomeration a souhaite
inciter les proprietaires de locaux vacants depuis plus

ACTION 2024-2025

o 2 s o e ot 3 i sl LES GLAUSES DNSERTION

Bilan 2024 - Courriers envoyes a 450 proprietaires LA
/ visites de 38

logements vacants par un conseiller E}gDAlicmN []ANS LE PAHC DANS LES MARCHES WBUCS,

UN OUTIL D'INSERTION SOCIALE

France Renov et architecte / 24 logements potentiels
remis sur le marche.

ACTIONS 2024-2025

CONVENTION
AVEC ECHOBAT

Projet de convention avec Echobat comprenant

une Formation ‘Ressources rencuvelables®
apres des conseilless France Renoy et artisans.
Visite d'un chantier dEco construction.

Laval Agglomération, en partenariat avec fa
EBanque des Territoire, apportera en 2025 et 2026
15 ME en titres participatifs a Meduane Habitat,
pour soutenir 3 construction et la rehabilitation
de logements sociaux sur le territoire.

ET PROFESSIONNELLE

Depuis janvier 2024, dans le cadre du Plan
National Achat Durable, Laval Agglomeration
renforce sa mission de faciiitation aupres des
donneurs dordre du territoire mais galement
aupres des entreprises et des candidats
jectif - augmenter le nombre de marches
consideration sociale et

assurer un accompagnement de qualite des
entreprises et des candidats).

RENFORCEMENT

Objectif
comportant  une

DU DISPOSITIF TZCLD

30 Objectif a horizon 2026 : 80 beneficiaires a1

513144

zsanlé

ACTIONS 2024-2025

SERVICE
SANTE MENTALE
ET PRECARITE

£n2023,
son action aupres de beneficiaires en grande pracarite
et porteurs de troubles psychiques. Les fiens entre
santé et précarité représentent des enjeux majeurs
dans les champs des politiques de santé publique.
1l 3 ete demontre limpact de Ia précarité sur letat
: sfme physique et son role dans 'augmentation

ELARGISSEMENT DE LA
COUVERTURE DES RELAIS
PETITE ENFANCE :

Dans le cadre de la convention temitoriale
globale entre Laval Agglomération et fa CAF
de la Mayenne sur [ periode 20222025, une
refiexion est menée sur lopportunite de
a troubles développer foffre de relais petite enfance (RPE)
En 2023, 189 personnes ont &té accompagnées par SUr les 7 CommUNes non COUVErtes : Argentre,
le service qui coordonne egalement le conseil local Chalons-du-Maine, Entrammes, Force,
en santé mentale pour trouver collectivement des Louvigne, Pame-sur-Roc et Soulge-sur-Ouette.
solutions concrétes d'accompagnement social, de R R R

logement, ou de soins.
@ repondre aix besoins &t aux demandes
dinformation et d'accompagnement au

recours a un mode de garde pour les familles.
avec enfants de 0 3 3 ans (jusquau seull de
l'école maternelle), dans un contexte de forte
tension sur les modes d'accueil individuel et
collectif;
¢ favoriser attractivite du metier d'assistante
matemelle et soutenir les pratiques
professionnelles, qui sont de moins en
moins nombreuses sur le territoire avec des.
departs 3 la retraite importants a venir ces
prochaines années, comme présente par la
CAF dans ses projections.
A compter du 1™ janvier 2025, les missions
exercees par le service relais petite enfance
permettront aussi d'apporter Un appui aux
COMMUNes en tant quautorités organisatrices
de Paccueil du jeune enfant {recensement des
besoins des enfants de moins de 3 ans et des
familles, imformation et accompagnement sur
Toffre d'accuel). Par conséquent, ces travaux
visent 3 conduire une refiexion prospective
Sur les enjeux de couverture de fensemble du
territoire par une offre de relais petite enfance,
et sur les differentes options possibles pour
assurer cette couverture territoriale.
Depuis mai 2024, les représentants de Laval
Agglomeration et de la CAF ont rencontré
tous les maires des communes non-couvertes
pour approfondir le diagnostic. Les maires
dArgentre, de Louvigne, de Soulge-sur-Ouette,
de Chalons-du-Maine et de Pame-sur-Roc ont
exprimeé un intérét pour les missions du relais

SIGNATURE
DUCLS

En 2023, le Contrat focal de santé a ete renouvele, avec
un territoire etendu 3 fechelle de Iagglomération.
Lidée est de mener une approche collective et
collaborative pour engager la dynamique 2 travers le

PARTICIPER ACTIVEMENT
ALALUTTE CONTRE LA
DESERTIFCATION MEDIALE

partage e
etc. Signé avec IAgence Regionale de Sante, il repase
sur 32 actions autour de plusieurs axes (adaptation de
I'offre en sante, actions de prévention et de reduction
des risques, ion de la sante envi

ou encore facili du parcours

des personnes fragiles). La premiére action a permis
la creation d'un reseau de réferents sante au sein des
34 de i ion de
4 medecins en fiberal apres expérimentation des
services medicaux de proximité de Saint Pierre-La-
Cour et du Genest-Saint-isle.

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

Accés aux solns de proximité et de qualité
pour tous :

petite enfance. Etant donné les partenariats
existants, ils sont daccord

deja pour
approfondir letude des conditions d'une
couverture en relais petite enfance mutualise
entre les communes non couvertes etbu des
relais petite enfance existants.
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e el sport

PRESERVER
LAQUALITE
OU VIVRE ENSEMBLE

Les évenements cultursis et sportifs
dans la transition

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

sappuyant sur un malllage d'équipements
et d'assoctations de proximies

OBIECTIF DEVELOPPEMENT DURABLE

engages

CULTURE - UN CONTRAT
TERRITOIRE LECTURE AU NIVEAU
DE UAGGLOMERATION

En 2023 un groupe de travail constitue de
bibliothecaires, professionnels et benevoles,  travaille
2 la redaction du Contrat Territoire Lecture (CTL). un
dispositif propose par la DRAC visant 3 accompagner
le developpement de Ia lacture publique au sein d'un
itoi de 3 axes: L
o medias, laccessibilité et linclusion {dont I'acces
2 lecture pour les 9 communes non equipées de
biblnomeque) le developpement durat

¥ SPORT - PISCINE : BOUGER
LESLIGNES

Laval Agglomeration a decide de mettre fin a 22
ans de delegation de service public pour reprendre
Ia gestion directe du centre aquatique Aquabulie.

jectif - permettre une gestion plus rationalisee de
la structure en faisant delle un equipement d'interet
communautaire. Les elus et les services ont mene
un travail important - reprise du personnel, revision
de la politique tarifaire, augmentation de lamplitude
douverture, programmation  des  activites _en

En 2023, les piscines Saint-Nicolas et Aquabulles ont
comptabilisé 231 027 entrees.

SPORT - SOUTIEN AUX ATHLETES
DES JO DE PARIS

Laval Agglomeration a soutenu deux athletes du
territoire (Sounkamba Syl et Gabriel Bordier) en leur
octroyant une bourse individuelie de 7

a permis de les aider dans leur plepzmnon e
Olympiques et Paralympiques 2024.

TERRITOIRE

) L'EPANOUISSEMENT DE TOUS LES
,: HUMAINS.
Les collectivites teritoriales jouent un roke

particulier car dlessomaud«sprtsds
habitants, de leurs

besoins

aspirations - satisfaction ds
esenuefsmmﬂogememeaupo(oug
sonte, environnement sain) éducation et
formation tout au fong de Ia vie, lutte contre
o pauvrete et contre toute forme d'exclusion,
participation des habitants et des usagers_
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PREVENIR LA PAUVRETE PAR
L'EDUCATION ET LEMPLOI

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

Améliorer Foffre de formation supérieure
et de développement des compétences sur
le territolre

el

OBJECTIF DEVELOPPEMENT DURABLE

LATTRACTIVITE
DANS LES QUARTIERS DE LA
POLIT]

(Fou MENT,KELLERMANN)

ORIENTATION DE LA FEUILLE DE ROUTE :

Désenclaver les quarters prioritalres
de la ville

AUA
AVAL

SCHEMA LOCAL DE LENSEIGNEMENT
SUPERIEUR DE LA RECHERCHE ET
INNOVATION (SLESRD

L'année 2023 a permis Felaboration et la redaction
partenariale du nouveau SLESRI pour une validation
debut 2024 7 etablissements denseignement
supérieur et de recherche (public ou prive) sont
partenaires du SLESRI : Le Mans Université (IUT
et faculte de Droit), FESIEA, ESTACA I'Universite
Cathalique de I'Ouest, IENSAM et [Ecole de design.

LE FUTUR BATIMENT
l'JE Luco
2260m2qui

pourra accueillir jusqu'a 600 etudiants sur le campus.
universitaire Laval Change. Rien n'a été neglige dans.
ce projet, ni loptimisation conditions de travail
pour les etudiants (lumiere naturelle, proximite des
locaux, ibilite, confort

lique..), ni I pnse
en compte Tans ce batiment Gconorme et sabre

* DE NOUVELLES AMBITIONS POUR LE

ACTION 2024-2025

; UNE MAISUN DE LETUDIANT

Chaix architectural de la Maison des Etudiants

&t programmtion du campus mutualise sur
1a Maison de la Technopole Amenagement du
campus de fAubépin.

wwn PRIR SAINT-NICOLAS

OI.an le temmvre de Saint-Nicolas sur la ville, rénover
proposer un nouveau cadre de vie, mettre
oot s dynamigque du projet.

Lancement des travaux du Contrat de Ville de
Laval 2024 - 2030 avec

d'un nouveau document cadre le 10 Julllet 2024

autour de 4 priorités :

@ ameliorer le cadre de vie des habitants et souteniir
les projets de quartier,

@ soutenir I3 parentalite, [a reussite educative et
linsertion des jeunes,

@ lever les freins a lemploi et soutenir les initiatives
economiques locales,

@ renforcer lappui a Fanimation des quartiers.



L

PROJET
DE FERME URBAINE

val Agglomeration figure parmi les 100 territoires
ancais soutenus par Agence Nationale pour I3
Renovation Urbaine (ANRU) pour le deploiement
egipement de  quartier  ["Ferme
a vocation de production dune
de qualit, locale et biologique
le quartier Saint-Nicolas de Laval
Un projet solidaire et participatif
qui  permet lutter contre Finsacurite
alimentaire;  repositionner & personnes
eloignees de femploi, par les activites agricoles ;
fadérer les habitants autour de l'agroécologie.
Lensemble des etudes conduites en 2023 3
permis didentifier les potentialites des terres
agricoles de la plaine d'aventure pour ce projet
Des atefiers de concertation se sont egalement
tenus tout au long de ce processus afin d'impliquer
les habitants dans ce projet faderateur.

LAVA R

co««m"‘.,“;.':
MANIFESTE 0

DES MEMBRES

DE LA CONVENTION
CITOYENNE POUR
LES QUARTIERS
POPULAIRES

LA/
gdlo

Hotel communautalre
1 place du Geéndral Ferrks
Lawval

02 L3 559 H46 45T
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LESELUS FORMES A LA LOIZAN

Afin de me
ont éta ft
ZAN lors df
2023

en oeu te loi complex
x objectifs et a la mise en ce
Conference des Maires en no

L'AGGLO DEUX FOIS LAUREATE

Laval Agglomération s'est distinguée deux fols :

soutenir des ten
de densification urbaine qui

PLUI/SCOT : OPERATION
“TOUR DES COMMUNES”

tion, une operation
commu Cette action 3 consi
les maires des ommun
propre territoire pour recusillr leurs besoins
afegard du nouveau PLUI, et permettre d apporter
ameliorations aux PLUi actuels.

az=lo-laval.fr & O O O O



Florian Bercault : On passe au débat d'orientation budgétaire pour I'année 2025. On a déja
parlé un peu du contexte a travers la motion, ce qui ne va pas nous empécher de travailler.

Je remercie vraiment Francois Berrou et toutes les équipes du service finances qui, malgré le
contexte, ont réussi une présentation, je pense la plus claire possible, pour prendre les
meilleures orientations en vue de notre budget que nous allons voter avant Noél, dans des
conditions, la aussi, compliquées. Place au débat : Francois Berrou.

RESSOURCES

. CC144 — DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE (DOB) ET APPROBATION DU
RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE (ROB) 2025

Rapporteur : Frangois Berrou

| - Présentation de la décision

Vous pouvez prendre connaissance de l'annexe a la délibération valant rapport de
présentation qui se trouve sur la plateforme |I-DELIBRE.

Francois Berrou : Bonsoir. Il faut peut-étre commencer par, méme si cela a été évoqué lors
de la motion, un petit rappel sur le contexte financier national.

Et puis, comme cela a été précisé, il y a des incertitudes, mais on a réfléchi a partir du projet
de loi de finances, tel qu'il était connu, avec les chiffres, mais au-dela de cela, |'orientation
gu'on pourrait prendre.

On peut peut-étre commencer par un rapide rappel, en introduction, concernant la trajectoire
des finances publiques en France. En gros, les recettes diminuent en pourcentage du produit
intérieur brut (PIB) et les dépenses augmentent, donc on est sur un déficit public qui ne peut
pas étre maintenu (sur cela, on est clair), avec en particulier des recettes fiscales qui ont baissé
et des dépenses qui ont continué a augmenter.

Cela a été présenté lors de la motion, je pense gu'il y a un certain consensus sur le fait que
les collectivités locales ne sont (et d'autres l'ont dit, la phrase n'est pas de moi) pas le
probléme, donc elles ne peuvent pas étre la solution.

Je rappelle que les dépenses des administrations publiques locales sont stables depuis une
trentaine d'années a, en gros 11-11,5 % du PIB (produit intérieur brut) et avec Il'obligation
d'avoir des budgets équilibrés. Pour autant, cela veut dire qu’en responsabilité, la aussi comme
cela a été évoqué, on peut discuter. Bien entendu, si on prend juste un principe de réalité,
il nous faut bien tenir compte de cela dans la perspective budgétaire.

Cependant, je trouve que le débat se polarise beaucoup sur ces aspects de collectivités, et
cela m'inquiéte un peu, parce que l'essentiel de la résolution du probléme doit forcément venir
d'ailleurs. Au-dela du fait quil faut qu'on en tienne compte et qu'on équilibre nos budgets au
mieux, je trouve qu'il n'y a pas beaucoup de débats sur les réformes de structure, qui seraient
nécessaires pour notre pays, et qui sont une contrepartie nécessaire.

Voila, je sors de mon r6le de I'agglomération, mais je trouve que c'est un sentiment un peu
général, aussi, partagé par pas mal de citoyens, quand on en discute, donc je trouve que c'est
important aussi de rappeler cela.
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Pour chiffrer par rapport a Laval Agglomération, juste un premier chiffre. On a eu un débat
d'orientation budgétaire, comme tous les ans, l'année derniere. Quand on prend ce qui s'est
passé entre l'année derniére et ce qu'on va vous présenter la, pour l'année 2025, pour
I'agglomération, c'est plus de 4 millions d'euros de moins au total. D'accord ? Ce n'est pas
anodin du tout, quand méme.

La premiére chose qu'on avait déja évoquée sur les craintes qu'on avait par rapport a la
réforme de la fiscalité locale, on nous avait indiqué la TVA, les ressources dynamiques dont
nos collectivités bénéficieraient, pour I'agglomération. Malheureusement, ce n'est pas le cas.

Premierement, il y a effectivement ce qui n’est pas anodin, les erreurs de prévisions, qui nous
aménent a 1,6 million d'euros de moins déja en 2024 (que ce qui était prévu), y compris lors
du projet de loi de finances 2024, qu'on verra dans la délibération maodificative. On a déja
passé une partie sur le budget supplémentaire.

Et puis, comme il y a une décision concréte du gel du produit au niveau de 2024, c'est en gros
900 000 euros, 800 000 euros qui se rajoutent. On est a 2,4 millions d'euros de moins par
rapport a la perspective budgétaire de I'an passé, rien que la-dessus.

Ensuite, viennent s'ajouter a cela, méme si, comme cela a été précisé, on présente les
éléments tels qu'ils étaient dans le projet de loi de finances, il peut y avoir des variantes a
l'arrivée, et on I'espére. En revanche, pour l'instant, en tout cas, il y a la disparition de la FCTVA
(Fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée) de fonctionnement, si c'est
maintenu, donc 80 000 euros de moins, la diminution du taux de TVA sur le FCTVA pour tout
ce qui est investissement, donc, en gros un petit 400 000 euros, un petit 300 000 euros, suivant
les chiffres d'investissement qu'on prend, donc on va dire 300 000 euros.

Ensuite, la diminution du fond vert est difficile & impacter, a analyser, puisque, par définition,
ce sont des subventions qu'on n'aura pas. Elles ne sont pas faciles a évaluer, mais ce qui est
clair, c'est que forcément, vu la coupe, cela va impacter I'agglomération et au-dela. Il y a le
prélévement, bien entendu, de 2 % sur les recettes réelles de fonctionnement, quelque chose
a priori prévu sur une année, si cela reste tel que c'est avec les éléments qui ont été évoqués
et ce préléevement-la nous semble mal réparti, puisquil repose sur un nombre trés réduit de
collectivités, avec un impact d'en gros 1,3 million d'euros pour Laval Agglomération. On n'est
pas la seule collectivité impactée sur le département, puisqu'il y a, par ailleurs, la ville de Laval
et le CD53 (Conseil départemental de la Mayenne), donc forcément avec les répercussions
gue cela peut avaoir.

Avec une concentration de la mesure, si cela reste ainsi, sur un nombre trés réduit de
collectivités, donc, méme d'un point de vue fiscal, la répartition des efforts ne nous semble pas
trés équitable, c'est le moins qu'on puisse dire.

Je pense gu'il y aurait eu moyen de trouver des critéres peut-étre un peu plus élaborés,
au-dela du fait qu'on peut comprendre que cela est préparé dans la précipitation. Cela ne fait
pas apparaitre du tout un aspect de répartition et c'est ce qui a été souligné, y compris par les
associations des différentes collectivités.

Ensuite, si on continue, il y a 'augmentation des charges de la Caisse nationale de retraites
des agents des collectivités locales (CNRACL) de 4 points, qui représente 530 000 euros pour
le budget principal, avec la base de calcul telle qu'elle a pu étre évoquée, mais le budget
principal ne sera pas le seul impacté. Voila donc la premiére augmentation, avec la
dégradation du ratio démographique.

Ce sont les effets directs, mais forcément, si on continue, il y a les effets indirects pour
I'agglomération. Donc, avec toutes les réductions croisées, tous les financements qu'il peut y
avoir par ailleurs, la région, le département, la CAF, et aussi tout ce qui hous, des budgets sont
aussi a gérer, forcément, et donc avec des répercussions qui he sont pas chiffrables
immédiatement, mais dont on sait qu'elles seront trés importantes, qui seront aussi au-dela de
nos collectivités et qui toucheront aussi beaucoup d'associations, beaucoup de nos satellites
aussi, et donc nos agences.
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Et puis, les effets importants, je ne sais pas s’ls sont plus importants, mais difficilement
chiffrables. Il me semble que le moment ou on fait les choses a autant d'importance que les
choses que l'on fait. La, finalement, on est dans un contexte économique plutdt morose et le
gros risque est que, s'il y a un frein brutal, trop brutal, cela s’accentue. Finalement, et I'histoire
économique nous apprend cela : quand les collectivités freinent trop vite, on a moins de
rentrées que ce qui est espéré. A priori, on n'est peut-étre pas tous d'accord sur la vision de
la théorie économique la-dessus, mais, en tout cas, c'est ce que nous semble enseigner
I'histoire.

Sur les effets directs, bien sdr, je parle pour Laval Agglomération, mais vous avez bien compris
gue, par ailleurs, ils touchent I'ensemble de nos collectivités. Méme si les communes ne
semblent pas étre touchées directement, a part les prélévements, dont on ignore le montant,
mais dont nous savons quils entraineront des répercussions lourdes, notamment sur
I'économie locale.

La, c'est juste un récapitulatif avec la mesure coup de poing, le prélevement de
1 270 000 euros, tout ce qui a trait a la TVA et que j'ai évoqué, avec l'erreur de prévision et les
800 000 euros ou 900 000 euros de dynamique qui ne seront pas redistribués et tout ce qui
est TVA fonctionnement et la hausse de 4 points des CNRACL. Je rappelle, c'est 3 millions
d'euros de moins, c'est 4,5 millions d'euraos, si on tient compte de ce qu'était notre perspective.

Et puis, par ailleurs, vient se rajouter a cela la perte, pour I'ensemble du territoire, la perte
progressive vers laguelle on s'achemine, a priori, et qui n'est pas liée directement au projet de
loi de finances, qui est liée a des éléments qu'on a déja eu I'occasion d'évoquer de facon trés
importante. C'est 3 millions d'euros a compter de 2029 sur I'ensemble du territoire. Ce n’est
pas 3 millions d'euros pour I'agglomération, c'est 3 millions d'euros au total, commune plus
agglomération ; puisque vous savez que c'est redistribué tres largement aux communes, non
pour le Fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales
(FPIC), pardon.

Donc voila, si on présente un aspect un peu rapide, sans mesure correctrice, vous voyez, on
était, avec des variations interannuelles, sur un niveau d'épargne brute, un budget principal, y
compris ce qu'on s'était un peu fixé a 12 millions d'euros, et sur, en gros, une vingtaine de
millions d'euros d'investissement. Comme l'agglomération part d'une situation financiere
saine, qu'elle s'est peu endettée, finalement, pendant deux ans, cela peut se traduire, bien sar
avec des restrictions, mais en plombant trés fortement l'avenir, par une hausse de
I'endettement trés importante, si tranquillement, on ne met pas en place des choses.

On peut passer a la slide suivante, s'il vous plait ? Cela veut dire qu'a des moments, avec ces
simulations-la, entre guillemets, en laissant faire les choses sans rien faire, avec les
hypothéses qu'on a pu poser, on passe tranquillement de 35 millions d'euraos, 40 millions
d’euros d'endettement, a 76 millions d’euros et avec une capacité ; ce qui, en soit, si les
capacités de remboursement suivaient, ne pose pas de souci.

Pour l'instant on a cette chance-la, enfin cette histoire-la, d'avoir une situation globale saine,
donc il s'agit de gérer correctement ces chocs, en tenant compte de la situation de départ.
Donc, les propositions, qui vont donner lieu a débat, ont pour but de garder un certain nombre
d'équilibres généraux, mais avec acceptation. Sans mesure correctrice, c'est ce que
j'évoquais, on est sur un effet boule de neige, un effet ciseaux : dépenses, recettes, plus un
endettement qui vient se rajouter. Ne rien faire ne serait pas responsable a notre niveau, donc
il faut bien faire quelque chose.

Mais la question est : comment on essaie de doser cela ? Ce qui est proposé, si on passe
avec un certain nombre de mesures correctrices sur lesquelles on pourra éventuellement
revenir et qui donneront lieu a débat, c'est quelque part d'accepter qu’en trend, par rapport
aux 12 millions d'euros d'épargne brute qu'on avait, c'est tranquillement de remonter a
10 millions d'euros, c'est-a-dire de baisser aussi nos ambitions, forcément les moyens, pour
la collectivité, pour les années a venir.
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En méme temps, l'idée de départ est de ne pas non plus freiner trop brusquement pour les
années 2025-2026, donc d’accepter un moment qui augmente un peu notre endettement, pour
revenir ensuite a un niveau d'épargne brute a 10 millions d'euros, qui doit nous permettre de
faire face a notre endettement et a un niveau d'investissement qui reste correct. L'idée, c'est
gue la situation est grave, il ne faut pas céder a la panique et ne pas rajouter du chaos au
chaos, y compris dans la mesure ou on a la possibilité de freiner, y compris structurellement,
mais pas trop brutalement, conjoncturellement. Voila, d'un point de vue chiffres, le scénario
gui vous est proposé pour ce débat d'orientation budgétaire, sur les points du budget principal.

Pour tenir ce cadre budgétaire a rétablir d'ici trois ans, je le répete, I'idée est qu'on accepte
gu’il se dégrade pendant une a deux années. C'est-a-dire que, quelque part, on ait différents
leviers, que la collectivité et les élus seront amenés a examiner au fur et a mesure.

La premiére chose, ¢' qu'il nous faut, parce que cela ne parait pas grand-chose, c’est, des
début 2025 (par rapport a la trajectoire initialement prévue), identifier 250 000 euros
d'économie. Cela ne parait pas grand-chose. Mais apres, sur les exercices suivants, c'est,
d'une année sur l'autre, réaliser 150 000 euros d'économie. Et puis, c'est d'absorber l'inflation
a chaque fois. Le chiffre peut surprendre, quand on dit « stable », quand il y a 2 % d'inflation,
60 millions euros de dépenses, c'est 1,2 million d'euros par an. En cumulé, l'effort est

conséquent, on n'a pas l'impression comme cela, mais ce sont des efforts conséquents.

Les pistes pour y parvenir feront parties des choses qui seront présentées plus en détail lors
du budget principal (BP), si, bien s0r, c'est suivi. Quelque part, on n'évitera pas, au-dela de ce
qui nous est propre, de travailler & un minimum sur un gel, voire une petite baisse des
subventions aux partenaires et satellites, pour donner aussi un signal.

L’idée n’est surtout pas de faire des coupes sombres, mais on ne pourra pas, me semble-t-il,
globalement éponger ce qui n'est pas financé par d'autres collectivités et on sera obligés, tous,
collectivement, de participer a I'effort qui est demandé par rapport a cela, y compris au niveau
de l'agglomération et des satellites.

Ensuite, de fagon plus structurelle, ce sera I'occasion de reposer la question du niveau de
service des politiques publiques, ce qui ne veut pas dire du tout qu'il faut les diminuer, mais il
faut les réinterroger. La question se posera, a un moment quelconque, certainement, des
hausses tarifaires de nos prestations au fur et a mesure qu'on avance. Ce qui est moins de
notre compétence, c'est le pacte financier fiscal. Cependant, nous avons un pacte financier et
fiscal en révision, qui a été marement réfléchi et qui est valide jusqu'en 2026. L'idée n’est pas
forcément de revoir cela immédiatement, mais, forcément, a un moment quelconque, si cela
reste, cela aménera aussi a se réinterroger.

Le levier fiscal est aussi une autre possibilité. Immédiatement, d'un point de vue conjoncturel,
il faudra se poser la question. Ce n'est sans doute pas le moment, mais cela fera partie des
choses a évoquer et, en méme temps, de savoir a quel moment la collectivité I'actionnera,
si elle décide de I'actionner.

L'évolution des aides aux entreprises et les investissements sont (au-dela de la présentation
qu'on a voulu garder avec un niveau d'investissement) ambitieux, mais quand méme en deca
de ce qu'on avait pu prévoir et il faudra les lisser au fur et a mesure.

Voila donc les éléments principaux, par rapport au budget principal. En sachant, par ailleurs,
gu’on pourra revoir, si vous le voulez, les budgets annexes. Peut-étre qu'on pourra ouvrir un
débat ou je déroule les budgets annexes. On garde quand méme aussi des axes forts qui ont
été donnés collectivement et qui sont importants, trés importants.

Il'y a, d'une part, I'aspect transport qui reste une vraie priorité, ce qui ne veut pas dire quil n'y
aura pas de choses adaptées, mais cela reste aussi un vrai axe fort. Tous les axes sur l'eau
restent aussi des axes trés forts, a la fois en investissement d'une part, parce gu'ils sont
engages, puis d'autre part, parce que ce sont des €léments trés structurants pour l'avenir.
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En faisant trés attention, parce que c'est assez facile finalement, sur des choses comme l'eau,
de dire : « on ne fait pas les renouvellements de réseaux en deux, trois, quatre ans, cela ne
se voit pas trop », mais structurellement, c'est une catastrophe. Cela releve aussi de notre
responsabilité de maintenir ce qui est trés structurant. Ce ne sont peut-étre pas les choses qui
se voient le plus, mais cela fait partie des choses qui sont de notre responsabilité et qui sont
assez essentielles par rapport aux défis, y compris environnementaux, qu'on a devant nous.

Dans les budgets annexes, une fois que j'ai donné ces quelques lignes-la, sur le budget
transports, avec la feuille de route telle qu'elle a pu étre évoquée, avec les changements en
cours : l'acces pour I'ensemble du territoire, le développement des transports en commun,
aussi les changements de motorisation avec les incidents sur la délégation de service public
(DSP).

Simplement, je pense qu'lsabelle Fougeray me contredira si elle ne partage pas, ce qu'on a
évoqué c'est qu'il y a aussi une étude en cours qui doit nous permettre, a un moment, de faire
le point sur I’€lectrique, et puis, au-dela de cela, on avait prévu le biogaz, il y a des choses qui
sont mises en place. C'est important, aussi, sans doute, de s'arréter, et puis, de voir si cela
tient toujours la route ou pas. Voila pour l'instant donc, tel que c'est présenté-la, on reste sur
les éléments tels qu'ils étaient évoqués, mais cela parait Iégitime de réinterroger ces éléments-
la et c'est ce qui, de toute facon, était prévu a travers une étude ouverte et est déja budgétée.
Cela fera partie des choses a voir, mais, pour l'instant, nous avons les prospectives et les
batis, avec une participation qui reste & hauteur de 5,6 millions d'euros sur le budget principal
et qui doit permettre de tenir les choses.

Voila, sans rentrer plus dans le détail sur ce budget-la, sauf si vous le souhaitez, je passe au
budget déchets. Donc, le budget déchets avec, il me semble, le méme discours que ce qu'on
a toujours tenu jusqu'a présent, c'est-a-dire qu'avec les éléments d'objectifs de diminution du
volume de déchets, les aspects d'adaptation de collecte et en tenant de la taxe d'enlévement
des ordures ménagéres (TEOM) qui reste a 8-10.

Donc, avec quelque chose qui tient la route, qui reste sur ces bases-la et avec les éléments
gu'on ne maitrise pas, s'il y a des investissements structurants trés importants, comme les
nouvelles déchetteries, il faudra réinterroger les choses. Pour l'instant, l'idée est la suivante :
pour les autres investissements, en dehors de ces éléments trés importants, I'objectif n’est
pas d'emprunter, mais de maintenir cette politique, notamment aprés l'effondrement qui a eu
lieu et qui a été réduit, pour I'année a venir. Ensuite, de maniére plus structurelle, cela
dépendra des gros investissements qui seront décidés ou non, et de leur ampleur, notamment
pour la déchetterie, ainsi que d'un facteur que nous ne maitrisons pas toujours : le prix des
matériaux.

Il faudra aussi gu'on mesure, concrétement parlant, a quelle vitesse on réduit ou pas les
déchets. Fabien Robin pourra compléter, s'il y a des éléments sur les déchets. Il doit tenir aussi
la perspective telle qu'elle avait pu étre présentée jusqu'a présent, donc pas d'éléments
structurellement radicalement différents.

Ensuite, si on passe a l'eau. Sur ce qui est eau et assainissement, je I'ai évoqué tout a I'heure
dans mon introduction, le budget posséde des investissements trés importants. Sur l'eau,
avec, a la fois, le volet de l'usine des eaux, mais, plus globalement, tout ce qui est
renouvellement de réseaux, avec la prospective actuelle, qui améne a une dette assumée, et
c'est un endettement sain, dans le sens ou quelque part, cela correspond a des
investissements trés importants. Ce n'est pas un endettement lié a des problémes de
fonctionnement. Donc la pareil, avec les éléments dont on dispose aujourd'hui, bien entendu,
toute prévision est amenée a étre revue régulierement en fonction des éléments qu'il peut y
avoir et doit permettre de tenir les éléments tels qu'ils ont été pu étre évoqués précédemment,
tant en termes de réalisation de l'usine qui est bien engagée, que de renouvellement de
réseaux et tarifs.
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Voila pour I'assainissement, avec les éléments qui ne sont pas nouveaux par rapport a ce qui
a pu étre présenté, avec cette forte logique de renouveler les réseaux, méme si ce n'est pas
toujours simple, y compris avec les chantiers qui peuvent étre parfois différés et qui le seront
peut-étre encore plus, par rapport aux travaux de voirie, etc. quil peut y avoir dans les
différentes communes.

Donc voila, un rapide tour des éléments de prospectives budgétaires, je répéte, avec un choc
qui est tres important, dont il faut tenir compte, avec des perspectives d'économie a réaliser,
en acceptant aussi que la situation financiére de I'agglomération reste saine structurellement,
mais en acceptant d'augmenter un petit peu l'endettement, surtout les deux années qui
viennent. Voila, tout en restant sur quelque chose qui, avec les éléments dont on dispose
aujourd'hui, doit permettre d'avoir une gestion qui reste acceptable. Mais bien entendu, il ne
faut pas se voiler la face, il y aura forcément des efforts & construire au fur et & mesure, en
concertation avec les différentes personnes et structures qui peuvent étre impactées, que ce
soit a l'intérieur de l'agglomération, en tant que collectivité ou a l'extérieur, dans les relations
gu'on peut avoir. Voila la présentation du rapport d'orientation budgétaire 2025.

Florian Bercault : Vous savez tout. En tout cas, ce sont des orientations, des pistes
d'orientation. Effectivement, Francois Berrou a terminé sur les questions de méthode, mais
cela me semble essentiel de pouvoir dialoguer trés en amont avec nos partenaires et sur la
révision de nos politiques publiques ligne a ligne, évidemment, pour étre le plus juste possible,
faire les efforts qui nous sont demandés au plus prés. Est-ce qu'il y a des remarques,
guestions ? Oui, Jean-Pierre Thiot.

Jean-Pierre Thiot : Oui, Monsieur le Président, Monsieur le Vice-Président, assurément, ce
ne sont pas des bonnes nouvelles et pour toutes nos collectivités, y compris d'abord pour
I'établissement public de coopération intercommunale (EPCI) et, par granularité, chacune de
nos communes va, je dirais, déguster en parlant vulgairement.

J'ai eu la chance d'assister au congrés des maires la semaine derniere et je pense qu'il faut
prendre guelques éléments en compte, en plus de ceux qui ont été évoqués par notre ami
Francgois Berrou, notamment pour la CNRACL, semble-t-il ce ne sera pas 4 points, ce sera
12 points sur lesquels on va étre impacté. Donc, je pense que cela il faut l'intégrer dans nos
calculs, 12 points qui seraient répartis soit sur 3 ans, soit sur 4 ans.

Et il semblerait, également, que I'assiette d'éligibilité, au fond, pour le FCTVA serait également
réduite. Au moins, c'est ce qui serait dans le registre du gouvernement actuel, avec un retrait
des travaux de voirie et puis sur certains des batiments municipaux.

Pour les communes, j'ajouterai également, pour celles qui sont restées a quatre jours et demi,
le périscolaire, puisque le soutien de I'Etat au périscolaire va étre arrété au ler septembre
2025 et puis, voila, quand on va tout cumuler, je pense que chacune de nos communes ne
devrait pas manquer d'avoir & se gratter la téte pour établir son budget 2025 et voir les
suivants. Voila, merci.

Florian Bercault : On est bien d'accord, qu'effectivement, on parle de cette année, mais il y
aura des conséquences bien plus larges. Et comme I'a trés bien rappelé Francois Berrou, on
va vers un choc macroéconomique d'ampleur et donc, effectivement, les recettes ne seront
pas non plus forcément & la hauteur des attentes, il faudra étre trés vigilant sur lI'exécution
budgétaire, I'exécution des recettes, et s'ajuster au fur et a mesure de l'année. Donc, on n'est
pas pres de ne pas parler des finances et du budget durant I'année 2025. Il y aura peut-étre
des décisions modificatives a prendre au fur et a mesure de l'exercice.
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On maintient cependant le débat budgétaire, ce qui ne nous empéchera pas de faire une
décision modificative trés rapidement, d'une part. Et, puisque, justement, on a décalé les
exercices budgétaires entre l'agglomération et la ville de Laval, pour pouvoir assurer aussi,
aux services communs, finances, un meilleur travail entre les deux collectivités, la ville de
Laval le votera un peu plus tardivement. Ce qui n'est pas plus mal, parce qu'il y a encore plus...
déja que je perds mes cheveux, je risque d'en perdre un peu plus encore.

Francois Berrou : Si je peux me permettre, en termes de méthode, il me semble que plus on
est dans l'inconnu, plus il faut regarder devant soi, méme si ce n'est pas agréable, et étre prét
a revisiter, au fur et a mesure, les obstacles qu'on rencontre sur la route. Je prends souvent
cette image-la, ce n'est pas parce qu'on est dans le brouillard gu'en plus, il faut rouler, « pleine
balle », feux éteints, ce n'est pas sdr que ce soit la meilleure solution, quand méme et les yeux
bandés, tant qu'a faire.

Donc, effectivement, il y a de l'inconnu et du brouillard, mais il faut, au contraire, se projeter
en étant, de toute fagon, trés clair sur le fait qu’une prévision n'est jamais une prédiction, mais
elle permet quand méme de prendre des décisions. Ensuite, en gardant bien en téte
gu'effectivement il faut revisiter cela régulierement, vu le contexte, et dés qu'il y a des éléments
importants qui changent. Mais l'attitude qui consiste a se dire qu'on ne sait pas comment cela
va se passer demain et on n'y réfléchit pas, cela ne me semble pas la bonne attitude.

Florian Bercault : Si on remet le tableau avec les différents leviers que la collectivité a,
est-ce qu'il y a des remarques, des préconisations, des orientations a prendre ?

Voila, les leviers principaux sont, ici, effectivement, donc une juste contribution des
subventions a nos satellites et nos partenaires associatifs. La question : est-ce que c'est 2 % ?
Est-ce que c'est 5 % ? Est-ce que certains sont exonérés eu égard au contexte ambiant de
nos partenaires collectivités-Etat ? La revue un peu ligne a ligne et donc du périmétre de
services publics. Evidemment, sachant que cela s'éteint au fur et & mesure du temps, la-aussi,
c'est du jour au lendemain. Ce n’est pas en un claquement de doigts qu'on peut arréter un
service public, bien au contraire. Généralement, quand il y a des difficultés sociales, c'est la
ou on a le plus besoin et on vient consommer plus de services publics.

Les hausses tarifaires de nos prestations, le suivi de l'inflation : on se pose cette question-la
et sur quel type de tarif on a des prestations, que ce soit le transport public, que ce soit les
piscines et tant d'autres services que nous menons. |l faut se recentrer sur des compétences
qu'on jugerait davantage prioritaires, la révision du pacte fiscal et financier qui, la aussi, de
toute fagon, prend du temps, si on va sur cette orientation. C'est pareil pour le levier fiscal, des
décisions prises aujourd’hui prendront du temps, les évolutions d'aide aux entreprises,
notamment, puis confier pour instruction & Laval Economie et puis le décalage de nos
investissements. Ce sera de toute facon nécessaire. Voila les différentes pistes. On n'exclut
rien pour l'instant afin de construire un budget qui respecte la prospective dégradée qu'on s'est
fixée, donc les 10 millions d'épargnes brutes.

S'il n'y a pas d'autres remarques, il n'y a pas besoin d'approuver ? Si, il faut approuver. Je
vous invite a l'approuver et a en prendre acte.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

294



N° 144/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 25 NOVEMBRE 2024

DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES (DOB) ET APPROBATION DU RAPPORT
D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) 2025

Rapporteur : Francois Berrou

LE BUREAU COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles
L2121 29, L5211-1,

Vu I'annexe a la délibération valant rapport de présentation,
Considérant qu’aux termes des articles susvisés, un débat doit avoir lieu en séance du conseil
communautaire sur les orientations générales du budget, dans un délai de deux mois
précédant 'examen de celui-ci,
Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article unique :

Le conseil communautaire prend acte du débat d’orientations budgétaires 2025 sur la base du
rapport portant sur les orientations pluriannuelles financiéres de Laval Agglomération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, cing conseillers
communautaires s'étant abstenus (Loic Broussey, Didier Pillon, Samia Soultani, Vincent
D'Agostino, Pierrick Guesné).
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B Plan de |la présentation

Contexte financier national

Détail des mesures du Projet de loi de finances
pour 2025 et de leurs effets indirects

Effet sur la prospective de I'agglomération

Chemin pour reconstituer partiellement
I'épargne

2 www.agglo-laval.fr 2 I.AVA]
agglo

I [ntroduction — trajectoire des finances publiques en France

...les dépenses publiques tandis que les recettes
Entre 2017 et 2023... sont passées de 54 % du fiscales se sont réduites
PIB a 56,5%... de 46 a 43% du PIB

Résultat, le déficit public en 2024 va dépasser les 6%...

car I'Etat a délibérément choisi de se priver de 66Mds/an
de recettes sans toucher a ses dépenses...

... le conduisant a appeler les collectivités a la rescousse
alors que leurs budgets ne peuvent étre déséquilibrés

3 www.agglo-laval.fr 3 u\VA]
agglo
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B FRACTION DE TVA NATIONALE : atone en 2024, gelée en 2025

I'Etat a transféré la dynamique de la TVA aux

collectivités pour compenser des réductions

d'impébts

34,5
34,0
335
33,0
32,5
32,0
31,5

M€

31,0
30,5
30,0
29,5

W TVA TH et CVAE - BASE ROB 2024
W Ferte de produits

O - 1,6 M€ en 2024 = Erreur d'anticipation de I'Etat / prévisions de TVA nationale

il se trompe dans les estimations et ne tient pas ses
promesses

Fraction de TVA nationale TH et CVAE

LAVAL AGGLOMERATION

-2,4
M€

2025

B TVA TH ot CVAE PROJETEE PLF 2025

O - 2,4 M€ en 2025 = Gel du produit au niveau de 2024, |'Etat conservera |'éventuelle hausse

4 www.agglo-laval.fr

I PRODUITS AUTRES

1- DISPARITION DU FCTVA DE FONCTIONNEMENT :

» LAVAL AGGLOMERATION =- 80 K€ / an

2 - DIMINUTION DU TAUX DE FCTVA (2024 = 16,404 % - PLF 2025 = 14,85 %)

LAVAI

agglo

FCTVA INVESTISSEMENT K€ Taux 16,404 °% | Taux 14,85 % | DIFFERENTIEL
BASE 15 ME€ INVESTISSEMENTS 2 461 2228 -233
BASE 20 M€ INVESTISSEMENTS 3281 2970 -311
BASE 25 ME INVESTISSEMENTS 4101 3713 -389

3 - DIMINUTION DU FONDS VERT

* Au niveau national, passage de 2,5 Mds£ de credits en 2024 a 1 Md€ en 2025

5 www.agglo-laval.fr
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I PRELEVEMENT 2 % sur RRF (recettes réelles de fonctionnement)

Collectivités concernées :
» Collectivités ou RRF > 40 M€ (collectivites urbaines et/ou départements)
» Villes exonérées = 250 1éres communes bénéficiaires de la DSU (Ville de LAVAL = 341 &me)

Objet : Financement d'un fonds dédié aux collectivités (et non a I'Etat)
» FPIC

» DMTO

» Fonds régional de solidarité

Montants attendus au niveau national : 3 Milliards d'€ prélevés en 2025 redistribués a
compter de 2026 sur 3 ans
PRELEVEMENT SUR LE DEPARTEMENT DE LA MAYENNE : 10,4 ME[ 2025 |

LAVAL AGGLOMERATION 1,3 M€
VILLE DE LAVAL 14 M€
CD 53 7,7 M€

» Lecture : concentration de la mesure sur 450 collectivités selon le niveau de leur
budget et non selon la richesse de leur territoire. Les autres collectivités, non
seulement ne sont pas appelées a faire des économies mais elles recevront des
fonds complémentaires.

agglo

BN AUGMENTATION DES CHARGES CNRACL : + 4 POINTS
(2024 = 31,65 % ; 2025 = 35,65 %)

Objectif de cette hausse : combler le déficit de la CNRACL

* Une premiere augmentation de 4 points des cotisations patronales représenterait
une charge de prés de 1,3 milliard d'€/an. Puis, il est prévu de nouvelles
augmentations en 2026 et 2027, qui représenteraient une charge annuelle de 5
milliards d’euros.

* Origine de ce déficit : dégradation du ratio démographique (allongement de
I'espérance de vie), hausse du nombre de contractuels qui ne cotisent pas a cette
caisse, importance des agents a temps non complet

COTISATIONS CNRACL K€ 2025

LAVAL AGGLOMERATION BUDGET PRINCIPAL + BA 531

» Base de calculs : paies brutes de septembre 2024 * taux 35,65 %

7 www.agglo-laval.fr = I.AVAJ

agglo
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I Effets indirects pour Laval Agglomération

8 www.agglo-laval fr

Réductions croisées des financements : Région,
Département, CAF... tous seront touchés et auront des
décisions a prendre pouvant impacter tant Laval agglo
directement qu'indirectement en réduisant par exemple
leur soutien a nos satellites

Choc macroéconomique a prévoir : les mesures
budgétaires de I'Etat auront un effet contra-cyclique de
ralentissement de la croissance et de I'activité, dont nous
tirons nos recettes fiscales

LAVAI

8 agglo

Ell Synthese des effets directs du PLF 25 pour Laval agglo

9 www.agglo-laval.fr

» Le prélevement sur recettes, puissant mais concentré sur une année :
1,27 M€

» |'Etat a surestimé la hausse de la TVA en 2024. En mars, il avait informé
les collectivités d'une hausse de 5,4%. En marge du PLF25, |'Etat a révisé
I'a révisé a 0,8%. Cela rebase a la baisse la prospective de 2,4 M€

* Gel de la TVA sur 2025 : rebase notre prospective de 0,9 M€

» Suppression du FCTVA fonctionnement : rebase la prospective de 0,1
M€

» Baisse de 1,55 point du FCTVA investissement : rebase la prospective de
0,3 M€
» Baisse du fonds vert au niveau national

* Hausse de 4 points a partir de 2025 de la cotisation CNRACL : 0,5 M€

9 LAVAI

agglo
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E SUJET COMPLEMENTAIRE PESANT SUR LA PROSPECTIVE : LA
SORTIE DU FPIC DE L'ENSEMBLE INTERCOMMUNAL (EPCI et
communes) DES 2025

COUT POUR LE TERRITOIRE : 3 M€ a compter de 2029

1- Sortie du FPIC estimée en 2025 au regard de |'évolution positive des indicateurs de :
Revenu par habitant, écart a |'effort fiscal moyen, écart au potentiel financier agrégé
moyen

2 — L'ensemble intercommunal va bénéficier d'une garantie de sortie dégressive
jusqu'en 2028

FFIC - Affribution 289172 2 602 541 2024 198 | 445 856 722928

Powrcentage du montant 2024 % 0% 0% 25% 0%

3 — A compter de 2027, il ne sera plus possible de verser un fonds de concours de 245 K€
aux communes < 1.500 hab via le FPIC.

LAVAI

agglo

www.agglo-laval.fr 10

B Equilibres généraux — Impact PLF sans mesures correctrices

Equilibre général du Budget principal
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[ Dépenses d'investissement budget principal
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e
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B Equilibres généraux — Impact PLF sans mesures correctrices

Encours de dette au 31 décembre

—

76
. 80 20
5
S o0 16
= 12
40
8
20 4
0 =

[ Transports publics

Encours global de detteau 31/12

Comptes administratifs

anticipés a partir de 2024
1 2Nww.agglo-laval.fr 12

B Equilibres généraux — Impact PLF sans mesures correctrices

Equilibre général du Budget principal
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Encours de dette au 31 décembre
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B Equilibres généraux — scénario avec mesures correctrices

Equilibre général du Budget principal

- 25 25
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S
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Comptes .
defﬂfoFGﬂfS 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
anticipes a [ Epargne brute budget principal @ Epargne nette budget principal
partfr de 2024 [ Depenses d'investissement budget principal B E ndettement net budget principal

—— Capacité de désendettament
Encours de dette au 31 décembre

64
7 61

z B

g 58 . Il s'agit d'une
= 44 . .
Eoom 384 3% 7 W 2 o rise de risque car
a0 - . Proposition d'une P € rsq
. : e ce niveau est
cible d'epargne S .
. _ brute 3 10 ME inferieur a la
200% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ru e a

moyenne des

années passées |
0

S =reovrs de dette s 3112 du buciget princips
Encours global de dette s 31712
— L

I Chemin pour tenir ce cap budgétaire a 10 M€ d'épargne brute
au lieu de 12

En cumulé, sur 2025/2030, par
Dés le BP25, par rapport a la Sur les exercices suivants, rapport a ce qui était prévu,
trajectoire initialement prévue, réaliser d'une année sur 'autre cela représente 10 M€ de
identifier 250 K€ d'économies 150 K€ d'économies dépenses qui ne seront pas
réalisées.

A Ce cadrage signifie que l'inflation et tout nouveau projet devront étre absorbés sans A
crédits supplementaires puis qu'il faudra aller chercher encore des économies

Quelles pistes pour y parvenir ?
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B BUDGETS ANNEXES

BA
Transports

BA déchets

BA

Assainisse
ment

lsmww.agglo—l aval.fr 16

LAVAS

agglo

agglo

LAVA

B.A. TRANSPORT : des défis
environnementaux et budgétaires

17
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I BA TRANSPORT 2025 ET SUIVANTS -

* Favoriser la multi-modalité sur le territoire pour offrir

F E U I LL E D E des alternatives a la voiture,

Renforcer I'offre de transports en commun de maniére
ROUTE équilibrée sur tout le territoire en misant sur les
énergies non polluantes,

2 0 2 O_ 2 O' 26 * Apaiser les axes et sécurisation des mobilités douces,

* Développer les voies cyclables et piétonnes ainsi que la
pratique du vélo

* DSP : extension du périmétre et adaptations du
nouveau service

* Gratuité des transports le W.K

# Décarbonation du parc de véhicules : Acquisition d'une
vingtaine de bus électriques

e Travaux de la station d'avitaillement, associé au
déploiement du flotte de bus électriques

* Travaux d'accessibilité de la voirie

* Augmentation du parc de VAE

* Soutiens au co-voiturage et autres solutions de
mobilités alternatives

18vww.agglo-|ava|.fr 18 | ﬁé{g |

I BA TRANSPORT 2025 — 2029 : BASE PROSPECTIVE

Plan d'actions

- Grandes lignes-

DEPENSES

RECETTES

/_ FONCTIONNEMENT \"
FONCTIONNEMENT Redevances usagers : +1,2 %/an (2,5M€) :
Charges a caractére général : Intégration des 2 VM [maintien taux 1 %), augmentation

avenants & la DSP

2025 : +3,3 %, 2026 et suivants : + 2 %/an -

mécanique : + 2% /an (13M€)

Maintien des subventions (8,5M<€)
Charges de personnel : + 6,8 % en 2025; + 2%/an 3 _LA:5.6 ME
partir de 2026 o

- Etat : 691 K€
\ - Région : 2,2 K€ /
INVESTISSEMENT :
215 MEHT. INVESTISSEMENT :
Emprunts: 6,5M€
19«!ww.agglo—|ava|.fr o lé\;\é{y
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I BA TRANSPORT 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE

Equilibre général du BA TRANSPORT

quuhii &&ﬂﬂ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Q025 Q026 2027 028 2029

Encours de dette au 31 décembre

MILLIONS D'EUROS
MILLIONS

WEpargne bride BA TRANSPORT B Epargne netle BA TRANSPORT

B Dépenses d'investissement BA TRANSPORT W Endetternent met BA TRANSPORT

La participation importante du budget principal permet de :

» Realiser le plan pluriannuel d'investissement tel que actualisé en 2024
+ Limiter le recours a I'emprunt

» Tenir la prospective

.agglo-laval \Y/
2 qvww.agglo-laval.fr 20 Lz%]g/ly

I BA TRANSPORT 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE
DETAILLEE

Chaine de ["épargne

Produits fonctionnement cowant 14 457 15777 15172 17577 20288 21986 24314 23 950 24 240 24534 24810
- Charges fonctionnement courant 13223 14565 14 008 15 850 19179 19806 20 467 20 706 21186 21760 22402
Charges & caracténe général 13089 14424 13633 15 367 18862 19153 13 783 20015 20481 21041 21669
Remboursement frais généraux BP 12 835 o ] o o o ] o ] o
DSP - annexe 8 contrat 12927 13428 12 856 14 568 16253 15532 15 580 15523 15 490 15445 15478
Avenants 12et3 o (1] o o (1] 1782 1261 1107 1097 1088 1084
Actuslisation et régul forfait de char o o o ] 1322 im 2393 2854 3358 3966 4561
Maintenance [billetique...) 6156 91 a4 a2 100 137 135 03 07 211 215 219
Communication 5237-6238 et anims 1 0 o 33 2 130 80 50 50 50 50
Subdélégation compétence Ex-Loiro o o o ] pril n 72 74 75 77 7
Solde charges & caractére général 58 77 685 -1 406 27 200 200 200 200 200
Charges de personnel 134 135 184 197 221 264 282 288 293 299 305
Autres charges de gestion courante o [} 150 286 96 389 396 404 412 420 427
Atténuations de produits o o o ] o o o ] o ] o
Charges diverses (yc surplus) o o a o o [ o [1] o [1] o

‘

[
[¥]
Eh
-
B
=]
=
=
=
o

+ Produits exceptionnels larges
- Charges exceptionnelles larges

=
=
£
=]
¥
(¥
(4]
[
w
w

- Intéréts de la Dette 180 165 161 135 152 177 223 233 361 441 472

- al de la Dette 866 914 996 1112 1069 1368 1361 1355 1533 1757 1711

.agglo-laval f \Y/
2 qwww.agglo-laval fr 21 La&]g'/ly
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LAVAI

agglo

DECHETS : un équilibre complexe au
regard des investissements programmeés [

22

I BA DECHETS 2025 ET SUIVANTS - SCHEMA DIRECTEUR

* Réduction de la production des déchets, la promotion

< de I'économie circulaire et le réemploi,
Schéma econor . plo,
* Optimisation du service de collecte pour limiter
d i recteu r I'augmentation des cofts globaux (incinération, TGAP,

),

* Préservation de la propreté de I'espace public,
202 3' 2029 * Modernisation du réseau de déchéteries,

+ Déploiement modéré de I'apport volontaire,

* Promoticn de la pratique du compostage dans tous les
foyers

Pla n d 1 actions ¢ Développement des REP (Responsabilités élargies des

producteurs) sur I'ensemble des déchetteries
* Aménagements de contréles d'accés aux déchetteries

= Grandes * Réduction de la fréquence de collecte des ordures
. meénageéres (passage a une collecte tous les quinze
’,gnes = jours pour I'habitat pavillonnaire principalement),

* Aménagements de controles d'accés aux déchetteries
* Construction d'une nouvelle déchetterie a LAVAL

.agelo-laval.f \Y/
7 3vww.agglo-laval.fr 23 Lﬁ%g’léj
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IR BA DECHETS 2025 - 2029

DEPENSES

-

FONCTIONNEMENT

déchets (9,5 M€):

\

- Augmentation des colts (incinération,
TGAP, ...) contenue par I'optimisation des
collectes et la réduction du volume des

+4,4% en 2025; + 2%/an 3 partir de 2026
- Charges de personnel (3,2 M€):
+8,9 % en 2025 et + 2% /an 3 partir de 2026

9,6 M€ TTC

INVESTISSEMENT :

24.www.agglo—|ava|.fr

: BASE PROSPECTIVE

RECETTES

24

-

N

FONCTIONNEMENT
- TEOM : pas d'augmentation de fiscalité

+2,3%/an en évolution nominale, +0,5 % en
évolution réelle

- Subventions (1,7M£) : hypothése du
maintien des soutiens CITED : + 0% [ an

- Revente produits ferraille, papiers etc

(900K£) : hypothése d'un maintien & partir de
\ 2026, soit + 0% fan )

INVESTISSEMENT :
Emprunts nets : 4,5 M€
FVCTVA: 1,4 M€

Financement sur fonds de roulement

I BA DECHETS 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE

Equilibre général du BA DECHETS
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Encours de dette au 31 décembre

MILLIONS

o

2019 ZOz0 2021 2022

B Encours do d6Ta i 34,12 du BA DECHETS

2023 2004 2023 2026 2027

2028 2029

e a1 2 dASERGistIP R

La mise en oeuvre du schéma directeur permet de contenir I'évolution défavorable des

colts externes

La prospective est tenue.

Elle devra étre ré-examinée pour la realisation des investissements structurants,
lorsque les colts seront définitifs, le recours a I'emprunt impactant les équilibres
financiers au travers de la montée en charge de |'annuité de la dette

2 g agglo-laval.fr

25
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I BA DECHETS 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE DETAILLEE

Chaine de |'épargne

Produits fonctionnement courant 11410 11259 12648 13391 13283 13708 14130 14392 14 6680 14934 15215
Ventes de produits fabriqués, prestat® 446 439 468 527 500 505 510 520 531 541 552
Produits issus de |a fiscalité 8266 B 446 9200 9602 10243 10682 10349 11201 11458 1722 11992
Subventions d'exploitation 1935 1866 1875 1963 1811 1a01 1751 1751 1751 1751 1751
Autres produits de gestion courante 715 459 1068 1274 706 700 900 00 500 900 300
Atténuations de charges a3 43 E: 13 i 20 20 20 20 20 0
Produits divers o o o o o o o o 0 0 o

- Charges fonctionnement courant 9872 5858 10 427 11577 12245 12793 13504 13756 14030 14311 14 597
Charges a caractére général T4a71 7264 ] 8790 9486 9857 10292 10498 10708 10922 11 140
Charges de personnel 2364 2556 2570 2735 2724 2501 3160 3223 3288 3353 3420
Autres charges de gestion courante 37 38 43 51 34 35 52 35 35 35 36
Atténuations de produits o o o o o o o o 0 ] o
Charges diverses (yc surplus) [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] [1] 1] 1] 1]

-Excédentbrutcourant(EBC) 1539 1400 221 184 108 95 &7 &% 60 &3 6

+ Produits exceptionnels larges 32 4 11 4 16 12 12 12 12 12 12

- Cllaﬁ mﬁ nnelles |ai5 o 1] 7 1] 1] 5 5 5 5 5 5

- Intéréts de la Dette 45 38 34 30 23 21 16 41 98 133 128

- Capital de |a Dette 210 216 215 270 201 204 207 249 294 312 325

2 Gmww.agglo—laval.fr 26 I-AVN

agglo

LAVA

agglo

Un effort d’investissement soutenu sur les L]
budgets annexes eau et assainissement

27
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I BA EAU ET ASSAINISSEMENT 2025 ET SUIVANTS - SCHEMA
DIRECTEUR

* Promouvoir une plus grande équité sur I'ensemble du
territoire et a améliorer le service quotidien offert aux
habitants

* Répondre aux enjeux de la protection de la ressource
en eau. Construction d'une nouvelle usine de |'eau a

FEUILLE DE Change

* Optimisation du patrimoine en diminuant les fuites

ROUTE d’augmenter le taux. Décision de soutenir un taux de

renouvellement des réseaux eau potable et

d'assainissement avec une cible 8 1% / an a I'horizen

2020-2026 2035

* Mise en oeuvre d'une démarche de certification dans
les domaines de la qualité, de la sécurité et de
I'environnement.

e Limiter les évolutions de tarifs aux cadres de
I'harmonisation et la prise en compte de l'inflation

28mww.agglo-|ava|.fr 28 l‘é\;\é@

I BA EAU 2025 - 2029 : BASE PROSPECTIVE

RECETTES
Ve 4

\ FONCTIONNEMENT
FONCTIONNEMENT
- Ventes d'eau (12,7M€) :

) Augmentfitlo‘n des charges generale? limitée Correction des volumes vendus (6.029.774
(6,5M£) : suite a la fin des DSP, hypothése que le m3), soit -170.000 m3
marché de prestation de services sera favorable et i ’ B
permettra d'absorber ce coiit dans le cadre MAIS impact trés favorable des fins de DSP
budgétaire actuel : grace auxquelles la collectivité récupére les
; duits associés :
+3,5% en 2025; baisse en 2026 et + 1,5 %/an 3 procuts associes
partir de 2027 2025 :+0,7 %; 2026 : +10,9 %;  partir de
2027 : 42,9 %/an J

- Charges de personnel (1,7 M€): pS

+5,9 % en 2025; + 14 % en 2026 (recrutement suite
\au passage en régie) puis + 2% /an 3 partir de 202?/

INVESTISSEMENT :
INVESTISSEMENT : Subventions CD 53 : 7,3 M€
41,7 M£HT Emprunts nets : 18,6 M€
ww.agglo-laval.fr V
297 : AN
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I BA EAU 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE

Equilibre général du BA EAU Encours de dette au 31 décembre
25 L 20
g g
= 0 H 1
a 0 z
215 2 |
I} z
=] s i
= 0 2
- Lk wiL ol i il wl a
o L M mil mll
0 .
] 19 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 HIT 2028 2029
B 2019 20200 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
m Encows de detteau 31712 du BAEAU = Capacité de désendetbement

W Epargne brute BA EAL @ Epargne nette BA EAL W Dépense: d'investiscement BA EAL W Endetternent nat BA EAU

Le passage en régie apporte des marges de manoeuvre permettant de tenir la
prospective tout en assurant la réalisation des investissements structurants et la
tenue des tarifs telle que définie dans le schéma directeur

ww.agglo-laval.fr V
30vveee 30 L‘%g{g

I BA EAU 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE DETAILLEE

Chaine de |'épargne

Praduits fanctionnement courant 9645 8834 10137 11126 12111 12 500 12785 13785 14 080 14 396 14703
Ventes de produits fabrigués, prestat” 9561 8768 10076 11029 12038 12430 12714 13714 14019 14325 14632
Produits issus de la fiscalité 0 o o o o o ] (1] o o o
Subventions d’exploitation o (1] 9 1] 1] 0 o (1] [u] (1] o
Autres produits de gestion courante 56 46 51 73 64 &5 66 &6 66 66 66
Atténuations de charges 28 20 2 3 - 5 5 5 5 5 5
Produits divers 0 0 [u] o o [1] 0 0 [u] o o

- Charges fonctionnement courant 5833 5397 6238 7944 B 464 9157 9591 9722 9855 9991 10130
Charges & caractére genéral 3232 3644 3922 5304 5812 633l 6550 6441 6535 6631 6728
Charges de personnel 1362 1257 1274 1430 1524 1608 1701 1939 1978 1018 2058
Autres charges de gestion courante 39 16 20 14 28 20 40‘ 41 42 42 43
Atténuations de produits 1200 480 1072 1196 1095 1200 1300 1300 1300 1300 1300
Charges diverses (yc surplus) 1] 1] [u] 1] 1] [1] 1] (1] [u] [1] o

-Bxcédentbrutcourant(BC) 3812 3438 380 3182 3647 334 31 406 4235 446 4573

+ Produits exceptionnels larges 712 2008 200 140 59 10 10 10 10 10 p i)

- Charges exceptionnelles larges 93 217 174 291 522 172 174 175 176 178 179

- Intéréts de |a Dette a2 34 68 a7 120 165 485 1000 1087 1096 1122

- Capital de la Dette 110 110 174 163 593 594 681 10585 1142 1223 1439

3 Imww.agglo—laval fr 31 I-AVN
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B BA ASSAINISSEMENT 2025 - 2029 : BASE PROSPECTIVE

DEPENSES

e

\

FONCTIONMNEMENT

- Augmentation des charges générales

(3,8M€)
+7 %en 2025; et + 2,2 %/an & partir de 2026
- Charges de personnel (2 M£):

+6,7 % en 2025; + 11 % en 2026
(recrutement suite au passage en régie) puis

+2% fan & partir de 2027

J/

INVESTISSEMENT :
25,4 M€ HT

3w agglo-laval.fr

RECETTES

/’

FONCTIONNEMENT
- Redevances (7,4 M€) :

Correction des volumes vendus (6.029.774 m3), soit -170.000
m3

MAIS impact trés favorable des fins de DSP grice auxquelles
la collectivité récupére les produits associés :

2025 :+1%; 2026 : + 4,6 %; 3 partir de 2027 : +2,9 %/an
- Maintien PFAC 325K€/an sur la période

- Maintien Bio-méthanisation 250 K€/an sur la période

. J

INVESTISSEMENT :
Subventions CD 53 : 2 M€
Emprunts nets : 11,6 M€

32 LAVAS

agglo

I BA ASSAINISSEMENT 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE
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Encours de dette au 31 décembre
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o}

2
1
il
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I Encn e e detie a 31/12 du B8 AS5ANGSEMENT Capavite e démmndettement

Le passage en régie apporte des marges de manoeuvre permettant de tenir la
prospective tout en assurant la réalisation des investissements structurants et la
tenue des tarifs telle que définie dans le schéma directeur.

Le délai de désendettement en fin de période demeure raisonnable (6,8 ans en 2029)

3 3~ww.agglo—|ava| fr
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I BA ASSAINISSEMENT 2025 ET SUIVANTS — BASE PROSPECTIVE

DETAILLEE

2020

Chaine de I'épargne

Produits fonctionnement courant
Ventes de produits fabriqués, prestat*
Produits issus de |a fiscalité
Subwentions d'exploitation
Autres produits de gestion courante
Atténuations de charges
Produits divers

- Charges fonctionnement courant
Charges & caractére général
Charges de personnel
Autres charges de gestion courante
Atténuations de produits
Charges diverses (yc surplus)

= Excédent brut courant (EBC)

+ Produits exceptionnels larges
- Charges exceptionnelles larges

= Epargne de gestion

- Intéréts de |a Dette
= Epargne brute

- Capital de |2 Dette
= Epargne nette

7933
7675

lag
107
11

4274
2 280
1331

13

3664

1540
14
5190

270
4920

593
4327

63952
6947

-3

29

4185
2395
1464

320

2767

1722
358
4131

264
3867

603
3264

8320
8152

162

4 559
2556
1448

16

3761

59
155
3664

254
3410

915
2485

TOZAZ49 46 47

8069
7903

114
a7
5476
3329
1560
578
2593

106

2493

217
2232

601
1681

313

5770
3527
1694

530

2752

11
180
2583

210
2374

558
1815

6061
3550
1881

600

2937

102
2840

139
2642

571
2071

9130
5100

30

6488
3 E00
2008
30
650

2642

102
2546

163
2382

566
1816

9443
9419

30

6762
3854
2228
0
650

2686

102
2550

283
2307

713
1594

9681
9651

30

6917
3948
2289
30
650

2764

102
2667

338
2330

E20
1510

9313 1
9883 1

30

7068
4036
2352
30
650

2845

102
2748

395
2349

750
1599

0146
0116

30

7210
4126
2404
30
650

2936

102
2839

463
2376

£33
1543
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Florian _Bercault : Je vais faire un petit changement dordre du jour puisqu'il y a
Guillaume Batho que je n'avais pas vu qui est dans la salle et qui attend. J'excuse évidemment
Nicole Bouillon qui n'est pas la, mais il y a Jérobme Allaire qui va porter la délibération
concernant la stratégie économique, afin de pouvoir libérer Guillaume Batho, que je remercie
de sa présence. Je m’excuse pour le délai.

. CCl68 — STRATEGIE DE POSITIONNEMENT ET D'AMENAGEMENT
ECONOMIQUE

Rapporteur : Jérbme Allaire
Présentation de la décision

Pourquoi définir une stratégie d'aménagement et de positionnement économique ?

Le territoire est confronté a de fortes tensions sur le foncier économique et les ressources
humaines. Aussi Laval Agglomération se doit-elle de proposer une vision du développement
économique de son territoire permettant de renforcer son attractivité en tenant compte des
enjeux de ressources (foncier, humain, eau, etc.).

A lissue d'un travail d'un an de diagnostic, d'état des lieux et prospective économique, de
partage d'enjeux et d'échanges sur les orientations stratégiques a porter, il vous est présenté
le projet de stratégie d'aménagement et de positionnement économique intégrant des
orientations d'aménagement et un programme d'actions pour répondre aux défis a relever.

Le constat et les ambitions

Le tissu économigue est un des principaux moteurs de lattractivité du territoire. Son
dynamisme est connu et reconnu au niveau local mais aussi sur le plan national et
international. Assez peu de villes moyennes accueillent aussi bien des petites et moyennes
entreprises, trés performantes et des entreprises de rang mondial avec des centres de
décisions en local.

L'agglomération lavalloise aspire aujourd’hui a incarner une terre de bien-étre et d’'innovation
économique et industrielle, offrant une qualité de vie économique spécifique au territoire. Ainsi
I'un des enjeux pour le développement économique du territoire est de définir I'identité et de
renforcer l'attractivité de la destination économique lavalloise. Il s’agit a la fois d’offrir un outil
économique permettant de renforcer la compétitivité des entreprises du territoire, mais aussi
de rayonner économiquement a l'appui du développement de filieres d’excellence, et
d’industrie verte. Il s’agit de concilier ce développement tout en inscrivant le territoire dans une
transition écologique respectueuse des trajectoires de sobriété fonciere du ZAN et de la
biodiversité.

Pour cela, le territoire a besoin de se doter d’'une stratégie urbaine ambitieuse et innovante au
service du développement économique tout en assurant la préservation des ressources et le
développement intelligent du territoire.

Le territoire tire sa force et sa résilience de la multiplicité et de la complémentarité de ces
écosystemes économiques. L'enjeu n'est pas de parier sur une filiere économique plutot
gu'une autre mais bien de conforter notre tissu économique en les accompagnants a :
- innover pour étre compétitif,
- relever les défis des transitions écologigues et sociales pour étre résilient,
- s'implanter et se développer dans des ZAE ou un tissu urbain qualitatif pour étre
attractif.
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Les principes de localisation retenus par filieres économiques

Artisanat : Les activités artisanales ne doivent pas conduire a 'aménagement de nouvelles
zones d'activités dans une optique de sobriété fonciére. Il s’agit de conforter prioritairement
les zones artisanales de deuxieme couronne existantes sur lesquelles ils existent encore de
la disponibilité fonciere, de redensifier les zones existantes notamment a Laval et les
communes de premiére couronne et de développer une offre immobiliére dense clé en main
via des villages artisans.

Commerce : Pas de consommation fonciere en extension urbaine mais par rénovation et
densification des zones commerciales existantes pour les grandes et moyennes surfaces.
Priorité a l'implantation des commerces de moins de 400 m2 de surface de vente par unité
commerciale en centralités. Pas d'autorisation pour des programmes immobiliers pour des
commerces de moins de 400 m? dans les zones commerciales.

Tertiaire : Pas de consommation fonciére en extension urbaine. Implantation en zone urbaine
en connexion avec les transports et services.

Industrie : Densifier les sites et zones industrielles existantes. Prioriser le développement de

grands fonciers clés en main pour des projets industriels stratégiques a proximité des
infrastructures, et facilement accessible en transport en commun et mode doux depuis Laval.

Logistigue : Réserver la consommation de foncier pour de la logistique endogéne et répondant
aux besoins des industriels locaux sur des parcs existants ou des grands parcellaires clés en
main (intégrant des services aux actifs des entreprises qui y seront implantées) connectés aux
infrastructures de I'autoroute.

Energies renouvelables : Projet nécessitant du foncier en ZAE éloignés des zones d'habitation
(hydrogéne, méthanisation). Débat SCoT a venir.

Les plans d'actions opérationnels

La stratégie exprime 4 défis qui guideront I'action de Laval agglomération et de ses structures
satellites en matiére d'accompagnement de projet dimplantation d'entreprises, avec des
actions d'ores et déja identifiées :

- Défi n° 1 : Aménager des pdles économigues vitrines et offrant des solutions clés en main

e Action n° 1 : Accélérer la requalification et la densification des ZAE existantes
(Z1 des Touches, Porte de I'Aubépin, Porte Ouest, etc.), ainsi que la requalification
des friches (Port-Brillet, Bonna Sabla, Port-Salut, etc.),

e Action n® 2 : Entretenir et rénover notre patrimoine immobilier économique,

e Action n° 3 : Proposer des solutions immobiliéres et fonciéres clés en main
(artisanat, entreprises innovantes...) : AMI village d'artisans, site industriel clé en
main France 2030.

- Défi n° 2 : Accompagner les entreprises dans leur projet

e Action n° 1 : élaborer un guide recommandation architectural, paysager,
environnemental pour les implantations en ZAE,

e Action n° 2 : accompagner, notamment via la Région des Pays de la Loire, le
financement de conseil a I'optimisation des process pour un bon usage du foncier,

e Action n® 3: élargir le fonds de transition énergétique aux travaux de densification
et de verticalisation ou de traitement de friche fonciére et immobiliere,

e Action n° 4 : animer la vie économique et les synergies interentreprises au sein
des ZAE.
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- Défi n° 3 : Maitriser le devenir du foncier économique

e Action n° 1 : expérimenter le bail a construction sur des fonciers et opérations
stratégiques (base rail-route, Stade Le Basser, etc.),

e Action n°® 2 : disposer de solutions de portage des fonciers et dimmobiliers
stratégiques (en direct, via 'EPFL Mayenne-Sarthe, via la fonciere de la Région,
via LMA),

e Action n° 3 : analyser les projets immobiliers selon un outil mesurant les impacts
pour le territoire (pertinence économique, pertinence pour le territoire, foncier et
impact environnemental).

- Défi n° 4 : Anticiper et accompagner si nécessaire les mutations foncieres et immobilieres
e Action n° 1 : mettre en place un processus de veille fonciére et des opportunités
immobilieres pour identifier les gisements fonciers et immobiliers a densifier,
e Action n°® 2 : mettre en place un club des acteurs de I'immobilier d'entreprise.

Il - Impact budgétaire et financier

En fonction des arbitrages budgétaires annuels.

Jérdome Allaire : Je me fais le relais de Nicole sur ce projet. C'est un dossier qui est mené
depuis un peu plus d'un an sur la stratégie d'aménagement et de positionnement économique,
avec un certain nombre de constats, et puis des principes de localisation retenus par filiere
économique, que vous avez vus dans le projet de délibération autour de l'artisanat, du
commerce, du tertiaire, de l'industrie, de la logistique, des énergies renouvelables également.

Et puis, plusieurs défis ont été identifiés avec des axes de travail sur 'aménagement des poles
économiques, vitrines et offrant des solutions clés en main, accompagner les entreprises dans
leurs projets, maitriser le devenir du foncier économique et ensuite anticiper et accompagner,
si nécessaire, les mutations foncieres et immobilieres. Et a partir de 13, je vais laisser la parole
a Guillaume qui va vous détailler cette stratégie.

Guillaume Batho : Merci.

Florian Bercault : Il y a une présentation normalement. C'est écran noir. J'espere que ce n'est
pas un cygne noir pour reprendre les théories de Taleb, les prévisions de risque économique,
mais non.

Guillaume Batho : Bonsoir a tous. En effet, on est au moment ou c'est un travail de prés d'un
an qui a été conduit pour une innovation, parce que ce travail-la, la compétence économique,
existe depuis trés longtemps et depuis la création de Laval Agglomération. Finalement, le
traduire dans une stratégie économique et penser globalement n'avait jamais été formalisé en
tant que tel et donc il y a plusieurs facteurs déclencheurs qui ont été un peu a l'initiative de ce
travail-la, tout d'abord un bon dynamisme économique, méme si en effet, ces derniéres
semaines et derniers mois, on entend qu'en ce qui concerne la conjecture, quelques voyants
passent a l'orange voire au rouge dans certains secteurs, mais globalement, quand on prend
la maniere structurelle, notamment au cours des dernieres années, on a plutét une dynamique
avec de la création d'emplois, avec des entreprises qui investissent en endogene, mais aussi
en exogéne. Notamment plusieurs gros projets exogenes sont venus se positionner sur le
territoire, avec des impacts notamment sur le foncier qu'on a distribué qui n'est pas extensible,
dans le cas du contexte du zéro artificialisation nette (ZAN) et dans le cadre, aussi, d'un
contexte de ressources humaines qui reste tendu sur le territoire, donc des difficultés des
entreprises a recruter.
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L'autre aspect, c'est qu'on arrive dans un contexte ou, notamment avec des projets
structurants, je pense au Parc Grand Ouest (PGO), mais aussi a un certain nombre
d'extensions de zones d'activités qui étaient prévues et qui se confrontent, en effet, a I'enjeu
du ZAN, auquel il va falloir répondre. En effet, aujourd'hui, on a un manque de grands fonciers,
donc on doit réussir cette conjonction de se dire a quoi on alloue notre foncier, notre
artificialisation, pour quel type de projet et ou on fait nos développements. Donc, c'était un peu
I'ambition initiale de tout le travail qu'on allait conduire pour se dire finalement : « gu'est-ce
gu'on fait comme type de développement et ou on localise préférentiellement nos activités ? »
et, dans un deuxiéme temps, regarder quel type d'action, dans une logique de plus grande
sobriété fonciere et de développement économique choisi et qualitatif, on porte collectivement.

On peut passer a la suite. Derriére cela, les grands objectifs ont été fixés : le premier, c'est de
valider une stratégie partagée, je dis « partagée », parce qu’ll ne peut y avoir de stratégie que
si elle embarque aussi les acteurs économiques. On les a associés a plusieurs temps en
amont, au milieu, sur les orientations. On a eu des temps d'échange avec les acteurs
économiques et on a présenté le travail qu'on vous présente, ce soir, au dernier conseil
d'administration de Laval Economie, en ayant finalement une vision aussi trés globale sur le
plan économique, social et environnemental, parce que la création de valeur se fait sur tous
ces aspects-la.

Proposer une stratégie d'aménagement qui soit globale et cohérente : vous avez commencé
a travailler sur le volet du schéma de cohérence territoriale (SCOT) et du plan local
d'urbanisme intercommunal (PLUi), finalement le sujet était bien la de se dire : « quelles
orientations que l'on porte collectivement seront demain traduites spatialement dans les
travaux du SCOT et du PLUi ? » et, en effet, proposer aussi des principes d'aménagement,
parce qu'on a créé plusieurs centaines d'hectares d'activités au fil des années. Maintenant, on
voit qu'on va arriver dans le sujet de la requalification. Sans soulever de questions sur le plan
budgétaire, car il s'agit en effet d'une dépense nette sur le budget principal, il est important de
considérer les enjeux de requalification et de densification de ces zones d'activité. Par ailleurs,
pour les quelques zones artisanales (ZA) restantes, disposant encore de foncier ou pouvant
étre aménagées, il convient d'appliquer des principes exemplaires d'aménagement. Et enfin,
comme je disais, le dernier point était de poser une boite a outils dans le contexte du ZAN.

Donc, avec ces objectifs-1a, il a été proposé de définir des logiques d'implantation. Ces
logiques d'implantation seront aprés traduites spatialement dans les documents d'urbanisme,
mais elles posent un certain nombre de principes. Alors, sur les trois premiers : artisanat,
tertiaire et commerce, globalement, on est dans une logique de dire quon arréte la
consommation fonciére pour ces espaces-la. En tout cas, pour l'artisanat, on ne crée pas de
nouvelles zones d'activité, en dela de celles qui existent déja, parce qu'on a des solutions qui
peuvent se trouver dans les zones d'activités existantes sur la ville de Laval, en premiere
couronne, il y a des solutions de villages artisans qui se mettent en place, il y a des solutions
de redécoupage de foncier qui sont possibles et, par ailleurs, on a encore des disponibilités
fonciéres dans les zones artisanales de deuxiéme couronne. Donc, on est plutdét dans la
logique de se demander comment on vient densifier I'existant et le foncier existant, en sachant
qu'on a quand méme des marges de manceuvre sur ce sujet-la.

Sur le volet tertiaire, on est dans la méme logique. De toute facon, pour le tertiaire, aujourd'hui,
les recherches se situent plutét a proximité des grandes infrastructures, qu'elles soient
ferroviaires ou routiéres, autour de Laval et de sa premiére couronne. On est vraiment dans
une logique de « pas de consommation fonciére », implantation a proximité des services et
des espaces dans les zones urbaines connectées au transport en commun ou accessibles,
aussi, autrement que par la seule automobile, donc on est plutdét dans une logique, aussi,
d'implantation des siéges décisionnels et des activités a forte valeur ajoutée autour d'espaces
qui ont d'ores et déja été identifiés dans les projets d'aménagement : la gare, le secteur
Aubépin, qui prend tout le campus, et la zone de Ferrié, et on a plutdt privilégié des logiques
de densification et de verticalisation sur les sujets du tertiaire.
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Enfin, le commerce est déja un sujet qui avait été travaillé et traité, puisqu'on avait un schéma
d'aménagement commercial qui donnait la priorité aux centralités, sur les zones
commerciales : oui au commerce, mais plutot pour ce qu'on appelle les grandes et moyennes
surfaces de plus de 400 metres carrés. Enfin, sur les zones d'activités, ce n'est pas qu'on
exclut le commerce, mais qu'on le limite aux besoins qui répondent aux besoins des actifs,
c'est-a-dire notamment la restauration ou des services spécifiques.

Sur les autres activités, en fait, logistique et industrie, qui sont trés prégnantes sur notre
territoire et qui sont des activités qui consomment du foncier, il y a un vrai sujet. Au croisement
du ZAN, on ne peut pas toutes penser ces activités-la dans des logiques de densification. On
est sur des besoins qui peuvent représenter plusieurs hectares, or on n'est pas riche en friches
industrielles sur notre territoire ou en zones en désertification économique. C'est-a-dire qu'il
faut, bien évidemment, traiter ces sujets de friches ou d'espaces qui se libérent, mais elles ne
suffiront pas a répondre a I'ensemble des besoins. Donc, la question est de se dire de quelle
logistique et de quelle industrie on veut maintenant.

L'une des orientations fortes proposées en matiére de logistique est de privilégier d'abord la
logistique endogéne, ou, lorsque des acteurs endogenes n'investissent pas directement, de
favoriser celle qui répond aux besoins des industriels locaux. On la privilégie dans les zones
d'activités existantes ou, quand on a pu, le foncier dans les zones d'activités existantes sur
des grands fonciers clairement en extension urbaine, mais plutdt dans des logiques de
connexion a l'autoroute. Cela a été I'orientation de La Motte Babin, cela a été I'orientation des
zones d'activités autour de La Gravelle, et c'est potentiellement I'orientation aussi autour du
PGO.

On a un tissu industriel qui continue d'investir, on a des filiéres d'excellence locale, on n'a pas
une filiere, mais on voit surtout, quand des périodes économiques se chahutent, que c'est une
force, aujourd'hui, d'avoir plusieurs secteurs industriels et plusieurs filiéres qui portent notre
économie. Cela permet d'amortir les chocs et je pense que le territoire doit continuer de
s'adapter, en tout cas de proposer et travailler sur la question des filieres d'avenir industriel,
parce que c'est ce qui fait aussi la richesse du territoire.

Sur la logique d'implantation, il est évident que les zones d'activités industrielles proches des
infrastructures routiéres sont privilégiées. Pour la densification, nous avons déja commencé a
identifier les sites industriels densifiables, et a inviter les acteurs industriels, dés que possible,
a densifier et verticaliser leurs parcelles, ainsi qu'a s'intéresser aux friches économiques,
comme le secteur de Port-Brillet, qui dispose de 8 hectares d'un seul tenant. Pour des
demandes aussi spécifiques sur des grands fonciers clés en main, cela pourrait étre
potentiellement 'orientation du PGO.

Sur le sujet des énergies renouvelables, le sujet en tout cas n'a pas été arbitré ou traité en
tant que tel dans I'étude, mais était plutot de dire quiil en faut. Par contre, en effet, ce sont des
sujets qui peuvent étre sensibles par rapport aux zones d'habitation. Il faut donc les penser,
pourquoi pas dans les zones d'activités, mais plutdt sur des secteurs un peu plus éloignés des
zones d'habitation.

Donc, la, ce sont les logiques de spatialisation qu'on a vues. Derriére cela, si on passe a la
diapo suivante, on a défini quatre défis totem pour porter cette stratégie, aménager des pbles
économiques vitrines et offrir des solutions clés en main. Pour intéresser des acteurs
économiques, il faut avoir des solutions clés en main a proposer. Le deuxiéme défi, c'est
anticiper et accompagner les mutations foncieres immobiliéres et qui a son corollaire en défi
3 : maitriser le devenir du foncier économique et le quatriéeme, parce gue ce sujet-la restera
toujours un défi, est comment, notamment dans le contexte ZAN, on continue de bien
accompagner les entreprises dans leurs projets. Derriere ces quatre défis totem, plusieurs
actions ont été identifiées : aménager des pbles économiques vitrines, c'est accélérer la
requalification des friches, des zones d'activité existantes. On a le sujet de Bonna Sabla, de
la ZI des Touches, de Port-Brillet, ou encore de la zone Aubépin, autour du campus.
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Rénover et entretenir notre patrimoine immobilier économique : 1a, on a aussi un patrimoine
qui vieillit. Il y a un sujet aussi d'arbitrage sur ce gu'on garde, ce qu'on vend et surtout, sur ce
gu'on garde, comment fait-on en sorte d'étre exemplaire et de tenir un bon niveau d'entretien ?
Et, enfin, aussi, proposer des solutions immobilieres et fonciéres clés en main. C'est dans ce
cadre-la, qu'on vient de lancer deux appels a manifestation d'intérét : un sur des solutions de
villages entreprises clés en main dans les zones artisanales, donc cing autour de Laval et un
sur Laval, sur la zone des Touches, sur I'ex-site Bonna Sabla, et aussi sur le secteur de
Port-Brillet.

Sur le point deux, c'est anticiper et accompagner, si nécessaire, les mutations fonciéres
immobilieres. Donc, finalement, globalement, on avait une trés bonne connaissance de notre
immobilier foncier disponible. La ou on n'avait pas processisé une veille, c'est sur tout le foncier
et I'immobilier privé. Or, aujourd’'hui, c'est I'essentiel du parc et on doit mettre un travail a la
mise en place d'un observatoire, justement pour identifier les gisements fonciers sur le foncier
déja vendu, car il y a de réels enjeux pour recréer des zones d'activités au sein des zones
d'activités existantes. On a mis en place un cycle d'échange trés régulier avec les acteurs de
I'immobilier d'entreprise pour évoquer un certain nombre de thématiques. On a commencé, il
y a un mois, sur les questions du commerce ; on le fera sur le tertiaire, sur les ateliers, la
logistique et on va mettre en place des conventions avec les différents acteurs immobiliers
pour faire du partage d'informations de maniére beaucoup plus systématique.

Sur le troisieme point, concernant la maitrise du devenir du foncier économique, tant que le
schéma était le suivant : I'agglomération aménage une zone d'activités, la commercialise, puis,
une fois qu'elle est commercialisée, en aménage une autre, nous avions toujours une logique
de stock de fonciers. Nous savons bien que cette logique de stock va tendre a se raréfier, ce
qui pose la question de l'utilisation de notre foncier restant. Un grand débat a donc eu lieu
avec nos acteurs économiques.

C'est la question du bail a construction qui commence a poindre dans un certain nombre de
territoires, beaucoup dans les secteurs littoraux ou montagnards, ou le sujet du foncier, de par
la géographie, est bien évidemment autrement plus tendu que sur notre territoire. Toutefois, je
pense qu'il y a en effet un enjeu a expérimenter. C'est dans ce cadre, sur le sujet de la base
rail-route, que les discussions avec l'opérateur intéressé se font, dans le cadre d'un bail a
construction. Ce débat devra également avoir lieu pour un sujet tel que le PGO. Mais on voit
bien typiguement, par contre, que, sur des zones artisanales, aujourd'hui, se mettre dans des
logiques de bail a construction, on en est culturellement assez loin et on sent que cela aura
un peu de mal a prendre.

Enfin, et cela a également été un grand débat : concernant des opportunités foncieres, comme
celle de Bonna Sabla, doit-on les porter directement ? Faut-il faire intervenir I'Etablissement
Public Foncier Local (EPFL) ou passer par d'autres outils qui pourraient étre mis en place
par la région ? Ces questions restent encore ouvertes. Pour l'instant, aujourd'hui, sur ces
sujets-1a, le choix a été de se dire que tant qu'on peut y aller en direct, on y va en direct, mais
dans un contexte financier qui se tend, la question pourrait aussi se poser.

Enfin, il s'agit aussi de se donner les moyens d'analyser les projets des entreprises, les projets
qui nous sont soumis, a l'aide d'un outil de scoring mesurant les impacts globaux sur le
territoire. Avons-nous la capacité de les accueillir en termes d'emploi ? Quels sont les impacts
environnementaux ? Quels sont les impacts économiques et territoriaux des projets ?

Le dernier point, ce sont des sujets déja évoqueés : les contextes budgétaires qui se tendent,
mais aussi la nécessité de penser et d’adapter en permanence nos fonds daide aux
entreprises en fonction des orientations que nous souhaitons pour elles. Donc, a partir du
moment ou on leur demande de mieux utiliser leurs fonciers, on sait que, souvent, intervenir
sur un terrain déja construit, avec un local ayant une toiture amiantée, implique des colts de
dépollution et de remise en état. Lidée est d€largir le fonds de transition énergétique, qui est
aujourdhui limité a la rénovation des batiments, potentiellement, a des travaux de
densification, de verticalisation, de traitement de friches fonciéres et immobiliéres.
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Sivous étes d'accord, on pourra en effet proposer d'élargir ce fonds-la dans ce sens-1a, parce
qu'on intervenait aujourd'hui, aussi, sur la question des énergies renouvelables. On voit que
la loi a un effet rattrapage et, en tout cas, il ne faut pas qu'on vienne aider des choses qui
seront obligatoires par la loi. C'était I'idée, peut-étre, daller un peu moins sur les énergies
renouvelables et d'aider plutdt la question de traitement des friches.

Animer la vie économique et les synergies entre entreprises au sein des zones d'activités,
c'est proposer, comme c'est déja le cas pour la gestion des centres-villes, de réfléchir d'abord
a la maniére d'animer et de créer des synergies de travail au sein de nos zones d'activités.
Cela inclut la réflexion sur les services a mettre en place dans ces zones, mais aussi sur la
facilitation des échanges et de la connaissance mutuelle entre les entreprises, car il est
fréquent de constater qu'elles se retrouvent réunies sans forcément se connaitre.

C'est en effet, aussi, d'aller dans l'idée de faire mieux, parce que je pense que les entreprises,
de maniére naturelle, ont toujours envie de bien faire, mais elles ne sont pas toujours outillées,
entourées pour savoir ce quelles doivent faire sur le plan architectural pour faire un batiment
exemplaire, quelles sont les sensibilités, les enjeux environnementaux, comment travailler ces
guestions-la. Donc, c'est de travailler a un guide trés pédagogique de recommandations
architecturales, paysagées, environnementales, que l'on pourrait diffuser aux présentes
entreprises qui, lorsqu'elles interviennent, qu'elles rachétent un batiment, auront un guide de
bonnes pratiques a apporter.

Et, enfin, on a aussi beaucoup travaillé, échangé avec la région Pays de la Loire dans le cadre
de notre travail sur la stratégie et la région Pays de la Loire a aussi des réflexions, dans le
cadre du ZAN, sur le conseil a l'optimisation du foncier, notamment penser les process
industriels pour faire bon usage du foncier. Donc, c'est l'idée, qu'on travaille en bonne
intelligence, chacun dans ses compétences et moyens financiers. Je pense quon arrive au
bout de la présentation.

Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions, remarques sur cette présentation ?
Isabelle Eymon.

Isabelle Eymon : Merci pour cette présentation trés intéressante. J'avais été associée au
travail d'élaboration par des visites sur le territoire. Cette délibération que nous votons ce soir,
finalement, va engager Laval Agglomération, non pas dans une action ponctuelle, vous l'avez
dit, bien délimité, mais dans un positionnement, dans une stratégie de développement
économique, avec de multiples conséquences a court, moyen, long terme.

Nous sommes dans un contexte trés tendu d'incertitudes sur les budgets publics, de menaces
sur I'équilibre de nombreuses entreprises, qu'elles soient industrielles, artisanales ou
commerciales. Laval Agglomération, effectivement, aurait pu ou pourrait céder a la tentation
de gérer au coup par coup, au fil de l'urgence ou des sollicitations d'entreprises parfois
insistantes (nous en connaissons, les uns ou les autres, qui font un lobbying pesant), sur un
secteur ou l'autre de son territoire, en isolant telle ou telle commune par exemple, avec pour
critere un résultat immédiat et pour outil les seules données d'intérét économique facilement
transposables dans un plan comptable traditionnel.

Donc, le document que vous nous avez présenté ce soir et qui, effectivement, reflete un travail
au long cours, révéle une vision beaucoup plus structurée, complexe de ce positionnement
économique et qui intégre explicitement les défis environnementaux et sociétaux de notre
temps et voila, cela nous réjouit.
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Méme si des incertitudes perdurent sur l'application de la loi ZAN, voire sur la loi elle-méme,
on en entend parler en dehors de I’'effort mentionné et c'est ici, dans le cadre de notre action
de territoire pilote. 1l nous parait absolument primordial de poursuivre, avec exigence, dans la
voie qui a été énoncée, d'abord celle de la sobriété fonciére, de la densification des zones
d'activités économiques existantes, de la requalification des friches industrielles.

Mais, vous l'avez bien dit, c'est complexe, c'est colteux, c'est lent. Donc, c'est heureusement
spécifié, a plusieurs reprises dans les fiches actions qui sont annexées aux documents de
présentation plus synthétiques, mais nous savons toutes et tous que, derriere ces affirmations
de principe, qui sont évidemment positives, les difficultés de mise en ceuvre apportent
régulierement leur lot de décalages trop souvent prévisibles. Donc, dans ce contexte-la, nous
exprimons notre inquiétude face aux projets d'extension, notamment sur des grands
parcellaires avec des solutions clés en main. Il est évident que la stratégie d'implantation des
commerces, du tertiaire, des villages d'artisans nous convient complétement.

Sur l'industrie, nous sommes plus dubitatifs. Vous avez nommé le Parc Grand Ouest a deux
ou trois reprises. Restons extrémement vigilants sur le réel besoin qui fonderait un tel choix,
tant sur la qualité des activités, dont la qualité de I'offre de travail sur notre territoire, que sur
les impacts environnementaux. Les compensations agricoles, qu'elles soient individuelles ou
collectives, ne remplaceront pas les terres perdues. Dans la chaine de I'aménagement, nous
devons appliquer la séquence ERC, (Eviter, Réduire et Compenser), mais prioriser
I'évitement : éviter les impacts destructeurs sur les habitats et les espéces, éviter les pollutions.
Sur ce cas particulier du Parc Grand Ouest, un dossier parmi d'autres dans cette stratégie, un
dossier étudié par l'autorité environnementale en séance du 12 septembre 2024, nous tenons
a rappeler les réserves qui ont été émises et je cite: «a ce stade, en effet, l'autorité
environnementale recommande de mieux justifier les choix effectués, en particulier de préciser
les besoins auxquels répond le projet, d'intégrer les criteres consommation d'espaces
agricoles et naturels et artificialisation des sols selon ces choix. Clarifier ce qui est entendu
par projets structurants a haute valeur ajoutée liés a la réindustrialisation de la France,
entreprise logistique industrielle vertueuse et plus largement les types d'activités pour lesquels
le projet est engagé est un préalable, tout comme fournir une synthése a jour des surfaces
cessibles sur le territoire de Laval Agglomération et un recensement des besoins des
industriels locaux, régionaux, nationaux, voire internationaux. » Donc, nous partageons ce
souci d'exigence et de transparence.

Un second point sur lequel nous tenons a réagir, c'est celui des énergies renouvelables. Elles
font I'objet d'une section a part entiére, ce qui est extrémement positif. Mention est méme faite
de I'hydrogéne, donc sans doute une piste pour de lindustrie innovante, trés bien. La
méthanisation est également nommée, donc pourquoi pas. Vous savez pourtant avec quelle
prudence il faut considérer les projets dans ce domaine. Permettez-moi alors d'exprimer mon
étonnement quand je vois des éoliennes comme pictogramme symbolique de ces énergies
renouvelables (ENR), alors que nous ne mentionnons pas cette énergie dans la typologie
d'activité correspondante, ce que vous renvoyez a quelques diapos, flyers ou fiches du
document des bureaux d'études, pages 6 et 33, ces bureaux d'études qui ont accompagné la
Laval Agglomération.

Donc assurément, les zones propices a leur implantation sur notre territoire sont peu
nombreuses. Pourtant, nos objectifs du plan climat air énergie territorial (PCAET) en termes
de décarbonation et de meilleure autonomie énergétique ne seront pas atteints sans recours
a I'éolien. Donc, il nous parait indispensable d'inscrire aussi cette énergie dans la liste des
ENR a développer sur le territoire de Laval Agglomération et, compte tenu des réserves que
je viens d'évoquer, nous nous abstiendrons, Nadége Davoust et moi-méme, lors de ce vote
de la stratégie économique telle qu'elle est proposée.
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Florian Bercault : Merci pour ces remarques, a la fois positives, et les réserves qu'on partage,
effectivement. On en a échangé a plusieurs reprises, mais c'était important que chacun
s'exprime, parce que cela va engager l'agglomération sur plusieurs années et son
développement économique, qu'on veut le plus vertueux possible.

En tout cas, I'objectif recherché, c'est de créer de la force valeur ajoutée a la fois humaine et
environnementale, au-dela de la valeur ajoutée économique que pourrait produire le
développement de notre territoire.

Pour répondre précisément sur le Parc Grand-Ouest, c'est vrai que c'est un dossier qui n'est
pas simple, un héritage, dirons-nous. Dés notre arrivée en fonction, avec notamment
Nicole Bouillon et Jérébme Allaire, nous avons réussi a diviser par deux limpact
d'artificialisation, passant de 150 hectares a seulement 70 hectares, cela, sans remettre en
cause l'infrastructure du 3e échangeur, qui reste attendue comme une voie de contournement
de notre agglomération. Donc, c'était le juste équilibre a trouver.

Et on a eu la méme exigence, me semble-t-il, en se demandant sur quelle activité, demain,
sur le Parc Grand Ouest... c'est une question qui nous occupe, l'autorité environnementale
l'avait rementionnée, I'a réexplicitée dans sa réserve. Dans notre mémoire de réponses, la
proposition qui a été faite est de mettre un comité de sélection des activités, avec une grande
majorité d'élus communautaires, régionaux et des entreprises, des parties productives qui
pourraient étre associées pour affiner, sur la base de la stratégie régionale, le type d'industrie
qu'on souhaite voir et le type de logistique qu'on appelle vertueux. Donc, on sera vraiment trés
vigilants sur l'implantation, on partage évidemment cela, quitte a consommer du foncier, autant
gue ce soit un plus, que cela vienne renforcer l'industrie existante sur notre territoire.

Sur le deuxieme volet, je n'ai rien a dire, je partage tout ce qui a été dit sur la prudence de la
méthanisation, je crois qu'on a déja eu des débats dans cette instance, évidemment que ce
soit des tailles raisonnables et de courte distance pour les agriculteurs qui viendraient
alimenter ce type d'énergie.

Quant a I'éolien, toute la difficulté, c'est, qu'aujourd'hui, on n'a pas de terres propriétés de
I'agglomération pour y installer des éoliennes. Mais c'est bien inscrit au PCAET. Cela devrait
nous rassurer qu'il y ait un objectif de réduction et de développement des ENR qui ne pourra
passer que par un mix énergétique comprenant I'éolien. Je tenais a remercier la commune de
Montjean, qui a contribué aux premiéres éoliennes sur notre territoire. Et je pense que
Vincent Paillard pourrait témoigner aussi de la difficulté parfois d'implantation de ces
éoliennes, mais je pense qu'on sera pleinement mobilisé et je pense que les éoliennes
implantées sur Montjean doivent étre un signe d'espoir quant aux autres a implanter sur notre
territoire.

Toute la difficulté c'est d'abord la temporalité. On n'a pas voulu complexifier le Parc Grand
Ouest, on a voulu d'abord sortir le Parc Grand Ouest et son échangeur associé, avant de
pouvoir se poser la question de I'éolien. Et, donc, je crois que dans les prochaines discussions,
les prochains copils du PGO, on pourra sortir la question de I'éolien, de maniére a rassurer,
mais effectivement on a bien pris bonne note des remarques.

Est-ce qu'il y a d'autres remarques sur la stratégie économique ? Je peux parler en sigle, ce
n’est pas moi. Je remercie a la fois Guillaume Batho et toute I'équipe de Laval Economie de
sa contribution, et puis le conseil d'administration qui est pleinement mobilisé, notamment les
entrepreneurs, les chefs d'entreprise et salariés d'entreprise qui participent au débat. Je vous
invite donc a I'approuver. Et Nicole Bouillon, qui n'est pas la, mais qui a fait un gros travail
d'animation, j'allais oublier la Présidente de Laval Economie, je suis désolé.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 168/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 25 NOVEMBRE 2024

STRATEGIE D'AMENAGEMENT ET DE POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
INTERCOMMUNALE

Rapporteur : Jérdme Allaire

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la loi du 7 aolt 2015 pourtant nouvelle organisation territoriale de la République dite loi
NOTRe,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1
et L5216-5 définissant les compétences des communautés d'agglomération notamment en
matiere de développement économique,

Vu l'arrété préfectoral du 21 mai 2019 portant approbation des statuts de Laval Agglomération,

Vu les statuts de Laval Agglomération, notamment dans les compétences obligatoires, en
matiére de développement économique, les compétences en matiére d'action de
développement économique dans les conditions prévues a l'article L4251-17 du CGCT et en
matiere de création, aménagement, entretien et gestion des zones d'activité industrielle,
commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou aéroportuaire,

Considérant la nécessité d'aider les élus des 34 communes dans leurs choix politiques en
matiére d'aménagement et d'accueil de nouveaux projets économiques et de préparer les
orientations en matiere d'aménagement économique du futur schéma de cohérence territorial,

Considérant la nécessité de faire évoluer nos outils et nos pratiques pour imaginer
I'accompagnement du développement économique a I'neure du ZAN et de porter des actions
de nature a répondre aux enjeux de la sobriété fonciére.

Considérant le projet de stratégie d'aménagement et de positionnement économique joint en
annexe,

Aprés avis de la commission transition économique et enseignement supérieur,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Les termes de la stratégie d'aménagement et de positionnement économique intercommunale
intégrant un schéma d'accueil des entreprises et des fiches actions sont approuvés.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a lI'unanimité des suffrages exprimés, quatre conseillers
communautaires s'étant abstenus (Isabelle Eymon, Nadége Davoust, Sébastien Buron
et Noémie Coquereau).
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1/ LAVAL AGGLO : UNE RUCHE ECONOMIQUE DANS SON JARDIM SECRET

Le tissu economigue est un des principaux moteurs de Pattractivite du territoire. Son dynamisme est connu et reconnu su niveau
local mais ussi sur le plan national et international. Assez peu de villes moyennes accueillent aussi bien des petites &t moyennes
entreprises, trés performantes et des entreprises de rang mondial awec des centres de decisions en local.

Le dynamisme et l'identit® conomigue s'sppuient sur les atowts du territoire : |3 situation géographigue et les infrastructures
stratégiques, la culture industrielle =t productive du territoire, une offre de formation variée et un cadre paysager =t urbain
gualitatif. Lz force économigue du territoire reside sgalement dansla diversite des secteurs economigques investis par de nombrewses
entreprises & caractere patrimonial. Le territoire bensficie auss de leaders industriels mondinux, des scteurs majeurs de 'sconomie
du service aux entreprises et aux particuliers et un tissu economigue de provimite dense.

Malgre tous ces stouts, a notoriete reste limitée par rapport 3 d’autres territoires, cela est en partie lie 5 un déficit dimage =t de
notoriete. Laval et la Mayenne |le rencontrent encore sgalement en matigre d'sttractivite residentielle, ce gui pose des difficultes
structurelles pour les entreprises pour le recrutement de nouveaus salaries. Par sillewrs si le dynamisme économique du territoire
est important, il existe un réel desequilibre economique entre les secteurs situes 3 proximite des infrastructures de transport et Laval
et les secteurs qui en sont eloignes.

2 / LE DEFl : ACCOMPAGMER ET VALORISER NOS ECOSYSTEMES ECONOMIOQUES DANS UM
DEVELOPPEMENT QUALITATIF ET SOUCIEUX DE LA SOBRIETE FONCIERE

L'sgglomeration |avalloise aspire sujourd’hui @ incarner une terre de bien-gtre et d'innovation economique et industrielle, offrant
une qualite de vie £conomigue specifique au territoire. Ainsi ['un des enjeus pour le developpement economigque du territoire est
de definir Fidentite et de renforcer 'attractivite de la destination £conomigque lavalloise. Il 5°agit 2 la fois d"offrir un outil fconomigue
permettant de renforcer la competitivite des entreprises du territoire, mais aussi de rayonner economiquement 3 I"appui du
developpement de filidres d’excellence, et dlindustrie werte. || 2"agit de concilier ce developpement tout en inscrivant le territoire
dans une transition ecologigue respectueuse des trajectoires de sobrigte foncigére du ZAN et de la biodiversite.

Pour cela, e territoire @ besoin de se doter d'une stratégie urbmine ambitieuse et innovante au service du developpement
economigque tout en assurant | préservation des ces et le devel rent intelligent du territoire.

L= territoire tire s force =t sa résilience de la multiplicité =t de la complémentarite de ces Ecosystémes conomiques. L'anjeu n'est
pas de parier sur une filiére 2conomigue plutdt qu'une autre mais bien de conforter notre tissu 2conomique en les sccompagnants 3

- innower pour £tre competitif
- relever les defis des transitions ecologiques et socizles pour &tre resilient

- s'implanter et se developper dans des ZAE ou un tissu urbain qualitatif pour stre attractif
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3 / LA STRATEGIE URBAINE D'IMPLANTATION DES ACTIVITES ECONOMIQUES

Mieux thematiser les espaces economigues du territoire repond 3 plusieurs enjeux :
- Offrir un positionnement economigue et donc la lisibilite sux differents espaces sconomigues
- (Offrir des vitrines conomigues coherentes (pale industriel, pale tertizire, pole commercial, pole artisanal .}
- Mizux maitriser la consommation foncigre life aux activités Sconomigquas

Cette strategie d implantation des activites permet ainsi de repondre sus enjeus de sobrigté fonciére et de ks coherence urbaine. La
mise en ceuvre de cette strategie surs pour but de repondre aux demandes des acteurs economigques du territoire tout en repondant
aux enjeux de |a loi Climat et Resilience, gui induit une revision profonde de la politique d'amenagement du territoire.

Cette strabegie wisera @ concilier la mise en place d'un outil productif operant, d'une vitrine economique gualitative, tout en
proposant un projet urbain respectueus.

Elle pourra etre formalisee wia un guide des modalites d'implantation des activites economiques en fonction de leur typologie. Ce
guide pourra alimenter et ilustrer le PADD de developpement economigue mais egalement alimenter les guides d'accueil des
entreprises sur le territoire.

Ci-dessous les principes proposes de modalite d'implantation des activites par typologie et leurs detsils.

STRATEGIE D'IMPLANTATION DES ACTIVITES PAR TYPOLOGIE: COMMENT?

-SOHE D'ACTTWTTE INDUSTRIELLE
-H SHN DU TISSLURRAIN PRADOCHE DES INFRASTRUCTURES
VILLASES ANTISANS -DENSIICATION JAE ENSTANTE

ARTISANAT ‘rF\_fqg LA ANTISAMALE EM 255 COURORNE INDUSTRIE {%‘:}:} MICHE ECORCMIOLE

SEMANDS FONCIERS CLES BN MAN EN
ENTENSDON UNBAINE 5 BEEN

PRICRITE ALK CENTRALITES

JOME COMMERCIALE POUM LES ORAMDES ET AOEETICULE ENCOCENE ET REPDMOANT
MOVENKES SLNFAIES -~ AL BESOI NS DES MDUSTRIELS LOCALX
=", -k EXETANTES
COMMERCE DU LES ZAZ ; OFPRE LIMITEE & DE LDIPAE D8 . LOGISTIQUE | 'EI ERANCYS FOMOIERS CLES EN WAAN EN
RESTALMATION ET DE SERVICES ALK ACTIFS DE tE’_-j.'.;J_U EXTERGION LABAME 5 BESON
LA BOHE
RCUET HECESS TANT D4 FOMCIEN EN ZAE
RN .f ELDHORE DES JONES O HABTATION
TERTIAIRE :: :’:::::‘::‘;‘-‘“" EMERGIES {'- [HEDROGERE, METHAMEATION]
) REMOUVELABLES ri‘ pEmATSCI AV
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Strategie d'implantation par typologie d’activite :

AL SEIN DU TISSU LRBAN
VILLACES ARTSANS

LA ANTISANALE £N 2™ COUMONNE

| ARTISANAT (qug

s

Les activites artizanales ne doi pas conduire a
I'aménag de 1l d'activites dans
une optique de sobriete fonciere. Il s'agit de
conforter prioritairement les zones artizanales de
deuxieme couronne existantes sur lesquelles ils
exiztent encore de la dizponibilite fonciere, de
redensifier les zones existantes notamment 3 Laval
et lez communes de premiere couronne et de
developper une offre immobiliere denze cle en main
via des villages artizans.

Schema Cimpiantation urbeine
- PRONTE AUX CENTRAUTES
ZONE COMMENCIALE POUR LES GRANDES £Y Paz de ation fonciere en ion urbai
COMMERCE MEVENIES SLMACES mais par rénovation et densification des zones
p commerciales existantes pour les grandes et
POUN LES ZAE : OFFRE UNETES A DE LOINE
OF NESTALRATION ET D€ STAVICES AUX ACTH'S moyennes surfaces.
PElAZONE Priorite 3 I'implantation des commerces de moins de
400 m? de surface de vente par unite commerciale en
centralites. Pas d'sutorization pour des programmes
immobiliers pour des commerces de moinz de 400 m*
dans les zonez commerciales.
¢ o ‘.-.-
) A
Schema dfimpiantation urdsine
1 DERBNCATION Pas de cog\sommbon foocme en extenmn urbaine.
TERTIAIRE £ AOUVELLEAENT URBAIN Implantation en zone urbaine en connexion avec les
N VERTICAUSATION transports et services.

Schéma Cimpiantation urbaine

~ Bl Prasidev °
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~DONE D'ACTIVITE INDUSTRIELLE

INDUSTRIE {?‘é‘?

Densifier les sites et zones industrielles existantes
Priorizer le developpement de grands fonciers cles en main
pour des projets industriels strategiques 3 proximite des

infrastructures, et facil it ible en transport en
commun et mode doux depuis Laval
Schama dimplantation urbsine
LOGETIUE ENDOGENE £7 REPONOANT Rezerveria 'mation de foncier pour de |3 logistique
-~ A GFOEIDES MERTERS LOChN endogéne et repondant aux besoins des industriels locaux
. LOGISTIQUE ﬂ;?:l_ e sur des parcs existants ou des grands parcellaires cles en
& r——],_.rﬁ LIANGS FONOERS CLES ENX MAIN EX ) 3 ; : : ’
HFO0—0" - o Tension LRasne S 8E5oN main (integrant des services aux actifs des entreprizes qui
y zeront implantees) connectes aux infrastructures de
I'autoroute
Schema crimpiantation urtaine
4 momr necesimaxt ou ronceR i zaE
. ENERGIES C'\ ELOKINE DES ZONES DHABITATION
RENOUVELABLES 4 | et e
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4 / LES OUTILS

Pour mettre en ceuvre cette strategie, plusieurs types d'outils s'offrent 2 Ia collectivite.

LES OUTILS REGLEMENTAIRES -

UN PADD POUR TRADUIRE SPATIALEMENT CETTE STRATEGIE D'IMPLANTATION DES ACTIVITES ECONOMIQUES

Le premier s"appuie sur | formalisation d’un doc t zocle strategique gqui viendra aliment: doc ts d'urbani :Scot et
PLUi. Il pourra prendre |z forme d’un PAS et d'un PADD développ ec iq Ce PAS/PADD viendra formalizer les
orientations strategiques et les localizer sur le territoire. Ce document viendra definir les s prioritaires pour repondre aux
besoinz dimpla ions du territoire et les modalités d’implantation. Il viendrs egalement guantifier et localiser I'optimisation du
foncier en coherence avec les ori ions urbaines valide
Ci-d . un ple de repre jon cartographique d’un PADD sur le volet économique :
gt ~
aegPun SE DONNER DES EXIGENCES COMMUNES
X POUR UN DEVELOPPEMENT @
v NG 'ECONOMIQUE EQUILIBRE
Crwre M
T o
. . T b T
° 4 Lt T

* Ot =
- - prirvisde =3
e
" =
AL Prrmie o4 e b POCL = .
@ oo =
TR ) ¥ il O L —
VOGRS | N TS M L8 R N
17 AT e - o, S
= Cyemmn bl me e "y
; e [ o
Fanrnns w ki ) o3 08 (I o RO gy s b P ===
r*-u‘-—-—r.-.‘-—‘- Wiy,
Wi
it o L

AT . L
FLLICCLOCE —Aleber dénmioppmment éoonomique - 12022019 IR 7

— b M) L0
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LES QUTILS OPERATIONNELS

Pour conduire ce plan d'amenagement economigque nous devons par ailleurs porter un certsin nombre d'actions et de mise en place
d'outils pour le rendre operationnel l'incarner dans les projets de developpement conomigues locaux.

Pour ce faire 4 axes sont definis sur lesquels des actions concrétes vont &tre déeclinees :
AMENAGER DES POLES ECONOMIQUES VITRINES ET OFFRANT DES SOLUTIONS CLES EN MAIN

- Accelerer la requalification et |s densification des ZAE existantes (2] des Touches, Porte de M'Aubepin, Porte Duest__),
@insi gue la requalification des friches (Port-Brilket, Bonna 5abla-Level, Port-5alut...)

- Entretenir 2t rénover notre patrimoine immobilier 2&conomigque

- Proposer des solutions immobiligres et fonciéres cl&s en main [artisanat, industrie, entreprises innovantes...) - AMI

Village artisans, site industriel cl& en main France 2030

ACCOMPAGHNER LES ENTREFRISES DANS LEUR PROJET
- Elaborerun puide de recommandation architectural, paysager, environnemental) pour les implantations en ZAE

- Accompagner, notamment viz la Region des Pays de la Loire, le financement de conseil 3 d'optimisstion des process
pour un bon wsage du foncier

- Elargir le fonds transition &nergetique aux travaux de densification et de verticalisation ou de traitement de friche
fonciere et immobiliere
- Animer la vie f&conomique =t les synergies interentreprises au sein des ZAE
MAITRISER LE DEVENIR DU FONCIER ECONOMIQUE

- Ewpérimenter le bail 3 construction sur des fonciers et operations strategiques [base rail-route, Stade Le Basser_)

- Disposer de solutions de portage des fonciers et dimmobiliers strategigues (en direct, via FEPFL Mayenne-Sarthe, via la
fonciere de ls Region, via LMA_.)

- Analyser les projets d'implantation selon un outil mesurant les impacts pour |e territoire |pertinence economigue,
pertinence pour ke territoire, foncier et impact envinonnemental)

ANTICIPER ET ACCOMPAGHER 51 MECESSAIRE LES MUTATIONS FONCIERES ET IMMOBILIERES

- Mettre #n place un processus de veille fonciére et des opportunités immobiliéres pour identifier les gisements fonciers
et immobiliers 3 densifier

- Mettre en place un cub des acteurs de l'immobilier d'entreprise

LA - imasgs ce i
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5 / LE PROGRAMME D'ACTIONS

Thematigue

Objectif strategique

BActions

VITRINE ECONDMIQUE ET SOLUTIONS
CLES EN MAIN

Ameliorer I'image economique du
territoire et renforcer son attractivive

VE 1 — Accelerer |a requalification des
friches f ZAE existantes et [intensification
des usages

Offrir un outil economique qualitatif
et sobre en consommation fonciére

VE 2 — Proposer des solutions o' accueil ce
en main

ANTICIPER ET ACCOMPAGHER 51
MECESSAIRE LES MUTATIONS
FOMNCIERES ET IMMOBILIERES

Dioter le territoire d'une capacite
d anticipation

AN 1 - Mettre en place un processus de
weille fonciére =t des opportunites
immaohilieres

&N 2 - Mettre en place un club des acteurs
de I'immobilier d"entreprize

MAITRISE DU FONCIER ECONOMIQUE

Dioter le territoire d'une capacite
dintervention performante et
innovante

BF 1 — Experimenter & bail & construction
sur des fonciers et operations strategigues

Dioter le territoire d'une capacite
dintervention performante et
innovanbe

MF 2 — Disposer d'outils de portzage du
foncier economigue

Optimiser les ressources foncieres du
territoire

MF 3 — Analyser les projets dimplantation
des entreprises selon une methodologie
definie

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES
DANS LEURS PROJETS

Optimiser les ressources foncieres du
territoire

AC 1 - Mettre &n czuvre un processus
d'accompagnement aux entreprises dans
leurs projets d’extension ou
dimplantation

Renforcer la performance et
I'attractivite des ZAE

AC 2 — Animer |z vie economigue et les
synergies interentreprises au sein des ZAE

LAl RO — § i ghs
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Thematigue WITRINE ECONOMIQUE ET SOLUTIONS CLES EN MAIN

.. . . Ameliorer I'image economigue du territoire et renforcer son
Objectif Strategique atractivits
Prigrisation P1 - Incontaurnable

Filotage

Lawval agzlomeration

Cibles | Baneficimires

Entreprises du territoire

Besoin de recourir 3 des expertises extermes Possible
Complexité administrative ou réglementaire Moyenne
Besoin de ressources budgétaires supplémentaires | Important

Impact sur le développement economigue futur

Trés structurant

Programmation envisagée pour le lancement de
Faction

En cours pour certaines operations (2] des Touches, Port-
Brillet)

& engager 3 moyen terme (2025, 2026 et snnées suivantes)
pour d'autres secteurs (Porte Aubepin, Porte Ouest, Bonna
Sabla, Port-5alut]

L B RO - Srmags g i o
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Resultats attendus

Améliorer I sttractivite économigque du territoire

Offrir des espaces demonsirateurs d'une vitrine 2conomique
Améliorer Fimage des parcs existants

Anticiper |z genése de locaux vacants et de friches

Mettre en ozuvre les plans guides dé&js déefinis

Accompagner les entreprises 3 la mutuslisation d'usages et d &quipements

Description — contenu

Lancer des operstions nouselles de requalification demonstratrices

Ameliorer Mimage generale des parcs existants par des interventions plus legeres mais
visibles [programme de plantation, integration des aires de stockage...)

Accompagner les entreprises 3 la requalification des batiments et de leurs espaces
exterieurs et 5 la redensification et mutualisation des usages

Valoriser et communiguer sur les operations de requalification en cowrs (Port Brillet,
Lewvel, Port-5alut... )

Diefinir les modalites d'intervention de ks Collectivite y compris sur des fonciers prives

Definir s structure budgetaire =t les montants allowes & Pentretien =t a la
requalification des ZAE

ldentifier et anticiper les futures friches =t locaux vacants

Indicatewrs de
résultat

Budget allous sux oparations de regualification.

Partenaires potentiels

LM

Laval Economie

Region des Pays de la Loire

Services et agences de I'Etat (DREAL, DDTM, ADEME_.)
Porteurs de projet et acteurs economigues du territoine
Centre Permanent d'lnitistive 3 FEnvironnement

Mayenne Nature Environnement

Ll BCO RO ~ § b ce
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Confortement du processus de renouvellement des friches en cours

a actionner en fonction des

Focus (g{

Le fond friches - France Relance

Le Qourenement consadine o recongu ise des tnches
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Optimiser |a ressource foncidre, une stratégie par étapes, des outils
ambitions

Les outils d'acquisition fenciére
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S'appuyer sur les retours d’expériences de requalification des zones d'activités sur un territoire

Puints de wgiance/comsils

Lotrread s bes 1poces putds s bt unds s ool ket witde
ont ka man ot trop louwers eaclkeachd s nefle
conertalon ewee ks enirepenes of dons do logue
oxchezemmons forctio rnabas,

e requelfication des oipoces  pebber  det due
Rbowmement den traval préalatie de concertation,
Habottoaermant <ant  dsremgee  encknchés s
farsamblo oo oTows do b ZAE

Ca porid o3t vportart. cat Urop souseel iy g eedficaon
B4 8apaCHs pobAcE IDOWE pEE 3 Ure regualficaton des
et oy Fimage de le ZAL et done pas modif s en
pafordaer

Por wiaan, ba seepedt cn ravsu entrepen pot b coflectnts
W Cautara ples pand que e Bescins des emroprkes
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Thematique

VITRINE ECONOMMJIUE ET 5OLUTIONS CLES EN MAIN

Objectif Strategigue

Offrir un  outil economique  qualitstif =t sobre en

consommation foncisre

Priorisation

P2 - Importante

Pilotage

Lawal Economie et Laval &gglo

Cibles [ Beneficinires

Entreprises

Besoin de recourir 8 des expertises externes

Possible

Complexite administrative ou reglementaire

Forte

Besoin de ressources budgetaires supplementaires

Faible sur operation en portage prive
Moyen sur la rénovation du patrimoine public

Potentiellemnent fort sur des opérations de grands parcellsires
[=x - PG0) necessitant la réalisation dinfrastructures eyou du
portage foncier {ex - Montrons, Bonna 5abla, Les Loges,...)

Impact sur lz developp t & que futur

Trés structurant

Programmation envisagee pour le lancemant de Paction

Avant 2026 — Lancement d'un AMI fin 2024 sur des sectewrs
ciblés

Ll BRI - Strmigis ce g o
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- Repondre 3 la strategie urbaine de sobriete fonciere tout en confortant I'attractivite
economique du territoire
- Proposer une offre diversifiee a clé en main » pour I'accueil des entreprizes tout en

R& g repondant aux objectifs de sobriete fonciere du ZAN

- Renover et valorizer le parc immobilier public

P ir prop des grands fonciers pour Findustrie & haute valeur ajoutee
-  Proposer des solutions d’accueil en villages artisans

1) Identifier les opérateurs potentiels (SEM, Region, LMA, prives...).
Identifier les démarches potentielles adaptees telles gue Jes Appels 3 Manifestation d'Interét, PPL.

2) Cartographier les potentiels d'implantation des activitez economiques sur les differentes
Description — contenu | parties du territoire en fonction de la nature des activites et de |2 taille des entreprizes :

-  gisements 3u sein du parc immobilier public
-  potentiels de grands parcellaires

- zecteur strategigue pour I'accueil de village d’artisans

Indi 2
':dmum e - Realisation de villages artisans ou de renouvellement urbain
resultat
- Porteur de projet prive
Partenaires potentiels - Region des Pays de Ia Loire et za fonciere
- LMA

LOPTIMISATION PAR LA PROMOTION DES VILLAGES D'ENTREPRISES
SUR LES ZONES D'ACTIVITES

APPEL A PROJET « Villages d'entreprises »

WAPPEL A PROJETS => Sé¢lection de promoteurs en capacité de conceveoir, construire et
commercialiser a la vente et a la location, des villages d'entreprises sur les
sites identifiés au sain des Zonas d'Activités Economique du territoire.

1) Encourager I'entrepreneuriat local et I'accueil de nouvelles entreprises

2) Proposer une offre nouvelle a la location ou a I'acquisition inexistante sur le
terifoire

3) Répondre aux enjeux d'optimisation et de densification face au defi de la
raréfaction de |'offre fonciére ;

4) Dynamiser les Zones d'Activités Economique griace a une vision innovante et
pédagogique de mutualisation des espaces

5) Mettre en valeur des savoir-faire constructifs &8 travers la conception et fa
construction d'immobilier a faible impact environnemental ;

6) En cas de succés, reconduction de I"AAP sur de nouveaux siles plus
complexes

N | B Pravidev -
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R.&ASSUrer je renouveliement urbain

,’ 'ldonuﬁcabonctnbgoaahonmbsmpﬁétamdobim
!avec un potentiel de renouvellement urbain :

i Batis vieillissants, Fonciers sous exploités

\* Favorser les partenaires : EPF Bretagne, SEM Breizh,
1

1)

promoteurs immotxliers

m— o
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Des secteurs potentiels pour accueillir un village d’entreprises

Des sacteurs sont identifiés pour
offrir un potentiel d'opération
groupée/village d'artisans sur les
communes de :

Changé (Wave Park)
Entrammes
L'Huisserie

Laval (ex, Friche Level ou Mann
Hummel)
Loiron-Ruille
Louverné

Louvigne

Montigné le Brillant
Saint Berthevin
Saint-Ouen des Toits
Port Brillet

Genes: Saint Isle

Se=sl>
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Thematigue

AMNTICIPER LES MUTATIONS FONCIERES ET IMMOBILIERES

Objectif Strategique

Doter le territoire d'une capacite d’anticipation

Priorisation

P1 - Incontournable

Pilotage

Laval agglomeration et Laval Economie

Cibles / Béneficimiras

Entreprises

Laval Agglomération et les communes [&lus
communautaires, elus communaux et techniciens)

Besoin de recourir & des expertises externes Indispensable
Complexité administrative ou réglementaire Faible
Besoin de ressources budgstaires supplémen taires Faible

lopp L& gue futur

Impact sur l= da

Trés structurant

Programmation envisages pour le lancement de Paction

Buznt 2026. Definition de |a methodologie et premiers
inventsires sur les zones strategiques en 2024/2025

LEwh B HOME - Smnips s & oL

b
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Resultats attendus

- Mieux connaitre le foncier 3 optimiser

- Proposer une demarche d'accompagnement pour |a densification de fonciers et
immobiliers strategiques

- ldentifier les opportunités immaobiligres d'scceeil au sein des entreprises [ex. un bocal
de stockage vide gui pourrait £tre lous)

Description — contenu

La mise en place d'un processus de veille fonciére et immobiliere doit & la fois permettre d'identifier
les gisements fonciers et immobiliers pouvant faire |'objet d'une densification mais egalement
d'accompagner le portage de projet pour densifier les espaces. Lobjectif final est de proposer des
nouwvelles solutions d accueil aun entreprises et d'optimiser l'utilisation de ces gisements en
accompagnant les entreprises pour optimiser leur foncier et immobilier.

L= demarche devra s“appuyer sur Fetude de fonctionnalite ecologique et "ensemble des outils et
etudes pouvant de fagon directe ou indirecte awoir un regard sur le foncier et les sols.

1} Identifier l=s gis=ments fonciers et immobiliers a densifier - Ces gisements peuvent aussi bien
comprendre les biens fonciers et immobiliers 3 la vente sur le marche prive et public que les
friches, les locaux consideres comme sous-utilises ou les parcelles faisant I'objet de retention
fonciere. Un premier travail important sera de constituer une base de données solide
recensant les parcelles pouvant tre densifiees en s"appuyant sur le MO5 ou encore les locaux
vacants detectes avec I'IZAE. Des donnees davantage qualitatives asidant 3 determiner
l'importance strategigue du gisement pourront egalement gtre présentes (DV3IF pour le pric
du marche, le PLUI pour la wocastion des parcelles _ ). Une prosimite avec les agences
immobiliéres pour le recensement des offres privees sera essentielle 3 déevelopper puisgue |z
majeure du marche immobilier d°activite est privee.

2} Accompagner |la densification fonciére =t immobiligre : Dans un second temps, les gisements
identifies comme strategique devront faire Iobjectif d'un accompagnement pour leur
valgrisation. Un comite d'engagement foncier sur les sctions 3 conduire pour chaque detection
d'opportunité fonciére pourrait saverer pertinent. En effet, il permettrait d'une part de
realiser des arbitrages sur les critéres d'sccompagnement de certzsins fonciers et immobiliers
et d'autre part pourrait proposer un plan et un socompagnement Un frein important
aujourd’hui pour la densification fonciere et immobiliere est | complexite des operations 3
realiser que ce soit en termes d'ingenierie que de cooperations entre differents acteurs. La
creation d°un comite d'engagement foncier semble indispensable pour la realisation de projets
concertes avec les entreprises.

3) Prioriser Maction sur les ZAE stratégiques et les plus attractives du territoire.

- Sirmigis ce
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Indicateurs de -  Existence d’un observatoire foncier et immobilier
résultat - Creation d'un comite d’engagement foncier

- EPFLde Mayenne
Partenaires potentiels - Laval Mayenne Ameénagement
- Acteurs de I'immobilier
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Thematique

ANTICIPER ET ACCOMPAGMER 5| MECESSAIRE LES

MUTATIONS FONCIERES ET IMMOBILIERES

Objectif Stratégigue

Dhoter le territoire d'une capacite d anticipation

Priorisation

P3 —Non Prioritzire

Filotage

Lawval Economie

Cibles / Beneficinires

- Agences immobiligres
- Promoteuwrs immobiliers

- Laval Mayenne Amenagement

Besoin de recourir 8 des expertises axternes Inutile
Complexite administrative ou reglementaire Faible
Besoin de ressources budgetaires supplementaires Inutile

Impact sur le developp t &0 ique futur

Pew structurant

Programmation envisagee pour le lancement de Maction

Avant 2026

Ll BCrr il - & rmigls oo LT g i

B Pra>idev

..... [T = T e

344




Resultats attendus

- Apporter de 'information aux acteurs de immobilier
- Btre un relsis vers les acteurs des sollicitations regues par Laval Economie
- Sensibiliser zux changements structurels dont fait face I'immobilier et le foncier d entreprise

- Fadiliter la cooperation entre acteurs prives et publics

Description — contenu

La création d'un club des acteurs de Fimmobilier d'=ntreprise a pour intérét de créer un dialogue
entre les acteurs proposant des solutions foncieres et immobiliéres aux entreprises. En effet, il e
sujourd’hui important gue Lsval Sgzlomerstion fasse preuve de pedagogie et entraine les
différentes parties prenantes de immobilier d'activite dans une trajectoire de densification et de
sobriete fonciére. Cela passe dans un premier temps par e dislogue et Féchange.

Ce club pourra £tre composé des agences immobiliéres, des promoteurs immobiliers mais
egzlement d'acteurs publics (EPFL May=nne, LMA __). Le dlub des acteurs de I'immobilier peut
notamment jouer un role d'echange &n ce Qui concerne -

- Un observatoire de Fimmobilier d*activite svec des notes conjoncturelles surla
dynamigue immobiliere du territoire et le profil des entreprises demandeuses (typologie
d’entreprises, surfaces souhaitees _)

- Les ewolutions structurelles de 'immobilier d'entreprise, dans un contexte ZAMN

- Des commissions thematiques [commerce, local en ZAE, immobilier du futur ) visant 3
mener une reflexion de fond sur la construction des futurs projets immobiliers

- Le partage d'=xpertises : juridique-réglementaire, baux commercizus, réslementation,
droit de preemption ...

Dans certaines villes, le club des acteurs de 'immobilier est une association 100% prives [Ex - CINA
3 Mantes, il semble toutefois necessaire que Laval Agglomeration impulse dans un premier temps
la dynamigque. Cela permet egalement de développer davantage une relation de o co-reflexion &
sur les projets immobiliers de demain plutdt qu'une logigue de & lobbying » entre les acteurs
publics et prives.

Indicatewrs de
resultat

- Création d'une association du club des entreprises

- Organisation de réunions periodiques

Partenaires potentiels

- Agences immobilieres
- Chambre des notsires departementale
- Promoteurs immobiliers

- Societe publigue d'sménagement

- strsags s
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IF 1 — Enperimenter le bail a construction sur des fonciers et operations strategiques
Thematigue MAITRISE DU FOMCIER ECONOMIGQUE
Objectif Stratégique !:l-u‘ber le territoire d'une capacite d'intervention performante et

InnoE e
Priorisation P2 - Importante
Laval agglomeration
Pilotage .
Laval Mayenne Amenagement
Cibles / Beneficinires Entreprises
Besoin de recourir & des expertises externes Indispensable
Complexité administrative ou reglementaire Forte
Besoin de ressources budgetaires suppls taires Important
Impact sur l= developp t EC ique futur Peu structurant
Programmation envisages pour le lancement de action | Awant 2026

L'l BRI - S rmigs ce g i
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Resultats attendus

- Anticiper la rarefaction du foncier economique

- Garder des marges d'action sur le long terme pour reaffecter Fusage du foncier en
fonction de I'evolution du besoin

- Maitrizer la vocation economigue du foncier et Fimmiohilier d'entreprise

- Inserer des clauses dans |a cession de terrains economigues

Description — contenu

Le bail 3 construction repose sur le principe d'une dissociation entre |3 propriete du fonciére, qui
reste |a possession des acteurs publics, et |a propriete du bati, gui appartient 3 'entreprize. Ce
dispositif permet aux acteurs publics de garder un contréle sur le developpement des locaux
d'activites &n insérant des dlauses dans I'utilisation du foncier (vocation &conomigue du batiment,
entretien, gualité architecturale ).

A ce titre, il est considers comme e mode de commercialization du foncier le plus approprie aux
enjeux de maitrise foncigre dans de nombreuses villes de tailles moyennes en France [Annecy, La
Rochelle _). Toutefois, le bail 3 construction spporte une plus grande complesite dans |
commercialisation puisgu'elle fait intervenir davantage de variable gue la cession d'un terrain sans
conditions ([durée de contractualisation, hypothégue, transmission du batiment ...).

Dispositif nouveau, le développement du bail 3 construction sur le territoire de Laval
A=rlomerstion doit ains s"operer en 2 phases complementaires :

- L= definition de sites strotegiques pour son experimentation. Le bail 3 construction peut
notamment e montrer pertinent sur des petites parcelles fonciéres avec un bati peu
specifigue 3 Fentreprise installee. En effet, cela peut faciliter la transmission du b3ti
lorsque le batiment est laisse vacant (3 la fin du bail ou  la suite de |2 vente du batiment
par ['entreprise). & ce titre, la plateforme milfroute de Saint-Berthevin =t le projet du
stade en rencuvellement urbain sont des projets strategigues sur lesguels un bail a
construction pourrait 8tre mis en cwere.

- L= mise en etude juridigue du bail & construction pour aweir une meilleurs connaissance
des possibilites et contraintes quiimplique ke bail 3 construction.

Indicateurs de
resultat

- Mombre de bail 3 construction realiss

- Recours 3 une etude juridigue

Partenaires potentiels

- EPFLde Mayenne

- Region Pays de la Loire

-Smmsgs oe
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Thematique

MAITRISE DU FOMCIER ECONOBMICQUE

Objectif Strategigue

Doter le  territoire d'une capacite  d'intervention

performante et innovante

Priorisation

P1 - Incontournable

Pilotage

Lawal agglomeration

Cibles [ Béneficinires

Entreprises du territoire

Besoin de recourir @ des expertises externes

Indispenzable

Complexite administrative ou reglementaire

Faible

Besoin de ressources budgetsires supplémentaires

Importzint

M r -
Lol

Impact sur l= de futur

.|

MD"'E“"IE“‘IEM structurant

Programmation envisages pour le lancement de Paction

Bvant 2026
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Resultats attendus

- Prendre la main de fonciers stratégiques et pour kesguels il n'y 2 pas de projets
d'implantation ou d'amenagement immediat

- Renforcer les competences de portage foncier

- Permettre la maturation de certains projets

Description — contenu

La rarefaction de la ressource fonciére oblige Laval Azplomerstion 3 se montrer pro-active pour
proposer suK entreprises souhaitant s'installer sur le territoire une offre d scoueil competitive. Bien
que b= marche de I'immobilier d'entreprise prive fasse preuve de dynamiguee, 'agglomération a
tout interét 3 developper, en partenariat avec d'autres acteurs publics, les ressources et
I'ingénierie pour porter des projets de developpement immobilier (rehabilitation de friches,
renguvellement urbain ...). Ces nouvelles competences visent 3 elargir le champ des possibles de
Laval Agglomeration en ce qui conceme notamment Iacquisition de la maitrise fonciere puis la
realisation d'un projet.

Lidentification des gisements fonciers permettant une acquisition fonciere sers operee au travers
de la fiche action & OB 1 - Mettre &n place un processus de veille fonciere et des opportunites
immobilitres .

Une fois les gisements strategiques identifies, 'enjeu est desormais d'avoir la capacite d'acguerir
la ressource fonciere. Le portage de projet necessite de nouvelles compétences technigues,
humaines et financiéres gue peu d'EPC| disposent en interne. On retrouve notamment -

- Maitrise de la ressource fonciere : L' scguisition du foncier peut se faire par une acquisition
i I'amizble, un droit de préemption, une acquisition de reserve fonciere, une DI&, une
expropriation . L'EPFL de Mayenne pourrait par exemnple gtre en pilotage de cette action
en s'occupant notamment des depenses d scquisition des terrains necessaires 3 la
realisation d’une operation. Cela permet notamment & Laval Azplomerstion de ne pas faire
un apport financier immediat mais de differer plus facilement son investissement foncier
dans le temps (4 3 10 ans en moyenne) ce qui permet 3 la collectivite de disposer des biens
sans apport financier immediat. De plus, 'EPF etant proprietaire il s'occupe de toutes les
responsabilites.

-  Respect des normes - Le contexte du projet peut £ire source de contraingtes
environnementales (zone inondable, depollution, respect des lois environnementales ...
et reglementzires [PLUI, code de urbanizme ...}

-  Emcadrement du projet d'aménagement : En plus des prescriptions architecturales,
d’emprise au sol ou des régles d°urbanisme, le projet doit re coherent avec Pambiance
economigue du secteur.

En plus de 'EPFL de la Mayenne pour la partie lige 3 Facquisition fonciére d'autres partenaires
pourrzient étre mobilises tel que des Laval Aménagement ou d'sutres Societe Publique Locale
d'émenagement. & noter egalement gue le portage du foncier economique peut ézalement e
croise avec le portage foncier d'aufres secteurs strategigues (nommment [habitat e
renouvellement urbain, les equipements publics ou |z préservation des espaces naturels, agricoles
et forestiers).

Dies expaces fonciers et immobiliers sont d'ores et d&ja identifies et pour certains maitrises (Porz-
Brillet, Port 5alut, Bonna S5abla, Les Montrons 2, Les loges 3 Saint-Berthevin, .|

Indicateurs de resultat

- Mombre d'acquisitions foncigres portees

Part=naires potentiels

- EPFL de Mayenne

- Societe Publigue Locale
- Laval May=nne Amenagement

- Soriete fonciere regionale jen cours de constitution
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3 — Analyser les projets diimplantation des entreprizes selon une methodolog

e definie

Thematique

MAITRISE DU FONCIER ECONOMIQUE

Objectif Strategigue

Dptimiser les ressources fonciéres du territoire

Priorisation

P1 - Incontournable

Pilotage

Lawal Economie

Cibles [ Beneficinires Entreprises
Besoin de recourir @ des expertises axternes Inutile:
Complexite administrative ou réglementaire Faible
Besoin de ressources budgetaires supplémentaires Inutile

Impact sur le déwel Futur

FF

Trés structurant

Programmation envisagés pour le lancement de Faction

Avant 2026

Prayidev *
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Resultats attendus

- Disposerd'une grille de presentation du projet de Pentreprise et de criteres de decision
pour les &lus sous |2 forme d’un « scoring ©

- Mesurer les differents impacts du projet sur le territoire, [environnement et |z gualite du
projet

- Ereta nsparent sur les critéres de selection des projets

Description — contenu

La trajectoire ZAN va obliger Laval Azplomeration & faire des choix en ce qui concerne les activités
economigques gu'elle souhaite accueillir en pricrité sur son territoire. Afin d'evaluer la pertinence
des projets souhaitant s'installer, Laval Agglomeration se doit de definir une methodologie lui
permettant de caractériser puis de hierarchiser |z pertinence des differentes demandes
d’implantations d'entreprises.

L= respect dans be projet d'implantation de ['entreprise de |3 strategie de Laval Agglomeration
d’implantation des activités economigues est un prealable.

Cette methodologie d'evaluation des projets doit 3 |z fois permettre de faciliter I'évaluation de |a
pertinence des projets mais egalement de clarifier en interne les critéres prioritaires que souhaite
Lawal Agglomeration. Cela semble 2gzlement nécessaire dans un contexte de transparence Eussi
bien pour donner reponse aux entreprises que pour affirmer la vision economique du terrivgire.

La methodologie d'analyse des projets visera 3 etre partagee et coherente avec le processus
similaire mis en place par la Region des Pays de |z Loire.

L'entreprise concernee sera sollicitee pour renseigner un dossier de presentation de son projet sur
la base de ses reponses sux différents crivéres d'analyse.

Cette grille d'snalyse pourrait &tre composee de 3 principales thematigues 3 evsluer sous forme
de ® scoring » :

1} La pertinence sconomigue

- Nature de I'activite - si activite de production particulierement favorable _ BMoins si cest
de la logistigue

- Typologie de projet : Développement endogene, developpement exogene, transfert de
site

- Innowvation - projet integrant une dimension R et D

- Emploi : Qualite des emplois crées, nombre d'emplois crées, demarche d'insertion / ESS

- Impact financier - Analyse financiere de I'entreprize (CA, fonds propres, rentabilite _),

niveaw dinvestissement.
2} Foncier et impact environnemental :
- Bati f Foncier - Densite du bati
- Ratio de Femploi 3 Fhectare
- Biodiversite : Impact zone humide et biodiversite, risque sur la qualite de I"air, 2au, sol
- Rejets d'effluents

- Prize en compte du developpement durable de ['activite - gestion des dechets, origine
des matiéres premieres, lutte contre 'obsolescence programmee

- Possibilive de dewelopper une mobilite durable pour les salaries [transport en commun,
covoiturage, navette _) et logistigue durable de 'entreprise

3) Lapertinence pour ke territoire :
- Retombees fiscales
- Appartenance 3 une filigre d eucellence

- Acceptabilite par |z societe civile et les riverains

LA - Strmaps e
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- Cooperation avec les entreprizes locales
- Contribue au rayonnement territorial

Pour chacun des critéres, une note peut £tre attribuée. De plus, un coefficient peut egalement e
attribus 3 certains critéres et thematigues.

Indicatewrs de
resultat

- Realisation d'une grille d°évaluation des projets

- Evsluation des demandes d'implantation d"entreprises

Partenaires potentiels

- Region des Pays de |z Loire {partage de lewr referentiel d'analbyse des projets)

LEsAL RO — S Tmags 5
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AL 1 —Mettre en ceuvre un processus &' accompagnement aux entreprises dans leurs projets d'extension ou dimplantation

Thamatique

ACCOMPAGNER LES ENTREFRISES DANS LEURS PROJETS

Objectif Strategigue

Optimiser les ressources foncieres du territaire

Priorisation

P1 - Incontournable

Pilotage

Laval agglomeration

Cikles / Bensficinires

Entreprises

Besoin de recourir & des expertizes sxternes Possible
Complexite administrative ou reglementaire Moyenne
Bezoin de ressources budgetaires supplé mires Faible

Impact sur l= dewvelopp L ED igue futur Trés structurant
Programmation snvisages pour le lancement de Faction BAvant 2026

LEs'l BLORO T 5 raags oe i oL
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Resultats attendus

Bider les entreprises et leurs prestataires :
- Dans les solutions les plus sdaptées 3 mettre en ceuvre dans bkeurs projets & implantation

- Dansl'optimisation de I"existant afin d*eviter des consommations fonciéres nouvelles
dans les projets d'extension ou de mouvement.

Description — contenu

1} Mettre en place un guide de reco {mtions, weri outil pedagogique sur les principes

dimplantation, dintegration et de transition {ex. charte de recommandations et de bonnes
pratigues 3 I'sttention des porteurs de projets) en complement des traductions reglementaires
dans la revision du PLUL.

2) Informer, orienter wers les oparateurs competents et sventuellement mettre 3 disposition des
compétences internes de |"agglomeration nécessaire au bon accompagnement du projet ©

- Conseil en optimisation des process et des flux de Fentreprise
- Architecte conseil sur le volet archivectural

- Appuien ingenierie

- Paysagiste conseil

-  [Energies renouvelables

- Environnement et biodiversite

3] Elargir l= fonds transition &nergetique qui vient sccompagner financiérement las projets
immiohiliers vertueux des entreprises sux travaux de densification et de verticalisation ou de

traitement de friche fonciere et immobiliére

4) Aprés une phase de mise en ceuvre des sctions précedentes et un retour d experience sur
Iefficacite des actions incitatives, la mise en place d'un VISA architectural, cologique =t
energetique sur permis de construire pour les nouveaux projets pourra gire envisages.

Indicatewrs de
resultat

- Etzblissement d'un outil pedagogique generigue et guide de bonnes pratiques.

- Revision du réglement d'intervention du fonds transition energetique =t nombre de
projets accompagnes

- Temps de formation et d'information autour de ces outils auprés des entreprises.

- Nombre annuel d'entreprises sccompagnees et de visas sur PC [codt unitaire entre 300 =t
BODDE HT).

Partenaires potentizls

- Region des Pays de la Loire / Solution & CO
- CAUE

- Bureaus d’études techniques
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Traduction réglementaire

Optimiser |a ressource fonciére, une stratégie par étapes, des outils
- & actionner en fonction des ambitions

Fiche-Outil Adapter le documant d'urbanisme en concartation avac les entreprives

Focus @ Pooor allzr pls Lovin ..

Le document d'urbanisme, un panel d'outsis en support d'une requaiification

Traduction £laboration d'une Orientation
raglamentaire des . dAmédnagement et de Programmation
objectifs de qualité T 1 Malaten :l\no o p‘r-u de dﬁ:ur wec des
dés aménagaments rperd v m* pebch m"““.""’t‘ o
wrire QAP QU proget.
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Guide de bonnes pratiques
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AC 2 — Animer | vie economigue et les synergies interentreprises au sein des ZAE

Thematigue

ACCOMPAGMER LES ENTREPRISES DANS LEURS PROJETS

Objectif Strategigue

Renforcer la performance et |"attractivite des ZAE

Priorisation

P2 - Importante

Filotage

Un double pilotzge en fonction des ZAE et des projets -
Laval economie pour Fanimation de la vie economigue

Laval agglomération pour les projets d'aménagement

Cibles / Beneficiaires

Entreprises installees dans les ZAE

Besoin de recourir & des expertises externes

Inurtile

Complexite administrative ou réglementaire

Faible

Besoin de ressources b

Moyen : moyens humains necessaires pour assurer cette
animation et les projets qui en découlent

Impact sur l= developp t & quiz futur

Trés structurant

Programmation envisagee pour le lancement de
Faction

ldentifier une ou deux zones sur lesquelles Laval agglomeration
a des projets de reamenagement afin de lancer une
expérimentation avant 2026 |ex : parc technopolitain, 21 des
touches, Porte Quest ?)

L RO - §rmigs de i o

Bl Praidev -

R 18RO § D

360




Résultats attendus

- Améliorer Pefficacite des politigues publigues envers les ZAE

- Renforcer I'sttractivite économigue des ZAE

- Trouwer des solutions collectives pour Poptimisstion fonciére

- Accompagner le developpement des entreprises sur le territoire

- Developper I'scosystéme economigue local

Description — contenu

L'animation de |a vie economigque des ZAE vise 3 réaliser des pofitiques economigques sur mesure
en fonction des enjeux identifies dans chague ZAE.

En effet, elles repondent toutes 3 un amenagement different selon lewur localisation, leur
anciennete, les entreprises accueillies et leur organisation fonciere. Dans un souci d'efficacite de
I"action publique, il est essentiel gue Laval Agslomeération prenne en compte les spécificites de
chacune d'entre elles. L'animation des ZAE permettrait d’&viter de tomber dans le pigge d'une
politigue publique descendante et standardisée. Cela permettrait de créer des echanges et du
dizlogue sussi bien entre bes services de Magglomération et les entreprises qu'entre les entreprises.

L'animation des ZAE peut prendre differentes formes selon le niveau dimplication que souhaite
swoir Laval Agzlomeration :

- Un manager des ZAE qui vise 3 créer du lien avec les entreprises installees dans les ZAE
et faire directement remonter les problématiques de chague ZAE

- La constitution d'association des ZAE. Cela permet d"avoir un interm edizire entre Laval
Azrlomeration et les entreprises des ZAE

- Des rewnions ponctuelles sur des thematigues precises. Bien quielle favorise
Finterconnzissance, les &changes restent ponctuels

Parmi les sujets prioritsires pouvant aboutir 3 la création de politiques 2conomigues specifiques,
On retrouve notamment -

- Loptimisation fonciere dans les ZAE avec une reflexion notamment sur la
mutualization des espaces (stationnement, locaux de stockages, locaux tertizires ...)

- Ladivision parcellsire £52 une thematigue 3 sborder avec les entreprises. dinsi, une
partie des entreprises peuvent awoir intérét 3 Etre accompagné dans la sous-utilisation
d'une partie de leur foncier

- La mobilité dans les ZAE aussi bien &n termes de la qualite et d’aménagement des
woiries. La réflexion sur les mobilives douces doit tre mense avec les entreprises et
leurs salaries (offre de covoiturage 3 'echelle de la ZAE, transport en commun, pistes
cyclables ...)

- LEcologie Industrielle Territoriale svec la création de projets collectifs pour creer des
boucles de chaleur ou pour valoriser les dechets

Indicatewrs de résultat

- Animation de réunions dans les ZAE
- Creation d'associations d'entreprises dans les ZAE

- Reorutement de manager de ZAE

Partenaires potentiels

- Chambre de commerce et diindustrie

-  Associations d'entreprises

LAsiAL BEOHOME — S ratags e
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LAVAl économie

(/(/

Présentation Stratégie Economique

25 novembre 2024

Présentation stratégie économique

de Laval Agglomération

FACTEURS DECLENCHEURS

1.La dynamigue économique des entreprises du territoire
2.'attractivité du territoire pour des projets économiques structurants exogénes (résultat : niveaux de

commercialisation du foncier économique élevés).

CONTEXTE INEDIT

Un manque de grands parcellaires (surface > 2 ha)

f 3
—~ Mk

{7

362



Présentation stratégie économique

de Laval Agglomération

VALIDER UNE STRATEGIE PARTAGEE POUR PROPOSER UNE STRATEGIE D'AMENAGEMENT
PENSER UN DEVELOPPEMENT (‘\ /—) GLOBALE & COHERENTE VISANT
ECONOMIQUE UTILE AU TERRITOIRE SUR A JUSTIFIER LES ESPACES NECESSITANT

LE PLAN ECONOMIQUE, SOCIAL DES EXTENSIONS OU DES NOUVELLES ZA

& ENVIRONNEMENTAL C}Ez 0 B_' ECTI FS

G\:;

=
=

PROPOSER DES PRINCIPES . PROPOSER UNE BOITE A OUTILS

D’AMENAGEMENTS A INTEGRER DANS LES POUR AGIR DE MANIERE PROACTIVE
PROJETS DE REQUALIFICATION SUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

ET DE CREATION DE NOUVELLES ZA DU TERRITOIRE DANS
LE CONTEXTE DU ZAN

o

Présentation stratégie économique

de Laval Agglomeération

ARTISANAT N TERTIAIRE COMMERCE

* Pas de consommation fonciére en extension
urbaine
* Implantation en zone urbaine connectée aux

* Au sein du tissu urbain * Priorité aux centralités

* Villages d'artisans * Zones commerciales pour les

= Zones artisanales en 2éme grandes et moyennes surfaces (+

transports et services
e * Implantation des siéges décisionnels et
REdEﬂSI‘I;ICHtIOﬂ des zones activités a forte valeur ajoutée : privilegiés e
d'activités existantes . . o limitée 3 la restauration et aux
dans le secteur Gare, Aubépin, Ferrié
* En densification
* En verticalisation

400m?)
* Pour les zones d'activités : offre

couronne

services destinés aux actifs de la
zone
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Présentation stratégie économique

de Laval Agglomération

LES CHOIX D'IMPLANTATION DES ENTREPRISES

LOGISTIQUE INDUSTRIE ENERGIES

RENOUVELABLES

* Projets nécessitant du

* Accompagner en priorité les projets renforgant les
filitres d'excellence locale et les filiéres d'avenir
* Zones d'activités industrielles, proches des

* Logistique endogéne etfou
répondant aux besoins des
industriels locaux

foncier en zones
. " d'activités éloignés des
infrastructures routiéres g

* Densification des zones d'activités existantes

* Friches é&conomiques

* Zones d'activités existantes
* Grands fonciers clés en main en
extension urbaine, si besoin,

zones d'habitation
(hydrogéne,

. . . . . méthanisation
* Grands fonciers clés en main en extension urbaine )

si besoin, accessible en transport en commun et
mode doux depuis Laval.

facilement connectés 3
l'autoroute.

Présentation stratégie économique

de Laval Agglomération

COMMENT LAVAL AGGLO CONDUIT SON ACTION ?

4 defis totems ont été identifiés pour porter I'ambition d'un développement économique cohérent, utile pour nos
entreprises, et a forte valeur ajoutée pour notre territoire et ses habitants

lls portent chacun des actions concrétes et opérationnelles 3 mettre en ceuvre dans les prochains mois.

01 02 03

AMENAGER DES POLES ANTICIPER ET
ECONOMIQUES VITRINES ACCOMPAGNER MAITRISER LE DEVENIR

04

ACCOMPAGNER LES

ET OFFRIR DES SOLUTIONS [l les mutations foncireset [l DU FONCIER
CLES EN MAIN immobiliéres ECONOMIQUE

ENTREPRISES DANS LEUR
PROJET

364



01

AMENAGER DES POLES ECONOMIQUES
VITRINES ET OFFRIR DES SOLUTIONS CLES
EN MAIN

e » Accélérer la requalification des friches /
Fonderie de Port-Brillet e
zones d'activités existantes et

P-'- ; I'intensification des usages

APPEL A
MANIFESTATION S s
DLINTERET * Entretenir et rénover notre patrimoine
immobilier économique
VILLAGES
D'ENTREPRISES S i
2024 * Proposer des solutions immobilieres et
fonciéres clés en main
=

Parc Grand Ouest - Laval

02

ANTICIPER ET ACCOMPAGNER
si nécessaire les mutations fonciéres et
immobilieres

* Mettre en place un processus de veille
fonciére et des opportunités
immobilieres pour identifier les
gisements fonciers et immobiliers a
densifier

* Mettre en place un club des acteurs de
I'immobilier d'entreprise
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Base Rail-Route St Berthevin

Bonna Sabla - Laval

03

MAITRISER LE DEVENIR DU FONCIER
ECONOMIQUE

* Expérimenter le bail a construction sur
des fonciers et opérations stratégiques

* Disposer de solutions de portage des
fonciers et d'immobiliers stratégiques

* Analyser les projets immobiliers selon un
outil mesurant les impacts pour le
territoire

Mon entreprise
engage sa
transition avec
Laval Agglo

Fonds transition
énergétique

04

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES DANS
LEUR PROJET

* Elargir le fonds de transition énergétique aux
travaux de densification, de verticalisation
ou de traitement de friches fonciéres et
immobiliéres

* Animer la vie économique et les synergies
interentreprises au sein des zones d'activités

* Elaborer un guide recommandation
architectural, paysager, environnemental
pour les implantations en zones d'activités

* Accompagner, notamment via la Région des
Pays de la Loire, le financement de conseil a
I'optimisation des process pour un bon
usage du foncier
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(&(‘ |
LAVAJ économie

[

Présentation Stratégie Economique

25 novembre 2024

4 DEFIS TOTEMS

Afin daccompagner les entreprises et
dassurer un developpement utile au
territoire, tant sur le plan economique, T A
social et environnemental, 4 défis totems L s + Experimenter e bal 3 conatruction sur des fonciers
g e e e ~~. . m&w&mhhﬂm
mettre en Géuvre prochainement. ! + Analyzer les projets immobiiers salon un outil

%— [

+ Elrgrlefonds detransiton énergetique aux
travaux de densificaton, de vestcazation ou de
ritement e fiches foncieres et imenobifires

LAVAL AGGLOMERATION

+ Accompagnes, natamement via la Region des Pays
X m"#""@d’m" delaLove e francement de cored
Poptimisation des process pour un bon usage du
foncer

>

ECONOMIQUE

STRATEGIE
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FACILITER LES CHOIX g& ARTISANAT EU COMMERCE

LAVAL, LE

SECRET LE
MIEUX
GARDEDU
GRAND OUEST

L'agglomeration kvalloise beneficie dun
positionnemnent strategique au coeur de la
dynamique du Grand Ouest et
dinfrastructures de

performantes  (Gare  TGY,  halte

ferroviaire, :lhm.rte]. Peu de temioires
reussissent Mexpioit de rewnir 3 a fois des

intelfigence  colective et du faire
emunhle,q:im:biht’hﬂmetd‘d:
di=ntraprises du territoire.

D'IMPLANTATION
DES ENTREPRISES

L'accompagnemen: du  developpement
conomique de notre agglomeration doit
sz construire dans ume  logique
d'amenagement global et equilibre, vizar:
i ot un cadre de vie de qualite [trajsts
domicile-travail serices sux  habitants-
::I:'iE:,...]

L'aménagament de nos pales Sconamigues
doit egalement carticuler autour dune
logique d'effet vitrine qualitatif, tout en
rezpactant |es ressources et le patrimaoine
naturel (foncies, hurnain, environnement,
eau,...)

Dans cette optique voici les principes

d'implantation proposes pour les activites

EConomigues. \\_,.
T —— -

* Ausein du tissu urbain

# Villages dartisans

+ Zones artisanales en 2eme couronne

+ Redensification des zones d'actiités
miistantes

'
- TERTIAIRE

+ Pas de consommiation fonciere =n
extension urbaine

+ Implantation en zore whaine connectes
awi transports =t services

+ Implantation des sieges decisionnels st
activites a forte valeur outee :

:--ivilégié:dm: | smctmur Gars, Aubsgin,

Famie
+ En densfication
+ [En verticalisation

@jl LOGISTIQUE
+ Logistique endogene etfou répondant

awi besoins des industriels locaux

+ Zones d'actwites existantes

+ Grands fonciers clés en main en
extension urbaine, 5 besoin, faclement
connectes 3 lautoroute.

+ Priorize aux centralitas

+ Fones commerciales pour les grandes
et moyennes sufaces (2 400m7)

+ Pour les zones d'activites : offre
imitee 3 |2 restauration et aux
services destines aw actifs de 2 zone

{}E} INDUSTRIE

+ ACCOMpagner en priofize les projets
renforgant las fiteres dencelence
locale et las fliares f avenic

« Zones d'activites industrislles, proches
des infrastructures routiéres

+ Densification des zones d activites
existantes

+ Friches &conomigues

+ Grands fonciers clés en mainen
ExtEnsion whsne 5 besoin, sccessible
en transport &n commun &t mode doux
depuis Laval

/ ENERGIES RENOUVELABLES

+ Projess necessitant du foncier en
zones dactivites eloignes des
secteurs dhabitation {hydrogne,
methanisation)

Florian Bercault : Je reprends le cours de
les questions ressources, avec la décision

Francois Berrou.

nos sujets. C'est la petite respiration dans
modificative numéro 1 pour l'année 2024,

. CC145 — DECISION MODIFICATIVE N° 1/2024

Rapporteur : Frangois Berrou

| - Présentation de la décision

La décision modificative n° 1/2024 (DM1) proposée vise a adapter les crédits a I'évolution des
projets de Laval Agglomération et a retranscrire les décisions des précédents bureaux et
conseils communautaires.

Principales thématiques concernées sur I'ensemble des budgets :

- dotations aux provisions pour risques et CET et reprises,

- libération des crédits d'investissement en fonction de I'avancement des travaux.

S'agissant du budget principal, des ajustements notables :

En dépense :

- répartition 2024 de I'enveloppe du FPIC (contribution) - 28 000 €

- ferme urbaine Saint-Nicolas : crédits de lancement pour 16 300 € dont 6 100 €
en virement,

- crédits d'investissement libérés : 3 306 000 €.

En recette :

- répartition 2024 de I'enveloppe du FPIC (attribution) + 108 400 €,
- fraction de TVA nationale : - 900 000 €,
- notification DSIL : - 800 000 €.
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Concernant les budgets annexes :
- terrains : correction d'intégration de zones d'activités de I'ex-Pays de Loiron,
- transports : prise en compte des régularisations et avenants du contrat de DSP
(+ 1 641 400 €) et adaptation de la recette du versement mobilité (+ 353 270€),
- eau : affectation de l'enveloppe de réserve investissements pour I'APCP
construction d'une usine des eaux (2 855 000 €),
- déchets : ajustement des crédits "charges de personnel" + 60 000 €.

Il - Impact budgétaire et financier

Les ajustements des crédits correspondent aux engagements contractuels de Laval
Agglomération détaillés dans I'annexe jointe.

Francois Berrou : Apres la stratégie économique, on va revenir aux questions d'intendance,
avec la décision modificative qui retrace principalement les ajustements de crédits. Il y a, bien
entendu, tout ce qui concerne la dotation aux provisions pour risques, ainsi que la contribution
économique territoriale (CET) et la reprise, qui font ensuite I'objet de délibérations. Il y a aussi
tout ce qui concerne l'ajustement des crédits d'investissement, en fonction de l'avancement
des travaux.

En ce qui concerne le budget principal, cela inclut tout ce qui a trait au fonds national de
péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC). Ensuite, il y a le crédit
de lancement pour la ferme urbaine, pour 16 300 euros, c'est juste un crédit de lancement,
surtout que la moitié est en virement de crédit, en redéploiement. Par contre, en dépenses,
de facon importante, par rapport a ce qui a trait aux investissements, il y a des crédits
d'investissement libérés pour 3 306 000 euros. Ce ne sont pas du tout des abandons de
projets, c'est un décalage par rapport a ce qui avait été ouvert en termes de crédits, d'une part
pour I'Université catholique de I'Ouest (UCO) et, d'autre part, pour le terrain synthétique sur
Loiron.

En recettes, on l'avait évoqué, on avait déja passé toute la fraction de TVA qui est plus faible
que prévu. On l'avait déja fait corriger une premiere fois lors du budget supplémentaire et on
la corrige une deuxiéme fois lors de cette délibération modificative, comme on a pu I'évoquer
en introduction du débat d'orientation budgétaire (DOB). Pas d'attribution de dotation de
soutien a l'investissement local (DSIL) qui intervient en recettes a ce niveau-la, en diminution
de recettes.

Concernant les budgets annexes, il y a d'abord des éléments qui sont plus comptables, donc
c'est avec l'intégration des zones d'activités de I'ex-Pays de Loiron qui intervient a la fois en
dépenses et en recettes, en passant par le budget principal pour des raisons comptables.

Pour les budgets annexes, par contre, de fagcon importante, sur le budget transports, il y a les
prises en compte des avenants, mais aussi d’'une régularisation, ce qui améne a une ouverture
de crédit conséquente, pour 1 641 000 euros et il y a également une adaptation de la recette,
avec plus 353 000 euros pour le versement mobilité.

Pour ce qui est de l'eau, c'est l'affectation de I'enveloppe de réserve d'investissement pour la
construction de l'usine des eaux, cela ne veut pas du tout dire que I'usine des eaux codte plus
cher, c'est simplement que les crédits sont débloqués plus tét que ce qui était prévu,
puisqu'il y en a besoin par rapport a I'état d'avancement du chantier. Ce n’est pas un co(t
supplémentaire, c'est simplement le fait qu'il y ait besoin des crédits plus tét par rapport au
chantier.
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Et puis, pour les déchets, il y avait des ajustements de crédits, la charge de personnel pour
60 000 euros, y compris avec des aspects qui, sans doute, au départ, n'avaient pas été
forcément trés bien ajustés.

Voila les éléments principaux de la décision modificative qui vous est proposée. Il y a le détail
dans le document annexé. Bien entendu, dans la mesure ou on peut répondre, on est ouvert
aux questions.

Florian Bercault : Est-ce qu’il y a des questions sur cette décision modificative ? Non. Je vous
propose donc de la voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 145/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 25 NOVEMBRE 2024

DECISION MODIFICATIVE N° 1/2024

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1612-11,
L2121-29, L 2311-1 et suivants, L5211-1,

Considérant la nécessité d'inscrire des crédits,
Aprés avis de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire autorise le Président a effectuer les modifications budgétaires
mentionnées dans les tableaux annexés ci-apres.
Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.
Article 3

Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a lI'unanimité des suffrages exprimés, quatre conseillers
communautaires s'étant abstenus (Didier Pillon, Samia Soultani, Marie-Cécile Clavreul
et Chantal Grandiere).
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Damiére execuiion e 2870202,

LAVAL AGGLOMERATION | DM 1 2024 |
EXERCICE : 2024
BUDGET PRINCIPAL
FONCTIONNEMENT
o1
R Chaplie  [OVR Maturs L Libeil# Ligre da Crsdi BF + REPORT | WViresmant DEPEM3ES RECETTES
DEFEMEE |SD42 3E35| COMTRAT REEIDEMNCE CHNAREF 6 500,00 0,00 50000 ~&0 D00, 00| 0,00
DEFEMEE |S11 34177| PRESTATION WALORISONE FERME URBAINE ET Ml 0,00 0,00 0 10 003,00, 0,00/
o1 DEFEMEE |&17 22548| ETUDE AUDIT - TOURIEWE 0,00 20 000,00 15000 7 000,00 0,00
DEFEMEE |S17 34125| APCP PLHY WS Q0% ETUDE STRATECIOUE 0,00 000 o 50 0OC, 00| 0,00/
DEFEMEE |S283 327SE5| PRESTATIONE CONTRAT TERRITCIRE LECTURE 20 000,00 0,00/ o =20 000,00 0,00
"1 7 000,00 0,00
mz2 DEFEMEE |54111 22| REMUMER. FRINCIPALE TITULAIREE 0 342 550,00 0,00 1 BIS 000 0,00 0,00/
mz 0,00 0,00
014 DEFEMEE |733231 25488| REVERSEMENT EUR FRIC 164 000,00 0,00/ o =25 000,00, 0,00
ma -2 000,00 000
DEFEMEE |e5743 32577 | P MURAT- PRIEE EN CHARIGE LOYERE LMA 0,00 0,00 o &0 700,00 0,00
DEFEMEE |SE748 S28| EUEN. FOMCT. OFFICE DU TOURIEME LAMAL 771 200,00 0,00 0 =7 OO, 00 0,00/
DEFEMEE |e5748 4201 | CONTRAT DE VILLE ACTION INTERCOMMUNALE B0 000,00 0,00 o -1 000,00 0,00
DEFEMEE |E5748 30545| EUENVENTION AESOCIATION CNAREF B0 00000 0,00/ ~50 000 40 000,00 0,00
DEFEMEE |S5748 3{ZE3| ECOLE DESIGN - EUEVENTION FONCTICNMNEMENT] 25 253 00, [xhix] o 53 950,00, 0,00/
_ DEFEMEE |E5748 3250 | APCP PLE4 WS GOV ETUDE STRATEGICUE S0 000,00 0,00/ o 50 000, 00| 0,00
= DEFEMEE |e5748 34008| APCF EEIEA FONCT 2024-2025 45 300,00 0,00 o -1 300,00 0,00
DEFEMEE |e5748 34005| APCP EETACA 2004-3005 CONTRAT PARTENARIAT 25 00000 0,00 o -1 000,00 0,00
DEFEMEE |E5748 34009| APCF ENEAM X004-2005 CONTRAT PARTENARIAT H 74 500,00 0,00/ o -3 750,00 0,00
DEFENEE |SSE21 E344| BUBVENTION AL BUDGET BEATIMENTS 621 790,00 [xkix] 1329447 -3 580,00 0,00
DEFEMEE |SSE2 11541 | EUEWENTION AL BUDGET CITE REALITE WIRTUEL 570 850,00 0,00/ 156 504,38 -13 500,00, 0,00
DEFEMEE |scBE8 34183| APCP - NDEMNITE IMPREVIZION POLE CULTUREL 0,00 0,00 o 54 700,00 0,00
i ™ 75 150,00 000
- DEFEMEE |SB1S 3MET| DOTATION POUR CET COMPTE EPARGNE TEMFE 0,00 0,00 o 72 170,00 0,00
DEFEMEE |SB1T 23154 | DOTATION AU PRCATEION CREANCEE IRRECOUWH 0,00 0,00 o T TO0,00 0,00
BE 25 70,00, 0,00
m RECETIE |TDE4E 30541 | REMET MNDEMNITES ELECTIONS FAR VILLE 15 DOO0.DO| 0,00 o 0,00 2321000,00
™ 0,00 23 000,00
RECETTE |7322 25483 FRIC - FONDSE FEREQUATION INTERCOMMURNALI 1000 00000l 0,00 o 0,00 05 400,00
73 RECETIE |7351 32505| FRACTION COMPENESATOIRE TFEF ET TH 19 052 000,00 0,00/ -340 657 0,00/ -39 000,00
RECETIE |7352 32504 | FRACTION COMPEMNEATOIRE DE LA CWAE 13 2&5 000,00 0,00 =3T3 0,00 3015 000,00
T3 0,00] -731 s00,00
3172 | EUENVENTION DRAC LECTIURE PUBLIQUE 0 DOO0.00| 0,00/ o 0,00/ =~10/000,00/
- 23170| EUEN. REGIDN BIJDNEREITE 20 000,00 0,00 o 0,00 ~20000,00/
™ 4505 | EUEWENTIONE FEE PLE 1 056 095,00 0,00/ o 0,00/ =156 000,00
34124| APCP FLAE WS LBV ANMNH GOV ETUDE STRATEG 0,00 0o o 0o 221000,00|
T4 0,00] -207 000,00
. RECETTE |7SBE8 21765| REMBCURSEMENT EINIETRE ECLAIRAGE PUBILIC 3D00,00 0,00 o 0,00 10/000,00
= RECETTE [7SBE8 33020 RET FOMDE REGIONAL REEILIENCE COMD 0,00 0,00 o 0,00 112 570,00
TE 0,00] 1253 370,00
- RECETTE |TBIS 35000| FEPRIEEE SUR PROAISIONS CET 0,00 000 o 000 fis4 300,00
! RECETIE |TBIT 24387| REFRIEEE SUR PROAISIONS POUR DEPRECIATION 0,00 0,00/ o 0,00/ 530,00
TE 0,00] 160330,00
FEEL 305 300,00 -678 700,00
=3 DEFEMEE 023 358| VIREMENT A LA EECTION DTNVESTIESEMENT 5 083 200,00 0,00 S I &3 5T -1 202 500,00 0,00
i ] -1 203 G0, 00| 0,00
ORDRE| M2 DEFEMEE |s811 15033 | DOTATIONS ALK AMORTESSEMENTE DEE IMMCEL & 770 DD0.00| 0,00 ] 215 000,00 0,00
2 215 000,00 0,00
ORDRE -5 600,00 0,00
-6TE T00,00( -578 700,00
INVESTISSEMENT
DM 1
¥R Chapiie VR Maturs  |LC Ll Ligns da Crsdit BF + REFCART  |Virsment DEPEMIER [RECETTER
o4 RECETIE |04 3L193| CEES DN TRAMNSFERT ZA LOIRDN 0,00 0,00/ o 0,00/ 6252 000,00
24 0,00] & 252 000,00
= RECETTE |1323 341E7| BUEY. CD 53 ETADE LE BABEER [=111] [=f x] o [=f x] 0 000,00
RECETIE [13453 34039 EUEN DEIL LIAEON CYCLABLE AVENLUE CHANTY 200 000,00 0,00/ o 0,00/ ~500 000,00,
— 12 0,00 -T'50 000,00
16 RECETTE |1641 351 | EMFRUNTE EN EURDE 9 =80 560,00, 000 -555051657 0,00 -1 155 315,00
1% 0,00] -1155315.00
DEFEMEE |2031 22554 | MARBON DE LA NATURE - ETUDEE SCENCGRAPH] 51520 0,00 0 =14 515,00 000
k.1 DEFEMEE |2031 24284 | ETUDE HALTE FLLIVIALE LAWAL 0 875,00 0,00 o -1 000,00 0,00
DEFEMEE |2031 28145| ETUDES ENERGIES RENCUNELABLES 30 000,00 0,00/ o ~30 000, 00| 0,00
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INVESTISSEMENT

D 1

¥R |Chaplie  [DiR Mature  |LC Libell Ligne da Crédit BF + REPORT | Virsmant DEPEMIER RECETTER
= DEFENEE |2031 ET2| AUDIT ENERGETIOUES 2203 -17 600,00 0 15 000,00 0,00
DEFENEE |2031 32151 | ETUDE MUEEE DES BEALIX ARTE 0,00 0,00/ 0 50 000,00 0,00
-] 100085,00 0,00
DEFENEE |2I=141Z 11548| PARTICIPATION WOIREE ETRUTURANTES COMMU 1251542 0,00 0 000
DEFENEE |20=131Z 11533| PARTICIP. PISTE CYCLAELE WVERSEE ALK COMMU 381 2es 74 0,00/ 0 0,00
- DEPENEE | 2044412 34008 LISESON CYCILAELE AVENUE CHANTY RET TEM 0,00 0,00/ 0 0,00
DEFENEE |20=21 3009| APCP 2024-25 ESIEA INVEST. £3 500,00 0,00 0 000
DEFENEE | 20221 32000 APCP ENEMAMI 2004- 2005 CONTRAT PARTENARIAT | 20 000,00 0,00/ 0 0,00
DEPENEE | 2420 11:525| FONDE AIDE AGRICULTURE PERIURBAINE 100 000,00 0,00/ 0 0,00
204 411 TE0,00 0.0
3 DEFENEE |2111 32184| APCP ACHAT TERRAIN FERME URBAINE ET MICOL 0,00 0,00/ 0 100 000,00 0,00
- DEPENEE |2115 2550 | ACHAT TERRAN 21 DES TOUCHEE 100 000,00 0,00 o ~400 D00, 00| 0,00
fal 0.0 0.0
REEL 2031 32188| FIECINE ADUABLLLE ETUDE 0,00 0,00/ 0 35 900,00 0,00
2212 HTT9|APCP TERRAIN SYNTHETIOLUE LOIRCN RUILLE 1 000 0OQ.00 0,00 o -6B0 000,00 0,00
213 2E5T1 | APCP - TRAMALIX POLE CULTUREL £30.450.00 0,00 0 &4 700,00 000
213 32988 TRAMALD. CRERJS LAVYAL 20 000,00 0,00/ 0 -15 000,00 0,00
- 213 00T | APCP LSO TRAMALR. 2 200 000,00 0,00/ 0 -2 2000 000,00 0,00
= ch 3385| APCP TRAUALD RETABLEESEMENT RD 131 318 000,00 0,00 o -250 000,00 000
E 217 11501 | TRAWALD CAMPING 5T EERTHEVIN & 000,00 0,00 o =5 000,00 0,00
217 17307| TRAMALD HALTE FLLMIALE ENTRAMMEE 10 000,00 0,00/ 0 -0 000,00 0,00
217 2| PIECINE ACIUABULLE TRAWALI 26 153,86 0,00 0 -35 900,00 0,00
2317 T | REQUALIFICATION AVENUE CHAMTY 40 13533 S50 000,00 0 =70 050,00 0,00
22 -3 315 780,00 0,00
Ir DEFENEE |276358 32152| CREANCE EUDGET TERRAINE - TRANSFERT ZA LG 0,00 0,00 0 & 252 000,00 000
I £ 262 000,00 0,00
REEL 335508500 4356 CRS00
1% RECETTE |0 367 | VIREMENT D LA SEECTION DE FONCTIONNEMENT 5 083 200,00 0,00 SITesEasT [ufie] -1 203 500,00
2] 0,00 -1:203 800,00
RECETTE |2802 19541 | AMORT FRAIS DOC URBA CADAETRE 182 000,00 0,00/ 0 [ufis] 3100000
RECETTE |28031 15040| FRAIE ETUDES, RECHERCHE & DE DEVELOFPEM 28 000,00 0,00 0 fuf ] 100000
RECETTE |2804111 15050| AMORT SUEYW EQUIFEMENT VERSEE A LETAT 55 000,00 0,00/ 0 [l s] 21000,00
RECETTE |2804132 15022| AMORT 3UEY EQUIPEMENT VERSEE ALl DEPARTE 128 000,00 0,00 o oo 38000,00
RECETTE |ZB049211 17255| AMORT.SUEY EQUIF VERSES AL COMMMUNES M 58 000,00 0,00 0 fuf ] 21000,00
RECETTE |2841412 13508| AMORT SUBWENTION EQUIFEMENT COMMUNEE - 378 000,00 0,00/ 0 [l s] 1000000/
RECETTE |28044521 HTIE| AMORT LB\ GFF BIENS MOBILIERE MATERIEL ET) 105 000,00 0,00 o oo 23000,00
RECETTE |2841522 115081 | AMORT.SUEY EQUIF. GROUF, COLLECTIVITES S5 00000 0,00 0 [ufie] 2100000
RECETTE |2804981 150E3| AMORT SUBY. EQUIPEMENT VERSEE ALK AUTRES 55 000,00 0,00/ 0 oo 21000,00
RECETTE |2804982 19511 | AMORT SUEVENTION EQUIPEMENT AUTRES DRGA 162 000,00 0,00/ 0 [ufis] 5100000
ORDRE |40 RECETTE |2804 T5512| AMORT SUEV EQUIFT VERESEE ALDI FERSONNEE [ 504 000,00 0,00 o oo 13100000
RECETTE |ZB4I2 20542 AMORT BUBW EQUIFEMENT VERSEE AL PERBON 2 226 000,00 0,00 o oo 4800000
RECETTE |2805 §5542| AMT COMCESEIONE DROITE BREVETSE LOGICIELS 240 000,00 0,00/ 0 0,00 1&000,00
RECETTE |281318 22563| AMORTIS. DEE IMMOE CORPO CONETRUCTIONS A 173 000.00 0,00 0 fuf ] 100000
RECETTE |281351 15043| AMORTIS. DEE IMMOE CORPO INETA GEMERALES 15 000,00 0,00/ 0 [l s] 21000,00
RECETTE |281735 15055 | AMORTISEEMENTS INSTALLATIONE GENERMLEE. 27 D00.0a 0,00 o oo 51000,00
RECETTE |281828 15047 | AMORTES. MATERIEL DE TRANSPORT B3 000,00 0,00 0 [ufie] 5100000
RECETTE |281538 15058| AMORTES MATERIEL BUREAL ETINFORMATIOLE Z78 000,00 0,00/ 0 oo 10/000.00
RECETTE |281348 15048| AMORTES. MOBILIER 104 000,00 0,00 o oo 31000,00
RECETTE |38185 32145| AMORTIS. MATEREEL DE TELEPHONIE 0,00 0,00 0 [ufie] 1 000,00
RECETTE |28158 15043| AMORTIS. AUTREE 332 000,00 0,00/ 0 oo 18 000,00
49 0,00 215 000,00
ORDRE 0,00  -5B6 600,00
3 &5 DE5.00| 3368 085,00
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EUDGET TERRAINS

FONCTIONMEMENT

REEL

TII

13480 VALORIEATION DES ETC:IKE ANKEE M

11 542 200,00

0,00

-3 176 M7 41

0,00 & 252 000,00

0.00] 6262 000,00

INVESTISSEMENT

AWANCE BUDGET PRINCIFAL TRANEFERT IA LOIS]

A3479| VALORIEATION STOCKS ANMEE N

11 542 200,00

0,00

-3 176 M7 41

& 262 000,00

EUDGET BATIMENTS

FONCTIONNEMENT

&5 7| CHARGE S EXCEFTIONNELLES

BE

B2 DEFEMEE (2817 15455| DOTATION AL PROATEIDN CREAMCEE IFRECOUVH D.[I]l

B2

- RECETTE |72 5053| EUENVENTION DU BUDGET PRINCIPAL & ?!]Ml [xk1 u] 1329417

’ RECETTE |75mEs 54| AUTRES FRODUITE EXCEFTIONMELE BLURCFERAT| 1,00 [T i

7 | 0.00] -37 780,00|

T8 RECETTE |TB17 205012| REFRIEEE SUR PROAISIONS POUR DEPRECIATION 0,00 0,00 1] 0,00 '*31!]]]]'

i 0.00] 3¢ &00,00]
REEL 53020,00( 59 020,00

INVESTISSEMENT
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-] ECHEMA, DIRECTELR. EMNERGIE DU PATRIMCINE
= [ 15 000,00 0,00]
= DEPEMEE | 2313 25537| REEERVE POLR TRAVALR. .00 oo 1516 M2E,72 EIIIJ.III' I:IJ:I:Il
DEFEMEE |2313 29513| TRAVALIY LE EALVERT LE GEMEST 8T IELE 18 17EA 0,00| 0 =il I:I:D,IIIl I]J:I]l
e B 15 000.00] 0,00
45811 DEFEMEE |4581 25535 LAVAL STORAM TRAVK FOUR VILLE DE LAVAL & 900,00 000 o 5|I|,III| I]J:I]l
25311 | 500,00| 0.50|
482 RECETTE |4582 2E537| LAl 2000 RET TRAWVN VILLE DE LAVAL & 900,00 oo 0 o.0g :'»lIIII:Il
25327 0,00 500,00|
PeEEL 500,00 500,00




EUDGET TRANSFORTS

FONCTIONHEMENT
[ Rl
R |Chaplm DR ature LIl Ligne da Criset BF + REFCRT |Virsmant DEFENIER RECETTER
pesenzs [an HET1 | CONTRAT ERESTATICN D3R 18 183 220,00 -10 240,10 o] 1ss1am000 o0
o1 peFenzE [azar 28558 COMMUMCATION AUTOFARTAGE 2300000 om 0 < 500,00 oo
DEFEnEE [s2eTe 15515 BUEDELESATION COMPETENCE EX LOIRIN 71 000,00 o [ 71 500,00 oo
o 1 705 400,00 0,00
mz DEFENEE (5411 £771| REMUNERATION DU FESSONNEL 18242000 om 0 -130 005,00 oo
2 =130 000,00 0,00
_ DEFENEE [5815 29557 | DOTATIONS POUR CET 0,00 o 0 438000 000
peFenes [sair 26545 | DOTATIONS AU FROVISIING FOUR DEFRECIATA] 0,00 o 0 343 600,00 000
— B2 347 350,00 0,00
o RECETTE [7051 2572| RECETTES D8P 2183 700.00 o 0 ooo|  ssosooo
™ 0,00) B8 280,00
73 RECETTE |732 TO&T| PRODUIT DE VERSEMENT TRANSFORT 11 268 00000 om| [ om| 3o
7 0,00) 353 270,00
v RECETTE |71 22573 FENALITE RETARD 0,00 o [ ooo| 300000
7 0,00 343 000,00
TE RECETTE [T8i7 2552| REFRISE ALI PROVISIONS FOUS DEFRECIATION 0,00 o [ o 1 500,00
T 0,00 1 500,00
REEL 1924 350,00| T78E 050,00
o pEFEnzE |3 5023[ VIREMENT A LA SECTION DINVEATIZSEMENT 0,00 ooo|  tzemagi|  -1138 30000 oo
OROAE | 23 -1 138 300,00 0,00
ORDARE -1 138 300,00 0,00
782 050,00 788 050,00|
INVESTISSEMENT
[T
R |chapim DR Hature Libeilé Ligne da Crisdst BF + REFCRT |Virsment DEPENIES  |RECETTER
18 RECETTE 1821 £778| EMFRUNTS EN EURD £783.400.00 ooo| -1seasgr 000 37 =000
1% 0,00 307 800,00
21533 AMNGT LOCALE TUL (DEFOT, £30 000,00 o T 0
. 21523 IEETALLATICNE ET ANENAGEMENTS DIVERS 387 SE0.40 om o] -1z000000 0
n 23582 VELDE ELECTRIGLES T NEEEET 0
FEEL 21252| APCP IETALLATIONS SAETV 500 00000 o o -ao000000 0o
3l -5 S00,00 0,00
= DEFENEE [2313 21255| AMENAGEMENTS MOSILITE £T [EFLACEMENTS 085335 om| 1]  -eoooooo 0w
23 -B0 000,00 0,00
FEEL 530 500,00 307 600,00
=1 RECETTE |ox1 5203[ VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONSELENT) 0,00 ooo| 1138 34 o[ -1zEooo
CRORE| 1 0,00] -1 138 300,00
ORDRE 0,00 -1 138 300,00
£30500,00] 830 500,00
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BEUDGET DECHETS MENAGERS

FONCTIONNEMENT

pEFENES [s15208 45175| TRANALL REFARATICN SUITE A SMETRE 0,00 1350000 NEETT 0,0
m DEFENEE [54558 S04 | ENTRETIEN MATERIELS 0,00 om D 10 000,00 0
i | 30 000,00] 0.00
01z DEFENEE [B4111 21123[ TITULARE REMUNERATION PRINCPALE 1447 pan ol o) o]  soooom 0|
mz 50 000,50] 0.00
DEmENEE [sa1s 57157| DOTATICNS AL PROVEIONS CET oo 0| e 0]
em ¥ DEFENESE [ce17 47121| DOTATICNS ALK AMCRTESSEMENTS POUR DEPRE 0,00 om| U 11 00| 0|
B [ 38 420,00( 0,00
s RECETTE [7s8e8 12181| REMBOURBEMENTE BMNETRES ASSURANCES 0 000,00 0| [ o
T | 0,00 15 000,00
7 RECETTE [7e17 45085| REPRISEE SUR PROVISIONS POUR DEPRECIATION .00 o) U T
TE 000 360000
REEL 128 420,00( 18 G00,00
= DEFENES |23 25137[VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 0,00 om| 13imm|  -iosscnog 0]
oRORE |23 -103 &20,00] 0,00
ORDRE -0 520,00 0,00
INVESTISSEMENT

BUDGET CITE CE LA REALITE VIRTUELLE

FONCTIONHEMENT

B

EUENENTION DU BUDGET PRIMCIPAL

23334 EMFRLINT COLLECTE SELECTIVE

1 | 0,00 73 620,00

Ex perenes [0 102 APCP ETUDES DECHETTERSE LAVAL 000 om o]  1zmooom| o00|

2 | 150 000, 00] 0,00

reeL |2 perenes |21 43155\ APCP ACOUIBITION TERRAMN DECHETTERE Lava]  7oonoag 0m o] -1zmooom| o,00|
= | -150 000,00] 0,00|

E) DEFENEE 2313 47133 REZERVE FOUR TRAVALK o0 R o0

23 -3& 000,00 0,00

REEL 3E000,000 T3 820,00

@ RECETTE |2 5261 | VIREMENT DE LA BECTION DE FONCTIONNENENT) 00 om| 1 nog|  -imem

CRDRE| 021 0,00 -109 820,00
OROFE 0,00 -108 820,00

18103

REPRIEEE SUR DEPRECIATIONS DEE ACTIFE CIRJ

REEL
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BUDGET EAU REGIE

FONCTIONHEMENT

LA

DKSTR.EOUSN. ENTRETIEN PETIT EQUFENENT I Lo
DEFENEE [c072 54| DESTR CpALIRATIONS ET ACCEESORES =0 000,00 om I = oo 0w
- cesenss [sie 42| CoaTR ENTRETIEN [ REZEALX 25 oo oa [T ot  ocooad [T
perenss [5xs 2273| MARICHE PREETATICN POUR L EXFLOTATION EAY 1 385 Dono0| 0 T 0
e o 7454 | FRESTATION INFORMATIOUE EXTEREURE I AIEET [T
perensz [sams 130 FONDS DEPARTEMENTAL EAU POTABLE 1 530 oo | om o 1o mom| Lo
rEEL [om | 224 300,00 .00
. cemenes [sais 7450| DOTATIONS ALK FROVISIONS CET 0,00 nm 0 2 g7 m
e 125 DOTATIONS DEPRECIATION ACTIZE CECULANTE o0 oo NIRRT [T
B | 55 580,00] 0.00
7 RECETTE [rer7 2412| REPRISEE SUR DEPRECIATIONS DEE ACTIFS CIRG 0,0 0 0 nom|  ssnm
T 000 53810,00
REEL 273 880.00] 53 #1000
= perFenes i3 201|VIREMENT A LA, SECTION INVESTISSEMENT 13 1600 om|  4mi7sy]  -zeomol Lo
oRORE 2 226 070,00 0,00
ORDRE -Z226 070,00 0.00

INVESTISSEMENT
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EMFRUNTS
1% 0,00 858 070,00]

o cerenss [0z Lockies min: om o] -zaconm na|

= -53 000,00 [X]

2 cesenas [ g[vEscULEE L35511.53 0 o] - ooom nog|

FEEL |7 -25 00,0 0,00]
perenes [ 1273| APCP - COMNSTRUCTION USINE DES EAL 12 707 o0 om|  smom| 2o |

pL DEFENEE 2315 2317| REEERVE POUR TRAVALLE 5,00 om|  2ieszmsa| 2 vasooonm nog|
perFenes |15 5441 (RSTR. CREATION BRANC-EMENTS Wz 310m o] wmom 100

-] T10 000,00 0,00

REEL E32000,00) &35 070,00

o RECETTE |21 202[VIREMERT DE L SECTICH DE FORCTICHMEMENT] 513 16000 o[ amimEa oo s ovong

ORDRE| [ 0,00 -Z26 070,00
ORDRE 0,00| -Z26 070,00




BUDGET ASSAINISSEMENT REGIE LA

FONCTIONHEMENT
oM
R |Chapie |DR Maturs LEbsellé Ligne de Credi BP + REPORT  Virsmant DEPEM3EZ  |RECETTER
DEFEMEE |2D83 248|COLL. FOURM. ENTRETIEM ET PETIT BOUIFT £5000.00 0,00 0 15 000,00 0,00
ot DEFEMEE |6228 24535| MARCHE PREETATION POUR L EBEFLOMATMICHEALY 122835000 0o 14 000 3700000 0,00
DEPEMEE |2222 Ted1 | PRESTATION IMRIRMATICUE EXTERIEURE o,0a 15448200 0 £3000,00 0,00
m 105 000,00 0.00
. DEFEMEES [e541 345| CREANCES ADRMEES EN NOHW VALELR o,0a oo 430 772,00 0,00
i DEFENEE 55 347 CREANCES ETEINTES 0.1 0] T 1m0
B 10 110,00 0.00
REEL | DEFEMEE |2815 TE37| DOTATICHE DEPRECIATION CET 0,00 0,00 0 £00.00 0,00
DEPEMEE [e817 55| DOTATIONE DEPRECIATION ACTIFE CIRCULANTE 0,00 0o o 17 700,00 0,0
B 18 300,00 0.00
] RECETTE |7D84 £2059| REMET INDEMNITES ELECTICONE FAR VILLE 400,00 oo 0 :III| M
n i
T8 RECETTE |7BIT 50 | REPRIBEE BUR DEPRECIATIONS DEE ACTIFE CIR(] 0,00 0o 0 0,00 150,00
n 000 115000
REEL 133410000 152000
1K DEFEMEE |23 401 | VIREMENT A LA EECTION DNVEETIESEMENT 185 5e0.00 0o JE8T 1744 -1:-'4EEIII| 0,0
DRORE| 123 131 430,00 0.0
ORDFE 131 430,00 .00
1520000 152000
INVESTISSEMENT
| M1
O |Chapiine  |OVR Maturs Liseili Ligna da Crisdet BF + REFDRT | Virsmant DEPEMIER |EIEI'I'EI
18 RECETTE [1841 208| EMFRLINTS 359034000 0,00 0 :III| ~73 290,00
1 i D
i) DEFEMEE |2051 Z12|LOGIKIELS 251277 0,00 0 5300000 0,00
® -53 000,00 000
— A DEPEMEE |2082 15| VEHICULEE 54893551 305000 50000 -4'-‘.'I'.'I:III| 0,00
2 47 700,04 [
- DEPEMEE | 2313 TE33(EPLRLINVEST. TRAMALD CONETRUC. o.oa 185 00000 o ~150 000,00 0,00
= DEPEMEE 2315 8216| COLL CREATION ERAMCHEMENTE 243712 3550000 0 40 000,00 0,00
7] 10 000,00 000
REEL 21070000 -73.210,00
eyl RECETIE (O 404 VIREMENT DE LA EECTION DE FORCTIONMEMENT 185 5e0.00 0o JEET ITA4 :III| -121 45000,
DRORE| 121 0,00 -131 450,00
ORDRE 0,00] 131 430,00
20 700,000 210 700,00
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2024

REPUBLIQUE FRANCAISE

ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)
AGREGE AU BUDGET PRINCIPAL DE (2)

Mumeéro SIRET : 20008339200015

POSTE COMPTAEBLE : SGC DE LAVAL

M. 57

Décision medificative (projet de budget) 1 (3)
Voté par nature

BUDGET : LAVAL AGGLOMERATION (4)

ANNEE 2024

1) Inchquer soft b= norm de ks colecivile, Soft k= Ibailé de Mébbissement, Soft le nom du syndicat mixie: reievant de Marice L 5721-2 du CGCT.
() A compidter 57T 'agi dfun budget snnexe.

(%) Priscizer 51 s'agit du budget suppéémeriaire ou o une déosion modficatie.

4] Incquer = buxiget concemé © budget principal ou lbeilé du bucget anmexe.
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Fréciss, powr cheges anmscos, S [l sel prl ou ssrs cbist
Cmm [srmsncls cem MosEUT S5 CHsss i e Cofver: pam Srs 1 phes

Cosiorrdmant @ oo udgdisins st compisbls, | comdsst ds mecionner ous
darm I prissniston mosds, B uSous [=) Ela en oTpw = impis sl s no- efech s dolSors & marfopebons
= catis o = Srarcdrsn S5 Elaty T rend, b bam ds dem groupsm dHus & T
e opdrmfions o oeche dovend figerer & feliue
(1) A utimar dgusment 2ar les oolisciviin ds moine de 2500 hebiests qul moblssnent e S0AL niges par Farscs L S35 10-7 du COCT spie e sdophi us
rigEman ol Brancar 1ent @ Markds L 5300 7.1 06 Sl collsctas ool poor os rigirs, B oollscEvis s rersspns pes B anrees T3 @ 233 e
P [V i Arrsosm 5. Lem proEs ds dostoms d8P-AL mects mor bee srnaces B = U ds e perds | ereersissnd siors dans S dtets de b pacSs W g ols du Sodigel
min s monfents ders e demps AP-AL moct par conyenbion da O
) Cl dtwi e psd Biow pood U o 2 e cormmunss Sont W L1 (-1} &l ol plwed e s reoes e detribuior de [esu potabls &
dammmnisssran Boon forr e g BmsEs s b pel merens e Lo D01 de OGCT)
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| - INFORMATIONS GENERALES I

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

| - assemiokie deloérants vt | présent Dudget
- auniveal du chaptre 1) pour 3 section dinvestissement
- U niveal du chapitre 1) pour 3 section de foncdonnement
- 55 (2) vote formel sur e Chapines « aperalions dequipemest s
- 5ans (2} vote formel sur chacan des chapies.

La st des articies spéciailsés sur lesquess Mordonnateur ne peut procédar 3 des viremants darikle 3 aricle est |3 sulvantz ©

1l - En Tasence ge menlon au paragraphe | c-essus, Je budget esf route v par chapiire, sans vote fomnel sur chacun des chapives, en Tanclionnement ef 20 Invastssement sans vol Toae! pour les
enapires « cpératon déquipament s,

Il Corformément & Faricle L. 5217-10-6 du OGCT, Faseemiide élbérants autorise bz présdent 3 opérer des viEments e crédts o palement o chiapire & chiagite, 4 Fecusion des crédls reias au
tépenses de personnel, dans e ITites sulvantes (3):

- Fonclonmement : 7.5%

- Inestz5ement - 7 5%

IV — En absenes 2 mention au paraqrapne Il c-essys, e préskdent o routs ne pas avoir equ Taulonsation e [3ssambiis defbamntz o pratiquer des viements oz eredis d& palement o
ehapie & chagie.

/- L2 provislons sont sam-budgétaes (4],
- La comparaistn Sefciue par rpoor au budget de [evercice (3]

I~ Le présent buiget a &4 vot sans recrie des résulats de feercioe M1 (6],

(1) A compiifer par & du chzs & ou 4 da Varticls 3.
1) Inchgym & HVEC B 0§ TR B
) A e derm u imis de [ 5% den dipsrees nisles de chagus mdion
(4] A compiifer par on seud 48 deu chos s
- wem bt
= suciphfsie par dkibendion W du
%) Bucigel e [ omrios = Sucipet zrimid + budgel supp@nentais + déclion mockicstive vec winecripios des viements de cridi 80 e e
1) A compiiar par o seul 488 T ol suvents
- G e sty O [ererios K-
- Ve ez e nimufialy de Mmercios -1 meris e voim du comite sdmineindf

- e e ardopds cem chmlel oe femeom )

Paged
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
WUE FEMSEMBLE A
DEPENSES RECETTES
| VOTE || Cradits d'investiasament votés au tire du prasent budge? (y compris Is compts 1058} {1) 3368 085,00 3368 085,00
Reetes 3 reallsar da I'exarcica pracadant (RAR N-1) {2) 0,00 000
REPORTS fal e negat (5 50ids post
001 Solde Texecution e 13 section Finvestisssment reports (2)
100 00|
Todal de ka section dinvestzzameant (3) 3 365 085,00 3 368 085,00
DEPENSES RECETTES
| VOTE | Crédits da fonctionnement vobes au titre du présent budget (1) 5T 700,00 578 700,00
Reetes & réallser o 'sxarcica précadent (RAR H-1) (2) 0,00 000
REPORTS (sl aefick) (sl sxcadent)
002 Réaultat de fonchonnement reports [2)
.00 .00
Todal de k3 section de fonciionnament (4) 5T 700,00 578 700,00
|| TOTAL DU BUDGET (5 2 663 385,00 2 553 385,00

(1) Bas bl pemd, len il ol ormespordand me cridi vtk (o de oets daps bocdtsle. D s, pour bes décisions modSzates o bs Suge! mppikmantains, b cridts volis corsasonden! max ikt vo loew de Mieps budpdisie mem mTmation s o
wTrie.reriert volis ko du mén e ecerooe

() & v riqusmart i (e bacipitaine e reprise dies mciats o Cmios précicent, 5o ks b vole ds compls memnistret] a0t sn ca de e eeicpds e i

Liw renten & rémher cs I smction o ecio-rsmart comaspo=dtant 6N dpenes, sy decanEsS SnougEss nor mandelien sl mon setachisn e sl et 48 i comistat i den sosgeTets | o e mosten, 9L recees certair ! pa door be d Témimion
enBm l ron actdes

Liw renten & rémher cs I smection diveRSmmTnt coaRgeTen - 8N CipsTmeN, AU psrees sngagées <on emaes ws 1113 de (eamrocs crécedsnt iebes o elies remcrtissnt ds 18 comptatith des angagsments | o en seosSes, s receRen etk s = e e danrd bes i
[rmmmicn du s 0 3012 da lamsros rackdant

) Toml ce b secton & ImesSssment = LAY & sokde dessouicn seeorts « ks & mestsssment vose
(#) Tofml e I mecton de fondiorement = KA & semstai repodi + okt de ondicrnement ok
=) Tomml cu budget = it de b wection ce fondionremant « Disl de s mecior & et sssnen
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget] - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
PRESENTATION DES AP VOTEES Bi
AUTORISATION DE PROGRAMME (1) Chapiirs: Montant
Humsro Libells .
D 24-ENGAM 202472 ENGAM 2024 2025 CONTRAT PARTENARIAT INVEST o 204000
D 24-ESIEA 20247 ESIEA 2024 2025 CONTRAT PARTENARIAT IVEST e 30000
D 1E-CAD 2018 POLE CULTUREL o) 5470000
D ZH-RLUI 20231 REVISION DU PLUI-ELABORATION SCOT pol 25350000
TOTAL 258 30000
| 1 AP 06 D08 |MOTGVYSR + (3] | 120 | Tl

| TOTAL GENERAL | 29050010 |

(1)1 g den &) novvsiles ouil sont volses brs de i sance. Caln coroers des AP misbves i de roules cropremmsbons SursTusies mais sgasnient des &P modtent un sioce SAF eoetertt

(2 L't peut volsr des A de  Cépansss iTpoévass 3 L Toieet esd i 6 2% dee cépensss neses de 8 secio” comespocants. Ln 8- d msoce, e AP sord maomstioueTen] smusss § sl © O ER 0 sgagees.
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de Dudget) - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

PRESENTATION DES AE VOTEES B2
AUTORISATION ['ENGAGEMENT 1) Chaptife Montan
Humero Libslla ]

D B4-ENGAM 202471 ENGAM 2024-2005 CONTRAT PARTENARIAT FONCT & 765000
D M-ESIEA 20244 ESIEA 20242016 CONTRAT PARTENARIAT FONCT & 845000
D M-ESTACA 20241 ESTACA 20042006 CONTRAT PARTENARIAT FONCT & 2500
D 24T 2024 ILIT 2024-B026 CONTRAT PARTENARIAT FONCT & 20300000
D 16-CAD 20241 FOLE CULTUREL INDEMNITE & 5470000
D 2400 20241 LICED 20242075 CONTRAT PARTENARIAT FONCT B 37 5000
TOTAL 52670000
l 4 AF o gépenzas |mprévias » 21 ey T |
l TOTAL GENERAL 2E7000]

(1) 1 w'egd den AL rocwsles oul sont voldes brs de 8 shancs. Caln coroers des AL wEves i e roUILE STGEQETETS SUrE TSl mam igels et Sem A0 moditend o ook d AL st

() L 'smsrrbiss pacd volst dam AL da ¢ Séparess impoeess ¢ L monieet el bl i 0% des ddpersss rsles 4 8 secio” comespordants. Dnde d mencs, ces AL sonl maorstiquenet! imnudies B skt o pam 8 engagiss.
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Laval AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budgst) - 2024

Il - PRESENTATION GEM

LE DU BUDGET

L ECOULIERE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D' INVESTISSEMENT 1
DEFENSES DINVESTISSEMENT
Budpet de Rechse & rallcer e Vode TOTAL
Chap. Libalis Pexsroloe (1) N T - Iacoeenbiba {3)
! 1 m =l=l1+ 0
D | RaA .00 o om oo noa
m Ik lzafion s Incorparies (2 25 w55y o 45 125,00 451250 238033057
204} [y corpris optmatons) &)
24 | Busversors daqupement versess iy 11855 Ty o £11 7en00 £11 78000 12 268 5280
comprs opfrations) (4) ()
e Ik lzaians cormoreias iy compe 157047940 o om oo 157047940
ordratons) (4]
= Ik lzafiors recuss =n n.o0 oo o oo oon
aTectaton iy comprs apdrabonz) (4)
i5}
n I=mekilsaions en ours (saf 2304) 11889 75,15 o -2 30 0mm -3 350 28000 £ 538 865,15
[y compris opérations] (4]
Tokal des ipences d'écuipsmant 57 841 112,38 ™ 2 B HIEN 2 e 24 747 204,18
n Dctations, fonds dvers st rissrves oo om om oo ooa
12 Euireeniions dimeesiissement i4) 0,00 =T 1] 0,00 iles] Qoo
15 Emorirts st detias ansiidas 471508325 o om oo 471898325
1= Cobe de Baison : affectafior noo oo o oo non
[EArigie) (5]
x Fartrpatons a2 ceances ratcnass 450 160,00 o om oo 150 16000
| st eencbesatons francieres n.o0 o0 £ 262 000,00 £ 262 000,00 £ 252 DO0YOO
Tokal des cépences Anancidres 4 e 143,20 ™ g 282 000,00 2287 000,00 1 131 122,08
25 | craotms doprtons pour compte 20 oo o oo nm oo 20 poyon
de ber [T)
Tokal dec sApences melies d'invsctccament %2 530 083 49 ™ 2589 085,00 3529 085,00 25 B52 547,80
(40 | Ontmions s ranct snrs #50 000,00 .00 00 #50 000,00
secions (0
pef | Ootmtens patimonmes ) 5 000 00 00 .00 00 & 000 08,00
Total s dipanses dordrs et £ 659 000,00 .00 .00 £ 659 000,00
| TOTAL 25 168 262,42 ™ 3348 155,00 3368 025,00 | 41 g7 aaraz |
-
| 0 801 201 DE DEXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | nsa
| TOTAL DES DEFENSES CAWVEITIS3EMENT CUMULEEE | 41 g7 aaraz |

(1) Vo it HE powr s corienw du brdgel de [ EmeTiEes

(&) Le c=icrms AN res @ renssgrer ou's (sbesncs de repriss EnScpss G St bre du ot oy busigst prirmitd
3 ' des nousssey criadfs el ore de i crissnis dalbEeetion, hom IGAH
(4) Fors dépsrsss mpulsss g chasies 092
5 - dicersss, ls chasis O simos = e & messisssmment albsie s les bes repum sn sfschebon Dn reosfts, | ssirecs, (= cas schés, Memmoistion de fsie e sfectods s un

o prisreor
(5] A ey crigaEnsen Drns B olsciyis sSecus s domios ihels sn sspdoss B o 0o sEevics public mon sensorrmied qusls e
() Syl = ol des cplewiiors poor compls de Sew igurs s ol &t [vor ke cleel e VS
& OF 023w A G ;O DG = B AT 0 D0 = D D42 7 OFT = D

() Le crmpire 20H @ Subsssions Jicucsmisnt versssss 3 s Un Sepis globeiss egroupesd me comsies A &b 04

Page 8§
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Laval AGGLOMERATION - LAV AL AGGLOMERATION - DM (projet de budgst) - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
L EQULIERE FINANCIER DU BUDGET — SECTION DM INVESTISSEMENT C1
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Eudiged de Foschec & realicar Vol de TOTAL
Chap. Ll e xeaoios (1] H-1 83 Propocitions I"aecesnibiss |31
1 1] newelise m W=l+0+M0

ms FEas 1%} oo o.0a oo = ]
13 ‘Sulreentions diAvesissement (nepues) isau S 250 4481 oo ~T50 000,00 ~7=d 00000 4 53442

128} &)
15 Emprunts £t defes ansimilbes (5 4 300 443,03 oo =1 155 315,00 =1 155 315,00 3 965 12503
s rrnobiisations incomporedies (saul 204) [4) 0,00 oo o.0a 0oo 0,00
34 | Subvenbons degquipsment versées (4] (13] (i) [T <] o,0a 000 o.aa
= | rmmobdisaiions conponedes () [l u] =11 s] o,0a 0,00 0,00
) mmobisalions reques en afeciaton (4] (5) 1%} oo o.0a oo = ]
I3 mnobiisations &n couwrs |(saul 2324 ) 10 157,30 oo 0,00 0oo 10 187,30
Total desc re-oetias O Squipemend 8 B11 07a, 4 [T -1 B0E J1E,00 -1 806 T16.50 T TOE TEL 24
hle] Cootatons, fonds dvers ot nkserves (saul i 150 000,00 oo o.0a oo 1 150 000,00

10681
1058 Ewotdents de fonclonneent capiallsds () i 530 156,03 oo o.0a ooo 1690 18503
1= Autres suliveenbions Irvest non ranst. (4] {10 e} oo o.0a 0oo 0,00
15 Emprunts £t defies assimilies 0,00 oo o.0a 0oo 0,00
13 Cpbe ce laizon - affeciabion (BAnEgie] [B) 0,00 oo o.0a 0oo 0,00
X Farficpations =t créances Eschdes 0,00 oo o.0a 0oo 0,00
r Augres mmool sabons franciemns (4 214 000,00 [T <] o,0a 000 241 DO0,00
o4 Frodults des cessions dimmobiizatons [ -y ] oo & 252 000,00 6 262 00000 S 325 §n5,00
Total desc. recetias Tinancksms 3 116 DE2, 0 LX) & JEZ 000,00 B 282 00000 B 37V 0EE,DE
FE- 9 Chapiires d'opéralions: pour e corpie de 20 Don 00 =11 s] o,0a 0,00 0 bOC,00

Bers 3)
Total des recetias réeling dinvecticcemeant 12 748 140 57 D 4 368 8BE, 00 & 158 23600 17 10Z E2E5T
2 Virerern de & section de T 487 382 07 -1 203 &S00, O -1 D03 BO000 e R

Sonctionnement (101
(e Crofratons o fans, o & 770 000, 00 <15 000, o0 215 00000 0 205 Q00,00

sections (101 {71
(] Cpéfratons pafrmonisi=s (100 & GO0 000, 00 a, o0 0o 5 000 Q00,00
Todal das 7 e owakra o T i EF 23T BELOT -BEF 500,00 =P8 EG0, DG 7 49 0S92 8T

I TOTAL M%HI ﬁ.[ﬂl i-wl Bwl 38 3571 S06.34

+

I B 3 tﬂLDEIJ'EKE:UmNFGEH‘FR‘.EF\:ﬂTEDUmEHPEl Sb]EHB.I]BI

I TOTAL DES RECETTES IMINVESTIE EERENT CUMULEES | 41 E5T 347 42 I

Powr Informaton -
1 wagd, pour un budgsl woblk e dguilibes, des SoprEm oor L]
‘spchderd e recedss ceslss 48 lonchoneerrent mor s ddpsrmss réslas os || AUTOFINANCEMENT PREVIZIONMEL DEGASE PAR

1& B0 DELBT

tonciorrement. | et b frence: bs eotourssment Su cepiel de b defe ef e nouvesu L& BECTION DE FORCTIONMMEMENT (12)

rven e O w oo et

(17 Vior et HE pow e corterw du badiped de sEsTion.

() L oo FUARE sl @ remssprer ou'e Tabesncs de repriss enicipe do ket bre S v du budget prirmid

1 w'mpd des noUsscs cridis ectie oe de e cresenis dalbaretion, how AN

1) Hors recstes imp.bhes sy chapis D18

5 S 185, 158 = 1540

) L= dcersss, b8 chastts 2 reirscs &6 eveur 4 rassssrrent Salss s len bisms repum an efscision Ln recelts | rsirecs, (& o dchdaml, Temostion o= e breveus sMeciods me un
ST BT

(1) L comizte 1062 nas! pam on SSapine Tae un artchs cu cepds 10

() A s crigusren oreges B olechvie sSecus s doEio- ihels sn sepsces B S0 Oor mstvicos pubiic ton sersonTEies qusls ooes

() Bl b el des cpbwEons poor cormphe de Ses Bgurs wor ced del feor be chlimil e V-5

{8G) N 20w A O DN D40 = R GT ;T 00w OF D43 S D4 = 0 DY

011 L corctms 15 25, B 4G = S0 ceurverd Sgurer dame be digal o chacies i e codecidh o opl oour s egims de8 provmons Sucghiices | comko-TeeT e A dmpoations Mg seives =t
régsmarta res azphoazbs

(13] Solde de Mopération DF X2 & OF 043 = B G2 oo moide 3 Mopéesiion M1 O+ M 060 = CF 0«40
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Laval AGGLOMERATION - LAVAL AGELOMERATION - DM (projet da budgst) - 2024

Il - PEESENTATION GENERALE DU BUDGET 1
EQUILIERE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
DEFPENSES DE FOMCTIONMEMEMNT
Euaget on msies 4 raabosr vots ge TOTAL
Fropocions:
Chap. Libaiis Faxaroice (1) WA Faccsmblés (3]
I 1l noLEieE m Wi+ +m
211 | Charges 2 camctens gendrs 1) 11 325 508,51 oo 7 000,00 7 000.00 11 332 505,81
Mz | Charges de personns =t fraks 24,508 DOO.C0 om 0,00 .00 24 B35 000,00
amsmies i)
m4 | Amenumtons de procuits 1517 52500 om ~25 DO0,00 28 00000 11 s55825,00
215 | aea 000 oo 0,00 o000 0,00
M7 | Feas Reguarsasons ge R 0oo om 0,00 o000 oo
55 | Awms changes ge geston 20400743,16 0o 7S 03,00 7503000 X ATSTTEIE
COUraME (ZAU G55 ) )
553 | =iz rcconrement des grupe: oo om 0,00 o.oo £,00
Tus
Total oec cApencas e gaction oouRnDs 28150 178,87 0,00 B4 030,00 5402000 8% 204 208,87
5 | charges aancisms 1045 000,00 om 0,00 .00 105 00,00
57 | chorges sotonques i) £ 00000 o,m 0,00 oo 5 000,00
5 Dotatons A prvisions, 000 285 70,00 2ssE7000 255 E7000
SEpreIatons | SAmCudgsETES ) (41
e Ly —— 29200 178,57 0,00 208 802,00 208 80000 8% 610 D787
toraticrrmment
23 Wiremerx d ka sechion 10487 BAs0T -1 203 S0, O =1 205 S0% 00 D od 207
etz camant (B
o2 | Cperatons o rans ene & 770.000,00 295 000,00 25 DOGE0 8 505 000,00
sectons (8 (0
43 | operations oo inrear de i 00 8,00 000 0,00
sacton @
Toial des dipanses dordre de 17 257 EBLET 88 600,00 S8 600,00 16 248 DB39T
Pornc I vt [
| TOTAL 29 437 280,34 | 0,08 472 700,00 | 478 70000 | 35 758 180,84 |
-
| O DE REZULTAT REFORTE OU ANTICIPE | 000 |
| TOTAL DES DEFEMZES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | g5 758 18084 |

17 Yok twt -8 oo I compereson par esport me budget de [sasoos.
) Le oziorms MAN nad § renssprer ou'es TEbEEncs ds repriss EicipEs du Sauist bre du wts cu budgst primid
) 1 e egh dem "ouvesx icis volis ore de 8 présstts odlbsration more AN

() Hors depsrsss o pulsss sus chEsd

e = 0AT.

50 OF 027 = B 00 D8 OAGw B G2 M0 D0 w OF M2 OF G4 w R D40
1) Lem comptes &8 ceuvent Sgomer dars e disl du chacis ol i collechs 5 ophl oowr @ kg ime des povmons Sucigsies | corioeTserent s depositions Mgeistves & cegleT eretes

EpicEhEs

Fage 11
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LAVAL AGGLOMERATION - LavAL AGGLOMERATION - DM (projel de budget) - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONMEMENT
RECETTES DE FONCTIONHMEMENT
Busciget de Rscisc & réalicsr Vot de TOTAL
Chap. Libais ramsroios (1] R Fropocitions raccambiss (3]
I 1l naLvees m ne=1+1+m
013 | ASsnusfors de charges id) 122 300,00 0,00 o,00 oo 155 300,00
s | APm ooo 00 00 oo oo
M7 | FEAJ Reguiarcations de R oo 0,00 o,00 oo 00
o Prod seraces, domoing, vEnaes £ 00E 300,00 00 29 000,00 29 000.00 5 034 300,00
diverses
73 mpsats = taes (zalf T3] 34453 TIDED 0,00 -7%1 50,00 <731 63000 33671 110,00
731 | Fncains oewe 15453 42500 00 00 oo 1345342500
74 Dotaors =t parfcpations (4) 15055 518,12 0,00 -2007 000,00 -207 00000 18 BRI 518,12
75 | Mufrms produits de gestion =73 350,00 0,00 129 570,00 123 57000 1 402 220,00
courante i4)
Total des reostiss de gosdion sourants TH178 883,12 0,08 338 850,00 538 830,00 TE 35 ETRAZ
£ Frodufts fnanciers oo 0,00 o,00 oo 000
Fid Froduts spactiques () ooo 0,00 00 oo oo
TE Fisprise S amor, depreciatons, ooo 150 330,00 150 330.00 150 530,00
prow. (semi-buwdpiteines| (L)
Total des reoating réedis de fonokionnemeant 78178 £03,12 0,00 475 00,00 -A7E TO0.00 TE 600 B0, 12
42 | Cpérafions orie trans s BES 000,00 8,00 [ 250 000,60
secrans 5 jd)
(43 | Cparations oo e oe & Q00 0,00 o0 a,00
secion (&
Total dis recalles oves de £55 004,00 0,50 000 59 000,00
Foree ioraa i1 [
| TOTAL 78533 603,12 0,00 478 700,00 | 478 700.00 | 78 168 s0z12 |
+
| R 00Z RESULTAT REPCRTE DU ANTICIPE | 8 &89 z57.a2 |
| TOTAL DES RECETTES DE FORCTIONMEMENT CUMULEES | 86 758 18084 |
Paor |
AUTOFIHANCEMENT PREVISIOHNEL I p'ngk, mour on budgst voli er éguilitns, des remsoUcss proposs comespondent @ Nesolcend
DEGAGE AL PRCET DE LA 2 95 580 02287 des rscsfiss risles os fonclomensn! B ke dépsness Sslss ds ociosrsment. | e b

frarcer & rembourssTiad do cazial de W deds s R SourveRcy icvesiEssrents da
ol wcvia

DINVEETIE BEMENT 7]

(17 Vizir itw? S pour I ompareson par secport me budpst de Masroos

() Le oicrns AN red d renssgrer ou'ss Tsbesnos de repriss Snicipss o Seust b g wots Sy budge prirmid
0 0 wmgd des rourssscs cricis ectle o 3 merie delbarwnon, how 1AM

(4) Hors recsdss Imputéss B cepirss O1E S 017

50 O 027w R 33 O DG m A GR ) MO0 m O D O G w0

(5] Lem compiss T8 zersnt Sgorsr dams b dEml 2o chacies sl B colscrd 5 opls sow & Sgm s 38 pOVECONE SLEgEEIE corieTaTE s depoaiions BgEEives & e et
Ep s EEhEE
() Sckls o Masdrabon OF 01 = OF 042 - =¥ (42 ou solds e Voplestion MIOC2 + M) D4E0 - [F 040

Page 12
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Laval AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet da budget) - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
EALANCE GENERALE — DEPENSES [0 |
DEFENSES DVINVESTISSEMENT (v ris RAR
INVESTISSEMENT Oparations meellaa (1) Opérations d'ondre [2) TOTAL
Lo} Dotations, foras divers =f réseres 0,00 riey 0,00
1z Swbvenions dinvestssement (3] 0,00 el s 0,00
15 Frosdsions poar AsgLes of ohares (4 00 .00
18 Emprunis = defles assimilées [zud 1688 non oyoa el s 0,00
bucgetin
15 Cpite de lalbson © afecintion (B4 e 'L, ooa 0,00
Total des opérations déquipsment ooa .00
x I s bions: incorponedes {sauf 2045 (3) (51 4518500 riey 45 185,00
. Subvenions O squipement werstes (3] (5] {100 411 7E0,00 oo 17 75000
21 I Esabons: corporeiies (31451 000 oo 0,00
. Iyt ksabions reques &n afectabion (3] (5] - oon el o 0,00
3 Irrribi Rsabions: & Cours (30 isaut 2324 () -3 350 BEO,00 oo -3 250 550,00
me REA 0,00 oo 0.00
2% FarScipabions =t oeances raiiachees 0,00 oo 0.00
r Agires Immoblisaiions. fnanciées (3} & 252 000,00 el s & 252 000,00
2a Amoriszament des immohiications /eodoes] el s 0,00
1] DCep=iciations g=s immobiissions (4 oo 0.00
k] Dépecigiion des Socks f en-rowrs (& riey 000
3. SHOCKT of S0 oo 0.00
08 | Newralsation oes amTsETeES riey 0,00
L2 Chapires doperaions. pour tomphs g ters 5) 0,00 oo 0.00
401 | Chawges d Mo sur pluskaws eysres rlen 0,00
4p Depmiciation des OO o ST (4 oo 0,00
] Dénmiciziion des compies dnanciers [d] el s 0,00
—_Dpenes Sineecliceoment _ Toka) SIES0EEDD i1 LS8 02500 |
| asal
I TOTAL DEES DEPEREIES 'INVEETIS SEMENT CLUMUILEES 5 188 04500 I
DEFENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FOMCTIONNEMENT Opérationa reediea (1) Opérations d'ordre [Z) TOTAL
011 Chamges & caraciére pénéral (5] 7 D00,00 7 000,00
mz Chames de personns] ot frals assimilds (3) 0,00 0,00
o4 AmEnusbons o produis -25 D00y00 -28 000,00
e AR 0,00 0,00
m7 REA § Rsguiarisations de Sl 0,00 0,00
-] Achals of variation 0= Sioks oo 0.00
BS Auires chames de gestion coursme (sauf RSEE) [9) TS 030,00 o0 75 030,00
5556 | Frais foncionnement des groupes Sus o,oa 0,00
BS Chames francianes o,oa rlen 0.00
T Chames specigues () 0,00 oo 0.00
S8 Doft. s amortssemenis o provisions: (5] 255 B70,00 278 D000 470 E70.00
i | Frodiciion Sockss oy gésinciape] el s 0,00
023 Wivemere 4 3 secion ofimesHssemer -7 203 500,00 -1 203 500,00
e LpETERS g8 D oS TnETRCE . TOt) 5 B00.00 80 50000 SIET0000
1 [ 00 FEFULT AT REFQRTE QU ANTIGIFE | aml
I TOTAL DEE DEPEM3ES DE FORCTIOMMEMENT CUMULEES —ETE TO0LOD I

13 Y comprim sa

& s cpdrmtions o ordrs meT b pedbwires

(5 Yz n mis des cpseatiors d oidrs ds Mneinchon Susigisice & compisbs M5

() Fore dépermes mpulses s. chaci

o

(4) Can chazirss ne sonl @ renssgner ous B8 colsdnds appious B repims tes srvsions bdgetmms contrmemess! B SEposos g EEines s rigemiesiE s Bxe e ses

() Hore chaci-es opérsticrs

(M) Seul s D%l des opdwSors poor compls de Sew Bgurs sor ost &t [eor be el ee VAES)

Page 13
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budgst) - 2024

(1) A utimer ungusmens denm s o ol b colledid sfscusnett uns dolsbon infes su sl Sun o public do de I esuls suionome fnanosne

(H) A utissr unoysmant dumm s o ol = & B dan hars a¥eciim
{40 i chiperesm im pulien. wen i 018 & 07,

(10} La e 22M ¢ SEvenborm J Sgupsment werses » s un chepine plote s regrouzend les conples 4 o T304
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Laval AGGLOMERATION - Laval AGGELOMERATION - DM (projet de budgst) - 2024

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET ]
BALAMCE GENERALE — RECETTES o2
RECETTES [FINVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Operations reslies (1) | Opsrations dorors (2) TOTAL
10 Deoiabions, fomds divers = nésenses (sau 1058 0,00 o, o 000
13 | Subwenfions dinvestszement jreguss) (3) -7S0 000,00 1,00 -750 000,00
15 | Prowisions pour Asgues ef chanpes (4 0. o 000
15 | Emprunts et deties assieiies [zau 1652 nom budgétsin -1 155 315,00 0,000 -1 125 34500
15 | Copoe de lalson © afeckaton (24 nagie) = o,00 0.00
20 | immobiisations ncorporsiies (sau e 204 om0 1,00 000
04 | Subwenfions dequipeent versles (3] (3] om0 1,00 600
21 | immoblisations comporsiles (3 om0 1,00 000
7= | imeobiisations regues e aecition (3] m nm 0,00 oco
73 | imeobilsations e pours (sauf 2334) (3) o 1,00 600
11z | mEA o 1,00 oo
25 | Paricipations =% créances raliachess o 1,00 000
27 | Metres Fmmaobdisations Snancisres (3] 0,00 1,00 000
38 | Amomssement des Immokiisatons 75 000,00 215 000,00
20 | Déorcitions des immobiisasions (4] 0,00 000
30 | Deomciation des socks of en-oows (4 1,00 000
3... | Stocks et en-cours 1,00 000
25 | Chaplires dopémiions pour compls de e (5] 0,00 1,00 000
481 | Charpes 4 Mo, sor plysiears eommices 0. o 000
40 | Deortcition des comptes e tiers (4] 1,00 000
50 | Dforciation des comptes fAnanciers (4 1,00 000
621 | Winement de kx section de fncSanmement -1 203 500,00 -1 203 60000
024 | Prodults des cessions Smmobisshons £ 262000,00 & 262 00000
Fiscetins o'in i — Total 4 BES BES,D0 -SEE 00,500 3 388 G500
| 7 001 2OLDE Y EXECUTION POSITIF REPOATE U ANTICIPE | oo |
| R 1088 AFFECTATION DU RESULTAT | oo |
| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISZEMENT CUBIULEES | = 328 cas00 |
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FOMCTIONMEMENT Operations reslles (1) | Opsrations dorors (2) TOTAL
013 | Athenuestions de charges (5) 0,00 an
08 | AEA om0 000
017 | REA . Rtguiarsstons: de M om0 000
89 | Achats ef varafion des socks 1,00 000
o Prod. sendces, doraine, varies dhverses 25 /000,00 29 00000
71 | Producion sinckeés fou ceswcikage) 1,00 000
72 | Producion Immobiisse 1,00 000
73 | Impdis o2 taoes: (st T 7o E00,00 731 £00.00
731 | Flzcams locxis om0 0,00
74 | Dotabions et partcipations (8] -207 000,00 -207 0oa.00
75 | Matres produits de gesfon courants (8] 129 570,00 o.oa 000
76 | Procuts firanclers om0 1,00 000
77 | Prodults spécfiques (5] om0 1,00 000
Fieprize cur amorbszements & provizions (51 150 530,00 1,00 150 530,00
Transrts ge charges 1,00 000
Fsgattss de fonotionnemment — Total B8 70,00 0,60 —ETE 700,00 |
| FDS2 REZULTAT REPOATE 4 ANTICIFE | n.oa |

TOTAL DER RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | —ETE TOLOD I

Fage 15
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LAVAL AGGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM |projst de budget) - 2024

| Il - VOTE DU BUDGET [

| SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE 'EMSEMBLE — DEPENSES — AP NOUWVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE A |
DEPENSES
Chapiirs Budget de RAR N1 (2) vots de Proposttions Voks g8 Pour Pour TOTAL
I'gxercics (1) rassembitesur | nouvellss I'agsambiss information, |  Informalion, [FAR N1 =
158 AP lors g6 la épensss dépensss viata)
agance gerées danale | gerses hors AP
I bucipetairs {3) u cadrs 0'ung AP m=l-1
TOTAL 38 183 262,42 0,00 73830000 33cA0ason|  33ssoeson|  aresoono0|  cassosspo| 3 3sm0es00

D 0,00 0,00 0,00 0o0 0o0 0,00 0,00 0o0
20 | Immoblisations Incorporelias (sauf 204) 2315 14557 0,00 -253 EDL00 4518500 45 185,00 0,00 4518500 4518500
04 | Subventions Cequipement verstes (10) | 11 856 Team2 000 960000 411 TE000 411 TEQL.O0 -10300.00 42208000 411 TE000
71 | Immoblisations corperelies 157947942 000 0,00 oo oo 100 000,00 ~100,000,00 oo
22 | Immoblisations regues en aectation 0,00 0,00 0,00 g0 g0 0,00 0,00 g0
23 | Immoblisations en cours {sauf 2324 11338 745,15 0,00 5470000 | -33s0BE000(  -33s0EEOOD|  -3T4T0OM 3616000 [ -33saes0n0

Total des npérations drequipement (4) 000 000 0,00 oo oo 0o 0,00 oo
Total des gepsnase T equipsment 27 641 115,18 0.00 3850000  2esamisoo|  2essmsoo]| 312500000 23108500 | 2833 315,00
10 | Dotatans, fonds divers et resenves 0,00 0,00 000 000 0,00 000
13 | Subwentions Mimvestssament 000 000 oo oo 000 oo
16 | Emprunts e defies asemilées (saul 4TIE 38326 000 0oe 0o 000 0o

1623 non buogatalre)
18 | Cpiz ge lalson : afectation (BA,Rigi) 0,00 0,00 0o 0o 0,00 o0
2 | Parikipations et créances rattachess 150 150,00 0,00 0,00 o0 o0 0,00 0,00 o0
27 | Autres Immoslisatons financiérs 0,00 0,00 ooo|  GoEro000|  s26200000 0ol|  Go00000| 626200000
020 | Denenses IMPReVES (03NS & calre 0,00

une AR}
Total des tépansce inanclérss 4863 143,25 0,00 o00|  eacroo0o0| 626200000 000  e200000]  e2e200000
45 | Chaptres dopérations pour compie de 20 000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tiers i5)
Tiotal des (EpaNsse feallss 32 530 262,42 0,00 73830000 33cA0ason|  33ssoeson|  aresoono0|  cassosspo| 3 3smnes00
040 | Opérations orove trans!, entie 850 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

sections () (7)

041 | Cpérations parmoniales (8) 5000 000,00 000 000 0,00 000
Total des dépanase dordre 5 £59 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| D01 Soige Tenécution negat reporte ou anticipe (3) | 000 |
| Total s depensss o EEET

(1) Vi e LS pour e o i b de Mo

() L zsicrre FUAR rimsl  renmsgrer ou'ss Tabmancs da repriss aicps o d vois du Sotge zemdl

Page 17
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0 1 g cem AP reasslies qul ol voliss o de |8 seees dssoption du budgsl Cels conesrms e AP releths § 4 mouvsles progninTeioes plorsrmasiss mal gulemect b A modfend on ok §A) soeiant
[4) iz Pkt -0.1 pour | il das opéeaiiare Jiguizenent

15 Vizir Fidel V-E8 pour s chisil dem cpsesions por comple de e

{1 CI. dibribion du chapfre dam zpinations Soedes (00 040 = 1 040

[T} Aemuarss pribvimion budginins e dod gerw b Tericls 152! cheplre (D4 ¢ produff des cemsicrs dinnct nsfiors 5}

{H) CI. dilbration du chwpfre dem opinations Fodee (00 04T = 1 04F)

1) L i fmoafion renersd sl b iUl conesli o Caremios priceded oul el Tobjel Sum repot @ non dion el Se Meesehis deisaranis. mECTTE & O S8 e Sen et e Vanertios pracecen! [epnis ecl du compls mimeEa ou 8 e BeEores Sea

s
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2024

Ill- VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D = ; LE_RECETIES A
RECETTES
Chapitrs Buoget s Maxercics (1) RAR W1 (2) Propestions nouvallss Vots ts assembite TOTAL
[RAR N1 + Vots)
I m=i-1
TOTAL 33733 e38.31 000 3 365 085 00 3 368 08500 3 358 08500 |
013 [ Aza 0,00 0,00 00 [T [T
13 | Subventions 5 20 443,01 0.00 <750 (OO0 750 000,00 750 000,00
dinvestssemant (ors
3
16 | Empnuts ot destes 4320 443,03 0,00 1155 1500 115531500 1155 315,00
assimiis [hors 16423,
1685, 166 2t 153E non
budgetare)
20 | immotitstions 000 0,00 00 010 000
Incomponsdies (sauf 202)
204 | Subwentions maguipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
verséas (10
21 | Immotiissions 000 0,00 00 010 000
componalies
22 | Immotiisaions reques en 000 0,00 00 010 000
afMectation
23 | Immoblis3ions an 10187 .30 0,00 0,00 0,00 0,00
Cours {sauf 2324
Todal des recattes: JEN0TES 0,00 =195 315,00 -1 305 315,00 -1'905 315,00
Tagyl
10 | Datafions, fonds dvers = 1150 000,00 0.00 00 010 [T
résarves (sauf 106E)
138 | Autres subwentions FTeest 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
non frans’.
16 | Empnuts ot destes 000 0,00 00 010 000
assimiiéas (16245, 165 et
i)
16 | Cote d2 kason: 000 0,00 00 010 000
affactation (A fegis)
26 | Parficipatons &t créances 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ratiachéss
27 | Autres immaotisations 211 03,00 0,00 00 010 000
finandieres
024 | Produts des cessions 53 576,00 0,00 & 262 000,00 £262 000,00 262 000,00
Fimmobilisatons
Total des receftes Ananciérss 1424 B75.00 1,00 £ 262 000,00 £262 000,00 £262 000,00
Page 19
LAVAL AGGLOMERATION - LEVAL AGGLOMERATION - DM (projet de buaget] - 2026
Chapitrs Bungst ds Faxercics (1) RAR W1 (2} Proposttions nouvsliss Vots ts Fassembite TOTAL
[RAR N-1 + Vods)
I W=l
45 | Chapires dioperations 20000,00 0,01 000 0,00 0o
, g
Total dés recetiss reallss 11055 554,34 0,00 4356 685,00 4 356 685,00 4356 685,00
027 | virement de 12 section ge 10 407 083,07 1203 60,00 1203 600,00 1203 60,00
fonctionnement
040 | Cpdratisns o trangf. 5 770 000,00 215 000,00 215 000,00 215 000,00
entre sactions {4) (5] ()
041 | Opratians 5000 000,00 0,00 0,00 0,00
parimaniaks 7]
Tolal des racatss dordre 22 237 683,97 388 600,00 868 800,00 358 800,00
| Fiil Soids Taxécution poaltf reports ou anticips [§) | 00|
| Aftscafon au coms 1055 9| |

Tiotal des recstiss dinvestisaement cumulées aaeams.ou[

(1) iz it -8 pouwr e conteew o budiped de [emrios.

(21 L zciorms FAR riset & remsssgrer ouan [ ikmance s rapriss ariicipes ion e vols du Sudpet srrl
{701 Vi Vb TS o b il cem cpaSare pout o e de e
(4) C1. dilintion chu chupiirs cem cpérations Sovdes (1 040 = OF 042)
(5 Lim comptm 15, 20, 30, 45 55wt Aigerer dam b chal ch chimsites i b colscivisk m ol pot be rigis das provisicrs Sudgdtaines, cosformémant s duzosfiors gt ol sigmantsine spplcaties
) Amars Zrisimon busgetars =s 208 Sgore i (el 150 (c caprrs (G4 4 S1oour des cemiors dim os e ¥
(7} CI. dilintion chs chapiire cem cpérations Sowds (30 041 = 11 047
() Lo i bt rmce i st s it comstald o s pricided ou fal Tobjal o repa s non dion e o [ammehis 2eiberns. aceTs & Com e epies dem et ds (s préciden! |sprs v ) comple sEmiie! cu B e micoés des
rimuras)
() L miaeieet irmcrt chod v coeters i s cldiSdention wSscinton da risufst. Ca mcriant s S doee pam (obist ' o vos
(10 Ls cempiirm 34 & Setweriions o guapsmant veesben o el L chepfne plote s regrousar s comphen 04 s 04
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM [projet de budget) - 2024

Il - VOTE DU BUDGET

]
SECTION D'INVESTISSEMENT — DEFENSES — DETAIL PAR ARTICLE | Al ]
Chap. i art {1} Budget ds RAR N-1 3] Wide de Wols de Pour Information | Pour Informetion TOTAL
Fexarcica 2 I'azsemblés sur nouvellas I'sssemiblss Credits géres Cradits gorss | [RAR N-1 = Vobs)
T AP Jiors e |3 dans I cadrs hors AF
8ancs duns 4P
I budgetalrs {4) i W=1+1
TOTAL 38 189 252 42 0,00 -Z38 300,00 3 368 085,00 3 368 085,00 -3 125 000,00 & 453 085,00 3 3&8 085,00
FE RSA 000 [T 53] 53] 0.00 [ [ [T
20 ImmabiEsatons 2315 145,57 0.00 -253 800,00 45 185, 4518500 0.00 £51850 45 165,100
Incororelles jsauf 2041
20 Frals réalisation documents 331 B15,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
urnarisme
203 Frals fatudes 1432 584 65 0,00 45 185,00 45 185,00 0,00 45 185,00 45 185,00
2051 Concessions, droits similaies 430 345,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subvertions déaguipement 11 856 743,02 0,00 @ 500,00 411 730,00 411 720,00 -10 300,00 422 060,00 411 780,00
versees 110}
204111 Subw. Eiat - Blen mobiller, 85 750,00 0,00 0o o000 0,00 0,00 0,00
mEnsrel
204132 Subv. Dpt - Batimenis, 564 400,75 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
nsalaions
204141 Subv. Cne GFP © Bien mobilier, 142 912,00 0,00 Lo 0.00 000 0o 0,00
manznel
2041412 Subw. Cne GFP - Batiments, 2 D42 581, 16 0,00 472 080,00 472 050,00 0,00 472 060,00 472 030,00
nsalEtons
2041581 Auires grpts-Siens mob., mat. 32 00Q,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
&l etudes
2041552 | Aulres grpts - Satiments et 384 000,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingalar
2041E1 ALITES Oy pUb - Biens mob, 50 450,00 0,00 Lo 0.00 000 0o 0,00
mat, eudes
2041E2 Auires org pun - Bat et 1 038 700,00 0,00 0o o000 0,00 0,00 0,00
nsalEtons
20421 Prive - Sen moilier, matere 426 099,03 0,00 -10 300,00 -10/300,00 -10 300,00 0,00 -10 300,00
20423 Prive - Batimers, Instalations E 757 BS3.08 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00 -50 000,00 -5 000,00
iy Immablisations comarelies 157347942 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 -100 300,00 0,00
2111 Temains nus 44 005,14 0,00 100 030,00 100 000,00 100 000,00 0.0 100 000,00
113 Tamains aménageés auiras que 28 00Q,00 0,00 1 o il 0.0 0,00
volrie
2115 Temains batis 100 000,00 0,00 -100 DOC,00 -100 003,00 0,00 -100 000,00 -100 000,00
2128 Alfres agencamens et 13 500,00 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
ATRNGOEMENS
21621 Bizns souE{acenis 500,00 0,00 Lo 0.00 000 0o 0,00
21828 Auires matdnels de transport 203 000,00 0,00 0o o000 0,00 0.0 0,00
21338 Auire matérel Informatique 208 351,48 0,00 0o o000 0,00 0.0 0,00
21848 Auires mangnels ge Dursaw e 133 095,20 0,00 0o 0,00 0,00 0,00 0,00
maailiers
Page 21
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Chap. | art. (1) Budgst ds RAR N-1 (3] vole ge Vois de Pour Information | Pour Information TOTAL
Fexarcics [2) I 3a55Mblge sur nouvellss I'assamibies Credits gerss | Credits perss | [RAR N-1 - Viots)
s AP lors o6 |3 dans I catre hors AP
Beancs dune AP
1 budigetalrs [4) u m=i+l
7188 Autres Immoolisations. £33 D0A 50 0,00 0o 0,00 0,00 [T 0,00
comorsiies
7] Immoblisations recues en 0,00 00D 0.00 0o 0,00 0,00 [T 0,00
alfectation
7] ImmoblEsalions e Cours (saT 11 583 745,15 0.00 -54 700,00 -3 350 630,00 -3 350 E50,00 -3 214 700,00 -13% 160,00 -3 350 850,00
2304}
2312 Agencaments & 1 010/000,00 D.00 -560 000,00 -530 000,00 -560 000,00 0.0d ~£50 000,00
AMENZ0EMENS 38 TETEnS
2313 Consinicions 3076 TS7. 14 000 -2 268 700,00 - 258 700,00 -2 254 700,00 -15 000,00 -2 263 T00.00
2315 Install., matiried et outll. 1737 030,17 000 -280 DI0,00 280 000,00 -260 000,00 0.0 -250 000,00
technigque
2317 Immo. comoreles feques mise £055 258,54 0,00 -121 180,00 -121 180,00 0,00 -121 180,00 -121 180,00
a dispo.
Total tes operations 000 000 0.0 0o 0,00 0,00 [T 0,00
requipement {5
Total des dépenass o squipsment 27 c41 118,18 0.00 298 300,00 -2 B3I 3150 2 833 315,00 -3 125 000,00 231 085,00 -2 B33 515,00
10 Dotations, fonas dlvers &t .00 0.0 Lo 000 0.0 0,00
résanes
13 Subwermions Finvesissamen 0,00 D.00 0,00 0.00 0.0d 0.00
16 Emprunis et geties 471856326 0,00 LI 0,00 (1] 0,00
assimiiées (sauf e 1688 non
budgetaire)
1641 EMEFUNS 2N B 471400000 0oo 0o 0,00 0.0 090
165 00L& CRUBOMNEMEnts 495396 0,00 o 0,00 000 0,00
Tegus
18 Cpee e llalson : affectation 000 000 Lo 0.0 0.00 0,00
[EiAresgie)
5 Faridpatons &t craances 150 160,00 0,00 0,00 o 0,00 0,00 [T 0,00
IEtEchees
261 Tiires de paricipaion 150 160,00 0,00 0,00 0.0o0 0,00 000 0,00
7 Autres Immoolisatons 000 000 0.0 © 262 000,00 £ 252 000,00 0,00 5 62 000,00 5 262 000,00
tnancires
IT5356 | CTéance Adres QrOUpSments 0,00 0,00 & 262 000,00 6 262 000,00 030 § 262 000,00 5262 D00,
oz Depenses Imprévies (dans e 0.0
£adm fune AR
Total des épensse nancienss 486914336 0,00 0,00 § 262 000,00 & 262 000,00 0,00 & 262 000,00 § 252 000,00
45 Cperations pour compte de 20 000,00 0,00 .00 0o 0,00 0,00 [T 0,00
tiers ()
455111 | TRAVALIX D OFFICE 20 000,00 000 0o 0,00 0,00 [T 0,00
SITUATION PERIL
Total des Oépensse réelles 32 530 262,42 0,00 298 900,00 3 368 085,00 3 388 085,00 -3 125 000,00 £ 453 085,00 3 368 085.00
[ Cperations OE hEnar, ente 450 006,00 0,00 4,00 Go0 6,00
Secons (7)
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LAVEAL AGGLOMERATION - LAVAL AGELOMERATION - DM [projet de Dudget) - 2024

Chap. [art (1] Budpet 08 RARNA 3] Vols 0 Proposttions Votsde | Pourinformation | PourInformation | TOTAL
Fexarcics [2) rassemblécsur | nouvelles racembis | Crediagerse | Crédisperss | [RARNA1 - Vots)
les AP lors ok I3 danz I e3dre nors AP
aéenca une AP
1 budgetairs {4 n W=l
Reprioe sur autaancement 00006,00 000 0,00 0w 000
13011 SL'EII'T rans’ Efstaf arahl 345 00000 oo o000 qoo 000
REiONaL
13012 | Suow. rans” Reglons 144 000,00 ooo 0,00 om0 a0
13013 | Subw mAns Denarements 154 000,00 aoo o0 0m ao0
130141 | Subv ans” Communes £006,00 000 0,00 0w 600
memeres du GFR
13018 | Autres subventons 400000 0,00 6,00 0w 000
dPequipement fans
13058 | Autres fonds equip. 300600 0,00 6,00 0w 000
ransteraties
Chames tansrerees (5] 000 000 5,00 0w 000
ot Cperations patTmoniakes (0] 5000006,00 00 500 0w o0
2313 Conshucions 5 000 000.00 000 000 a.00 a0
Tonal des g4pensas d'ordro 565 000,00 ) 000 0.00 0,00
(1) Detailler e wrtiches coricmemsTt B pE© s CmpiEE
(20 Vo et -5 pour e DTt 20 buctpet e [eeTion
) L coionne MAK et @ renssgner ou's" TEbesncs ds repriss SniciDes o do vole du Sudget srmid
(4 0 wmg? cem AP roUre s U BCTE VOlsss Ore o8 [ s os 0 8Soption ou budge!l el conosms e A el i 28 nouveles DOog MmO e DIOREnTGs e r i apeiemet s A1 moofeT on enck § A) somiant
() Vinir e 1A 1 o i didnil dem o parations HguipeTant
(0 1 yu wutwet e ig-e Jus opleaion pour comple de Ser
(¥} 1. uirsbion cu chmpiire dam =psrations Soedes (01 G40 = i1 54
{H) Acrorm zrivision busgitais = 3of fgore i laeicks |57 (< chapfre (D4 « srocuf de oemiors dimmcelnsons 3|
{80 1. duirsbion cu chupiire sam =parations Soedes (08 54 = il D81}
(1) L chmpirm 4 & Sebwariion 4 deipsrment wemkan 3 s Un chapfne ploe ik regrouzan les complen T4 et 704
LEVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budget) - 2024
Il - VOTE DU BUDGET 111
SECTION DINVESTISSEMENT — VUE ['ENSEMELE DES OPERATIONS D'EQUIFEMENT A2
Vue d'ensemble des chapitres des opérations d'équipement
b Libsllé e I'opération | 4 AF | Powrmémols | FAR M1 PropoEtionG Viols da Pour Aour
‘Opération 1] réalic-aong notrnellec |"Beoamibiaa Inforrnaticn Informmiaton
QUL G 35U Crbdie géebe | Crddis Qorss
MmN danc ls cadrs more AP
d'unt AP
JOTAL LN I— N — ) — ] E— N E—
(1) Colors § rermegrs” uniquen ent loegus Mopéaion & iquipsment e afienis i s &7
Lavial AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projet de budpst) - 2024
- YOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'INVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EQUIPEMENT AZZ
Cet etat ne confient pas dinformation
Lavial AGGLOMERATION - Laval AGGLOMERATION - DM (projed de budget) - 2024
- VOTE DU BUDGET 1
SECTION DVINVESTISSEMENT — DETAIL DES OPERATIONS D'EGQUIPEMENT Al

Cet état ne content pas dinformation
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - DM (projst de budget) - 2024

Il - VOTE DU BUDGET

| SECTION D'INVESTISSEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE A3
Chap. /art. 1) Budgst da RAR N1 (3) Propositions Vots da Masssmblée TOTAL
Iemarcics (2) noUvalies [RARN-1 + Vots)

1 1 W=l=1
TOTAL 33 233 638.31 0.00 3 368 085,00 3 366 (&5.00 3 358 085.00
018 RSA 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
13 Sumventions divestssement (hors 135) 5 260 448,01 0,00 -750 000,00 750 000,00 -750 000,00
131 SUDV. Trans”. Etat =t &l nationain 135 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1312 Suby. transl. Ragions 201 230,00 0,00 0.0 0.0o 0.0
1313 SUDV. Trans. 754 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13141 Suby. transl. Communes membes tu GFP 50 000,00 0,00 0.0 0.0o 0.0
1322 Subv. non franst. Ragions 1430600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1323 Subv. non franst. Depariaments £31 650,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
13241 Subv. non franst. Comimune membe du GFP 108 020,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13246 Abributions compensation Ivestssemeant 590 000,00 0,00 000 0.00 0.0
13572 Subv. non franst. FEDER 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1328 Auires subventions dagquip. non bransr. 135 625,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13452 Diotation de soufen & Mnvest local 1041 423,04 0,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00
16 Emprunis ef deties assimiieas (oM 1588 non budgetair) (4) 4 320 443,03 0,00 -1 155 21500 -1 158 315,00 -1 155 21500
1641 Emprunts en surss 4 320 45303 0,00 -1 155 315,00 -1155 315,00 -1 155 315,00
0 Immetillsations Incorporsiles jsaul 204) 0,00 000 0,00 0,00 0,00
204 Supventions déguipement vemsees (5] (111 0,00 0.00 000 0,00 0,00
H Immbilisatons coporedles (5} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] Immobillsations reques en aflactation (S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Immobillsatons en cours (sauf 2324) | 1015730 0,00 0,00 0,00 0,00
238 ANENCES COMTENIEE IMIMD COPONEies 10187 30 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des receftes fequipsment 5611 078,34 0,00 -1305 315,00 -1.505 315,00 -1305 315,00
0 Dotations, fonds divers et réserves (saufl 1085) 1 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10222 FCTVA 11000 000,00 000 0o 000 0o0
10226 Taee dfaménagement 150 00,00 0,00 0,00 000 0,00
138 ALfres subventions ivest. non fransf, 000 000 0,00 000 0,00
16 Emprunts ef deties assimiitas (15449, 185 & 166) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
18 Cpte o8 Iaison - aMectation (B4 regis) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 PariEpatons et oreances rEtachess 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
7 ALrTes |mmoblisatons fnanGenss 211 000,00 0,00 0,00 4,00 0,00
2764 Creances/particulers, pers. drofl prve 211 000,00 000 000 0,00 0.00
[z Produits des cessions dimmoblisations 53 575,00 000 5262 00000 £ 252 000,00 5262 00000
Tofal des receftes financiérss 1424 76,00 0,00 5252 000,00 & 262 000,00 & 252 000,00
i | Chapires toperations pour compte o bers [6) 20 000,00 000 [T 0.00 0.00
Tofal des receftss rellss 11 055 554,34 0,00 4 356 6E5.00 4 356 655,00 4 356 BE5.00
ozt Viremen! ge ia secion de fonclionnement 10 407 863,07 -1 203 600,00 -1203 600,00 -1 203 600,00
[ Operations orie trans’. entre sections (7) (8) (9] 770 000,00 295 000,00 215 000,00 215 000,00
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Chap. ! art. [1) Budpst da RAR N-1(3) Propositions Viote de Massemblée TOTAL
Fexsrcica (2) nowrveies [RARN-1 « Vots)

L Il ==l
Frals g3 & i3 reaiisanon oe Jocument 162 000,00 3 000,00 3000,00 3 000,00
Frals detuges 28 000,00 1.000.00 1000,00 1.000.00
Suby. Efat : Blan mobiler, maisnel 55 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Suby. Etat : Btments, nsElaons 106 000,00 a.00 000 a.00
Suby Reglons - Bisn mobiler, mateel 27 000,00 a.00 0,00 a.00
Suby. Fsgions : B&ments, nataliations 56 000,00 a.00 000 a.00
Subw. Dpd - Ben mobiller, matériel 160 000,00 a.00 0,00 a.00
Suby. Dpd - Bafments, insialations 128 000,00 36 060,00 38 000,00 36 060,00
Suby Cns GFF - Bisn modier, masne 08 000,00 2 000,00 2000,00 2 000,00
Suby Cne GFP - Bafiments, Insialations 378 000,00 10 060,00 10 000,00 10 060,00
ADM : BAImerts, nsalEtons 240 000,00 a.00 000 a.00
1C : BAfments, Insais0ons 48 000,00 400 0,00 400
IC  Projet intEstuciue 59 000,00 a.00 000 a.00
ALres Qrpts-EIEns Mo, Mat &f Soes 100 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
ALTes Qrpts - BAtments ef insrakar S04 000,00 2 000,00 2000,00 2 000,00
ALTES Oy pub - FIENS MO, Mat, uges 56 000,00 2 000,00 2000,00 2 000,00
Aures arg pub - Bt f Insiallations 82 000,00 & 000,00 & 000, 0 & 000,00
Prive - Blens mob., Mt et dunes 004 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Frive - Bafiments ef nsialations 2 20 006,00 45 060,00 48 000,00 45 060,00
Sub nat oy pubh - B &f nstalatons 56 000,00 400 0,00 400
Licences, logiciels, dmits Smiaires 240 000,00 16 000,00 06 000,00 16 000,00
Autres amenagements o ferang 7 000,00 a.00 il a.00
Auires bATments pubics 17 000,00 1 000,00 1 000,080 1 000,00
Immeulies de Epport 43 000,00 a.00 0,00 a.00
BAtments pubiics 6 000,00 2 000,00 2 000,08 2 000,00
ALITES CONRIUCHONS 00 000,00 a.00 000 a.00
Consiruct sof autny - Insfallar géns. 10 000,00 a.00 0,00 400
ALe matensl, cUETEgE incEnde 1000,00 a.00 000 a.00
Adatenel rouEnt 6000,00 4,00 0,00 4,00
ALe matensl St oUTiiage de voine 6000,00 a.00 000 a.00
ALTTES it Matens! outl fEchniques 465 000,00 a.00 000 a.00
Immeubles de Eppor (mise 2 depa) 2 000,00 a.00 0,00 a.00
NSNS QENSrSIEs (M. & diEpa) 27 000,00 0 000,00 2000,00 0 000,00
Auires consuctions (. 4 dispa) 7 000,00 a.00 0,00 a.00
Autres matgniels de buresu f mobliers 1.000,00 a.00 000 4,00
Aures immo. conporelies (mL & tispol 1 006,00 a.00 0,00 a.00
Autres matgrisls de franspor B9 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Auire magsnisl Infarmatique 278 000,00 10 060,00 10 000,00 10 060,00
Autres maténisls de burssu =f mobilers 104 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Adstenel og Ieiephanie 0,00 1.000,00 1000,00 1.000.00
Aures imma. corporeies 332 000,00 16 000,00 18 000,00 16 000,00
Cperations patnmoniaies (10) 5000 000,00 a.00 000 0,00
238 AVENCEs commandes Immo comarelies 5 000 000,00 0.00 0,00 0.00
Total des recettss dordr 22 257 883,97 -585 800.00 -8 600,00 -885 800.00

(17 Coitn Bt bam mrtichen ubissis conicrmaTsn! U pE de comEEe.
Page 28

395




LAVAL AGELOMERATION - LEVAL AGGLOMERATION - DM [projst de budget] - 2024

) Vi i - o et e braiget e [mnerios.

() L oo EANE = sl & rermsigrar gu'en [atesnos de cecres anbopss oo du wols du budgsl primid

() B 182, 16 o D4

{5) Eeomcfiorrelsrar, mcomzten 01 204, 21, 22 & 5 ot an receties resles &7 oo o vécuchion ou d enmuistion de rmandss donran e § reverssnan

() Wiz Marraes [V-HE pour s dital des opsnicn oo e o S

() CI. diébrition du chapfire dem cpérations | 060 w O DT

(H) Lo ompim 15, 2, ¥, 45 & 5 pwuwvent igore dew s déel do chesite o B colecivi ophl pout b nkgime dee provisizre Susgsieines, oformament s dezosfions Sgiven o rigsmentaines sppicable
{4} Amars prisvision bucdgiiaine ~e dof gerer & Mol 150 (. chepire (4 ¢ procuf de cemsiors d i mctilinions 5}

(10 CI. céfniSin= do chapfs des opdmafons dizedm (OF (47 w9 4],

(1] Ls crmplirs M & Subwernborm d Sgapsment sk 3 sl Un chepis plote e regrousarnt e comples 204 & T4
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1l - VOTE DU BUDGET ]
SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE 'ENSEMBLE — DEPENSES— AE NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE B
Chap. Libedl Budgst o RAR N-1 (2) Vata ds Propositions viots de Pour Pour TOTAL
Mexarcics (1) rasssmbiés sur | nouveliss Fassamibliss Information, Information, [RARH-1+
88 AE lors 08 la depenaes depenass Wols)
Bganca gerees dans le | gerses hors AE
I budgstairs (3] u caine duns AE m=0=1
TOTAL B5 437 5411,54 0,00 528 700.00 578 700,00 E76 700,00 24 650,00 703 350,00 £78 700,00
i Charges 3 caractérs genéral () 11326 506,51 0,00 .00 7 000,00 7 000,00 50000.00 ~£3000,00 7 000,00
D12 Charges 02 personne e frais 24 505 00,00 0o 0,00 0.00 0,00 000
assimiks [4)
014 Asenuations de produfis 11617 925,00 0,00 -28 000,00 -2 000,00 -28.000,00 -28 000,00
LT AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA | Réguiansatons de RM 0,00 0o 0.00 0,00 0.00 0.0 0,00 000
ES Auires charges de geston 20 400 743,15 00a 528 700,00 75 030,00 75 030,00 -25 350,00 100 380,00 75 030,00
courante jsauf 6536) (4)
E535 | Frals fonctionnement des groupes 0,00 0o 0,00 .00 0,00 000
delus
Tofal des depensss e geation oes sevices 68 150 176,57 0,00 528 700,00 54 030,00 54 030,00 24 650,00 29 380,00 54 030,00
3 Charges firancéres 11045 000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000
57 Charges specifiques 14) £000,00 0o 0,00 .00 0,00 000
£8 Dokafons alx provisions, 0,00 255 B70,00 255 870,00 255 670,00 255 E70,00
dapriciatons [semi-budgetalres) (4)
022 Depensas Impravues (dans le cadre 0,00
dung AE)
Tofal des dépenass financlerss 1050 000,00 0,00 0.00 255 670,00 255 870,00 255 670,00 255 670,00
Tofal des dépenass réellss £3 200 176,57 0,00 528 700,00 309 500,00 303 300,00 24 650,00 285 250,00 303 500,00
023 Wiremant & i saction 10447 853,07 -1203000,00| 1203 600,00 120300000  -1.203600,00
Tinvestissament
] Cpermtions ordre franst entre & 770 000,00 215 000,00 215 000,00 215 000,00 215 000,00
sactions (3)
043 Cpermtons ordre infEreur &2 13 0,00 o 6,00 o 0,00
saciion
Tofal des dépenass dordra 17 237 683,57 588 £00,00 <388 £00,00 588 600,00 388 £00,00
| D002 Resultat raports ou anticlps 5} | 0,00 |
| Total oes dopansas de Fonctionnament curuiees | <78 Ton.00 |

(1) Viok it -5 i e et s beriget e
() Ln oiorrs RAR rmst & rermsiprer ouen Ebwancs e TRCriEs Brcies o o vt
(0 0 gt cm AL renrvslin gl aord voliss o de s mimes o sophion du budget. €

L s et
coremms ban AL relaess i 48 ~cuvemLT Sngagerenis plranmas Tms sgmsman len AL modfun us o JAL semr
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(4) Hors o psress mpulies mex chastss 018 & 007,
(%) Lam oempiem 8 pouvent Sgarer dars e il chaz s ol 8 collecthd w oplé sour (s g im e den povmons Susigisice, corbrmdmant auw dispostions g sive & ségeTenae sppioibia
() Irvecrirs 0 cum de e cem imufts de [ st précecen |acrs vl du comas s inene ) o e epriss antiopés des neufas
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Il - VOTE DU BUDGET 1l
SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D'ENSEMBLE - RECETTES B
Chap. Libslté Budgst d RAR M (7) Propasitions | Vol da I'assenibliés Tolal
Paksrcics (1) nouvelie [RAR M1 + Vioks)
! I =111

TOTAL 7388 LT 000 £78 700,00 £78 T00.00 £78 700,00
013 | Attenuations oe tharges (3] 183 30100 00 100 0 [T
0E |Apa 0 001 100 om0 oo
07 | RSAJRequiansatons o R 0w 000 100 0w (T
7 Prod. senvices, domaing, ventes dversss 5003 300,00 00 2500000 2300000 200,00
Tr | Impdis ettaes s 73) WAEITIN 00 701 EA00 791 E00.00 T 00,00
TH | Fscalhs lacaie 1945342510 000 100 08 T
7 Dotations & parfcipations (3) 18,05 513,12 0m -207 00,00 -207 000,00 -207 000,00
i AT DROGUtS 02 QEStion courans (3] 7335000 000 12957000 12957000 1299700
oéal e T3 796N [T £33 63,00 £39 630,00 £39 630,00
T6 | Produts fanciers 080 00 000 T T
T | Froduts speciiques (3} om0 0,00 000 om0 oo
T8 | Reprises amort. depreciations, prov. (sami-budgetaines) 3] 0m 150 530,00 160 930,00 160 930,00
| Total dee raceftss Ananciérsa 0.0 00 16053000 160 350,00 160 330,00
Toéal o rocees ellss 73173 60312 000 578 70000 £78 700,00 £78 700,00
042 | Opérafions onie fand! ente sectons (&) (3 (1) 250 000,00 000 0,00 0,00
045 | Opérations oire interieur de fa secton (7] 100 000 100 000
Total des recetse dordre £55 000,00 000 0,00 0,00

1) Vizd it -2 zowr s oie do bui et de [ eerris.

() Le oziona MAN res § renssgrer ou'es (abesncs de repris eicines on o vols du Susiget prmdd

() Fors recstes impuiées s capies 018wl 017

() C1 daifndion du chapfre dem cpdnations Sovdes (A 042 = 7 044}

(%) Lem ot 18 peuvent igas dars b dital du chacies o 8 colsciisd o cpll sour @ g ims des puveons Susghsie comlordment e deposions gasives o cégleTanisioe sppiable
() Acoors privision budgétsie ne dof igorw mux arbicies TS el 7T (0. chmpire 004 ¢ rodut des cemioe dinmoSksdons ¥

(T) Chmpire Sestrs i ssiece” b opdratio particul@res feles o,
(H) Inecrirs &0 cus de rezres des rimuats de [ mercos priccent [asris s dU comsts sdineref] o o repries sniicipss des neufels

8 oérabors da socks o Jees § 18 lerus don nventeine permmenent Bz P
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTIONMEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE B1
Chap. ! arl. Libsdié Budgst dé RAR N-1 (3] Wiots e Propoaitions \ioke dis Puaur Pour TOTAL
i rexercica (2) I asaambilee sur MU elies Tasaambiles Information Imformnation [RER N-1+
165 AF lors 08 la Crédis gérss | Credits gerée vots)
BAaANGH dang le cadrs harg AE
I budgstalrs (4) I dung AE m=1+1

TOTAL BE 437 520,34 0,00 528 700,00 -£78 700,00 -£78 700,00 24 250,00 -3 350,00 £78 700,00
o1 Chamges a carachene genéral (5) 11 326 03,681 0.00 0,00 7 000,00 7 000,00 50 000,00 -43 000,00 7 000,00
BO226 Habillement et vetements de raval TE00.00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
BO25E Auiras produlis pharmaceutiques 1800,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Bo&2 Achats de prestations de senices 336 000,00 0o -4 000,00 -40 300,00 0,00 -4 000,00 -4 000,00
BOa11 E3u et assarissement 111 150,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B0&12 Energle - Bedridts 1438 390,00 0.3 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B0G13 ChanrTage urnain 450 000,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B0a21 Combustidies 7300,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E0E22 Carburants 82 500,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B0523 Allmemation 13 500,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E0&24 Prodiulis de fralkament 100,00 0.3 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B052E Autres SoumRNes non siockees 82 420,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
60531 Foumnitures: deniretien 57 300,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E0R32 Fourmitures de pett equipament 143 850,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E0R3E Habillment 2t vetements da traval 7E 600,00 0.3 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B0 Foumnitures adminisiratives 56 800,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
6055 Livres, glsq., cass. (pinlo. Medd.) 3570,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
EDBGE Autres prodults pharmacatiques 2 000,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E058 Autras matigras o foumiunes 64 550,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
BN ‘Conals g2 presiaions oe senices 51.200,00 000 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00 10/000,00
B132 Locations: Immoolléres 424 230,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B1351 Material noulant 1000,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E1358 Autres 10% 750,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B14 Chames locatives et de copropriste 18 700,00 0m 03 0,00 000 000 000
61321 Entratien terairs 92 900,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
613221 Eniratien, rparations baiments 97 300,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00

mublis
B13225 Eniratien, rparations aues £ 000,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ndtiments
613231 Eniretien, rRparaions voines 395 450,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
613232 Eniredien, reparalions réseaux 9% 000,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B1551 Entratien matsns roulant 15 540,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E1558 Entratien aines biers mobllers 52 550,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B156 Malntenance 609 590,00 0.3 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E153 Autres primes d assurance 246 235,81 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
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Chap. / arl. Libadlg Budget de RAR N1 (3] Viote g Propoaitions obs de Pour [Pour TOTAL
i Faxercica (2) I'zaaambiles sur nouvelles rzzgsmbiles Informiation Information [RAR N-1+
6@ AE lors dé la Crodite pérds | Cradits gérse Viots]
BAANCH dans |& cadra hore AE
I bucipétairs {4) I Tuns AE m=1+1
E17 Enndes &1 recharches I3 TEL 000 57 000,00 57000,00 50 000,00 7 000,00 57 000,00
E132 Documentation générale et technique T4422 34 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
E134 Versements 3 des organismes de 105 000,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
fomation
B135 Frals de colloques et de seminaies 2400,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
E133 Adrires frais divers: 517 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BZ68 Aartres honoralres, conselis 286 520,01 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
627 Frals d'actes & de comentieun TEE13,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
6228 Divers 131916540 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
g23 Annonces ef Insartions 1000,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
6232 Fétes st cémmonies 56 330,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
g2 Recepions 85 300,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
6237 Publcations EsE ey 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
g241 Transports de Diens 23 000,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
B245 Transports de personnes extenaumss 25300,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
B247 Transports colechs 300000 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
6243 Divers 200,00 0o 0,00 0,00 0,00 000 0,00
E251 ioyages, déplacements ot missins 3350000 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
E255 Frals de téménagement 3300,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
E261 Frals da¥anchissemant 56 300,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
E262 Frals de telécommunications 35200,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
627 Sanices bancaires e assimiks 500000 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
E281 ‘Concours dvers (cotisations) 297 300,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
6282 Frals de garlennage 66 100,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
6283 Frals de nefioyage des locaw 306 720,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
62873 Remb. frals au CCASICIAS 73 030,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
62575 Remb. Trals 3l CommUNEes Mambres 1518 810,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
auGFP
62578 Remo. frals 3 des ters 000,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
E233 Adliras 5ervioas axidneuns 214 172,00 000 -2 000,00 -20 000,00 0,00 -20 000,00 -2 000,00
B3512 Taxes fongitnes 176 800,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
B335 Tawes e Impdts sur les vahicuies 13424 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
637 Autres ImpdtE, twes aures 185350,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
organksmes)
02 (Chamges de personngd et frais 24 505 000,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00
Ssgimiiés (5) (6
6213 Parsonngl affects par le CCASICIAS 4B 000,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00
B215 Personnal afechs par L3 commune du 285 330,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00
GFp
B33 Colisations CNFPT et CDGFPT 116 290,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00
Ed111 Remunération principale tulaires 12 147 550,00 000 0,00 0,02 0,00 0,00
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Chap. | arl. L sl Buget de RAR N1 3] Vote ds Propoaltions Vioks de Pour Pour TOTAL
i laxercica (2) I"zaaambilés sur nouvelles lzzaambilss Informetion Information (RAR N-1+
163 AE lore 08 I3 Crédits gerse | Credits pérse vots)
BaNcE dans |e cadra haors AE
| budgetalrs |4) I Tuns AE W=1+0
Bd112 SFT, Indemniie de resigencs 285 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E4118 Aurss Indemnites 2347 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E4131 REmunéations 3 D46 530,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B451 Cofisations aM'UR.SSAF 2591 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B453 Collsations au calsses e refalies 3475 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BS54 Coflsations au ASSEDILC. 111 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B455 Caolisations pour assurance du 144 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
persormel
B474 arsemeant Fux AUTEs DEUNTES 105 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sociales
B475 Medecine du fraval, pharmacie 56 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E483 Aures 41 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 AZenuions de produls 11617 925,00 0,00 -28 000,00 -25 000,00 -28 000,00 -28 000,00
T Auitras revers, resit contrib. dinecies 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TN Afifibuion de compensaton 10 105 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIR12 Dotaton de soildarha communaliaie 1055 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73222 | Fonds perdguEton ress. com. et 164 000,00 0,00 -28 000,00 -25 000,00 -28 000,00 -28 000,00
TIEEt Fraction compensaioire TFPE at 155 172,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
THRFP
TIHE2 Fraction compensainire 02 [a CVAE 113 853,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& ARA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Fi3A | Requiarsations de Ak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BS Auifras chames de gastion 20 400 743,16 0,00 528 700,00 75 030,00 T51030,00 -25 350,00 100 380,00 T5030,00
cowrants (53U |2 6536 (5)
ES138 Aditres secOurE 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B3t Indemnias ge fonction 341 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B5312 Frals de mission et de déplacement 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ES33 Cofisations de retrate 33 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BS314 {Colts. sécurt sociaie - part patrnale 94 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ES3S Formaton 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BS54l CTéances admises Sn non-vaslr B6a033 0o 0,00 0,02 .00 0,00 0,00
B553 Sanice MincEnde 3 900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B5al Crganismes de regroupement 461 061,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E5733 Subv. fonct. départements TEEET A2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ES7358 Subv. fonct. aulTes groupsments 228 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B573E221 | Subv. BATEgIE Indus.com. Sans 5 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mok
BS7381 Suby. fonct. aulres EPL 1343 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ES7362 Subv. fonct. organismes pubics divers| 568 274,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap. | art. Ubslig Bugst de RAR N1 3] Vots de Propoaltions Viote de Pour Pour TOTAL
(/] Faxercica (2) I'azsambilée sur nouvelies Fasssmbilés Informiation Information [REAR N1+
68 AE lors 6 1 Credits peres | Crédits gerss vots)
BAaNCE dans le cadra hors AE
I bucigetalrs [4) I dung AE W=1+1
22 Subw. de fonctionnament ai 423900,00 0.0 0o 0,02 000 0,00 0o
nreprses
65743 Subw.Fonct. fermiers at 000 0.0 60 700,00 £0 700,00 000 60700,00 60 700,00
ncessonnales
85746 Subw fonct autres personnes doit S TaT 928,87 0.0 1211000 12 110,00 -50 050,00 92 160,00 1211000
e
63316 Autrag 39450,00 0.0 0o 0,02 000 0,00 0o
65821 Defch des budgets anexes 1392458.55 0.0 -52 450,00 -52 460,00 000 -52.4E0,00 -52 450,00
adminisiat
65836 Autrag 105 891,61 0,00 54 700,00 54 700,00 54 700,00 0,00 54 700,00
6386 Frais fonctionnement des groupes 000 0.0 0o 0,02 0,00 0o
des
Total des dépansse de pestion des ssnvices &8 150 176,37 0,00 528 700,00 54 030,00 54 030,00 24 &50,00 3 380,00 54 030,00
6 Charges financiéss 1045 000,00 0.0 0o 0,02 0,00 0o
g&111 Intérdts régiés & Mécheance 1 040 000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
E6112 | Iientis - Raiachement des ICNE 0,00 nm 0 L0 0go 0
£658 Autres 5 000,00 0m 0 L0 000 0
&7 Charges spacifiques (2 S000.00 0.0 0o 0,02 0,00 0o
673 THres annuies (sur exacices S000.00 0.0 0o 0,02 0,00 0o
antérisurs
] DotaT0NS U5 provisions, 000 235 670,00 255 570,00 255 E70,00 235 670,00
depraciations (semi-busgetaires) (S)
6815 Dot prov. pour isgues fonct courant 000 179 170,00 179170,00 179 170,00 179 170,00
8817 Dot prov. dépréc. actifs croulants 0,00 76 700,00 76 700,00 75 700,00 76 700,00
02 Deépensas IMpravues (dans le cadre 0,00
dune AE)
Total des charges financlerss sf spacifiques 1050 000,00 0,00 0m 255 670,00 255 670,00 255 670,00 255 670,00
Total des depensse réalles 20017857 0,00 528 700,00 309 900,00 305 300,00 24 &50,00 285 250,00 309 900,00
023 \irement 2 ia section 10 407 883,97 -1 203 600,00 -1 203 800,00 -1 203 603,00 -1 203 600,00
Tinvestssament
04z Cperations orare franst. enre G770 000,00 215 000,00 215 000,00 21500000 215 000,00
sections (7) (61 (@)
[ Dot amart. immes ncorporalies G770 000,00 215 000,00 215 000,00 21500000 215 000,00
043 Cipérations orife Inirieur de 3 0,00 a0 000 a0 a0
saction (5) (1)
Total des deépenase dondrs 73T E837 -3E8 £00,00 -568 500,00 -3E8 600,00 -3&8 &00,00
Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (1)
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Montart des ICRE de Pexercice 235 531,81
Montant des ICHE de fexercice H-1 2N B

(1) Cetmiler om mriicies ublsshs confzrmims=! sy plas ds cmples

() Vo it S pour s cotenw o badpel s [Eertics.
() L =ziorns MAN e § renssgrer ouU'sr Tebesncs ds repriss eviciDis ion du vols du Sosget pemid

(4 | wagd cem AL nouvlies qul son volkss o de s seeos dedoption du budgel C

(=) Hore depsress impulses s chestee 018 o 17
(5) Lem Sapsness o s de pewontsl on ey des suitrmions deTgegeTent
(1) Lem compes S8 seuvent Sgumr dars s difal du chazibs sl I cllscnd 5 oplé sowr (8 cigins des puveons Suophaice corbrmdment s depostions dgesives & égs e sppicablss

(H) O defntions dem c*apires des opémricre & ordne (OF 043
(5 Acoure privison budgétaie e dof igoow sux arbces 575 et

K (D w

= Différenice [CHE N - ICHE N-1

0,00

(o Pmpire 034 @ produit des cemios dinmoSieSos ¥

(10] Chapis destind & refwow me cpdiiors pe-ioddss sles gus 8 codrmbons ds wiocks ou léss @ B Bnus d un rventsis pemenst
(1] 5 motect dem DML s Mecercios sl i-Berwur sw moctent de Meosrcics W-1, s montant du compts 85112 s régas!
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTIONNEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE B2

Chap/ art. (1) Libsdlg Budget da RAR N1 {3) Propositions | Vobe de Fassemblée Total
Mexarcics [2) nouvelles {RAR N-1 + Vobs]
| Il =1+

TOTAL T3 838 803,12 0,00 6768 700,00 578 700,00 78 700,00
013 Angnuations de chames [4) 156 300,00 0.00 0,00 0.00 0,00
g413 Remboursements remunérations personned 174 000,00 0,02 0.0 0,02 0o
£453 Femb.charges 580U 500ide et prévoyance 24 300,00 0.00 0,00 0,00 0,00
016 AP, 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
M7 R3A/ Raquiarizatons de RMI 0,00 0,00 0,0 0,00 000
T Prod. senvices, domadne, ventes diverses 5005 30000 0,00 29 000,00 29 000,00 29 000,00
T Coupss de bais 9000,00 0.00 0,00 0.00 0,00
70323 FRed occupation dom. publc 351000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0386 Aures redevances e reoeties dverses 3550000 0.00 0,00 0.00 0,00
D52 Fiedevantces SENVces 3 caraciine culun 461 000,00 0.00 0,00 0.00 0,00
70531 Redevancas sanicas 3 Caracién: spont 1175 400,00 0,00 0,02 0,02 0o
10532 Redevancas sanicas 4 caracien lislr 400,00 0,02 0.0 0,02 0o
073 Aures marchandlses 10:500,00 0.00 0,00 0.00 0,00
T Locations diverses {autres quimmeubias) 19.500,00 0,02 0.0 0,02 0o
T0as M2 depo pers. DATEgle sans ps.morale 240 000,00 0,02 0.0 0,02 0o
70345 Mize 3 Bsp0 personne COMITUNSS 0u GFP 237 000,00 0,02 29000,00 29 000,00 23000,00
70346 Mize 3 dsp0 personng Julres organismes £5000,00 0,02 0.0 0,02 0o
10N Remb. frais par BAége sans ps.morle 435500,00 0,02 0.0 0,02 0o
10873 Remb. frais par le CCASICIAS 252200,00 0,02 0.0 0,02 0o
10875 Remb. frais par les communes du GFR 2014 30000 0,02 0.0 0,02 0o
10576 Remb. frais par das s 11300,00 0,00 0,0 0,00 000
T Impdts et axes (sl 731) 3 462710,00 0,02 -781 500,00 751 500,00 =791 600,00
T3z FHGIR 44311000 0,02 0.0 0,02 0o
Tazn Fonds paréquation ress. com. &t Intercom 1000 000,00 0,02 108 200,00 106 200,00 103 400,00
738 Aurres fiscaltes reversées S01000,00 0,02 0.0 0,02 0o
T3 Fract” compens. TFPE, taxe rés. princl. 13753 3050 0,02 -481 000,00 ~451 000,00 -491 000,20
T3 Fracion compansatoire de la CWAE 13 765 257,00 0,00 -409 000,00 ~208 000,00 ~403 000,20
73 Flscailt® lcale 194534250 0,00 0,0 0,00 000
T3 Imgts directs locaux 158982120 0,02 0.0 0,02 0o
EEINE] Taue 5Ur les surtacas commertiales 1585421,00 0,02 0.0 0,02 0o
73114 Imngrosition forf. sur entrep. réseaux BT 752,00 0,02 0.0 0,02 0o
73136 Tae gest” milel 3, pravent” inond 350 000,00 0.00 0,00 0.00 0,00
3TN Taue ge s&jour 300 000,00 0,00 0,00 0,00 000
T Dotations = particpations 4) 19 086 518,12 0,00 -207 000,00 =207 000,00 -207 000,00
T4 Dotation dintercommunailte das EPCI 27360000 0,02 0.0 0,02 0o
T4N2E Dotation de compensation des EPCI JE062000 0,02 0.0 0,02 0o
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Chap art 1] Libal Buniget ds RARN3) Propoeltions | Viots ge Tassamblés Tatal
Teareica 2 nouvelisa {RAR H-1+ Viots]
I I =1+1

744 FCTVA 000000 000 0.0 000 000
7418 Aures partiipations Etat 27 926,12 0o -0 0000 -0 000,00 1000000
i) Pariepation rqiors 7020000 000 2000000 2000000 -20 000,00
7473 Particpation départements 0 1T0m 00 000 00 000
T Paricpation Fonds sodlal ewrnpéen 10 055,00 0.0 169 000,00 -129000,00 -109 000,00
747388 Aures 31410000 000 2200000 2200000 2200000
743312 DCRTP, 1650220 0.0 00 000 00
74832 Etat - Compensation CET [CVAE & CFE) 17210580 000 000 000 000
74833 Ftat-Compans exoniraton e fncitres B2 65800 0o 0o 0,00 00
748388 Aues 21 000 000 000 000 000
7 ALTTEs [oduls de gestion courante (4) aIEm 000 12097000 12997000 1209700
i) FREVENLS 095 IMMEdnies 43050000 000 000 000 000
75 Aues 542 850,00 0.0 120970,00 120970,00 12097000
Todal dos racattes de peation dea services 79179 603,12 0,00 £33 630,00 33 630,00 £33 630,00
7 Procuifs fnanciers [ 000 000 000 00
il Procuits speciques 4] 00 000 000 000 000
7 Reepiises amor., degréctaions, iy, {semi-ouigétires) ) 0w 16093000 16033000 160930,00
7815 Fleq. [¥OK. Charmes fanchonnt courant 0 154 300,00 12430000 15430000
BT Flep. [ow. deprac. actls Grouiants 0n § 530,00 £530,00 563000
Total doa racattes ralles 79179 603,12 0,00 78 700,00 578 700,00 £78 T00.00
042 Cpérations oI trans’. ente secions (5) ) (7) 1550 000,00 0,00 000 000
Fiid ReE... Subv iy transiineas cte s 550 000,00 0,00 000 00
04 Cpérations oI Interedr d 3 saction (5) 8) 0w 0,00 000 000
Tokal des racattss o ordr 5 000,00 0.00 0,00 0,00

Detail du calcul de la taxe departementale de

i1}
i1}
i1}

. Détail du caleul des ICNE au compte 7622 (10)

Montant das ICNE ge Meparcice
Miontant des ICHE de Mexercice N
= Difftrence [CHE N~ ICHE ke

0o
0,00
0o

(1) Detuiler lem ariiches Ubisss conforméamsn! sy pias de compies
() Yok it =8 pour e cortenw du budped de [eEwtion.

71 Ln ooicrre R rimst i rensssgrer /e fatmance de reprins arcipés lor e voi du Sudpet pemid

() Fory recstes mpobses pur apiese OE sl 01T
S CF. dédfindions u chepirs des oodmiorm Sords (A G427 = 00 D80 (9 043 = OF 043)
) Menors =risimion busgiieirs me dol figorer mux arbcs TS el TS (o ctmpine 004 @ peodul des oo dimmoSiieEons )
() Lem corprem 1B zeurend Sgorer darme be disl du chasies sl 8 collschd 5 opli pow 8 g im s des poveors Sucpiisies, corlorrirent auw deposiicns Egeisives o réglerantsices sppliceblss
(H) Ca crmpires et dembrs § e &8 opsretons parfculécss sles qus les opirasions de sicoie oy B @ B Bus 0o isveriars cEmarsn emsis
() Cembrs @ wirmosr & srédrmre s 8 e o- ddzarismscias 48 6 5o
(0] i s mosteet Sem DML Ss Meosraos st i=lcsur so mosteans ds Neoercics -1, s monient du compis TED s rege.
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IV — ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMBLE A1
o [ 05 1 2 3 s 4
Opérations non Sarvices Gaation des Secarts Enaeign., Cult, desoc. | Santd staction RS&
Chapitra Ubslle ventiabies | généeaux fhors fonds fomation Joun. sports, |  socials fhors
naturs 01 6 Gastion BUrCpan Pprof. apprentissags loksirg RS4)
s fonds
suropéans)
DEPENSES 471838326 | 133401354 000 375 000,00 21008 | s1sema 5 000,00 100
o Dotatons, Tords ONEFS 2t Fesenes 10 10 [ 000 [ 100 o 10
13 Subnentions dinvestssement 150 100 0 000 1M 100 oo 150
18 EMBns et deties agsmies 471858326 110 00 000 1.0 100 0o 110
18 Cpte o laisan  eciaton (BATglE) 10 [ [ 0 [ 100 o 10
2 Imemoil3tans Incoporeles (5t 204) 100 T47 68256 00 000 1.0 M5 661,00 0o 100
M SUbwentions dequipement verséss 10 5045000 [ 375 00000 2787 193,03 261 50000 o 10
n Immobils3bons comporeles 150 386 751,02 0 000 1M T3 513,98 4000 150
2 IMETRl3ban rEpues &n afectaton 10 110 00 000 1.0 100 0o 110
B Im matilsatons &n cours (saf 2324) 10 09 12857 [ 0 miomm | 3E0sanas 50000 10
2 Particpations & créances miachées 100 100 00 080 1.0 100 0o 100
a ALETes IMtlsations Trancires 10 10 [ 000 [ 100 o 10
a Dperations pour compée e ters 150 100 0 000 1 0 oo 150
RECETTES 6605 50136 108 000,00 000 50 000,00 5614000 | 243973200 1] 00
w2 PIOGUS (25 02651005 TIMMAblsatons 10 10 [ 000 [ 100 o 10
10 Dotatons, fonds dvers &t résenes 284018503 100 00 080 1.0 100 0o 100
13 SUbwerions dinvestssement 590 00100 10800000 [ 0 000,00 S0 | 2437R00 o 10
15 Emannts et deties assmides 316512803 100 0 000 1M 100 oo 150
18 Cpte o laisan - AMectation (BAglE) 100 100 00 000 1.0 100 0o 100
2 IMETlatanG INCOTCrEAes (53T 204) 10 10 [ 000 [ 100 o 10
m Subnentions dequipement verséss 100 100 00 080 1.0 100 0o 100
2 M3 COpOrEEs 10 110 00 000 10 100 0o 110
B Imemobilis3bons reues en afectaton 10 100 [ 000 1M 100 oo 150
B Imemotl3bars & Cour (At 2324) 10 187,30 100 00 000 1.0 100 0o 100
% Patiapations & créances miadhess 10 10 [ 000 [ 100 o 10
7 Autres Immotils3tons franciéres 100 100 00 080 10 10 0o 150
4 Cperaions FOUF GOMEH: 02 Bers 10 10 00 000 1.0 100 0o 10
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[V— ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE (suite) A1
s 5 [ 7 B 3
s Loetk Aménagementoes | Acton économique | Environnement Transports | Fonction &n réserve TOTAL
femitoires st habtst

DEPENSES 41581527 121388634 %5 94268 491403583 588 UT
1 Dotatns, fons vers e resenves 000 1 o oo o
13 SuDveritans fnvestssament 000 1 o oo o
= Emprunts 2 getes 3ssmiles 000 1 o oo 471858326
1 Cpte G Iasan - afectaon (BATEgE) 000 10 o oo o
2 ¥rmatiisatons crpereles (s 204] BIT S5 18103000 e 144 888,52 230305
] SuDiEans Teqpement versées 2B 40 41F2 30308 1500000 1757 76131 12263 528
2 atiisatons corpersles 20HM 7220000 1500425 4400514 157347342
z ¥rmatilsatons Fegues en afecsaion 00 m o [ o
b ¥rmaiisatons en eours {sauf 2324) SBUET 141132456 TN 2927 303 8538 865,15
% Paricpatons et eréance ratachées 00 15000000 16010 [ 150 feago
7 Auires mmatilsations Tnandires 000 £ 25200000 om o £ 26200000
5 Opéraons paur compede Bers 0000 1 om o 00000

RECETTES I £ 50567600 om a5 1710262537
o Ptz cesslcns dmmetilsations 000 §3256760 o oo §32567600
1 Dotatns, fons e e resenves 000 1 o oo 2840 165,03
13 Subvetans fnvestssament 3860 1 ] 79510 45304801
I Emprunts 2 getes 3ssmiles 000 1 o oo 36512803
1 Cpte G lasan - afectaton (BATEgE) 000 1 o oo o
2 FTaiisatons TpRreles (53 204] 000 1 o oo o
o SuDEons equpamant versées 000 1 o oo o
2 Fratilsatons corporeles 000 1 ] oo o
2 ¥raiisatons FEgUes en afectaton 000 1 o oo o
3 ¥TiiSatons en eolrs sauf 2324) 000 1 o oo 1016730
% Partclpatons e créances atachees 000 1 o oo o
7 Auires I matils3tons Mandires 3100000 18000000 o oo 2100000
5 Opératons paur compe dé Bers 0000 10 o oo 2000100
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IV - ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE A2
o ] 03 1 2 3 4 43
Opérations non Services Gestion des Securite Enseign., Cult, vie soc., Sante et action APA
Chapitre Libellé ventilables generaux (hors fonds formation jeun., sports, sociale (hors
nature (1 et Gestion EUTOpEENS prof. apprentissage loisirs APAetRSA/
des fonds Régularisation
européens) de RMI)
DEPENSES 20338 173,55 27934 4041 0,00 3900 000,00 129961750 715280443 121 286,35 0,00
011 Charges & caractére généra 502 400,00 2856 000,08 0 0.0 4578000 386102243 5828635 0.00
02 Charges de personnel &t frais assmilés 0.00 24 304 650,00 0 0.0 0.00 152 35000 43000.00 0.00
014 Atténuations de produits 11 580 825,00 000 00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
5 Autres changes de gesfion courante 6030 073,58 51358033 00 3800 000,00 126383750 313043200 15000,00 0,00
[it] Frais fonctonnement des groupes délus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
] Charges financiéres 1045 000,00 000 00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
a7 Charges spéefiques §000.00 000 00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
] Dotations aux provisions, dépréciations 255 870,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
RECETTES £9 704 492,00 3524 700,00 0,00 0,00 000 2662 570,00 347712 0,00
02 Atignuations de charges 0.00 174 000,00 00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
L] Prod. services, domaine, ventes diverses 0.00 3240 700,00 00 0.00 0.00 170120000 0,00 0.00
73 Impdts f taxes 3671 110,00 0.00 000 0,00 0.00 000 0,00 0.00
73 Fiscalté locale 10453 425,00 0.00 000 0,00 0.00 000 0,00 0.00
74 Daotations et particpations 16410 027.00 §5 000,00 000 0,00 0.00 {06 820,00 4341712 0.00
75 Autres produits de gesfion courante 0.00 43 000,00 0l 0,00 0,00 264 750,00 0,00 0.00
L] Produits financers 0.00 000 00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
7 Produits spéafiques 0.00 000 00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
I Reprises amort, dépréciations, prov. 160 930,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV - ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D’ENSEMBLE (suite) A2
44 5 [ 7 8 9
Chapitre Libellé . RSA/ Aménagement ’ Action Environnement Transports Fun'ction en TOTAL
nature Régularisation de | des territoires et Economique réserve
RMI habitat

DEPENSES 187 115,00 1456 981,05 4026 484,77 2110 982,10 932391, 69 510 076,97
o Charges & caractére général 187 115,00 032401,08 688 31348 158285042 802 450,00 11233 508,81
o2 Charges de personnel et frais assimiles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24 305 000,00
014 Aténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11580 925,00
85 Autres charges de gestion courante 0,00 512400,00 33;|WINZH 518 331,68 32BN 20475773,18
8588 Frais foncionnement des groupes d'elus 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
il Charges financiéres 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 1045 000,00
&7 Charges spécifiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00
a8 Dotations aux provisions, depréciations 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 255 870,00

RECETTES 0,00 473 625,00 1811 133,00 35 400,00 36 500,00 78 500 303,12
013 Atiénuations de charges 0,00 0,00 24 300,00 0,00 0,00 188 300,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 0,00 37500,00 0.00 400,00 36 500,00 5034 300,00
7 Impéts et taces 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 33671 110,00
™ Fisealité locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10453 425,00
74 Dotations et participations 0,00 373 825,00 1 056 569,00 30 000,00 0,00 18 870518,12
75 Autres produits de gestion courante 0.00 62 300,00 730 270,00 0.00 0.00 1103 320,00
7 Prodits financiers 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
77 Produits spécifiques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 160 930,00
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IV - ANNEXES v
ANNEXES PATRIMONIALES - ETAT DES PROVISIONS CONSTITUEES AU 01/01/N B3.1
PROVISIONS CONSTITUEES AU 01/01/N
Montant de la Date de Mentant des Montant total des Montant des reprises SOLDE
provision de 'exercice tituti provisi fitue provisions de 'exercice
Nature de la pravision (1) dela au (101N
A provision B C=A+B D E=C-D
PROVISIONS SEMI-BUDGETAIRES {2)
Provisions pour risques et charges (3) 179 170,00 175 008,00 354 178,00 155 666,00 138 512,00
Provisions pour litiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour pertes de change 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour gros entretiens ou grandes révisions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour garanties d'emprunt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres provisions pour risques 179 170,00 175008,00 154 178,00 155 666,00 198 512,00
Déficit Fairail 0.00 2312021 2070800 20708.00 1366,00 1834200
Provision CET 2024 178 170,00 2601112024 154 300,00 333 470,00 154 300,00 176 170,00
Dépréciations (3) 76 700,00 93 363,00 170 063,00 £ 630,00 163 433,00
- des immobilisations 0,00 56.476,00 56 476,00 0,00 56 476,00
Provisian dévalorisation titres Espace Mayenne 0,00 23/11/2021 56 478,00 58 476,00 0,00 58 476,00
- des stocks et encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- des comptes de tiers 76 700,00 36887,00 113 587,00 £ 630,00 106 957,00
Impayés &cole de musique, centre loisirs, divers loyers 76 700,00 2511112024 36 887,00 113 587,00 @ 830,00 108 857,00
- des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des provisions semi-budgetaires 265 870,00 268 371,00 524 241,00 162 296,00 361 945,00
PROVISIONS BUDGETAIRES (2)
Provisions pour risques et charges (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour litiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour pertes de change 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour gros entretiens ou grandes révisions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour garanties d'emprunt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres provisions pour risques 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- des immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- des stocks et encours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- des comptes de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Montant de |3 Date de Montant des Montant tofal des Montant des reprises SOLDE
provision de l'exercice | constitution | provisions constituées | provisions consfituées de ['exercice
Nature de la provision ) dela au 0N
A provision B C=A+B D E=C-D
- des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des provisions budgetaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PROVISIONS 255870,00 268.374,00 52424100 162 296,00 361 945,00

(1) Prowision nowsellsou abandement d une provision déi3 constuge.

[2)A renseigner selon que 3 colletivté applioue le régime des provisions sei-budgétaires ou budgetaires, conformement aux dispestions egistafves et rglementaires aférentes
[3) Inciquer Fobjet e |3 provision {evempies - rowision pour iges au fire du procés, provisions pour depréiation des immabilsations ce [ équipement),
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IV- ANNEXES v
ANNEXES PATRIMONIALES — SUBVENTIONS VERSEES B8
SUBVENTIONS VERSEES DANS LE CADRE DU VOTE DU BUDGET
Article (1) Subventions (2) Objet (3) MNom de I'organisme Nalu.re |ur|§|que de Montant d.e fa
I'organisme subvention
INVESTISSEMENT (total) 411 780,00
2041412 Participation Voiries Communes - & affecter par Commune 127 000,00
sfructurantes délibération
2041412 Rembt travaux TEM Avenue Communes - Commune 70 080,00
Chanzy
2041412 PARTICIP. PISTE CYCLABLE | Communes Commune 275 000,00
CHANZY
20421 ESIEA Contrat de partenariat ESIEA Autre personne de droit privé -3500,00
2024-2026
204 ESTACA Cenfrat de partenariat | ESTACA Autre personne de droit privé -6 600,00
2024-2026
20422 Fends d'aide & Fagriculture Divers entreprises ou Autre personne de droit privé -50 000,00
périurbaine associations - & affecter par
délibération
FONCTIONNEMENT (total 20 330,00
5743 prise en charge locaux vacants | LAVAL MAYENNE Autre personne de droit privé 60 700,00
CPA AMENAGEMENT
65748 Subvention de fonctionnement | Office du tourisme Association -7000,00
65748 Subvention etude stratégique Divers associations et Autre personne de droit privé 50 000,00
Gens du Voyage entreprises - & affecter par
delibération
65748 Actions intercommunales DIVERS organismes - Autre personne de droit privé -10 000,00
Contrat de ville attribution comité de pilotage
65748 Contrat friennal Eseia ESIEA Autre personne de droit privé -10 300,00
2024-2026
65748 ESTACA Confrat de partenariat | ESTACA Autre personne de droit privé -10000,00
2024-2026
B5748 EMSAM Contrat de partenariat | ENSAM Autre personne de droit public -9750,00
2024-2026
65748 Subvention de fonctionnement | Ecole de Design Autre personne de droit privé 69 160,00
65748 Subvention de fonctionnement | CNAREP Association 40 000,00
B5821 SUBVENTION AU BUDGET | LAVAL AGGLOMERATION Autre personne de droit public 13900 00
CITE REALITE VIRTUELLE Budget annexe LAVAL
VIRTUAL CENTER
63621 SUBVENTION AU BUDGET LAVAL AGGLOMERATION Autre personne de droit public -38 580,00
BATIMENTS Budget annexe BATIMENTS
(1) Indiquer Farticke dimputation de la subvention.
(2) Dénomination ou numén éventue de I3 subvention
(3) Objet pour lequel estverséz la subvention
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[V - ANNEXES v
ANNEXES PATRIMONIALES
LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS LA COLLECTIVITE A PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER B10
LISTE DES ORGANISMES DANS LESQUELS LA COLLECTIVITE A PRIS UN ENGAGEMENT FINANCIER
Les documents financiers et comptables de ces organismes sont mis & la disposition du public & Hotel comunautaire (1).
Toute personne 3 Ie droit de demander communication & ses frais.
- - . Nature juridique de Montant de
Nature de I'engagement (2) Nom de 'organisme Raison sociale de I'organisme . ! ) a )
l'orpanisme I'engagement
Délégation de service public (3) {4)
Détention d'une part du capital
Garantie ou d'un emprunt
Subventions supérieures a 75 000 € ou représentant plus de 50 % du produit figurant au compte de résultat de |'organisme
- Participafion Voiries structurantes COMMUNE u3 127 000,00
- PARTICIP. PISTE CYCLABLE CHANZY COMMUNE U3 275 000,00

Autres

1) Hatel de L3 collectivite e autres few publics désignés par 13 collecite
2) Indiquer la date de La décsion (délibérations, confrats cu decisions de l'axéoutf).
[3) Préciser la nature de [a délégation (conoession, afiermage, régie inressée.).

[4) Les délégations pour lesquels un engagement hors bilan est constaté font lobjet d'une reprise dans 'éat relat aux autres engagements donnés.
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IV - ANNEXES v

ANMEXES BUDGETAIRES

EQUILIERE BUDNGETAIRE C1.1
DISPOMIBILITE DE RESSOURCES PROPRES PROVEMANT DES EXERCICES ANTERIEURS
Solde de la section dinvesfissement de Mexercice N-1 (1)

Pour mamoing, budgst Propoaltions viods Tokal [2)
pracedant MoHIvEllEE
[BP+B5+DM)

Solde deoscution 001 {4)
moniam négati’ sl denot (D001) 3 205 43808 0,00 | 000 | 320543508
montant postt & exssdent (RO01)
Solde dea RAR [B)
moniam négatil s denct -4 B35 624,11 0,00 | 000 | 483562411
montant post & exssdent
Solde de [ gection Investessment de Mexercios N-1
(Solde 1= 4 + B) . .
Eoiga # - eradent de fnan 1 &30 18803 0,00 | 000 | -1E3D 185,03
Soide négatil ; besoin de financament

Disponibilité des ressources pro
section investissement de 'exercice N-1 (1)

venant des exercices anférieurs aprés financement de [z

POUr mémoires, Propositione: | wods Todal {2)
budgst precedent nouvelias
[=128=k ]
Affectalon au 1068 (C) 1630 186,03 0,00 | ©00 | 1E3D 18503
Solde de la saction Investsssment de Mexerchos N-1 (Solds I
Saide positl © excédant de financement -1 30 186,03 000 | 000 | -1 63D 185,03
| Soide negali’ . besoin de Ainancamer
Disponibllite de resscurces propras des sxerchcas antérisurs
iSolde Il = C + Solds 1)
Soide positif : ressources disponisias pour 13 couvenure de Fannute 0,00 000 | 000 0,00
Soide negatl | abeanse 0 rESSOUITEE OPNSs Drovanant des
e RESTCCS JOLSUS DOUT 10 COUERUS CETanuis
COUVERTURE DE L'ANMUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT
EQUILIBRE
Pour Propoeitions Vit Todal |2}
memaire, nouvellas
budpest
precaent
(BE<B5-DM]

I:I:g:lp[;]mna 8 MExBrCice & Couvrr par des reEsoUrces propres 5373 000,00 0,00 oo | 5973 0o0u00
RBSSOUITHS: ORIEE § BmeE o8 ['Eercce 18ITTEB3IT | SATI 40000 | S273 40000 | 24 251 08397 |
Coapserturs ds 'annuite de la detta [Solds Il = E - 0
Saide positil - annuité de |3 delte couvens
‘Soide negatly | annuiné de [a dethe non CoUVEre par 86 NessoUtEs e 13604 88397 | 527340000 | 5273 400,00 | 18 78 0&3.37
l'exercice, VErTer |3 coUVErUNe [ar 85 Svermuelles MessoUrses
disponibics des exerices anarieurs [of. soide 11

#] Elendy i compléter wmiquemest oy § &0 epaes e niouleh, snfcpés ou darngus, oo de o sdenos U ooy June slenos prickastis

) Cumul dex ceidia de Fessrcor wofés ow sporide

T Ssuix lsx crédis de Nerencios son oriy an compls donc Gom M4 Le céded sl orioenll sey diedy soveaty | Eoulitve Sucpddeirs - Cdpsoaes T e Equilbes Suciplisee - Mo
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IV - ANNEXES v
ANNEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE — DEPENSES £1.2 |
DEPEMSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Budget de Maxercice

"'r‘ Libellé (1] {hore RAR) “E"mtl'"“ viota 2)

(i [BP + BS + DM] oirvelles
DEPENSES TOTALES & COUVRIR PAR DES
RESSOURCES PROPRES = A+ B ' 5373 000,00 000 | 0,00

¢ Erpprunts at dettes ssimiless (1) 4714 00000 0.00 0.00
1631 | Emprunts cbilgataes 0,00 0.00 0,00
1641 | Emprunts en eums 471400000 0,00 0,00
1643 | Emprunts en devises 0,00 0,00 0,00
16441 | Operatons aMerentss 3 femprint 0.00 0.00 0.00
1671 | Avances consoldses ou Trésor 0,00 0,00 0,00
1672 | Emprunts sur comptes Spéciau du Trasor 0,00 0.00 0.00
1678 | Autres emprunts e dettes 0,00 0.00 0,00
1681 | Autres emprurts 0,00 0,00 0,00
1682 | Bons & mayen teme négociabies 0,00 0,00 0,00
1687 | Autras dettes 0,00 0.00 0,00
Dépanase ot tranaferts 3 déauirs des reesoUNTes Propres 255 000,00 0,00 0,00
[B]
10... | Reprise de dotations, fond's dvers et rsenves
10... Reversamen fe dotatons, fonds dvers ot resanes
130 | Subw. Ivest fransforees coie Esukal 850 000,00 0.00 0,00

(1) Detnillar ban chapdan budyabrs par eriics conforminen s plas de complss

() Criclis da | swsroios woin lors osi8 sanos.
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IV - ANNEXES v
ANMNEXES BUDGETAIRES
EQUILIERE BUDGETAIRE - RECETTES C13
RESSOURCES FROPRES
Budgst o8 I'sercice [hors
Art (1) Libslig 1) RAR) Propositions nouvellas Viots [2)
|BF + BS + DM

RECETTES (RESSOURCES PROPRES) =a+b 18 577 683,57 5 273 400,00 5273 400,00

RESE0UITES PIOpres extemes o Iannde (3] 1 7400 000,00 0,00 0,00

Toez2 FCTVA 1 00D 300,00 0,00 0.0a

10225 Taxe daménagament (3] 150 000,00 2,00 0,00

102z7 \iarsemeant pour sous densie 0,00 0,00 0.0d

10&28 Apfres fonts dveslssEment D,0ad o,0o D.0a

13145 AfFibutions CoMmpens3ton 0,00 0,00 0.0a
rivestiEsament

13156 AIFiDUBONS COMpersation D,0ad o,0o D.0a
rivestiEsament

13245 Afmibutions compersaton 550 000,00 0,00 0.0a
rivestEsament

13256 AfFibutions CoMmpens3ton 0,00 0,00 0.0a
rivestssament

138 AURTES SUEVERONS INvest. mon 0,00 0,00 0,00
frans.

26... Faricipations: et créancas ratiachées

T Apfres ImmoblEs3ions fnanckenss

2Ted Créances/particullers, pers. droft 0,00 0,00 0.0a
e

REGs0UICSS propras INtemss O Fannes (b) [4) 17 237 683,57 5 273 400,00 5373 400,00

15... Prodskons pour isques ef charges

160 Primes de EMBCUSEmENt 85 0,00 0,00 0,00
abligations

M. [Fartcipations et oreances ratiachees

27... Aufres mmobilsations fnanciees

.. AmGrissement des dmmohiisaians

2802 Frals Nes a fa resdsation de 182 00000 3 000,00 300000
Jocumeant

28037 Frals T&udes 28 008,00 1 000,00 T.000,00

2804171 Subv. BT Bfen mobiVer, maine 5500000 2 000,00 200000

280112 Suby. Efa ; Batiments, Insfalations 18 000,00 0,00 0,00

seodta1 | SubvRegions : Bien mobiler, 27 008,00 0,00 0,00
mafarel

280122 | Subv. Regions ; Bfments, 50 000,00 0,00 0,00
instalanions

2804131 Subyv. Dpt © Ben mobiler, mafere) 180 000,00 0,00 0,00

2804132 Suby. Dt ; Bdtments, insfaiE0ons 128 000,00 38 000,00 35 000,00

07417 | Subv Cne GFP . Bisn mobiler, 8 OO, o0 2 000,00 200000
maferiel

28047412 | SubvCne GFP: Batments, 378 000 00 10 000,00 10000, 00
instalanions

0415332 | ADM - Batmenis, lnsalations 240 000 00 0,00 0,00

seoets3er | 1T Binments, instalastions 48 000,50 0,00 0,00

280415343 | IC  Projet infrastruciure 50 008,00 0,00 0,00

28041581 | Aures grpis-Biens mob., mat. et 108 000,00 23 000,00 23.000,00
aues

JEMT5E2 | Autes grpis - Batments ef Insalst S04 000 00 2000,00 200000

2804781 | Aufres org pub - Béens mob, mat, 50 000,00 2 000,00 2000,00
Sues

JBM4182 | Aufres ongpub - B ef Instaia0ons 162 000,00 & 000,00 & 000,00

280421 Prive - Blens mob., matsney et G0 000 00 13 000,00 13 000,00
Suoes

by by Frive - BAOMEEs &t InsEiatons 2 2 000, 00 43 000,00 £ 000, 00

2804412 | Sub natong pub - B3t et insakations 58 000,00 0,00 0,00

2805 Licences, lgicess, tolls SmiEires 240 000,00 165 000,00 13 000,00
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Buiget 08 M'exarcics hors
art (1) Libalié {1) RAR) Proposiions nouvelles Viots (2
(BF + BS + DM
28128 AUlTES SAMENagements oe fErsins 7 000,00 0,00 000
281318 | Autes bafments putiics 170 000,00 1 000,00 1 000,00
281321 | Immeubies ge rapport £3 000,00 0,00 0,00
281351 | Bifiments pubics 13 000,00 2 000,00 200000
28136 AUlTES CONSIUCHNS {50 000,00 0,00 0,00
28145 COMsirucT™ 5o St - Instaiar 10 000,00 0,00 000
gend
281508 | Aute mene cutfiage incande 1 000,00 0,00 0,00
2815731 | Materiel oulant 000,00 0,00 0,00
2815738 | Aule melne of auiiiage de viire 000,00 0,00 0,00
28156 AUlTES N _MESs] Ul fEchniues £8 000,00 0,00 0,00
2817321 | Immeubles de rapport mise 3 dispo) 2.000,00 0,00 0,00
281735 | Inslations gendrales jm. 3 dispo) 27 000,00 0 000,00 9.000,00
281738 | AulTESs cONSTUGNONS (M. & dspo) 7 000,00 0,00 0,00
JB1TESE | Aufres metdrels de bureaw ef 1 000,00 0,00 0,00
moEers
2B17EE | Aubms kmmo. corporelies jm. 3 11 000,00 0,00 0,00
aspa)
281828 | Autres matarels g8 frERSDON 80 000,00 5 000,00 5.000,00
281838 | Aule melne Inftrmatique 275 000,00 10 800,00 10 000,00
281848 | Autes mendrisis g bureay & 104 000,00 2 000,00 3.000,00
moblers
28185 Msteniel ge Eiephonie 0,00 1 000,00 1.000,00
28188 AUITES NTHTIC. COFDOREIIES 337 000,00 18 000,00 18 000,00
... Deprecianons 0es Mmaobisssons
.. Matieras pramisnzs (et
foumiumes) (5
33.. En-cowrs e produciion de biens (5
35... SHCKS 08 [0S (5)
0. Deprécistion des Socks af en-oours
4871 Charges & e, Sur puskeurs
BYETICES
40 Deéprécisfion des compées d2 fers
5. Deprectaion 085 COmpies MNanckers
024 PROCUILS 085 LRGS0 000 E 262 000,00 & 252 000,00
dimmanlisations:
021 VIEMENT 08 3 5ot d 10 457 063,97 -1 203 000,00 -1 203 000,00
fancionnament

C1) Lem compiem 15, 189, 38 77, 35 3 481, 4 & 5ot b deteils conformiman su plan s compsa

() Criciis s | snsroios woile ors s s ssares

) Le comzts 100 zsu v ol unigasmant pE° S momorEs &8s fEtiassrrents putics @ it props

() Lem orptss 15, 22 1 45 & 0 ot préssniss origquemst! Bl 8 colisciivis cu Nitsbinss st spplous S righTs s provisioTs budgdiarnea

5 Lem comples 31, T & 35 re pecesnd e uliisss gus zour e budgets it ls compisbiils de oo Par comslouent, secls se budgets retagan ks depsress st sm
recstiss o ctessmssi ou Surs JAD psuvent uSiss: lss complss susmentioTds
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" ___ V- ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SIGMATURES

B

Diaie de convocaiian 1 a NOY. 2024

Présenté par (1L

A.le 75 _“'_L ‘i:ﬂllr

Cauibdrds par Iazgembia (2], rdunia an sasskan

R EAIN

i

AGOETING Guilaume

ALEXANORE Crrintelie

ALLAIRE Jastmg

BARRE Ofwar

BEGEON Geofrey

EERCAULT Flaran

BERROLF Frangois

EBERTIER Brum

BESANGON Piene

ELAMCHET Marcal

BOISGONTIER Mari

BORDE Yamick

BOLNLLON Mool

EOURGEAIS Bamard

BROCAIL Julien

BROAUJSEEY Lo

ra

BURCH Sébasian

CAPLAR Arviaing

CARDOSD Dawid

CHARBOHNIER Jamas
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W — ARRETE ET SIGNATURES

ARRETE ET SMGMATURES

CHALVELIER Luce

CHESMEL Annefls

GLAVRELIL Marie-Céla

COIGMNARD Jaan-Mar;

COQLPEREALl Hogmie

FAGCSTING Vincent

DAVOLIST Madage

DESTAS Sabaslian

DEULOFEL Jesn-Louis

QEULOFEW Miaolas

DROGUET Chiiling

DUBMS Christne

EYMOCH leabale

FERRUN DEamos

FLECHARD Bruno

FOUGERAY |sanale

FRANCDUS karfra

SALLAGIER Daminigus

GARMIER Carcling

GRANDIERE Chantal

GUESHE Pisrtiizk

HOYALK Goomges

JARIER Anne-Marie

LE GAL-HLIALME Paul

LE MEE CLAVRELL Marie-Laiifa

LE RIDOU Fablenra

LEDNIC Linfivires

LEFORT Christian

LHOTELLIER Hersd
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V- ARRETE ET SIGNATURES

P

ARRETE ET SIGNATURES

LEMEEAL Célina

BARDUET Mickael

MICHEL Louis

MSEAMD Brig

MAOREL Jaan-Bsmmarnd

CHRIN Patrice

QGBI Mamel

PAILLARD Michel

FAILLARD Wincant

PARIS Eria

PETRON Camile

PILLC Drichaer

POFIER Ceorges

PLESEELIN Lawa ksl

PEMIGLUEL Parlrick

RICHARD Darsian

RICHARD Jocelyg

RLEMN Fabien

ROCHERULLE Michal

FROULLIER Anlhony

SEGRETAIN Corinne

SOULTANI Samia

THIOT Jaan-Piere

TOGUET Guy

TRAVERS Gérand

VIELLE Syfvie

Camhié anscubcing par (1], compie leny de la ransmission en préfeciune, e, o de s publicaion s

11 'esicper & o préscEri = ow 5 W eoinedart =,

{27 indicp s @ renae 38 Famarraide 34 bdraris  gu czewed reporsl de

,da Cormml ranchoal da

¥ 1= i L] B

PR Al i) Ssrpadsara v cferaris Skl
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ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)
AGREGE AU BUDGET PRIMCIFAL DE BUDGET PRINCIPAL LAVAL AGGLD (2)

Numére SIRET : 20008339200023

POSTE COMPTABLE : SGC DE LAVAL

M. 57

Décision modificative (projet de budget) 1 (3)
YVoté par nature

BUDGET : TERRAINS LA (4)

ANNEE 2024

(1] Indiquezr =0k le nom de [ colediae, soft = el de 'sblisseent, soit i nom du syndioal mivke el de Farbcie L 5721-2 du COCT.
{2} A corpidter 51 g o U uget annswe

{3) Priscimer 571 5'agit du buoge Suppismentaire ou e didsion modfiothe

) Incliquesr e et concemi ¢ buxget principal o Beel du budget snnexe.
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51 - Section de fonclionnament - Dépensas - Détall par articie
B2 - Section de foncionnament - Recettes - Detall par articie
IV - Anmexes

A - Présentation croisée

A1 - Sechon divestssement - Ve densemble

AL - Cpamtions nom wentibshles.

Al 500 - Fomction 0 - Sarvices gpandmrax

ALS05 - Fonction (-7 - Gestien des fonds aumopéens

A1:201 - Fomction 1 - Sécarit

ALS? - Fomction 2 - Enseignemans, fommeartion profusdonnelle of apprentissage
AlL.203 - Fomction 3 - Calire, wie sociale, jamesss, sports of loisin
Al2H - Fonction 4 - Sanhd of action socile (hom EEA)

Al %44 -Fonction 44 - R5A

AL.205 - Fomction. ¥ - Anseapament des teariiodes ot abitt
AL905 - Fomction § - Action aconomsique

A1.907 - Fomction 7 - Environnanscnt

Al 908 - Fomction £ - Transports

A2 - Sechion de foncionnament - Wue densemible

A2.01 - Opéamations nom wtibbles

A2.930 - Fomvctiom 0 - Sandices gamaram

A2.930-5 - Fonction -7 - Gestien des. fonds eurpeons

A2.931 - Fomction | - Sécazing

A2.532 - Fomction 2 - Ensednemant, formeation profosdonnells of apprentissage
A2.933 - Fomvction 3 - Cralme, wie sociale, jemesss, sports of baisin
A2.934 - Fonction 4 - Sanhd of action sociale (hom APA of R3A Ragelariation do BMT)
A2.934-3 - Fonction 43 - APA.

A2.934-% - Fonction 44 - R5A Ragelarisation & RMI

A2.935 - Fomction ¥ - Anseapemant dos territodres ot abitae
A7935 - Fomctiom § - Action acononmiqus

A2.937 - Fomction. 7 - Environnapsont

A2.93% - Fomction £ - Transports

E - Anneves patrimomiales

E1.1 - Erxt de In detie - Diétadl des cridits de trésomeie

E12-Frot da In dons - Raparttion par namms de dette

E13 - Frat da I dons - Rapartition par stractma s

E14 - Fiat da In dotis - Typologie & b répartifion & Temcours
E1.5-Eo da In dong - Dol des oparatioes do comwrnms
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LAVAL AGELOMERATION - TERRLAINS LA - DM (projst de budpst) - 2024

E1.5 - Eiaf de |2 dete - Detin pour financar U'epyprunt d'um anine orgenisme
E17-Emt da ln dets - Axrres dottes.

E2 - hsthodss milisées pour ks anortizsements

E3.1 - Erat das provisiom: comstitden

B3I - Enlansnt des provisions

B4 - Eat des. clorges transfinies

B35 - Dital dos chapitres Jopdmrtions pour comptes da Sers

Ef - Pretn

E7.] - Emt syohwetiqon das anmigamerts domds

E7.1- Bt oyothetiqm dat aOEISRmonts [ers.

B73 - Erart das anypmunts garantis

E7.4 - Calod du ratio Jendsttamant relaif aux sospronts garantis

E7.5 - Bt das comerats de cradit-bail

E7.5 - Bt dos manchés da partenaixd

E7.7 - Eiart des meceties movess d affectation spéciale

E7.8 - Amires anmgemonts domss

E79 - Amires ang gemants reqa

BB - Subrantioes wamées

Ef - Fat dn parsonmal

B10 - Liste des orgenisrae: dams bevgaols In collecizving a peis un ensagemant fnanciar
B11.1 - Lista dou orpmismes. de memoupercat

E11.2 - Lista dos @tabissemants poblcs andés

E11.3 - Liste dos warvicss indhidmlize: dans 1 budpst anncaxn

€ - Annexes budsetaires

C1.1 - Bquilibre budgetaire

1.2 - Equillore budgetaire - Depenses

1.3 - Bquillbre budgétaire - Receties

D) - Autres éléments d'information

D] - Liste des sercices assujets 2 Ia TUA of non dripés an budpet amnom

D21 - Services ferrontaimes ragonmx des woyagems - Volst 1 : Budast

D[2.2 - Sarvices ferrontaimes régoomx des voyagems - Volst 2 : Compe d'axploittion
L3 - Dicisions an mdians de taax.

4.1 - Erats dee I ropertition de [ TECM - Immstissemmet

4.2 - Erats de I rapertition de [a TEOM - Fonctiommomant

L[5.1 - Erats des depamsas ot recottes des sanvices d'em of d'assainisseman - Foncti onnamsent (7]
L[7.2 - Erats des depamsas ot recettes des sanvices d'em of d'assainissomane - Fnestissamant (2]

YV - Arrete et zignatures
A - A3t ef ggnatures

Frécsr, pour cheges anrsocs, © [eisf ssi prd ou ssrs chist
Cm-m Mermsmitls e whemr, S5 comes o7 isses rs Sofven: pes Srs rem phes

Cosdorrdment @ [Nmet-ocfion Sucigpdisine sf corpisble, | comrde e mericomer ous
derm bw préssniston cosde B USroUs (=i u on oTpwT = ITeSm el haes no W¥eckks e dobrtors & oarfopetors
n cetis & =8 ¥ C1] E bt B 180t = bEE ds d8m groupem 3 Eo & T
lax opdrmfions o ooy SoveE figure & PElguE
(1) A utilmsr dgesment oar les colisck e de mcine de 3500 hebiscts qul moblissmisnt des SP-AL niges par Marics LS39 710-7 du CGC T scnis srecr sdophi us
g s #f Francier 1ent i Mardce L 5021 7-105. Silw collscts ool powr s rigirs, s collsctvils s rerssgns pas b armsoes C32 1 & C2 3 de W
s [V 4 Arrscss 5. L oo de dotwmioss J AP-AL mEctE o les srmanes 2] = S ds 8 certs | scceresssnt Sion 2ars = dts ds e parts 0 g Vols du Sucgsl 5
Eno- @8 morents date e cheTes AP-AL =0t par corvenion s 0
(5 Cot detwi e pecd Sibe prodult que zar les comm unes dont B - w50 #f i phwei em sereoes de deriboion de [ e polsble et
damarsssren 2ous forme de regs emss sams bodigsl seeess fa® L IO 10 da OOGCT)
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM (projst da budpst) - 2024

|- INFORMATIONS GENERALES |

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

|- L'assembiée deilbérants vole le présent budget -

- 3 niveau du chapitre (1) pour |3 section dinvestissement ;

- 3 Niveau du chapitre 1) pour |3 section da fonclionnement |

- 5ans {2} vote formel sur les chapfires « opérations deéquipament s ;
- 5ans |2} vole formel sur chacun des chaplires.

Laliste ges articias spaciallsés sUr lesquels Mordonnateur ne peut procensr 3 des virements darice 3 amicl est |3 suvante -

Il - En Fasance de mantion au paragranhe | chiessus, |e burget st Tépute votd par chaphre, sans vobe famiel LT chacUN des ChagiTee, en fonchnnement ef en INvastE5amENt 5ane vate formel pour jes
chapiTes « operation equpemEnt ».

lll— Coformement a faricle L S217-10-6 du CECT, Fassemiiae dellbérants autoris: I présient 3 apérer des VITEMants de créds de palement de chapis 3 chapitre, 4 Mexcusion des cregis reiatfs
épanses (i personne, dans les (Imites Sulvantes (3) ¢

- Fonconnemen:: 7,5%

- Imvestssement 1 7.5%

IV — En FabGence de menfon au paragranhe Il -0eesUs, |2 président St DUt Ne [aG vl g Fautorisation o 'assambise delbarantz o2 pratiquer tes virments de créds de palemant da
chapire  chaplre.

- L5 prowislons sont sami-budgetares (4).
V1 - L3 comparaiscn 5 efECiUE Par fppo au budget de [aserice (5]

VI L& présent budgat 3 &8 voie 5ans fegwisa fes résultats o2 Mexertice N-1 ()

(1) A comphifer par ¢ du cheziee U 1 de Ntk 5.
() Indigumr & aVeE > U 4 M 5
) A medmuT derm i imis de (5% des cépeees nisles i chagus mdion,
(4) A compliter par on sl de del chos sl
- sam boptere
- Sicigiaive pwr cilbenstion N, du
%) Buzige da [samrrics = Suciget zrim B « budgel supp@nantains « dicision mocHcative sves wirecrizio- des visments de ciden g e
¥ & compiier par on sacl dsa Foi ot savani
- ETE W duE rimiets da | smeris W1
- e wors dan ity de e M- acres e vow U comzte sdTineef
- R W e Cem cenbal oe [eoeoos M1
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM [projst e budget) - 2024

TOTAL DU BUDGET (5

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1l
WVUE I'ENSEMBLE A
DEPENSES RECETTES
| VOTE || Credits dinvestizsamant vobas au tirs du prasent budget [y compris 18 compts 1088) [1) £:262 000,00 £ 262 000,00
Restss & reallsar e I'eaxarcics pracedsnt [RAR N-1) (2) 0,00 0.00
REPORTS {31 20ida négat) [l okt poaltin
001 5olde Taxscution da la section Tinvestissement reports (2)
000 0.00]
Total d I section d'investasament (3] £262 000,00 £ 262 00000
DEPENSES RECETTES
VOTE Credits de fanchiennement votea au fitrs du prasent budget 1] £262 000,00 £ 262 00000
Restss a reallsar e I'eaxarcics pracedsnt [RAR N-1) (2) 0,00 0.00
REPORTS {8l ek} (ed acadent]
002 Resultat de fonctionnement raports [2)
0,00 0.00
Tokal d I section da fonctionnement (4) £:262 000,00 £ 262 000.00
|| 12 524 000,00 12 524 000,00

11 Au budgel zemEd, lmn it voide. coresponcant s cridis s ko de el dape bosgplizin D mms, pour le Scions modces # b SuCget mopdnenisn e cides volie coresconds=] 8o ks vols o0 de Ciieps bospiisie e mTmetion rec cea
s voii ko dy mine e

(2 A v crigmrert & [6ps Do et oe repries Ses cee.itatn Os (o Tios préckdend sof sps s vole du compts sdrnisinet] m0d en cEs de reptes BTTCCss den ceeuie

Liw renten & e s i smcdon o becioersmant comespoedant - an dapens, S dicens srpegies no mandabes o mon tachden el o'l semoment 4 8 comotat B de engageTects | an mostien, 4L recs SR Cartunen ayeed pam cornd beu § Tmimion

dun Sw i ron miectees

Lun remiun & remiee de W schon CITEEIESTENT COTSICOTENT | 6T CHpSTREE AU JperEes aTgEgess on TECEess 5. 1117 de [emmroce préckdent seles g sles remorissent de I8 comptabdte des sngagements | o sn ceosfen BUT receSen Derieres © Wy sEm donrd L

Tarvmmen du= s

1= V12 da [amemon ricadent

() Toml de = secicn & essSssment = LAY ¢ soide desouton secors © orkdie st nesment vose
(4) Tomi de I secicn ds fondiorement = RAI + skl repotd « cedite de fondicnnement wohs
(5 Towi du budget = ictwl de e mection de foncionrement + Diel de i edior S rvestessrent

Page 5
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM [projat de budgsd) - 2024

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET

L FEOUNIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT [
DEFENSES DMINVESTISSEMENT
crap Libells |m:: chh::::lﬂr Fropociions |mv:run: i i
3 , ] r . &
] 1 noleles m =10+
D 0,00 o0 0w 0,00 0,00
.1 | Il isafior:s. Incorporedies (sau’ 0,00 [l s} 11 5} 15 u] oyoa
20 [y coepris. OpErators) (2 )
0 Euiweniions dequipsment versées iy 0,00 0,00 11 5} 1 u s oyoa
ComErs cpartonz) 41 (5
H Irmeobdl ksafiones. corporelies: (y compris 0,00 00 1 =] 1 e x] o0
opérafons) (4)
= I=macdiasors regues an £.00 oo L 000 .00
afectsion &y compris apérabons) ()
=)
= I=metdisatons e cours (sl 2104) £.00 no0 o o0 .00
[y compris opdratons) (L)
Tokal des. cépences d'squipemeant 2,00 00 1,00 ™ 00
o Dictations, “ondts dvers st rezerves 0,00 o L 0,00 000
12 Euweniions dimeesticsement () 0,00 00 1 =] 1 e x] o0
15 Emprirs st deties assimides 1401 Dz 61 oo 0 oo 1401 paz 51
1= Cobe de Saizon : afectaton £.00 oo L 000 .00
[BAyrtgie] (5]
= Farbopatons =% cRances rimcen: £.00 oo L 0,00 .00
z Autres robsations francieres 1) £,00 o0 0 000 0,00
Tokal des: Sépences financiéres 1401 o2 2,00 0,00 0,00 1401 nE2 g
22, | crentes Fopdraions pouw compte £,00 om0 6w 000 .00
de Bers (7]
Takal e cpences meliss d'inmciicesment 1401 a2 00 1,00 ™ 1400 a2 g
o0 | cosmoions oo transt enme 5 7Em g5 £ 562 OG0, 00 & 262 000,90 15 030 452,56
serions ([0
B#1 | Cosmsions patimenies 1) 8,00 .00 2,00 8,00
T S —— & 788 452,50 & 262 006,00 § 262 DOG.00 15 620 452 50
| TOTAL ¥ 889 535,20 ™ 262 000,00 8282 000,00 | 8131 3520 |
-
l [ 801 BOLDE D'EXECUTION NEBATIF REPORTE O ANTICIPE | 5 suz ev.00 |
| TOTAL DET DEFENSES CINVESTIE3EMENT CUMULEEE | 1 g8 290,00 |

1) Vi e S o i oosiee S badpet de esrcios.

() L czicrms FAN nes @

s repriss

1 el den rousssey crice esiie o ds b prissnis S ibeeasion, how AN

(4) Fors dépsress o pulsss . chasi-s 092

S e brw o vots oy bucigst primid

(=) £ decermss, s chests 20 einos @ e mreassisssment el e kes biems repm sn pfsciebon Do recefs | ssfrecs, 8 cas schdasl Temoiston os e reveus @fectods me un
ST Ertner
() A mrvir cnigusmen Dregas B olechvis st une dotio” ol sn sapsces B 2ol Soe ssevios public mon erscrrE e gusls ool
[7) Saul = ofel des cplwSone poor oompls de Sew Sgurs sur osl e e b il e 1S

X OF 023 = B33 O DA = R W

=0 (42 ; & 08T = W D40

() L =smpire 3TH @ Subssniore Jioucsnent vermssss ol un oepirs g obaibsl eproupan! = oomziss O & 0
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LAVAL AGGLOMERATION - TERFAINS LA - DM (projst de budget] - 2024

Il - PREESENTATION GEMERALE DU BUDGET I
L EQUIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION DM INVESTISSEMENT Ci
RECETTES D'IMVESTISSEMENT
Brudiged e Rechss & reallksr Voln de TOTAL
Chap. Livedlé Paxercios (1] H-1 & Fropositions I"segemibids ()
I 1] notedies m N=1+0+M
oie FaA 0,00 oo o.0a 0.oo 0,00
12 Suirventions dinvesissemend (reques) isau’ 0,00 0,00 .00 0,00 00
128} =)
1& Empnunis et defies assimilées () 18523 290,20 0,00 & 252 000,00 6 252 000,00 S084 HO20
. 1] ~mobdisators inoorponsd &2 (sl 204) 4] 0,m om 0,00 0.00 0,00
a4 Sutreenbions déquipement versées, () (13] 0,00 0,00 .00 0,00 00
A mrnoblisaions oompomndes (4] 1 5] a1 5] 0,00 0,00 0,00
3 mobiisations repues en affeciation () (5] 0,00 oo 0,00 000 ooa
X3 rrnobilisations &n oours |sal 23245 i) 1 5] a1 5] 0,00 0,00 0,00
Total dec reoathes o squl pement 1822 210,20 08 & 282 000,00 B 282 500,00 & 084 29,20
10 Duolatioins, fonds dvers e reserves (sl 0,00 oo o.0a 0.oo 0,00
10681
1058 | Exctdents de fonclonneTent capkal nas (7 0,m om 0,00 0.00 0,00
13= Auires subrentions Ipvest non tanst. (£ 0,00 0,00 .00 0,00 00
16 Empnunis et defies assimilées 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
18 Cpie de laison - afleciabion (BArége] (8) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
% Faricpations =f CreanceEs Eames 0,00 oo o.0a 0.oo 0,00
s Apires immob il sabons firanciées (d) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
o4 Prodults des cessions dimmob isatons 0,00 oo o.0a 0.oo 0,00
Total et re-ptias financksme 0,00 2,00 2,00 (R 2,00
42 Chapiires d'opérations: pour e corpie de 0,00 000 .00 000 .00
Bers (5
Total dec re-oatiac rediss dinvecticcement 1 BEE 30,20 0,00 & MEF 000,00 B 222 000,00 & 0B Ha20
o2 Virement ge b seciion de o0 0, O o000 0,00
Sonciionneme (161
=l Cipdradions onire ans’ anre 15 550 000, 50 0, O o000 13 560 000, 00
sections (A6 1)
=1 Cpdratons pafrmonkaes (10 a,00 0, o0 000 0,00
Todal déd @ " ovrdre i 11 550 008,00 0,00 LR 123 550 D00
l TOTAL | _sssmzzu] so|  esezoosoo] ezevseoe]| vsszom]
+
] F. 801 30LDE DEXECUTICH FOSITIF REFORTE DU ANTICIFE | n.oa |
I TOTEAL DER RECETTES I'INVE ST A EENENT CUMULEES H &34 0210 I
Powr Informaton -
| e'ngd, pour un busigsl voldi & dgulibre, des TP O ]
‘mrchoerd Cemn recedss cesles ds cechoneemsnt ma em dépsrsss rislam s || AUTOFINAKCEMENT PREVIEIDNHEL DEGACE PAR
tonciorement. | st & Srences b eoSoumssment Sy cepiiel e b deie ef e noussa LA SECTICN DE FORCTIONMEMENT (12) <1 480 462,58
el EmeTE b o8 8 ooledras

1) iz i -2 por s corienw o budpel de exsrmios

2 Lm cciorms FAR sl § renssprer ou'ss Mebesnos de repriss snScips do nheufie® bre @ wots du budgst primidl

300 mgd den reoursssey cricis el o ds e crassris S8 libaraton, hom WEN

(4 Hom recstes mpbbes s chepirs 018

) Sand 182, 168 o 15440

(€ b= dicsrsss |8 chasics O relrecs @ v d imesssssrent dalss s =8 bises repous sn efscision. Ln recsis, | refrecs, s can doctdard, Memuiston o= sis aveux sFeciods me un
i enisne s

(F) L comzts 1082 nes pam on c*apirs Tee un aricls Su coepdrs 10

H A e crigsnsen oregss B oleciyils sSecius uns doslion infsls sn sspdoss B srol O sssvios public mon sersorrsiesd qusls ors

0 Eaul b ot des cplwSons poor compls 28 S Igurs sor ol deet feor b ol e -BE

(3] OF 27w N 03T OV (G = 9 G 0 D0 = O D0 300 = WY P

1) Lo czmcian 15 25, 30 40 s 50 serent Sgumr dams b ditml Se chasics ni 8 collsca o ophil sour s sigime Sen proveons Sucigisices , corinsmserant au Sepoations syeintves &
rEg s rE R FEE As s s

12} Soids de MNopdration OF [ & OF 043 = BF T2 oo soids ds Fopéraiion W 021 & M 0480 - OF 045
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM [projst de bucpst) - 2024

(1] La crmpfire JTM 4 Soowerfonm d iqapsmen w-sees 5 5l un chepie plooaless regrousant s complee 24 e T30

LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS L& - DM [projet e bucget) - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONMMEMENT c2
DEPENSES DE FONCTIONMEMENT
Eudget o — Viots de TOTAL
Fropasitions
Chap. Libalé Femsrolos [1] A raoambles (3]
| I noweies m N=lsl+m
D11 | Charges & camctare pansrai 2] 353 3380 T & 252 000,00 £ 262 000,00 10093 326,02
01z | Charges de permonns et fraks oo (] oo 0o 000
szl (4]
014 | Ansnuasions de procuits (1] (] o0 ooo 000
mE | aem oo (] oo 0o 000
017 | FEAs Rguiarzators de R oo (] oo 0o 000
85 | Aures changes oe gestion 100,00 (] oo 0o 100,00
couranis (s G585 2]
8535 | Frais forcsonnement des groupes oo (] o.00 ooo 000
i
Total dec dipsnites de pastion couranks 354 4350 0,08 & 262 005,00 B 282 000,00 13 063 428,02
8 | charges ananciems 41200,00 Lm o0 ooo £1800,00
& | cCharges soscfiques i4) oo (i3] oo 0o 000
82 | DotaSors aux provisions, oo oo 0o 000
depréciations [sembudpstaines) (4)
Total dec dépencas el ds 3ETIZEE 0,08 & 262 003,00 B 282 000,00 13 135 226,02
foraticrrement
23 irement 4 la seciion aaa 0. o o a0
iTveshissamant (5]
2 | Cpsraions e trans snie 13 550 000,00 0,00 000 #3550 000,00
sections (8] ()
3 | Cpsraions o intérieur o i #1800,00 0,00 000 #1 {500, 00
secron ()
Todal des dépanses Cordre e 13 551 BO0.00 0,00 0,00 12 501 800,00
Mo it Frmafi
| TOTAL 17 485 (20,09 | 0,08 & 262 002,00 | B 262 00000 | 23 727 28,02 |
-
| [ i REZULTAT REFORTE OU ANTICIPE | nsa |
| TOTAL DES DEPENZES DE FONCTIONNEMENT CLMULEES | 23 727 28,02 |

(1) Vizir it -2 zowr | comparmson par meeport B budgst de lsasroos.

1 L ocionna FAR riest @ ouian I

e rEpriE

) 1 e ege dem rcuvssL midis volss o de [ presscts célbsration, ~ors AN

(4 Hom dépsrmss i puliss soy chestss 018 & 0T,

) OF DY w52 - O 060w B A2, 0 00 w OF 0T OF G40 w R D40
(E) Lem ompism 8 zeurvmnt Sgomr dars s dissll o chazdes w8 oollsciss § opll oowr @ g ime des poveons Sucgisie, corlormaer e s deposiions Bgeisbves & répeTansces

EpnEEbEE
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS L& - DM [projet o budged) - 2024

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET I
EGQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIOMNEMENT 2
RECETTES DE FONCTIOMNEMENT
Euwdget de Fimeiees & ralicer Vot de TOTAL
Chap, Libelis Pemerooa (1] Kt Fropesitions racosmbles )
1 Il nauelies m W=i= i+
M3 | Afsnustiors oe charges (4) 000 om0 0,00 oo 0,00
T | AFA LT o, 0,00 a0 0,00
M7 | ASAJ Reguarsatons e R 000 om0 0,00 ooa 0,00
mm Frod. serdices, domaine, venies & E00 000,00 0,00 0,00 0.0a & BO0 DOC0L00
diverses
T3 mpats =t tawes (AUt 731 000 om 0,00 000 000
T3 | Fscite ooms 000 om0 0,00 ooa 0,00
4 Dotaions st paricpations 4] 258 700,00 0w 0,00 apa 352 700,00
7E | Aulrms produls de gestion LT LT 0,00 a.0a 0,00
o ()
Tutal des reosting de gection oourants 7 TER T, 0,08 %00 0.00 7 7EE 70400
Froduis fnanciers 000 om0 0,00 ooa 0,00
e Froduits specfiques () LT 0o 0,00 a.0a 0,00
TE Reprise s amori., dépréciatons, 1 x] 0,00 0.0a 0,00
P, (semHoudpetaines) i)
Tutal des recetins réslies de Aoncticrmement 7 TER 4,80 0,08 00 0.00 7 7EE 70400
42 | Cpérations o rans, s & B 45250 £ 202 000,00 1 252 000,00 15 030 452,58
sections (5 ()
(43 | Cpérations orre indrieur oe i #1.800,00 o0 00 41 300, 00
section (&
Tutal des recalles F'ordre de #8710 252,59 § J62 000,50 6 262 000,00 15 872 252,59
Pt oot i
| TOTAL 18 GE3 B2 58 | [T & 262 002,00 | & 282 00000 | 22 £30 862 58 |
-
| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 296 673,43 |
| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIOMMEMENT CUMULEES | 23 727 eoe 02 |
Pour |

& EMENT P = 1 w'agh, mour on budgst voll er #quilibre, Ses resouross proposs comespondent § Fesoldent

DEQAGE AU PROFT DE LA BECTION -1480 452 58
DINVEETIZ EEMENT (7]

des "scsfsm résles os forctomenes B lEE ddpeness Salss de orcwmrerent. | s 6
frarcer & rembourssmen do cazial os b deds s S coanvemcy cvestassments de
colstvia

(17 Yz dtw? -5 powr e compereson per mesport mo budpst de lessroos

(&) Le c=icrms MAN rad § renssgner ou'ss [ EbEsncs des repriss Sicipés o Seutst bre i wots oy busigst primitd

3 ) w'mgd den rouresscs cricfs ol o ds e crissris delbeeaticn, hom AN

(4] Fors recsdss Impddss px coapfres O1E S 017

) OF DT = G0 | OF OAT = B G, M0 00 = OF D42 08 G = 00

(5] Lem comptss JH zearsn igorsr das b dEml 2o chacies &l B collscrds 5 opll oowr @ Sgms S povEonE SuEigisiss oo e deposiions SpEEbves & cigleTSTEres
EpicmbEs

(7)) Scide e Modrmbon OF [G23 « OF 043 - FF 04T oo mokde Se Foplsgor M1 021 & H1D40 - D8 040
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LAVAL AGGLOMERATION - TERFAINS L& - DM [projst de budiget) - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
BALANCE GENERALE — DEFENSES [0 |
DEPEMNSES D'INVESTISSEMENT (v ris RAR

INVESTISSEMENT Opérations réelies (1) Opsérations d'ondre [2) TOTAL
i) Daotations, fonds divers of reseryes [=bali] (el o o.00
13 Subventons dinvestissement (3] [=lali] (el o o.00
1 Provisions poor Msguess af charpes (4 (el i 0,00
1= Emprunts =t dettes assimilees (sauf 1588 non [=bali] (el o o.00

bucigetune]

1= Cpte g Baison | afectation (24, g " [=bali] 0,00
Total des opératons déguipement ooa 000
X Immobiisatons Incomonsies (sauf 204 (3] (5] [=bali] (el i 0,00
0 Subvenions ddquipe ment wersdes (3] (51 (10 ooa 000 000
H Imrobi Esations: comporsles (2] (5] ooa 000 000
. I B tions reques. on afectalion (3] (5] = ouoa 0,00 000
3 Immoi sations &m cours {3 (saut 2324) (5 sli] 0,00 a0
ms REA oo rlen 000
x ParScipations = cntances raltychdas o0 o0 0,00
xr Agtires Immoblisations fnancises. (2 .00 (el i 0,00
20 Amomissament des immobiisations (reorses) (el o o.00
= Dénmicigfions ges immoblisations (4 0,00 000
ki Dénmicigfion des Siocks & en-Cours (4§ 000 000
3. | Socks efen-ooors 4 20T 000, 00 & 262 000,00
00 | Newralcation des amodinesmens 000 0,00
4 Chapiires dopémtons pour comphe de tiers (£) 000 (el o o.00
487 | Champes d mp s pluskewns syemices (el o o.00
49 Dénsiciafion des compies de Ses [ 0,00 000
&0 Dépmiciation des compies Anancers (4] 0,00 0.00
| IS A W e S L 200 SIEL 000 SaSa 0000 |

|
I TOTAL DES DEFEREER I'INVEETIZ EEMENT CLUMULEES | B 2 00000 I

DEFEMSES DE FONCTIONMEM [y comipris RAR)
FOMNCTIONHNEMENT Opérations réelles (1) Opsérations d'ondre [2) TOTAL
M1 Chames i camciire pinéral (5] & 262 000,00 5 262 000,00
mz Chames de personns st frais sesimilds. (5 0,00 000
014 | ARtnuabions o= produts o.0a 0.00
e | ARA 0,00 0.00
017 | REAJ REguiarisalions de R 0,00 0.00
oo ACTES of Varaion 055 SICks o0 0.00
85 Auires chames de pestion oourante (sauf &558) (5 0,00 200 000
G556 | Frais fonclonnement des groupes Osius 0,00 0,00
B Chapes financiénes 0,00 ele 0,00
T Charges spaciigues (5] o.0a o0 0.00
B2 Dok aice arorbssements. of provisions (3 0,00 0,00 000
il Produciion Sockés [ou desickage] 000 0.00
022 \rement 4 fa ssction cimeestsrement o0 0.00
e _H0eniCes g Bn0TIn et Tota) 20200000 L SASe 0000 |
| £.00Z REULTT REPORTE DU ANTICIPE | asol
I TOTAL DEE DEPEM2ES DE FORCTIONMNEMENT CLUMULEES | B 282 Q0000 I
(1] ¥ comprim et s AU & e opdrations o ordrs Ee D gt wires

) Vizir i wie den opleaSione d ordre 2 Ninetrushon Susiglteiee &% compisbis M. 57

(3 Fore dipsress im pulsss se chasi-e 092

() Cam chacérss ne i § renesgrsr ous Bl B colsdrds appious B regims des srowveions budgéares, conformemen sux deposfo-s kg eleives o regemeriares Bocioasies
(51 Fore chagé-ss opécaScr.

I Sl b iofml den cpbmSons poar compts de S Bgurs sr oslt &t (o ke déeell e Y-ES
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS L& - DM [projat de burgsd) - 2024

(1) A uimsr urousr e derm s can ol i oolesiyes sflssuamt urs dolwbon infiais au oo Sun servios public dot S i esuls meoneme namodm
() A utilssr unousman: dens s can ol B colledi s efleduerel dem Cdpenss U des bers a¥sciam

() Forn chivprmem im pulies: soy chasdse 018 «f 097,
[10] L= crmpiirs TH 4 SoEverfiors §igqupsrment aesben 3 sxl un chepire plote ek regrousand e comples A4 &8 004
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LAVAL AGGLOMERATION - TERAAINS L& - DM (projst s budipst) - 2024

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GEMERALE — RECETTES Cr2
RECETTES IVINVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Oparations réellas (1) Opérations d'ondrs [2) TOTAL

10 | Diotations, fomds divers of tsenes (sauf 1058) 0, 0, o0 0.00
13 | Eubwenfions dinveshissement jreques) (3 0,00 0,00 0,00
15 | Peonisions pour Asgues of Chames (4 0, o0 0,00
1 | Erpaunts of detes assimiies [sauf 1682 nom budgasaie] £ 252 000,00 3,00 § 252 0DO.D0
1& | Cpb= de laison : affecation (24 nigi=) = o, 0.00
20 | Imrrokdisations ncomorsiles dsaud e 204 3 0,00 0,00 0.00
20 | Bubventions didguipsment versdes (3] (3] 0,00 0,00 200
21 Imrrobdizations. torporesies (3 0,00 0, O 0,00
2| Imeobdsations e an aMeciation (3] o] 0,00 2. 00 0,00
23 | Imrrobdizsations & cours (sauf 23245 3 0,00 0, o 00
Is | REA 0,00 0, o 0,00
2 | Fardcipations & réances altachées 0,00 200 0,00
T | Acires immobl isator:s Sranciéees (3] 0,00 0, O 0,00
20 | Amosbissemers ge s iomobll saiions 0,00 0.00
20 | Deprichations des immobifsations (4] 0,00 0,00
30 | Deprichation des SOCKS o ef-Cows (4 0,00 0.00
3. | Slocks e &N-00UTT 0,00 0.00
45 | Chaplires dopdmtions pour comple de fers () 0,00 0,00 0.00
487 | Charpes dmén. sor plsiews sossioes 0, O 0,00
40 | Deomiciation ges comgres o= ey id] 0, O 0,00
BP | Deorichtion et comgRes franciers (& 0, O 0,00
221 | Winement de Ly section o= fnctonnament 0,00 0,00
124 | Produts des cessions Simmotill sations 0,00 0,00
Recathes dinwecticeament — Total 8 283 000,02 0,50 B 242 20000

R M 20LDE PEXECUTION POMETIF REPCHATE DU ANTICAPE | (] |

A 1888 AFFECTATION DU RESULTAT | o0 |

TOTAL DEE RECETTES D'INVEETISEEMENT CLUMLLEES | B 242 20000 |

RECETTES DE FOMCTIONMEMENT [y compris RAR)
FOMNCTIONMEMENT Operathons realles (1) Opirationa d'ondre [2) TOTAL

043 | Adsmustions de chamges (8 0,00 0,00
01E | AR 0,00 0,00
017 | REA! Ragutsrizations de RMI 0,00 0,00
B0 | Achars of waristoy o5 Socks 0, o 0,00
TO | Prod sendces, dormains, vwemies dverses 0,00 0,00
i | Prodicton SInCkae (o gesimrkape) 8 202 Q00 O & 262 000,00
T2 | Peoducion rmchiisis 0, o 0,00
73 | ImpdEs ef bxes (sl T3 0,00 0,00
T31 | Flscaliid locale 0,00 0,00
74 | Dobabions =t parbcipation:s (5] 0,00 0,00
TS | Actres prodults de pesion courani= (B) 0,00 0,00 0,00
Te | Proculs firanciers 0,00 0, O 0,00
7T | Produits spécfiques (8] 0,00 0,80 0,00
T& | Reprise sur amorissemernis of provisions (2) 0,00 0,00 0.00
T | TranmwTs o= Charges 0, o 0,00
Ascattes de fonotionnement — Total 0,08 £ 262 M) B B 242 S00.00

A D52 REFALTAT REPCATE DA ANTICIPE |

=]

TOTAL DER RECETTES DE FOHCTICHHNEMENT CLELLEES | B 242 20000 I

Page 13
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM [projst de bucgst) - 2024

(13 Y comprim s Tedst s AL wrl o opdrations ovdes s b peteire
) Yo n iwis dea cpsentions dizrdrs 2 Mnsinuchon Sucigisise & compiabis M5

() Hore recsdes impobien su chepirs 018

(4 Cam chaciss e mont & o= Bl

) Baul & o'l den opswors por compls da e Rgure e osl & (vor le el e (VS

(1 A s unousrant dens s con ol 8 collscieS sflschuerel une cdolsbon infls au ez Jun srvios public dot de 8 eEuls uEnoms nanodn

(7 A s unousrant dens 8 can ol 8 collscieS sflsdusel e ddpsness U den bere pfechim

(H) Fors recstsn rpabes pux crepirss 0B 01T

(W Le c=mpire 204 ¢ Suseseicre J doucement versss 3 o un chapits bl eproupen! lss onziss JH & T0E

LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS L4 - DM [projst ds budget) - 2024

& régiT s dea mrovRions budgatres, contimamed B deposios b Riaties sl riglemerires acioices

429

Il - VOTE DU BUDGET 1
SECTION D'INVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMELE — DEPENSES — AP NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE A
DEPENSES
Chapitrs Buget s RAR -1 [2) Vots s Viks 06 Pour Pour TOTAL
Pegrcics [1) Passemblée sur | nouvellos rassembigs | Information, | Information, RAR N +
lea AP hors de la degenzas epenzEs vta)
Bkance gérees dans s | genies hors AP
l budgetairs [3) 1 cadrs duns AP m=ie1
TOTAL 3 869 535,20 000 oo e2eroon0]| 26200000 00| exrom00] 626200000
013 | A 00 00 0.0 [T [T 01 000 [T
20 | Immobibsations Incorporelias {sauf 204) 00 00 0 0x 0x 0 00 0x
204 | Subventlons dequipement versées (1) 00 00 000 0 0 0 000 0
H | Immobiisations corporelis 00 00 000 0 0 0 000 0
2 | Immobiisations reques en acctain 00 00 000 0 0 0 000 0
23 | Immobiisations en cours {sauf 2304) 000 000 000 0 0 0 000 0
Tiokal des opérations Fequipement (4) 000 000 000 0 0 0 000 0
Total dee tepenase I equipament 000 000 .00 0.00 0.00 0,0 00 0.00
10 | Dotations, fonds dhvers e résenves 00 00 x x 00 x
13 | Subventlons dinvestssament 00 00 0 0 000 0
16 | Emprunis & defies assimilées (sauf 1101 082,61 1.0 0,00 0,00 0,00 0,00
1653 non budgetaire)
18 | Cpia e latson : AMectation (EA fégie) 00 00 0 0 000 0
26 | Pariipatons et créances tachess 000 000 000 0o 0o 0,0 000 0o
27 | Autres Immoniisations fnancierss 0,00 0,00 000 03 000 0, 000 000
020 | Dépenses Imprevies |dans e cade 0,00
fune AP)
Total dee tepenase financiersa 1101 6261 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
45 | Chapies doperatons pour compie o2 0,00 0,00 0,00 0o [T 0,0 000 [T
fers )
Total doe tepenace réalisa 1101 6261 0,00 0.00 0.00 0.00 0,0 00 0.00
040 | Operations orove Imng. enie 708 452,50 G20200000( 620200000 G:200000]  6202000,00
sections [0} (7)
041 | Opérations pammoniaies () 0,00 000 000 000 000
Total dee Bepenase I ordra B 765 452,55 626200000 626200000 SIE200000 | 626200000
I D001 Soide Tavacution nagatr raports ou anticips (3) |
| Total 06 tepensss dimvesiasenent cumuises | 626200000 |
(1) Vs it HE o b e buiged de [eercios.
() L scicrra PN riasl i renssprer ou'er (abssncs de repriss arvcies ion da vols du Sudged prmid
Page 15



LLVAL AGGLOMERATION - TERRAINS L4 - DM (projst ci budget) - 2024

() 1 g i A s g e ol om cha 1 s o weophion du budel. Dl conoems e A el i 26 mouveles g armeio s plorermos e i dgulemat s A1 medfe on winck &) st
() Yz Vit e | povr b il o oz o ddzemnt

(5] Yimi Mt V-1 poe s el com opsenior ot compla 26 B
{8 C1. difrion c chapfre cam piratior coese (0 040 w Y (M0
() Pocrs niwision budgitain e dof fgure i il 150 (. chapfre (D4 ¢ rocuf den oo dimmct instiorn 3|
{8 C1 difraion c chapfne cim cpinadionn o (4 (41 = 18 4]
() L i camkoaion ez el b i coratd o ommhos precaend ol f o S rep o o o on vt da (e délioirnis. Pecre & o 08 repriee cem i 46 oeios prickdend |iprs ol du comple sdminie cu B e i G

ity

(110} L crmpir M ¢ Swmriiorm < dguipmmand semiem § nd Ln chapie plo s regroaszan em compen 24 f 720

LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM (projst de budgst, - 2024

Il - VOTE DU BUDGET

430

SECTION DINVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE - RECETTES A
RECETTES
————
Chapitra Buigst 08 Maxsrcics (1) RAR N (2 Propaaltions nouvellss Viots e Fasssmbies TOTAL
(RER N1+ Vota)
| Il M=l=1
TOTAL 15372 1020 0.00 £ 262 000 00 £ 26200000 £ 262 00000 |
013 | R3A Q.00 0,00 000 0o 000
13 | Subwentions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fnvesissemant o
133
16 | Empnums 2t deties 18221020 0,00 262 000,00 £ 262 000,00 5262 000,00
assimiass (hors 16248,
165, 165 et 1536 non
budgee,)
20 | Immoolisaions Q.00 0,00 0,00 0.0 0,00
Incomoraiies (5auf 204)
204 | Subwentions Fequipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
versess [10)
2| Immoblisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
omorles
2| Immoblisaions regues 0,00 0,00 0. 0.0 0.
afMactation
23 | Immoolisations en Q.00 0,00 0,00 0.0 0,00
| | cours (sauf 2324)
Total des racattes 1822020 0,00 §.262 000,00 £ 262 000,00 §.262 000,00
d
10 | Dotslions, fonds dvers & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
résenves (sauf 1058
133 | Autres subventions Imvest oo 0,00 0. 000 0.
non frans’.
16 | Emprurts et deties 000 0.0 0,00 00 000
assimiass (16248 165 &0
168}
18 | Cole de idson : oo 0,00 0. 000 0.
affactation (BATEgE)
o6 | Partkipations et créances 000 002 000 00 000
rattachess
27 | Autres Immodiisations oo 0,00 0. 000 0.
financiéres
024 | Prodults des cessions Q.00 0,00 0,00 0.0 0,00
dimmetilisatans
Tokal das raceites nancires 0,00 0,00 10,00 0,00 10,00
Page 17



LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM [projet do budget) - 2024

Chaplire Budget da Maxercics (1) RER M [2) Propoaliions nouvelles Vote 0e Massemblée TOTAL
(RER H-1 + Vo)
I [
45 | Chapites doperations ] 001 00 00 00
. g
Total des recates relles 182 1020 0,00 262 000.00 £ 262 000,00 & 262 000.00
027 | Virement e fa section de o 0,00 ] 000
fanztionnement
040 | Opérations ore trangt 1355000000 000 0,00 0m
entre sectons (4) (5 (1)
041 | Dpératians o0 000 0,00 0m
painimpniales 7]
Total dae recattse 0 ordm 13 550 000,00 0.00 0.00 [T
| i1 Sold dewscuion posl ! reparis ou antcips (5] | 00|
I Afectaion 3y comgis 1065 3)| w0

| Total das recetiss dinvestissemant cumulses [¥.7] uuo.ou[

(1 Vizi it -2 pour e cortew du b get de [eEwTion.

{2 L zsionne FUAR imsk i renssgrer cu'sn sbmencs e repriss arcipés ion ds vais du budpst pémid

83 Vizk bknd P-4 pour b Sl cem cpsbeaiors poer com ks 4 S

i) CI' difnion du crepiire dem cpéntiona Sordes (M 040 = OF 045

(50 Lem comptes 15 2 X 40 e S peuvent figow dee s dél o cheptte o I collscvil B opli pout b rigime des provisicns Sudpsenes, corformément sa dezostons Mgisives o igementanes sppicaties
(¥ Acure zrivison budgdiairs ~e dof igorw i Merice 152 (. chapine (04 ¢ srocuft des cemsicrs dinnctiiastions 3]

(71 I déindion du crepiire dem cpinations Sordee (0F 41 = D47

(M) L moics Fankouion rezc i snl s rimUls coetetd o e préckdend oul el obis! Hu repo S non don ets ds [aesThiss daisranis. MECTTS & CHE 5B RIS SN tERUtE o (aveics précdden! |Eprie ecls du comple simpEe oU B reeEs BUEoCds SeE
e

{5 L iz irmcr ol e corloerss i i dilisdniion Slecieion donisufsl Ca morien ne i done e Nobjet 'un noues vois.
(107 Le chmpfire M ¢ SEvertons digapement wrsbes & ssi un chapirs ploSeles reprouzant s comples M o 204
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM (projat ds budgst, - 2024

Il - VOTE DU BUDGET

SECTION ['INVESTISSEMENT - DEPENSES - DETAIL PAR ARTICLE Al
Chap. /. {1) Budgsids | RARMH[ Viots e Fropositions Volgds | Pourinformation | Pourinformation | TOTAL
Femarcics [2) Fassembléasur |  nouvellas lmsembiés | Cremiagerse | Crectsgerss | (RLAR N1« volg)
les AP lors g la dans lg cadrs hors 4P
Beanca duns AP
| budgetairs {4 I =11
TOTAL 669 5350 0,00 0,00 & 262 000,00 £ 262 000,00 0,00 §262 000,00 §.262 000,00
bia A, .00 0,00 0,00 Lo il 0 0m 0.0
a Immablisations .00 0 0,00 Lo il 0,00 0m 0.0
incomareles isaf 24)
il Subvertions dégquipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varsaes (10)
2 Immoblisations comorelies .00 0,00 0,00 Lo il 0 0m 0.0
2 Immoblisations reques en .00 0,00 0,00 Lo il 0 0m 0.0
affectation
23 ImmiabiEsations en cours {sauf 0.00 000 0,00 000 0.00 000 0o 0,00
2324
Total des opérations .00 0,00 0,00 Lo il 0 0m 0.0
dequipement )
Total des dépanass T aquipsmant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i0 Dotations, fonds divers ef .00 0,00 Lo 000 0m 0.0
TEEANES
13 Subventions dimvestissament .00 0,00 Loo 00 0o 0.0
16 Emprunis &t denes 1101 082,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
asaimiees (saf 2 1655 non
DUBGEEE)
1641 Emprunis 2n eure £59 000,00 0,00 Lo 000 0m 0.0
164741 Deies - Communas memnes 242 0ELE 00 Loo il 0o 0.0
du &FP
18 Cpie de llalson : affectztion .00 0,00 Lo 000 0m 0.0
[BATEgE)
] Parcpatons o craances 0 00 I m 10 00 om 0
rxiachées
i Aufres Immoolisations: .00 0,00 0,00 Lo il 0 0m 0.0
Tnanciéres
020 Depences Impréyues (dans e 0,00
CarE Fure AP
Total dag depanase financlérss 110 08261 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45... (Opérations pour compte de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers (6)
Total das dépanase réelies 1101 08261 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] (Cperations o/ore freng” entie 870645230 § 262 000,00 5 202 000,00 0 202 000,00 0 2062 000,00
sechions (71
Page 19
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Chap. [art (1) Budpet 0 RAR M- 3) Vats 0e Propositions Volsde | Pourlnformation | Powrinformation | TOTAL
Fexareica (2) Fassemblsasur | nouvellon rassambles | Cremimpgerss | Crectspersa | (RARN-1- Vot
I8 AP lors de la dans Is cadne hiors AP
BEANCE duna 4P
I bucitaine [4) [ W=+
Rannse U aUtonrEncement 0m 00 T 000 000
L
Chames tangferes (5] ] DIZ00000| 620200000 THZOOGI0|  020Z00000
3355 Travau 8 706 45250 aaezoo0o0| 620700000 sanzoog00| 620700000
041 Cpérations paimoniaes (0] 0w 00 00 000 0,00
Total des dépensas o' ordre 6768 45258 £ 262 000,00 £ 262 000,00 6262 000,00 §.262 000,00

(1) Detniler len wriiches corformémet s ple- ds compes.

) Yz it -2 zowr s oteew du budpel de [emion

) La ciorns MAN res @ renssgner ou'sn "abesncs de repriss enicipds o du vols du Sudget srmid
) 1| wmgd ciem AP rouvsiiss qul soni voliss o de 8 seros dedophion du budgel Csle concems lee &) reletes i e ouvsles proganTeions plorennas s e sgeleect b AP modfent on siock § A st

(5 Vo st 1AL | pour e dinll cem cpsnations decuips T

(5 1 yu watect oe igme qus Jopéeaiion pour comple de e

(T) O daindion du chapfre Sem =pérations Sosdes (00 040 = WY 00

() Acoors Erivision budgetairs ~e dof igore i Tarich |52 (o chapfe (D4 « procuft des cemsiors dim nctiistions »|
4 C1 defndion du chapfre Sem =pérations Soedes (00 041 = 01 D41
(0] Ls chmplire M ¢ Sceverfons dégapsment vrsies 3 ssl Un chapine plote i regrouzan les comples X4 o 704

432




LAVAL AGELOMERATION - TERRAINS LA - DM [projst os budgst) - 2024

| - VOTE DU BUDGET 10
| SECTION D'INVESTISSEMENT — RECETTES — DETAIL FAR ARTICLE A3
Chap. | art. {1) Buopst 08 RAR N-1 {3) Propositions Vots g2 Fasssmblis TOTAL
Fexarcics [2) notvsllss [RARN-1 = Viots)
1 I W=1s1

TOTAL 15372 210,20 0.00 & 262 000,00 & 262 000,00 € 262 000,00
018 RSA 0,00 0.00 000 0,00 000
13 ‘Sugventions divestssement (hors 138) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Empnunts et deties assimiieas [hors 1558 non budgetaine) (4) 1822 210,20 0.00 & 262 000,00 £ 252 000,00 & 262 000,00
1641 Empnuis en 2uros 182221020 0,00 0,00 0,00 0,00
168758 Disthes - AUTES QOUDEMENTs 0,00 0.00 & 262 000,00 £ 252 000,00 & 262 000,00
20 Immobilisatons Incorparelles (sau 204} () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 ‘Sumventions dequipament versées (5 (1) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
71 immobilisatons corparelles (5) 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
= IMMOGIESI0NS MECUSE 2N aectation (5] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisatons en cours (sauf 23241 (5) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total des recethes duqul t 1822 210,20 0.00 & 262 000,00 & 262 000,00 & 262 000,00
10 Dotations, fonds VErS &t Rsanves (5auf 1069) 0,00 0.00 000 0,00 000
138 ALITES SLDVENDONS INvest. non franst, 0,00 0.00 000 0,00 000
16 Empnints e daties assimbées (16449, 165 & 166) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte 06 I=is0n : afeciation [BA ege| 0,00 0.00 000 0,00 000
2% Partigpations et créances rattachées 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
7 ALTES IMMObiEsaions inancires. 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
024 Procuts ges cassions dimmoolisabons 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total dee receftes financlérss 000 0,00 0,00 000 0,00
45 [ Chapitres d'operations pour compbe o ters (6] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total dee recettes relles 1822 210,20 0,00 £ 262 000.00 £ 262 000,00 £ 262 000.00
021 Virement ge fa section de fonctiannement 5,00 0,00 5,00 0,00
040 Opérations arre trens. entre seciens (7) (3) (0} 13 550 000,00 0,00 0,00 0,00
3355 Travae 13 550 000,00 0.00 0.00 0.00
7] Cperations patrimoniales (15) 5,00 0,00 5,00 0,00
Total des recettss orars 13 550 000,00 0.00 .00 0.00

1) Dnmiar b mrticiem ks ocrdermmd au plas. de comples
() Mok it 5 o e st s bipet e Nemrcion.

() La cobarrs [GAJ = s i renmsigrar 3u'en [asncs s esris antopds oo f vl d budgst primes.

(4) Baud 105, 150 ut 1E4AT

(50 Enomsticmrmlwraar, e comysten 01, 304, 21, T2 6 5 s en st el me com de sicuchon ou & mneukeion de mandes donne e # e
() i Pmrrvace [4-12 poer b il S opraticrs pour compie e Ber

(7) CI. diinition cu chapine Sem Sparetions Soses (1040 = OF 043

(E0) Lsm cromprms 15, 20, 30, 40t 55 pewsent Aigarer dems is détall ds chasites
() Arsrm rivision budgetaine mm o Sgerer i Maicls 152 [ chapii (T4 « 2

Clectind B 2P oot la egime dam provEcrs Sodpdteren, cotomémant a5y desceborm SgiNNives f tagemantaies spricaties
i e i d irmct ussors +]
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{10 CI. céfinflion de chapis des opdrafioss d'orde (O 40 = M 4T
(1] La crmpiirs 2TH & Sebwenbions & Squpsment wesban 3 sxi un chapine ploSe s regrousant e comples 24 o 204
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() Le zzicrne MAN resl d renssgrar oU'er TEbEENCS oS 1epriss EECDes o du vois U Sudiget pemid
0 1 g cem AL noureies qul scri voliss o de b8 seemos d wcoption du budge! Ceim conosme e AL reletes § G nouvesx sngagenents ploremus i mes sgesment les AL modfand un mock JAL sceet

(4] Fiorw chipesrmsm i pubibes wex chasibwn 018 & 077,
(%) Lem compiem 58 zeunvent Sgomr dar b digml e chazibe w8 cobedih m opli sour (s vigime des poveors busghioe, corloesmant s dispostions Mg sisbves & ségemence spplicsblss
() Iecrir wn Cum e recess San rimufiats de [ sasrooe preckcE [ace s du coms sdmineni oo ol repries enticpss des neufsts

Page 23

Il - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBELE - DEPENSES- AE NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE B
Chap. Libslia Eudgst da RAR N [2) Vioka ta Propasitions Vots de Pour Pour TOTAL
Femarcics [1) rassemblés sur | nouvellss rassembiés | Information, | Information, [RAR B-1 +
lag A lors da la dapenase dépenses Volg)
B8anGCH gerseadanzle | genies horm AE
I budgetalra (3] 1] ca0ns dung AE W=l
TOTAL 17 465 026,02 00 000  E28200000( 26200000 000 | E26200000|  § 26200000
U1 | Charges 3 caracieoe general (4) 333 260 0.0 000| 626200000 626200000 000| 625200000 26200000
012 | Charges de personned &t s ] il 0,00 000 000 0,00
assimiies [4)
04 | Asenustions e produis ] il 0,00 000 000 0,00
0E | APA 0,00 0,m 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
07 |RSAlReguansations de M 0,00 0 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
£5 AUTES Chames de gesion 100,00 0 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
courarie (53l 596) 14)
E535 | Frals fonctionnement des groupes 0,00 0,m 0,00 0,00 000 0,00
dels
Total des iépenass de gestion das servicss 3831 426,02 [ 000  emromo0|  e22om000 000 | 626200000 & 28200000
£ Charges flnanciers. 41 600,00 [l 0,00 00 000 0,00
&7 Charges specifiques (4] 0w il 000 000 000 0,00
£8 DOGEE0NS 3l proviSions, 0,00 0,00 0,00 000 0,00
depriciatons (ami-busigetainzs) (4)
oz Depensas IMprévues (dans le cadre 0,00
dune AE)
Tolal des dépenass financiéres 41 800,00 0 .00 000 0,00 000 0,00
Tokal des deépenass raliss J8T3 2260 0,0 000  E28200000( 26200000 000 | E26200000| & 26200000
023 | Miement ks section 0,00 0,00 000 0,00 000
ainvesissament
042 | Cpemtons one fanst entre 13 550 000,00 0,00 000 0,00 .00
sactions [5)
045 | Cpemions orore inisreur 8 13 4 800,00 0,00 000 0,00 .00
i
Tokal des dépenass o ordre 13591 800,00 000 0,00 0,00 0.00
| D002 Rissultat raports ou anticlps (5} | o0 |
| Total des 0épansss de fonchionnement cumuisss | 6262 000,00 |
(1) Yok it =5 pour e cortenw du budped de [eEwtion.

LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM [projet o budge, - 2024
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Il - VOTE DU BUDGET Il

SECTION DE FONCTIONNEMENT - VUE D'ENSEMBLE - RECETTES B

Chag. Llbsllé Budget ds RARM 2 Proposttions | Vo ds assamblés Tokl

Tasareics {1] natvslse RER W1+ Vois}
| 1 =11
TOTAL 16 568 352,58 L0 £ 262 000,00 £262 000,00 £262 000,00
013 | Aienuatons oe ciarges 3] 0 000 [ 0 0
o5 |APA 0 000 10 0 0
U7 | RSAl Reguiarsatons de R 0 000 10 0 0
| Prod senicss, omane, ventes dVersas £ 800 000,00 000 1 0 0
73| Imps ettaes saur T3] 0 L0 1 0 0
7| Faclbeocae 0 000 10 0 0
74 | Dotdlons e partepetons 3] E3 L0 000 10 0 0
75| Aures oot e eson couare 3] 00 L0 10 00 00
gl s e G saton des services 175 T00.00 10 000 000 000
7 | Procs franges 0 000 1 0 0
T | Procuis spéctioues (3) 0 000 10 0 0
78| Feorses amat, diprecatons, . (semudgetaes) 3 0 o 0 0
| okl des racofe mancierss [ 10 [ [ [
Tokal e Taceftes rballes 1758 T00.00 10 00 000 000
042 | Opéations o s enie sectans [4) 5 (9 FICE] 2020000 820200000 820200000
043 | Opérations oe intteur de la secton ) H800 000 000 000
Total e raceftss o BEI0I9.B £ 26200000 £262 000,00 £262 000,00
| FRou2 Reulta rsports ou anfieipe [5) | o |

(1) Vot -5 o s et 4 bt o [ smmeion

() L zicrns FAM riel i renesgrar ou's (ebesncs ds repriss ervicipés o du vois du budget prmid

() Fors recsden impaes aux Sapies DEE 017

() C1. defindion du chapfine ces cpsrations dosdes (9 042 = [ D40}

(%) Lememmpfm '8 pevend Sgarer dame s el du chaz s ol I8 collectiiSd m oplé o 8 g ims e povimons Sl corlemdmant au depostons g esives o rigisreiaee spplosbis
{15) P privision budgeinis s dof igerer mux aricies 775 of TS (d. capine 04 ¢ produl des cesiors dimmotlisios ¥

() Chmplirs Sk i el s opdratioes particules lslss oo =s opfrbors ds slocks oo 18 8 lerus d'on rvenisirs permensnt amz

(8] T 80 OO 38 e Ut o [ SETER STRcAcErT 45TEE VO G Somas BTN ou e Teprie Enfiopé des neufa

Page 15
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Il - VOTE DU BUDGET

(1) Detwiler baw wriicies ublsks coricrmame! sU pas de compies

() Vo et -5 powr e cotew du budpet de [emrion.

) Ln czionne KA nest & renssgrer ou'en Tebmencs o repriss anScipés on da vois du Sudget pomid
(4) 1 g m AL rarvslisn qui ori vohism fors de ke meecs disdoption du budgs!. Ceis conoems bes AL relstten i s scuvess srgagsnans plcrarmasls mae dgeisme—t les AL modtard us dod AL ecataet

(%) Hors dipsrmss

mipulies sux crmsiee 18 of 017

(F) Lim i pmrnssn e b e pevmcr=sl e echun e sudcrisstions S egagemant
(7) L compte 58 porvant. Szorar avs b citnl o cha s ol I colactiid  opl pour s g des pveons Susgieie, oo ant au dpoutions lgistves o ségeertae sppiobis

() C1 defnitions ces c=apire des opdmicre & ordre [OF 043

Y R O D m R D)

() Acmors privison budgitems ne dof fgorw Uz arcis £78 ol 78 (o chmpirs OOM @ peodul des casioms oo §)

(110} Gt chistind & refcer ben cpdsSors pmeScudiees Seles o s cparsions d ocks o béss & i Snus  un irventains permeneet

(111 5w moctwct desm ICHL de Meosecion sl imlecwur a0 mostaret de Neosrcios K-1, ls monfent du compte 85117 sere reégas!
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SECTION DE FONCTIONNEMENT — DEPENSES - DETAIL PAR ARTICLE B1
Chap. /arl. Libadle Budget de RAR N1 3] Vobs de Propoaltions Vigts o Pour Pour TOTAL
(/] Mexgrcica 2) I"azasmbiles sur nouvelles razasmbise Infoametion Information [RARN-1 +
les AE lore 06 la Crédts geres | Creatts gerss vols)
BEGNCE dans |e cadra hore AE
| budigetalrs [4) I fune A m=1+1
TOTAL 17 465 026,02 0,00 0| £ 262 000,00 £ 262 000,00 0,00 § 262 000,00 5 262 000,00
o Chiarges 3 caraere general [3) 383 2 00 0M| 6%200000| 62200000 00| 6200000 626200000
B015 | Temans aaménager LR o0 EEI0M| 62200 00| 52200000| G 25200000
6045 | Achats eluoes et presiatons o 7000000 1M i) oM 000 00 00
SRS
05 Achals de matérial, squp. & fravawx 33411268 0m 0 0,02 0,00 0,00 0,00
M2 Chames de personned et fras 0.0a 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00
aimiies 3) (5]
4 Aflenuations de produis aro 0m 0 0,02 0,00 0,00
& APA Q.00 0m oo 00 0,00 0,00 0,00 0,00
v FiSA | Reguiarisations de RMI a0 0m Lo 00 0,00 1,00 0,00 0,00
E5 Aufras chames de gaston 100,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cowrane (sauf |e 6586) (5)
65838 Autras 100,00 0m 00 0,02 1,00 0,00 0,00
B585 Frals fonctionnement des groupes [ikii) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dels
Total des dépenges de gestion des senvices 3831 426,02 o 0.0 £ 262 000,00 262 000,00 0,00 § 262 000,00 § 262 000,00
G Chames firanciéres 41 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BE111 Intér2fs ragiés a Machaance 4180000 0m 0o 0,02 0,00 0,00
66112 Intensis - Ratachament tes ICHNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
&7 Charges specifiques (5] oo 0.0 000 0,0 0,00 0,00
] DOE0S Al provisions, 000 T ] 00 T
déprécations (semi-tuigetares) (5)
7] D525 IMQTEVIES (1206 |2 Cate 000
e AE)
Total des charges inanciéres of apécifiques 41 80,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des depenaes néelles JETI I 02 0,00 0| £ 262 00,00 £ 262 000,00 0,00 & 262 000,00 5 262 000,00
023 VirEmenta i secdon 0 00 00 000 00
dinvestssemen
0ez Cperaions o Tane! e 13550 000,00 000 0 000 000
sactns 7) (81 9
7133 Vanat" en-cours de production biens 13 350 000,00 000 000 000 000
Page 26
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Chap. | arl. Lt Budgst da RARN-1 (3] Viots de Propaaltions Vobs o Pour Pour TOTAL
i Femsreics (2) Fassembléesur | mouvelles rssssmblée | Informabion | Information [RAR N1 +
lea A lors 08 la Credisgerss | Cradits gerss vots]
BHANCH dare ls cadra hiars AE
huogstalre {4) I uns AE m=1+1
04 Cpérations orie Inireur o £ 500,00 0w 0,00 000 000
SN [8) (100
Total das depanase dordra 13551 00,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Détail du calcul des ICNE au BE112 (11)
Wicniark des ICNE de Fesercos 2w
Monkant ces FGHE de Fersrcice M1 207
= Difbrerce ICHE N ICHE W L1
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lll - VOTE DU BUDGET ]
SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE B2
Chap/art (1) Libsilé Budgst o RARMH (3] Propaafions | Vots d Fassamblée Tatal
Texarcica (2 nouvellss [RARM-1 + vintg]
| Il =10
TOTAL 16 565 352,38 0,00 & 262 000,00 & 262 000,00 & 262 000,00
03 AnEnuEtons de chames (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L] APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 FiSA | Ragulansations de RM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod senvices, domang, ventes diverses 5 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7015 Ventes de ieMmaing amenagss 5 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 IMpOLs ef taxes (s T31) 0,00 o] 0,00 0,00 0,00
™ Fiscallte locale 0 0,00 0,00 0,00 0,00
T4 Dotatiorss = participations (4) 555 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74718 Auires participations X2t &5 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= LIS produfs 82 gestion Gourante (4) [T 000 00 00 [T
Tofal des receffes de pestion des senvices 7 75 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bl Produits nancies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Frois speciigues (4) o (T [T M T
7 RiEpises amor., B2preciatons, prov. (Gem-DutoRtres) (4] o) T 00 00
Total des recaties roalles TTE TN 0,00 0,00 0,00 0,00
0éz Opérations ol bans’ ente sections (3) (0] (7 5708 45250 2152 000,00 8262 000,00 1242 000,00
7133 Vanar" em-Gours de production Hiens b 788 432 50 & 252 600,00 & 26200000 0 252 00.00
043 Opérations oI Inenur o 13 secton (3) 5) 41 500,00 0,00 000 0,00
700 Trangferts charges inanciéras 41 600,00 0,00 000 .00
Total des recaftes o ordre BE102525 & 262 000,00 & 262 000,00 & 262 000,00
Detail du calcul de I taxe dépa ntale de publicité fonciére » (compte 7321) (3)
0
0w
1]

Détail du calcul des ICHE au compte 7622 (10

Weontant des ICKE de Mexersios 0,00
Nioriant des ICNE o Mexersice M- 0,00
= Difference ICHE M- ICHE M- 0,00
(1) Cotuiler lem wrtichen ublsds conizrmimsn! s pla ds cmples.
Page 28
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(5 Vizdr i 8 pour s corbenw i b pet de [esrcios

() L czicnns FAK resl @ renssprer ou'ss (ebesncs de repriss enicips o du vols du Sedpet zrmid

(4 Fere recsdss impuses B cepirss 8 & 017

5 CI. défintions du chapirs dea codrebors Jomds (M G40 = O D400 (P 040 = OF D43)

() Aaoars prisvimion budgdiains ns dof igerw mux srbciss 778 @ 7T (d. chaplre 004 @ peodult des cemioms dinmosilisos ¥

(T Lem omptes "B perent Sgomsr dars 8 diesl do chasis w8 collsdrnds B opll cow (8 g ims des povecns Sucgeaies, coriormseran s deposiions bgeisves & répleTeraices spplicebles
() Ca crmpdre ot desdrs @ wirecer &s cpsretons perfoulscss isles qus les opératiors de siccie cu ke & I Brus 0o bt s cemarent Emzds

(1 Dborsdi i rwrmowr s oo 2w mard nos deceriemeciss de a o

107 B i i f cem WML G [emeedios wd i=lrwur e moriens 2s Meoercics R=1, s moniant du comps TED mee reged
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IV - ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION [YINVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE A
(] ] 05 z 3 £ Lo
Dpérations non Sarvioss Baction des Encaign, Cull, viscon, | dana st aokion R34

Chapire Ll wantilablag indras fhore fonds famation Jeun, eports, soolkals hom:
natur i =t Gection BUropéenG ol apprenteeage L] REA)

des; fonde

surnpbanc)

DEPERIER BES 00000 0,00 0l 0,00 1] 0.5 L] 000
0 Cotatons, fonds dvers et risenes om 0,0 apn 0,0 0o 000 000 o
13 Subrentions drvesissEmet om 0o 000 0o 00 0o 00 000
16 Emprunts of defies sesimildes BE3000,00 0,m apo 0,m 0o 0o oo op
i8 Cpte de laizon: affeciation [BArége oo il 1] ooo il 1] oon 0o oo i1}
a mmobilisafions incorponedles sauf X4 o (il 1] il (il 1] oon il oo o
= Subrventions o egquipement versies om 0o 0o0 0o 00 0o 00 000
21 mmobiizations comporsles oo 0,00 ao0 0,00 000 0 00 000
2 mmoblisations regues en afection om 0,0 apn 0,0 0o 000 000 o
3 rmobiizations &n cours (Sl 1324 om 0o 000 0o 00 0o 00 000
E ] Farticipaions of créances afacées oo 0,00 ao0 0,00 000 0 00 000
Py Autres Immobdisations francitnes om 0,0 apn 0,0 0o 000 000 o
4 Opérations pour corphe de bers oo 0,00 ao0 0,00 000 0 00 000
RECETTES 1R 03 0,00 i 0,00 1] 0.5 L] 000
02 Produts des cessions dimmobilsations om 0,0 apn 0,0 0o 000 000 o
o DCotatons, fonds dvers et risenes om 0,m apo 0,m 0o 0o oo op
13 Subrventions drvesissEmet om oo 0oo oo 0o 0o oo 0oa
16 Empranis of defies assimies 10221020 0,00 ao0 0,00 000 0 00 000
18 (Cpte de I3ison - affscistion (BArege om 0,0 apn 0,0 0o 000 000 o
aa rmobiizations incorporedles a4 oo 0,00 ao0 0,00 000 0 00 000
) Bubrentions daquipement versées om 0,00 ano 0,00 el ] 0o ol ] 000
2 mmobiizations comoneies om 0,0 apn 0,0 0o 000 000 o
a2 rmobiizations mcues en afeciaton oo 0,00 ao0 0,00 000 0 00 000
3 mmoblisafions en cours [sauf 2324 oW 0,00 o0 0,00 el ] 0o ol ] 000
6 Farticipafions ef céances mEsEEs om 0,0 apo 0,0 001 00 0,00 0
a7 Auires immoblisations franciéres oo 0,00 ao0 0,00 000 0 00 000
45 -m:-am-mneﬂm om 0,00 1o 0,00 001 000 0,00 000
Page 3
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IV - ANNEXES 1]
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION D'INVESTISSEMENT - VUE ['ENSEMBLE (suite) Al
Chapite ] H 7 ] ]
ety Libasiié Aménagement dec | Aotion socnomigue Emvironnemant Traneporte Fonotion en e TOTAL
terriboire ot habitat

DEPENIER 00 M 0o0 @00 1140 o2
i Diotationss, fonds divers ef résenves onLm oo 0o ooo oo
2 Eutrenions dimiestsement oLm 0o 0oa 0oo oo
1 Emprunts ef defies assimildes 1] 24208251 00a il 1901 DE2Ed
e Cpbe de aison : affsciaton (BA gl 1] i | 00a il oo
a bl isafion:s Incomonddies (sauf 204) 1] i | 00a il oo
= Eubveniions déquipement versdes 1] il | 00a il ol ]
H Immakibsation:s comorsies oLm 0o 0o oo0 om
P Irmmioiizafios recues &n afectaion om oo 0o ooo oo
i Ik satons & Cours (Sl 2334) oLm 0o 0oa 0oo oo
k. Farticipatons 2t miances rafiachies 1] i | 00a il oo
n Autres immoblisaions franclires 1] i | 00a il oo
EH Cpérations pour comple de fers 1] i | 00a il oo

RECETTER 0.0 1 000 & 22000,00 BB 1020
0 Produits des cessions dimmobilisations 0m 0on lii] 000 0,
i Diotatiorss, fonds divers et résenves om oo 0o ooo oo
12 Eutreenions dimiestizsement onLm oo 0o ooo oo
1 Emprunts ef defies assimildes 1] i | 00a £26200000 50M 02
e Cpbe de aison : affsciaton (BA gl 1] i | 00a il oo
a bl isafion:s Incomonddies (sauf 204) 1] i | 00a il oo
= Eubveniions déquipement versdes 1] i | 00a il oo
H Ikl bsafion:s comoreies o0m 0o il ono om
I Immioiisatones recLes &n afectaion oLm 0o 0o oo0 om
i Ik bsatons &n cours (sauf 2334) onLm oo 0o ooo oo
k. Farticipatons 2t miances rafiachies 1] i | 00a il oo
n Autres immoblisaions franclires 1] i | 00a il oo
EH Cpérations pour comple de fers 1] i | 00a il oo
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IV - ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FOMCTIONNEMENT - VUE [YENSEMBLE A2
1 0 [ 1 2 3 i a
Dpraboncnon | Do | Geclondes | Bk Emegn, | Cufviecca, | fanhietackon KA

Chapi bt witlss | ginemuzihors | fonds fomaton | jeun,cports, | coolaehors
s Metoscton | suropsens et apprentccage | loeis KPR St RIA)

45 orek Réguiaraton

surapérs) deFM)

DEPERSES HEn 04 10 i i 0 80 o
0| Coorpes 4 o gineny 0 1w 00 0® Lm 0 o0 o
02| Crovpes deparre ol aramids 0 1w 00 0® Lm 0 o0 oo
| Ao [T T [T [T L o [T o
B | Aufs chorges i geston cour 1w T [T [T L o [T o
B | Frisfonctomament e grupes o6 [T T [T [T L o [T o
| Copethcens SEm T [ [ L o o0 o
| coopes i 0 1w 00 0® Lm 0 o0 o
8 | Dotatons s proviins, eorécatoes 0 1w 00 0® Lm 0 o0 oo
RECETTE 00 04 10 i i 0 80 o
03 | Amoescechges 0 1w 00 0® Lm 0 o0 o
| e sanices comaine veress s 0 1w 00 0® Lm 0 o0 oo
n ps st s 0 1w 00 0® Lm 0 o0 o
7| Pt 0 1w 00 0® Lm 0 o0 o
7% | ootatons et pacputions 0 1w 00 0® Lm 0 o0 oo
T | At orocuts e geston cour [T T [T [T L o [T o
% | Frasinance [T T [T [T L o [T o
7| Frossspearges L 1m 00 L0 LD o Lm om
7% | Raproes yon, shoracatons, o 0 1w 00 0® Lm o o0 o
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LAVAL AGGLOMERATION - TERRAINS LA - DM [projet o budge, - 2024

IV - ANNEXES v
A - PRESENTATION CROISEE - SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D'ENSEMBLE (suite) A2
a B ] T 2 B
Chaplirs Ll REAT Améragement Antlon Environnement Trncporc Fonation en TOTAL
natur Réguiarication gs |  dex temitcires of oG riGayy
RM hahiftat

DEPFENER 008 883 108 = 67 38658 2,00 B4IBET B4 10136 228 02
15| Charpes & caractire pantny ik11] JeE3 10855 5736555 A1) BHIEM 10093 2612
o2 (Charpes de personnzl et fras msimids ik11] hifu ] il A1) om o
[ Alitnuions de produts ik11] hifu ] il A1) om o
EE Auirss charges de gestion couranke [iki1] 0,0 000 om om il
EEEE Frals fonclionnement des groupes deks [iki1] 0,0 000 om om om
EE Crames inanoires ik11] hifu ] il A1) om 418000
&7 Crarges s Lo 000 000 o om om
68 Diotrtons aux provisions, dpreciatons Lo 000 000 o om om

RECETTER 0.0 7768 TOO, 00 nog 2,00 oo T 7BE TDR.0D
{1k ] Alisrusaions de charges [iki1] 0,0 000 om om om
0 Frod, services, domaine, veries dherses [iki1] £ 500 000,00 000 om om & B00 000,00
n oo ot e ik11] hifu ] il A1) om o
™ Fiscal locse ik11] hifu ] il A1) om o
T4 Duobriions ot partcipations ik11] 58 700,00 il A1) om 852 70000
75 Auires produts oe gestion ournte 0w il il A1) om oo
T8 Froduits fnanciers [iki1] 0,0 000 om om om
m Froduits spéciiques [iki1] 0,0 000 om om om
T Reprises amor., depriciations, o, ik11] hifu ] il A1) om o
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LAVAL AGELOMERATION - TERRAINS LA - DM {projst da budgst) - 2024

IV - ANNEXES v

ANMNEXES BEUDGETAIRES

EQUILIERE BUDGETAIRE C1.1
DISPOMIEILITE DE RESSOURCES PROFPRES PROVENANT DES EXERCICES ANTERIEURS
Solde de la section dinvestissement de Mexercice N-1 (1)

Pour mamolra, budgst Propositions vols | Tokal (2)
pracadant o elles
[EP+BS+DM]

Soide d'execution 001 (&)
mantan negatit s dgefigt (C001) -5 502 67500 000 | 000 | -5 502 67500
montant postil & eusedent (RO
Soide dea RAR [B)
mantam négatil & defict -242 8251 0,00 | 000 242 D&261
monta posti & exssdent
Soide de ka section Investesement de Mexercics N-1
{Solde = A& -B)
Erina - exradent de finan S T44THTE 0,00 | 000 | -5T44 75761
Soiga negatit : besoin de inancament

Disponibilité des ressources oo
section investissement de Mexercice N-1 (1)

venant des exercices antérieurs aprés financement de [a

Pour mamaires, Proposttions | vods Todal (2)
budgat préceosnt nuvelias
=128k ]
Amectafion su 1088 (C) 0,00 000 | 000 0,00
Soide de la section Investzssment de Nexercice N-1 [Solde 1)
Soide : excigent de financemeant -5 744 75761 0,00 | 000 | 574475761
Disponibllié de reseources propras des sxencices antéreurs
(Soloe 1= C = Solds )
‘Hoide posity | eesoUNsEs dSponiies Dour 13 Couverune fe Fannuime -5 744 TaT .61 0,00 | 000 | -5 74475761
Soicke negatil : abeence e MEEE0UITEE IOQNSE DIOVanant des
| SRSTCCES SNleriSurs DOUN 13 COUVERITS 8 FANNUe
COUVERTURE DE L'ANNUITE DE LA DETTE PAR LES RESSOURCES PROPRES - PETIT
EGUILIBRE
Pour mémadra, | Propositions | Vots Todal |2}
budget nouvellas
précadent
[BP=B%5 D]
Diéponass de Mexercics & couvir par des resscuncss propres (D)) 853 000,00 000 | 000 B53 000,00
Ressources proprss extemes ef Intemes da Nexercics (ENI) 13 550 000,00 000 | 000 | 13 S50 000,00
Coapeeriurs da I'annuits de k3 detts [Solds Il = E - O]
‘Soide positi | amuine de 13 gefls colvens
Soide negalil | annuiié de [ defbe non couverte par les ress0untes e 12 €31 000,00 0,00 | 000 | 12 &1 000,00
l'exercice, veriter |a couvestune par les evemuelies ressounces disponibies
086 ENECiCes armaiewrs (cof. soide 11}

#] Elemardy d compliter umquemest ©T ) § &0 st e niaufeh snfopss oo darenus, b de ceffe sdeEnce ou lony une sanos prceaests

" Curmul des oy ds Mensrcoe v o sooride

T Ssulr s crécits ds Necsroics ooy’ ey &0 covmpels dore o LAY L gl sed ordoenl suy S navetis | E ouliboe Sucders - CSoemen T & Toulbes Sucipidee - e
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LAVEL AGGLOMERATION - TERRAING LA - DM (projat de budget) - 2024

IV - ANNEXES IV
ANMNEXES BUDGETAIRES
ECQUILIBRE BUDGETAIRE - DEPENSES Ci.2
DEPEMSES A COUVRIR PAR DES RESSOURCES PROPRES
Budget 0s I akarcica

”'1't Litelté {1 {hors RAR) “E"m'f“ vat 2]

1) [BP + BS + DM] KA
DEPENSES TOTALES & COUVRIR PR DES
RESSOURCES PROPRES = A + B 853 000,00 0.00 0.0

& Ernprumts gt dettas s inllees (A1 B53 00000 . .00
1631 | Emprunts ctilgatalres 0,00 0.0 00l
1641 | Emprunts en eurs 350 000,00 00 00l
1643 | Empmunts en devses 0.0 000 000
16441 | Opératns aMerenzs  femprunt 0,00 00 00l
1671 | Avances consolidies du Trésor 0.0 00 00
1672 | Emprunts sur comptas spécau du Trésar 0.0 00 00l
1678 | Aulf=s amprunts e dettes 0.0 0.0 00l
1681 | Aulres emprunts 0,00 000 00
1622 | Bons  moyen teme négaciabies 0.0 0.0 0.0l
1657 | Autres dettes 0,00 0.0 00
Dépenaes at ranatarts 4 dB0uIrs 058 MBB20UCSS ropres 0,00 0,00 0,00
[E]
10... | Repitse 0 Gotaions, fonds OVErS &t rseres
10... | Reversement de dotatons, fonds dvers &t r2senies
130 | Subv, Ivest Fansterees oo Rk 000 000 000

(1) [Renilar ben chepies budgatems par arics corformément sy plar de complss

(1 Crecits e [ mrsrcion vl lom &8 8 ssancs
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LAVAL AGELOMERATION - TERRAINS LA - DM {projst da budgst) - 2024

IV — ANNEXES v
ANMEXES BUDGETAIRES
EQUILIBRE BUDGETAIRE - RECETTES C13
RESSOURCES PROPRES
art Budget de I'exercics (hors
[ Libailé [1] RAR) Propoalticns nouvelles Vode [2)
(BF = BS + DM}
f.iCEI TES (RES$OURCES PROPRES) =2 v 13 550 000,00 0,30 0,00
REEBOUNtEs propras cotsmes o6 Mannss [ 0,00 0,00 0,00
10222 | FCTVA 0,00 0,00 0,00
10225 | Tane Famenagement (3) il 0,00 0,00
10227 | Versement pour 50Us densie 0,00 0,00 0,00
10228 | Autres Tords dinvestissement 0,00 0,00 0,00
13145 | Atfribagions compensation 000 000 0.00
Ivesissemant
13155 | Atfribagions compensation 0.0 000 C.00
Ieestssemant
13245 | Atinbations compensation 0,00 0,00 0,00
IesstssamaEt
13255 | Atirbutions compensation 0,00 0,00 0,00
Ivestssamant
138 | Aulres subventions Imvest. non anef. 0.0 000 .00
2g... | Farcipations & oréances ralEchess
27... | Autres Immobilisations narciemrss
RESSOUTSs propras INtames da anngs (b 13 550 000,00 0,00 0,00
{4
15... | Prowsions pour risques ef charpes
160 | Primes de emboursement des 00 0,00 0,00
oiigations
24... | Participations &f créances raffachees
37 | Autres ImmobWIssons Ananckies
28... | Amarfissemert Jes Immobiiss0ons
29... | Déprégiations des mmobiisations
3. | Matres premidres (et foumitures) (51
33... | En-cours de procuction de bens (5
3355 | Travalw 13 550 00000 000 000
35... | Siocks de produts (51
J0... | Dépréciaiion des SIOCKS ef Ef-COS
481... | Charges 3 rao. sur piusieurs
EXEMTICED
40... | Depregation des compiss de ters
50 | Dépréciation des compies financiers
024 Produiis des cessins 0.0 000 .00
dimmaobiisations
021 | Virement de k5 section o8 0,00 0,00 0,00
oncionEment

(1) Lem compiem 15, 188, 38, 77, 9, 55 3 481, 8 & 5ot b déieiller conformdment sy plan ds compisa
(2 Criclits de [ sasroios woil s e s s nos

) L comzts 105 seu Sirs oiisl unigusman pas B commorss & e dnSiassrrents pokion @ feceif props

() Lem comptas 15, 2, 1 45 s 50 w0t prissniis onigusmast sl B collsctivis cu Nitebinss st applious S rgims dee provisions budgstainem
(=) Lsm compiss ¥, T &f 3B re pecesnl &e uliisés gus pour e badgeis uilsan @ comssbills des goo. Par conslouent ssal s budgsts ref-agard les dépsress sl =
recstiss ' chessrssi oy Juss JALD peuvend uSlssr e complss susmsnioeTdés
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