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CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024

Le lundi seize décembre deux mille vingt-quatre, & dix-huit heures, le Conseil communautaire,
ddment convoqué le dix décembre deux mille vingt-quatre, comme le prévoit l'article
L2121-12 du code général des collectivités territoriales, s'est réuni a 'Hétel Communautaire a
Laval, sous la présidence de Florian Bercault, Président.

ETAIENT PRESENTS

Sébastien Destais, Christian Lefort, Gwenaél Poisson (a partir de 18 h 26), Fabienne Le Ridou,
Jean-Marc Coignard (a partir de 18 h 30), Damien Richard, Loic Broussey, Patrick Péniguel,
Jocelyne Richard, Jean-Bernard Morel, Jérébme Allaire (jusqu'a 20 h 03), Jean-Louis Deulofeu,
Isabelle Fougeray, Hervé Lhotellier, Florian Bercault, Isabelle Eymon, Bruno Bertier,
Eric Paris, Béatrice Ferron, Geoffrey Begon, Bruno Fléchard, Nadége Davoust
(jusqu'a 18 h 44), Georges Poirier, Céline Loiseau, Guillaume Agostino, Marjorie Frangois
(& partir de 18 h 34), Georges Hoyaux, Ludivine Leduc, Paul Le Gal-Huaumé, Kamel Ogbi,
Noémie Coquereau, Marie-Cécile Clavreul, Vincent D'Agostino, Frangois Berrou,
Nicole Bouillon, Jean-Pierre Thiot, Anne-Marie Janvier, Bernard Bourgeais, Sylvie Vielle,
Guy Toquet, Christine Dubois, Julien Brocail, Gérard Travers, Vincent Paillard,
Mickaél Marquet (& partir de 18 h 26), Eric Morand, David Cardoso, Fabien Robin,
Yannick Borde, Pierre Besancon, Louis Michel (jusqu'a 20 h 04), Marcel Blanchet,
Dominique Gallacier (jusqu'a 19 h 01) et Michel Paillard (a partir de 18 h 18).

ETAIENT REPRESENTES

Anthony Roullier a donné pouvoir & Vincent Paillard, Marie Boisgontier a donné pouvoir a
Bruno Fléchard, Patrice Morin a donné pouvoir a Bruno Bertier, Lucie Chauvelier a donné
pouvoir a Céline Loiseau, Antoine Caplan a donné pouvoir a Francgois Berrou, Camille Pétron
a donné pouvoir a Loic Broussey, Caroline Garnier a donné pouvoir a Geoffrey Begon, Nadege
Davoust a donné pouvoir a Isabelle Eymon (a partir de 18 h 44), Marie-Laure Le Mée Clavreul
a donné pouvoir a Florian Bercault, Christine Droguet a donné pouvoir a Georges Hoyaux,
Sébastien Buron a donné pouvoir a Béatrice Ferron, Didier Pillon a donné pouvoir a Marie-
Cécile Clavreul, Samia Soultani a donné pouvoir a Fabienne Le Ridou, James Charbonnier a
donné pouvoir a Vincent D'Agostino, Chantal Grandiére a donné pouvoir a Jean-Pierre Thiot,
Pierrick Guesné a donné pouvoir a Guy Toquet, Corinne Segretain a donné pouvoir a
Yannick Borde, Christelle Alexandre a donné pouvoir a Pierre Besancon, Olivier Barré a donné
pouvoir a Nicole Bouillon, Dominique Gallacier a donné pouvoir a Hervé Lhotellier
(a partir de 19 h 01),Michel Rocherullé a donné pouvoir a Christian Lefort.

ETAIENT ABSENTS OU EXCUSES

Annette Chesnel, Nicolas Deulofeu.
Conformément a [larticle L2121-15 du code général des collectivités territoriales,

Fabienne Le Ridou et Bernard Bourgeais ont été désignés pour occuper les fonctions de
secrétaires de séance lors de cette réunion.

La séance est ouverte a 18 h 09 sous la présidence de Florian Bercault.

Le quorum étant atteint avec 49 membres le conseil communautaire peut valablement
délibérer.



CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024

Compte-rendu des décisions du président et des délibérations du bureau communautaire
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QUESTIONS DU PRESIDENT

Rapport annuel 2024 en matiére d'égalité femmes - hommes

Adhésion au comité des ceuvres sociales des employés municipaux
(COSEM) pour le personnel de Laval Agglomération et ajustement
des bénéficiaires retraités du Comité National d'Action Sociale
(CHAS)

ENVIRONNEMENT

Accueil des professionnels en déchéteries — Tarifs 2025

Tarifs 2025 des services publics d'eau potable et d'assainissement

RESSOURCES
Délégation de service public (DSP) crématorium — Tarifs 2025

Délégation de service public (DSP) crématorium — Valorisafion des
métaux

Adoption d'avenants relatifs a l'extension de deux services communs

Modification du tableau des emplois permanents de Laval
Agglomération

Budget primitif 2025

Actualisation et création des autorisations de programme / crédits de
paiement (AP/CP) pour 2025

Taxe d'enlévement des ordures ménagéres (TEOM) — Vote du taux
2025

Compétence GEMAPI — Produit fiscal attendu pour 2025
Aftribution de compensation provisoire 2025

Transfert des zones de I'ex budget Atelier relais de la Communauté
de communes de Loiron

TRANSITION ECONOMIQUE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Projet de mandat n® 2 avec LMA pour I'approbation des dossiers de
création et réalisation de la zone d'aménagement concerté du Parc
Grand Cuest et la conduite de plusieurs missions complémentaires



AMENAGEMENT, HABITAT ET POLITIQUE DE LA VILLE

CC184 C. DUBOIS Modification de droit commun n® 3 du Plan Local d'Urbanisme
intercommunal (PLUI) de Laval Agglomération — Approbation

CC185 5. VIELLE Politiqgue Locale de I'Habitat — Engagement dans la formalisation du
pacte territorial de I'Anah en 2025

CC186 3. VIELLE Convention d'utilisation de rabattement de taxe fonciére sur les

proprietés baties (TFPB) par les bailleurs sociaux dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville

SPORT

CC187 C. LOISEAL Réaménagement du Stade Le Basser — Création d'un groupement
de commande

MOBILITE

CC188 |. FOUGERAY DSP Transports urbains — Rapport d'activité 2023 du délégataire
RATP Dev

CC189 . EYMON Transports urbains — Convention partenariale avec Place au Vélo

Florian Bercault : Bonsoir a toutes et a tous, je vois que tout le monde est bien installé.
Comme il est I'heure passée, je vous propose de démarrer ce conseil communautaire, le
dernier de I'année 2024 ; si le ciel ne nous tombe pas sur la téte d’ici Ia, vu les rebondissements
qu’on peut connaitre.

Il est procédé a I'appel.

. COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU PRESIDENT ET DES
DELIBERATIONS DU BUREAU COMMUNAUTAIRE

Florian Bercault : Vous avez les comptes rendus des décisions du Président et des
délibérations du bureau communautaire, est-ce qu’l y a des questions ? Qui veut poser des
guestions ? Jai entendu « oui », mais c’est peut-étre un « oui » qui veut dire « non ».




PARTIE DELIBERATIVE : DELIBERATIONS DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

QUESTIONS DU PRESIDENT

Florian Bercault : On va passer aux questions du Président, avec le rapport annuel en
matiere d'égalité femmes-hommes. Je laisse la parole a Sylvie Vielle.

. CC170 - RAPPORT ANNUEL 2024 EN MATIERE D'EGALITE FEMMES-HOMMES

Rapporteur : Sylvie Vielle

Les communes et les établissements publics de coopération intercommunale de plus de
20 000 habitants ont I'obligation de présenter préalablement au débat sur le projet de budget,
un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes intéressant le
fonctionnement de la collectivité, les politiques publiques qu'elle méne sur son territoire et les
orientations et programmes de nature a améliorer cette situation.

Laval Agglomération est concernée par cette obligation.

Ainsi le rapport joint en annexe, présente :
- les données clés sur le territoire,
- la situation au sein de Laval Agglomération en tant qu'employeur,
- les axes pour favoriser I'égalité femmes - hommes dans les politiques publiques de Laval
Agglomération.

Laval Agglomération doit veiller a intégrer la dimension femmes — hommes dans la conduite
des actions qu'elle méne dans ses politiques publiques.

Sylvie Vielle : Merci, Monsieur le Président. Donc ce rapport annuel sur I'égalité femmes-
hommes de Laval Agglomération pour I'année 2024, vous en avez tous pris connaissance,
jimagine.

Je vais juste balayer quand méme I'ensemble de ce rapport. Je remercie tout d'abord la
personne qui s'est chargée de faire ce rapport pour cette année, elle a d'autres missions en
paralléle, donc ce n'est pas trés simple de pouvoir avancer sur d'autres choses. Pour I'année
prochaine, on essaiera de le faire sous une forme un peu plus attractive, nhotamment sous
forme de PowerPoint.

Donc vous avez confirmation que la dynamique positive au niveau national fait que les
inégalités entre les femmes et les hommes persistent et que, depuis aolt 2014, nous avons
une obligation de présenter ce rapport. Ce rapport vous est présenté sous différentes formes,
vous avez différentes données clés sur le territoire, une présentation de la situation en matiere
d'égalit¢ femmes-hommes au sein de notre Etablissement public de coopération
intercommunale (EPCI) et des axes pour favoriser |'égalité femmes-hommes dans les
politiques publiques de Laval Agglomération.

Laval Agglomération compte 114 674 habitants sur 34 communes en 2021 ; les répartitions
vous sont données sous différents axes, notamment une population par sexe et age en 2021,
ou on vous indique 55 975 hommes pour 58 699 femmes.



Donc en fait, vous avez une répartition qui indique, par exemple, pour la population de 20 a
64 ans, que nous avons presque 55 % d'hommes pour 52,7 % de femmes. Concernant la
population avec les catégories socio-professionnelles, on se rend compte, et vous l'avez au
travers de différents diagrammes et tableaux, qu'on retrouve bien sdr plus d'hommes dans les
cadres professions intellectuelles supérieures pour 4 422 hommes de 2888 femmes.

On voit bien quand on arrive a la retraite, qu’ll y a plus de femmes en retraite que d'hommes.
On voit ¢a sur la longévité.

Les employés : plus de femmes que d'hommes ; et dans les ouvriers : plus d'hommes que de
femmes. On retrouve des catégories avec des professions intermédiaires ou on a presque une
équité mais un peu plus de femmes, malgré tout, sur ces professions.

Dans la composition des familles, vous avez une répartition qui indique qu’en 2010, par
exemple, nous avions 44 % de couples avec enfants ; on les retrouve en 2021 a seulement
39,4 %. On s'en apercoit et, dans nos communes, on a beaucoup plus de familles
monoparentales, donc on est passé de 10 % en 2010 a 13,10 % en 2021. On retrouve les
hommes seuls pour 2,8 % donc ¢a a vraiment augmenté puisqu'on était a 1,6 % et les femmes
seules sont passées de 8,3 % a 10,3 % en 2021.

Vous avez également une répartition concernant les diplomes. Vous retrouvez plus de
pourcentage de femmes sans dipldme, 23,7 % contre 18 % d'hommes. Au niveau des CAP, il
y a plus d'hommes que de femmes, 31 % pour 22%.

En diplome de l'enseignement supérieur, vous avez 12,5% de femmes pour 11,8 %
d'hommes. En dipldbme de I'enseignement supérieur, les femmes sont plus nombreuses ;
également en niveau Bac +3 ou Bac +4. En revanche, dés que l'on passe au Bac +5: 9,2 %
d'hommes pour 7,6 % de femmes. C'est la ou on se dit qu'on doit toujours travailler pour que
les femmes puissent accéder également aux études supérieures et ne pas s'interdire ces
études.

Concernant les différentes activités et emplois de la population, vous retrouvez également tout
un tableau qui vous indique les pourcentages de femmes ayant acces a l'activité et a I'emploi.
Donc, vous retrouvez pour les hommes 39 % de 15 a 24 ans, 88 % de 25 a 54 ans et de 55 a
64 ans, 55 %. Et en paralléle, pour les femmes, on passe de 34,5 % jusqu'a 24 ans, de 25 a
54 ans, 84,7 % et 50 % de 55 a 64 ans.

Concernant le statut professionnel, dans les salariés, on retrouve 90 % de la population, mais
45 % seulement de femmes et les temps partiels représentent 13,8 %. Dans les non-salariés,
on retrouve également les différentes proportions donc 9,5 % dont 3,4 % de femmes et 1,1 %
de temps partiel. Dans les différents secteurs d'activité, vous retrouvez les différents
pourcentages.

On vous indique qu'en agriculture, 36 % de femmes pour cette catégorie-la, en industrie
29,9 % de femmes, dans la construction 11,3 % et on retrouve beaucoup plus les femmes en
administration publique, enseignement, santé également, pour 71 % et dans les commerces
pour 46,5 %.

Le taux de féminisation des emplois par statut et secteur d'activité en 2021 ; vous retrouvez
les différentes catégories salariés et non-salariés et on retrouve évidemment ce que je vous
indiquais tout a I'heure, a peu prés 50 % en agriculture. On arrive & 30 % dans l'industrie, 15 %
dans la construction, c'est ce que je viens de vous présenter sur le tableau précédemment
affiché.

Ensuite, concernant les salaires nets moyens horaires, vous retrouvez évidemment a chaque
fois une grande différence. Alors, c'est plus ou moins stable avec toujours les femmes en
dessous du taux horaire des hommes, mais la différence la plus grande évidemment se
retrouve dans la fonction des cadres.

Concernant Laval Agglomération, vous avez différents tableaux et diagrammes. On vous
informe a nouveau du nhombre de femmes présentes au sein de notre institution et donc, par
exemple, au niveau de notre conseil communautaire, vous avez 26 femmes titulaires,
19 suppléantes pour 49 hommes titulaires et 9 suppléants.



Et puis dans les commissions, ¢a n'a pas changeé par rapport a lI'année derniere, méme s'il y
a quelques personnes qui ont changé de commission. On est toujours évidemment sur des
commissions plus féminines, je crois qu'on le retrouve également dans nos communes. Pour
la culture, l'action sociale, la santé et les transitions économiques et enseignement supérieur,
on retrouve beaucoup plus de femmes. Pour la présence des hommes, vous avez la colonne
a coté, on les retrouve beaucoup plus en sport, en ressources, en aménagement, habitat et
politique de la ville, ainsi qu'en environnement.

Vous avez la composition également des différentes commissions réglementaires, les
commissions d'appel d'offres (CAO), la commission consultative des services publics locaux
(CCSPL) et la commission locale d'évaluation des charges transférées (CLECT), ou on
retrouve également plus d'hommes dans ces commissions.

Et puis, je vous rappelle qu'en décembre 2023, Laval Agglomération comptait 636 agents,
dont 134 contractuels, et vous avez pratiquement une parité, puisqu'en fonctionnaires, vous
avez 250 femmes pour 252 hommes. En contrat actuel, on a un peu plus d'hommes que de
femmes.

Donc parmi nos agents, 25,2 % sont de catégorie A, parmi eux 55 % sont des femmes, 36,5 %
sont de catégorie B et parmi eux 62,5 % sont des femmes, 38,3 % sont de catégorie C et parmi
eux 37 % sont des femmes.

Donc Laval Agglomération tient évidemment a porter une attention particuliere a I'égalité
femmes-hommes dans tous les aspects des ressources humaines, que ce soit dans les
conditions d'accés a l'emploi, dans les conditions de travail prises en considération,
notamment par rapport a une mise en place lors de rénovation ou construction de nouveaux
batiments, d'une réflexion sur les conditions d'exercice et de sécurité au travail.

La généralisation du télétravail est déja connue, a raison de deux journées maximum par
semaine. Pour le déroulement de carriére, une vigilance a la non-discrimination est portée sur
'ordre des avancements de grades et des promotions internes. Ainsi, en 2024, toutes
catégories confondues, sur 19 agents ayant bénéficié d'un avancement de grade sur l'année,
52,63 % sont des femmes.

Vous avez un tableau qui reprend I'avancement des grades, vous les avez bien analysés. Les
recrutements, la répartition fait apparaitre une proportion plus élevée d’hommes en 2023 :
54,54 % ; contrairement au chiffre en 2022 ou on avait 30 % d‘hommes et au chiffre 2024 et
qui, au 21 novembre, affiche 44,78 % d'hommes.

La formation des agents, les femmes représentent 61,1 % des départs en formation contre
48,78 % en 2022 et 55,26 % des agents partis au moins une fois en formation, alors qu'elles
représentent 49,38 % des effectifs. La proportion d'agents n‘ayant eu aucun départ en
formation en 2023 est moins importante chez les femmes que chez les hommes.

La derniere partie vous informe de l'ensemble des axes présents pour favoriser I'égalité
femmes-hommes dans les politiques publiques de notre EPCI. On le retrouve sur le sport et
la culture notamment, le sport avec la piscine Saint-Nicolas avec l'attribution du label Impact
2024 qui a été reconduit en 2023.

On est sur des démarches déployées a la piscine Saint-Nicolas dont "le fer de lance" qui est
la lutte contre I'exclusion faite aux femmes et pour favoriser I'accés aux pratiques sportives
aux jeunes filles, avec la création de centres d'accession a la formation et une section
d'éducation sportive.

On retrouve également cet axe pour les services a la piscine, avec l'organisation de deux
journées Octobre rose, les 14 et 15 octobre. Ces journées sont opérées sur la piscine Saint-
Nicolas et I'Aquabulle. Au cours de ces deux journées, une collecte de fonds a été organisée
et une remise aupres de la présidente de la Ligue 53.

En football, Laval Agglomération soutient le Stade Lavallois au travers de ses différentes
actions et notamment pour le développement d'une section sportive féminine de haut niveau
et d'autre part sur la féminisation de ces instances.



On rappelle également que la culture s'approprie également cette thématique, le Théatre Les
3 Chénes, un projet artistique et culturel veille a une présence équilibrée des femmes et des
hommes dans la programmation. Il y a également a l'automne 2024, un temps fort, "Femmes
de la Terre", avec le spectacle et projections, qui a permis de créer des espaces d'échanges
autour de la question de la place de la femme dans le monde agricole.

Direction : on parle du Quarante également au travers de ce rapport, avec une équipe
composée de 60 % de femmes. Toutes les disciplines proposées au sein du Conservatoire a
rayonnement départemental (CRD) sont non genrées, et dans le cadre de l'ouverture du
Quarante, un travail de réflexion sur I'égalité femmes-hommes pour le fonctionnement de la
programmation du lieu est entamé.

Différents objectifs sont retenus, je ne vais peut-étre pas tous les relire, vous pouvez en
prendre connaissance. Différentes actions sont réalisées dans I'année, dont la sensibilisation
des publics, le projet d'éducation artistique et culturelle, les concerts dans l'univers de
Michel Bernard, etc. Vous avez toute une énumération que je vous propose de relire. Le
réseau de La Bib, également. En 2024, ce réseau participe au projet Héroine, porté par le
Théatre Les 3 Chénes, sur un hommage et une valorisation du métier d'agricultrice.

Les dispositifs de démocratie participative intégrent également ce dispositif au travers du
conseil de développement de Laval Agglomération, dont la présidente a une sensibilité
particuliére aux questions d'égalité de genre.

La Commission Mobilité intégre également des travaux de conception pour le Plan de Mobilité
Simplifié (PdMS) avec un attachement particulier au développement des mobilités inclusives
et y apporte une attention particuliére. L'enseignement supérieur également au travers du
Schéma Local d'Enseignement Supérieur, de Recherche et d'Innovation (SLESRI) avec une
commission qui souhaite organiser des rencontres étudiantes et dégager de ces échanges
des préconisations a formulées a Laval Agglomération pour améliorer la vie du campus
Lavallois.

La commission citoyenneté également s'est fixée pour mission de mesurer les freins sur
I'engagement citoyen auprés des corps intermédiaires et, donc au cours des entretiens menés,
tente de percevoir les disparités de genre dans ce domaine. En conclusion, Monsieur le
Président, Laval Agglomération doit veiller a intégrer la dimension femmes-hommes dans la
conduite des actions qu'elle méne dans ses politiques publiques et au sein de son organisation
des ressources humaines. Consciente de la nécessité de lutter contre les inégalités entre les
femmes et les hommes, Laval Agglomération poursuivra et développera, pour les années a
venir, ses interventions en la matiére, en mobilisant les ressources en interne et également
ses partenaires. Voila, je vous remercie.

Florian Bercault :_Merci pour ces éléments, ce rapport. Est-ce quil y a des questions, des
remarques ? Je vous propose de voter pour en prendre acte.

Ceci expose,

Il vous est proposé de prendre acte du rapport sur la situation en matiére d'égalité femmes -
hommes pour I'année 2024 :



N° 170/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024
RAPPORT ANNUEL 2024 EN MATIERE D'EGALITE FEMMES - HOMMES

Rapporteur : Sylvie Vielle

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,
L2311-1-2 et D2311-16,

Vu le rapport joint en annexe,
Considérant que chaque année, préalablement au débat sur le projet de budget, un rapport
sur la situation en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes intéressant le
fonctionnement de I'EPCI, les politiques menées sur le territoire doit étre établi et présenté au
conseil communautaire,
Sur proposition du bureau communautaire,

DELIBERE
Article unique

Le conseil communautaire prend acte des éléments du rapport sur la situation en matiere
d'égalité femmes - hommes pour I'année 2024.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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En dépit d'une dynamigue positive au niveau national, les inégalités entre les ferimes et les hommes persistent, dans
tous les domaines, tous les milieus et tous les territoires. C'est pourquoi bz loi du 4 zcdr 2014 est venue consacrer le
réle des collectivités territoriales et des EPCl en la matiére. Au méme titre que I'Etat, les collectivités termitoriales et
les EPCl mettent en ceuvre une politigue globale sur |'égalité Femmes-Hommes, tant en interns gue surle territoire.

L'article L 2311-1-2 du CGCT lewur impose que préalablement aux débats sur le projet de budgst, soit présenté un
rapport sur la situstion en matiére d'égalité Femmes-Hommes intéressant le fonctionnement de la collectivitg, les
politiques qu'elle méns sur son territoire et kes orientations et programmes de nature 3 ameliorer cette situation.

Laval agglemeration est concernée par cette obligation.

Ainsi ce rapport présentera :

- les donnges clés sur le territoire

- la présentation de la situation en matiére dégaliteé Femmes - Hommes au sein de I'EPCI

- les axes pour favoriser I'égalité Femmes -Hommes dans les politiques publigues de 'EPCI

PARTIE 1 : QUELOUES DONMEES CLES SUR LE TERRITOIRE
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Laval agglomération compte 114 674 habitants sur 34 communes en 2021 (selon les Sources : Sources - Insee, RP2015
et RP2021 exploitations principales en géographie au 01/01/2024). Pour rappel, en 2020 le territoire comptait 114 501
habitants.

L'eégalité Femmes - Hommes sur notre territoire est présentse dans les tableaux ci-dessous,

POP T3 - Population par sexe et dge en 2021

Ensemble 56975 1000 58699 1000
Galdans 10709 191 10 360 176
15429 ans 10742 192 9808 16,7
30344 ans 10086 180 10033 171
45355 ans 10981 196 1219 192
60 474 ans 9161 164 10 480 17.9
75569 ans 31882 69 5521 54
90 ans ou plus 414 07 1213 21
0A19ans 15009 263 14075 240
20 464 ans 30756 549 30931 52,7

65 ans ou plus 10210 182 13693 233

Source © Insee, AP2021 exploitation principale, géographse au 01/01/2024,

POP T6 - Population de 15 ans ou plus par sexe, 3ge et catégorle socloprofessionnelle en 2021

Part on % de la population 3gde de

Catégorie socioprofessionneile Hommes  Femmes

ISA28 0 | 353540 | SSansou s

Ensemble 45294 aa3M 100,0 100,0 100,0
Agriculteurs exploitants 636 251 0,2 1.3 08
Art=ans, commergants, chefs dentreprise t883 b ue 48 16
Cadres et professions intellectusles supérieures 4422 2858 19 137 36
Professions intermadisires 6776 7837 10 %7 55
Employés 3058 079 1en prA.} 29
Ounriers 10759 isn 101 PL Y 52
Ratraings 120M 15022 1 74] at 716
ALRISS PRrSOONES Sans SCcthitd professionnelie S 6% 7548 56,7 68 S2

SO - Insee, 20X exploitation comp lmentire, géographie su 0110172024,
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FAM T3 - Composition des familles

Type de famille b 2015 . 2021
Ensemble 30806 1000 31077 1000 31632 1000
Couplas avec anfant(s) 13615 442 13027 419 12477 394
Fa milles monoparentales 3077 10,0 3 568 11,5 4138 131

Hammes sauls aver enfant(s) s07 1.6 B11 &0 81 248

Fernrmes seules avec enfantyis) 2571 B3 2057 95 3257 103

Couplas sans enfant 14114 458 14 487 466 15016 47,5

Sources ! Insee, RP2010, RP2015 et RP2021, exploitations cormplémentaires, géagraphie au 010172024,

FOR T2 - Dipldme le plus élevé de |a populatien non scolarisée de 15 ans ou plus selon le sexe en 2021

Diphirme Erde=mibds | Momimes | FEmmes

Population nom scodarisée de 15 ans ou plus A3 753 39 2B6 43 367

Part des trulaires en H

ALKLIN CiplGme ou Cerificat d'emud es primaines 21,1 182 237
BERL, brésda dees collisges, DMNB 5.2 a5 5.8
CAPR, BEP ou &quivalent 26,4 3Nz 220
Bacralaurear brevet professionnel cu aquisalent 173 171 175
Dipléme de I'en saignemant supériaer de niveau bac + 32 12,1 A 115
Coigo | el e Ssig oo U Spérigus’ i niividae bac + 3 ou bag + 4 0.5 341 109
Dt B8 ol 71 Sigimen L Liperieus di findai bac + 5 ou phis B3 92 16

Source ; Insee, RP20E1 exploiiation principale, péographie au 010172024
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EMP T2 - Activité et emploi de lla population de 15 4 54 ans par sexe et ige en 2021

Sewe et Age | Population | Actifs t s ayant un emplol | Taux d'=miploi en %
Ensembla GP 702 52954 TE0 A& ITE 693
15 a 24 ans 14589 G532 4.5 5399 37
25 a 54 ans 075 &7 93,7 F5 457 B3
55 a 64 ans 14038 7935 6.5 T 4R 529
Homimes AspsE 27123 A4 24 800 mr
13 & 29 ang £124 F033 4751 et s
19 & 59 408 204%3 19439 231 17984 EE0
5% & &9 ans G BCY 4035 8.8 aTra 350
Fammas 34646 ISEN T46 I3 4T ET.8
15 & 24 an5 BA3S Z&7R 421 7 357 345
25 a 54 ans 20641 19053 F23 17 473 T
55 & 64 ans TITD 3900 44 3 G46 509

Syuree  Iraae, RPI0E esploitation paincipale, géoprophie au 0740172024

EMP Ta - Emplois selon le statut professionnel

Statut professionnel | 20010

Ensemble 56613 1000 55658 1000 SE2E9 1000
Salaries 51523 81,00 50572 ang 52734 20,5
OBt fameD 25 547 £5,1 Z540d 456 266 450
dont femps portiel A 865 75,5 £ 5al 154 Amm7 13,8
Non-salariés 5080 80 5085 #1 5555 9.5
dont fammes 1738 AT A7 37 1 895 34
dont femps portiel 438 ik S0 T EIE [

Sources : Insee, RP2010, RPA015 et RP3021, exploltations principales bau de travall, géographie aw 074071 52024,
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EMP TB - Emplols selon le secteur d'activitd

2010 2015 2021
nar il Nombes | % | Nomibew | % | NomiBeE dant f-:ﬂ:lll'lts dont salariés
en% en%
[Erus i b 56 364 1000 55371 1008 SEEIR 100 436 .4
Agricukure | 5E2 28 1 348 24 1437 25 355 41,4
Iredusarie 5875 177 9201 185 9747 18,7 23,5 a7
Consruction £l a 7T 3456 bI 57 L na HRLS
COMMBnte, ANSROrs, senioes divers 2354 8B 24180 437 2618 MG 455 w01

Adminestradian publique, enssgnement, Sant?,

17 100 171 1.8 17 547 T Ea i T
actian sociala i LIRE B ne ¥ &2 B £

Sources | inses, BP0, RPI0AS ar PRI | exploications oom pld meniaines lied de trauail, geogra phis au 0100 G0ed

EMP G4 - Taux de féminisation des emplois par statut et secteur d'activité en 2021

EMP G4 - Taux de féminisation des emplols par statut et secteur d'activité en 2021

B :alaries B rion-salaries

¥
0
&0
=i
4l
30
0
i
L
Agriculture Indusirie Construction  Commerce,  Administration
transports, publique,
SETVices enseignement,
divers sarté,
actian
socidle

Source  Insee, RP20ZT exploitation complémentaire liew de ravail, géographie au 10172024,
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ACT T2 - Statut et condition d'emploi des 15 ans ou plus selon le sexe en 2021

Hommes

Ensemble S0 100 Z3ET1 100
Salarits 2130 &2 183 923

Tkulaires de ka fonction publique et contrats 3 durée indétarminds 18237 707 18083 Ta4

Contrats b durée déterminge 1547 62 2447 103
Imtérim 23 3T 459 13
Emiplois aides 122 0= 143 04
Apprentissage - Stage 1432 41 13 34
WNon-Salariés THME 128 1814 77
Independants 1457 5,8 17 47
Emiployeurs 174F . %-] =t} 248
Aides farniliaux 24 5,1 el 0.2

Source © Insee, RF2011 exploitaton pnnopale, peopraphee au 000152024,

AL G1 - Salaire net horaing mayen (&n euros) selon la catégorie socioprofessionnelle en 2022
SAL &1 - Salaire met horalre mooyen (en euros) selon La catégorie
sodioprofessionnelle en 2022
B Ensembee [ Fernmes B Homimes

10

Ens=minle Cadres* Professions Emplayés Cuwriers
ntermédiaires

* Cadres, professions intellectuelies supérinures ot chefs derareprises salariés

Champ : Salariés du prive. y compris b&neficaines de contrats sidés, et de contrats de professionnalsation ; hors. apprent s, stagiaines, salariés
Aok o dalaries des partifuliers emplkogdurs
Sourre | Insew, Bases Tous salariés, Tichder Salarks au eu de risidence an gdographie au 01072004
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PARTIE 2 : PRESENTATION DE LA SITUATION EN MATIERE D'EGALITE FEMMES - HOMMES AU SEIN DE LAVAL

AGGLOMERATION

| - L'"egalité Fernmes Homimes dans les fonctions politiques

Représentation dans les instances |exeoutifs et organes deliberants)

pas de chongemant por rapport aux donnees de Man demiar

Instances Femmes Hommes
Président et vices présidents & 10
Bureau communautaine 7 15
Conszeil communautaire 26 titulaires 45 titulaires

13 suppleantes 9 suppléants

Conseil communautaire 30
ED 25
70
20
560
50 15
40 10
30
5
20
Ll:l n
President ef vices Bureau communauzine
0 présidents
Titulaires Suppleznts
B Fermes Wl Hommes M Fernmes W Hommes
Représentation dans les commissions thématigques [déléguss communzutaires et conseillers municipaus)
Commissions Femmes Hommes
Tmn?ltmn emmrmque et 34 25
ENSEIENement Superieur
Ameénagement, Habitat et 17 33
politique de [a ville
Mobilig 20 26
Envircnnement 24 40
Culture I8 15
Sport 9 29
Action sociale et sante 35 10
Ressources 12 29

et A4 dgmind FRrET AL HeT IR -
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L1

W Femmees W Hommes

pas de chongemant por rappont aux doanees de Man demiar
Comnmissions Femmes Hommes
CAD 1 trtulaire 5 titulaires avec e President
2 suppléantes 3 suppléants
CDSPL 2 titulaires 4 titulzires avec le Président
1 suppléantes 4 suppléants
CLECT 11 titulaires 27 titulaires
15 suppléantes 23 suppléants
30
25
20
15
0

L

. —mi - III
CAD CDSPL CLECT

W Fernmes titulaire B Femmes suppléantes B Hommes titulzines Hommes suppleants
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I - L'egalite Fermmes Hommes dans les services au sein de Laval agglomeration (Données 2023)
En décembre 2023, Laval agglomeration comptait 636 agents dont 134 contractuels.

Las effectifs sont répartis comms suit -

E B B & B

73

8

Fonctionmaines Contractusels

B Fermmes  EHommes

Parmi I'ensemble des agents :
+" 25 2% sont de catégorie A et parmi eux, 55% sont des femmes

¥+ 36,5% sont de catégorie B et parmi eux, 62,5% sont des femmes
¥ 38.3% sont de catégorie C et parmi eux, 37% sont des femmes

Laval Agglomération tient 3 porter une attention particuligre 3 I'égalité Femmes - Hommes dans tous les aspects des
ressources humaines :

- Conditions daccés 3 'emploi : candidature rédigée avec référence genrée H/F de maniére 3 parler 3 toutes
Bt tous

- Conditions de travail prises en considération : mise en place, lors de rénovation ou construction de nowveaus
batiments, d'une réflexion sur les conditions d'exercice et de séourité au travall (ex © mise en place de vestizires
segurises, suppression totale des vestiaires non mixtes)

- Conditions d'exercice : généralisation du télétravail 3 raison de deux journéss maximum par semaine qui
concerne au 31 décembre 2023, 121 agents en position de telétravail a Laval Agglemeération, dont 101 femmes.

- Le déroulement de carrigre - une vigilance 3 la non-discrimination est portée également lors des avancements
de grades et des promotions internes. Ainsi en 2024, toutes catégories confondues, sur les 19 agents ayant benefige
d'un avancement de grade sur l'année, 52,63% sont des femmies.
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Avancements de grade 2024 Laval Agglomération
Femmes | Hommes | Total Fl::n:inis
Catégorie A 2 1 3 66, 66%
Filigre administrative 2 a 5 40 00%
Filiere technigue 0 1 3 0.00%
Fiigre culturelie i} a 5 0.00%
Catégorie B 3 1 4 5%
Filizre administrative a 1 100,00%
Filigre technigue i} 1 1 0.00%
Filiere culturele 2 a 5 40 00%
Categorie C a3 T 12 41,66%
Filigre administrative ] i i2 41 67%
Filigre technigue 0 8 6 0,00%
Total général 10 | 18 a2 63%

- Les recrutements : la répartition fait apparaitre une proportion plus evee d'hommes en 2023 [54,53%),

contrairement aus chiffres de 2022 (30% d'hommies) et aus chiffres 2024 au 21 novemnbre (44, 78% dhomimes)

Période Femmes Hommes Total
Mombre part Nomibre part
Année 2023 30 45,45% 36 54,545 G
Annéde 2024 au a7 55, 22% 30 44 7B &7
pa il

ME : le nombre plus important dhommes en 2023 s'explique en partie par la nowvelle organisation (recrutements de
directeurs de departements, positionnement sur de nouveaux postes de chefs de services, directeurs, ...}

- La formation des agents : les femmes représentent 61, 01% des départs en formiation [contre 48,73% en 2022)
et 5526% des agents partis au moins une fois en formation en 2023 {contre 49,708 en 2022) alors gu'elles

représentent 43,38% des effectifs.

Cependant, la propertion d'agents n'ayant eu aucun depart en formation en 2023 est meins importante chez les

fernmes [32.01%] que chez les hommes (26,329%).

ot A4 dgulid Ceremas-Homrms - LAVAL AGG LW IR TN
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PARTIE 3 : LES AXES POUR FAVORISER L'EGALITE FEMIMES HOMMES DANS LES POLIMOUES PUBLIGUE DE LEPC
LE SPORT

Laval Agglomération soutient les démarches conduites par les cubs pour valoriser la politique sportive au féminin et
realise elle-méme des actions.

Piscine Saint-Nicolas

L'attribution du lzbel "Impact 2024 reconduit en 2023 pour les démarches déployees 3 la piscine Saint-Nicolas
dont "le fer de lance” est |a lutte contre |'exclusion faite aux fernmes et de favoriser I'accés aux pratiques
sportives aux jeunss filles, la aréation de centres d'accessions a la formation et d'une section d'&ducation

sportive.

Service des piscines — organisation d'une joumnée "octobre rose™ dans les deux piscines

Cette journée "octobre rose™ s'est tenue le 14 octobre demier 3 la piscine Saint Nicolas et le 15 octobre a
l'agquabulle. Au cours de ces deux journgess, une collecte de fonds 3 €t organisse et remise auprés de la
présidente de |a ligue 53. Une affiche a £t réalizés 3 cette occasion.

Foothall

Laval azslomigration soutient le Stade Lavalllois dans s== différentes actions

['une part sur le développement d'une section sportive féminine de haut niveau,

['autre part sur la féminisation de ses instances.

Des crénsaux dutilisation des terrains synthétigues sont réservés pour les £quipss et sections sportives
scolaires féminines de fiootball sur le temitoire de Laval agglomération.

LA CLLTURE
Theédtre Les 3 Chénes

Le projet artistique et culturel du Theéstre des 3 Chénes veille 3 une présence équilibrée des femmes et des
hommes dans la programmation (sur le platsau, et dans les Equipes artistiques). Le soutien 3 |a création est
Mmarque par un engagement envers les projets porteés par des metteures en scéne et par des equipes mixtes.
Les spectacies accueillis aux 3 Chénes accordent par ailleurs une place aux thémes d'égalité et de mixité
abordés par les artistes. A l'automne 2024, un temps fort "Femmes de |a terre” (spectacle, projections,
rencontres] @ permis de créer des espaces déchangss autour de ks question de |a place des femimes dans e
monde agricole.

Direction du Quarante et du Conservatoire

L'équips de la direction est composée de 609 de femmes.

Toutes les disciplines proposées au sein du CRD sont non genrdes.

Dans le cadre de I'ouverture du Ouarante, un travail de reflexion sur I'égalité Fermmes - Hommes pour le
foncticnnement et la programmiation du lieu est entamé.

1) Objectifs retenus :

- Sensibiliser a la découverte non genrée de la pratique culturelle en devenant une ressource en la matire sur
tout le territoire

- Sensibiliser 3 la lutte contre e sexisme dans les pratiques culturelles et artistiques

- Fadiliter |e travail et valoriser les actions des acteurs du maillage local ceuvrant en matiére d'égalité femmes
hommes et de lutte contre toutes les formes de disoiminations

12
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Cette réflexion enclenchée au Quarante pourra étre également déployee aux services culturels en géneral,
afin de penser cette thématique dés le début de lz conception des programmations. Ca qui permiettra, par ks
suite, de réfléchir 3 une politigue globale d'indusion dans les services culturels.

2] Diverses actions réalisées dans 'année dont :

- Sensibilisztion des publics scolaires de I'agzlomération aux activités danses du CRD avec un accent mis sur
I'accés non-genre a ces disciplines

- Projet d'Education Artistique et Culturzlle

- Comcert dans 'univers de Mich&le Bernard

- Ballade poctigue autour des photographies de Shoji Ueda

- Travail avec la compositrice Heléne Piris

- Travzil autour de Barbara

- Soireée Frida Kahlo

- Trawail avec |'Ensemble Instrumental de la Mayenne autour des femmes compositrices - projet
"Regards de femmeas"

- Nowveau projet d'établissement du Consenvatoire englobant [ question de I'égalité
Femimes - Homimes.

Reseau La Bib

Compose de 2 femmes et 1 homme, dont une cheffe de service, le Réseau LA Bib coordonne les activites des
biblioth&ques de I'agglomération.

En 2024, |2 réseau LA Bib participe au projet Héroines porte par le Théatre des Trois Chénes sur un hommags
et une valorisation du metier d'agricultrice.

La gualité des actions culturelles proposées par Laval Agslomération dans les bibliothégues (Concerts,
spectacles, animations, rencontres, etc) permet de réduire les inggalitds d'accés et s'adresse 3 la diversits des
publics.

Pour = temps fort des bibliothagues 2024, cette thématigue sera proposée aux biblicthégues du réseau.

LES DISPOSITIFS DE DEMOCRATIE PARTICIPATIVE

Le conseil de développement de Laval Agglomération
Instance constituée le 24 janvier, le cons=il de développement de Laval Agslomeration dispose, sous
limpulsion de sa Présidents, d'une sensibilité profonds aux questions d'égalité de genres,

Unie sensibilité qui s= retrouve dans dhacune des quatre commissions thematiques. L'anngs 2023 a permis 2
chacune des commissions dapprowver et rediger collectivement ses engagements pour |a période 2023-2026.
En 2024, ces valewrs et ces opinions sont deéfendues dans les traveux concrets menss par le conseil
développement.

Commission mobilités

IntEgrée aux travaux de conception du Plan Des Mobilités Simplifiees (PDMS), la commission mobilités est
trés attachee au développement des mobilités indusives et y apporte une attention toute particuligre.
Commission enseignemeant superisur

Ayant la profonde volonte d'apperter des compléments au Schéma Local de I'Enssignement Superieur de la
Recherche et de I'Innovation |SLESRI), la commission enseignement supérieur souhaite, en 2025, organiser des
rencontres étudiantes et dégager de ces échanges des préconisations a formuler a Laval Agglomeration pour
améliorer la vie du campus lavallois. Cet échange sera également un support de débats autour des inégalités
de genres qui touchent I'enseignement supeneur.

13
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Sétant fixd pour mission de mesurer les freins 3 'engagement citoyens auprés des corps intermédizires, |3
commission citoyennete, au cours des entretiens menes, tente de percevoir les disparités de genre dans ce
domaine.

Conclusion

Laval Agglomération doit veiller 3 intégrer la dimension Fernmes-Hommes dans la conduite des actions gu'ells miéne
danis s== politigues publigues et au sein de son organisation des ressources humaines.

Conscientz de la nécessité de lutter contre les inégalités entre les fermmes et les hommes, Laval Agglomeration
poursuivia et developpera pour les années a venir sas interventions en la matiere en mobilisant les ressources en
interne et également les partenzires.

Motre volonte est d'engager notre EPCl contre les ruptures d'égalité et les discriminations. Au plus prés des forces

vives du territoire et des habitant.es, en s'appuyant sur les politigues et les dispositifs existants, ["action de Laval
Aeplomeration permettra de faire avancer |a lutte contre les discriminations au cosur de bz vie guotidienne.

pece L gl FarETAL-HoTT I ~ LA AL A | Dl DAL T W
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Florian Bercault : Bruno Bertier sur l'adhésion au COSEM et CNAS.

. CC190 - ADHESION AU COMITE DES CEUVRES SOCIALES DES EMPLOYES
MUNICIPAUX (COSEM) POUR LE PERSONNEL DE LAVAL AGGLOMERATION ET
AJUSTEMENT DES BENEFICIAIRES RETRAITES DU COMITE NATIONAL
D'ACTION SOCIALE (CNAS)

Rapporteur : Bruno Bertier
| — Contexte

Par décision du 21 décembre 2022, le Tribunal administratif imposait de revoir les dispositions
concernant l'action sociale de la ville de Laval et du CCAS. Selon les dispositions du code
général des collectivités locales (art L731-4), chaque collectivité détermine librement le type,
le montant et les modalités de mise en ceuvre des prestations sociales. Plusieurs hypothéses
s'offraient donc aux collectivités. Il a été convenu suite au comité social territorial (CST)
du 11 mai 2023 de saisir I'opportunité de ce jugement pour harmoniser les pratiques entre les
collectivités Laval Agglomération, la ville de Laval et le CCAS.

A cette fin, une consultation des agents pour le choix d'un partenaire privilégié de I'ensemble
des collectivités pour l'uniformisation du régime applicable aux agents a conduit a faire le choix
de proposer une adhésion au CNAS pour tous les agents.

Les résultats de la consultation témoignaient cependant de l'attachement fort des agents a
I'association COSEM. Il a donc été convenu d'ouvrir une réflexion pour repositionner son action
en complément de l'offre CNAS. Le COSEM, partenaire historique de la ville de Laval a d(
revoir son périmétre d'action, son offre de services, son modeéle économique et finalement "sa
raison d'étre".

Une série de groupes de travail a été mise en place pour "construire" le nouveau COSEM,
association partenaire de la ville et des collectivités pour l'entraide et la convivialité de leurs
agents, en complément du CNAS.

Cing groupes de travail ont eu lieu avec le bureau du COSEM et une salariée ainsi que des
représentants des services (RH, partenariat associatif, contréle de gestion interne)
Ces groupes ont permis :

- de réfléchir @ un nouveau modéle économique : nouvelle logique d'adhésion,
financement des actions par les bénéficiaires, périmetre des agents bénéficiaires,
choix des prestations pour éviter les doublons avec le CNAS ;

- de penser une articulation COSEM/CNAS afin de tirer parti de I'avantage du COSEM
de disposer d'un bureau en proximité avec une identification d'interlocuteur pour les
formalités administratives ;

- de refondre les statuts du COSEM pour I'adapter au nouveau modéle économique.

Lors d'une assemblée générale extraordinaire, les membres du COSEM ont adopté des

nouveaux statuts visant a rebatir I'association autour d'un objectif identique repris dans les
articles suivants :
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Article 2 des statuts modifiés :

« Cette association a pour but de développer les relations amicales entre les agents actifs,
conjoint (e), les enfants, les agents retraités et leur conjoint (e), de pratiquer I'entraide,
d'organiser diverses manifestations culturelles, sportives, fétes ...des collectivités adhérentes
du COSEM.

Les modifications substantielles concernent les modalités d'adhésion pour les agents actifs
des collectivités afin de tenir compte des exigences en matiére de partenariat sur la question
de l'action sociale. »

Article 6 :

« Tout organisme public exercant sur le territoire de Laval Agglomération (Laval
Agglomération, ville de Laval, Laval Développement, le SDIS, le Théatre,...) et toute autre
collectivité territoriale et établissements publics ayant un lien étroit de travail avec Laval
Agglomération peut, a sa demande, devenir collectivité adhérente au COSEM.

Tout agent d'une collectivité adhérente est réputé bénéficiaire-ayant droit au COSEM selon les
modalités précisées dans le reglement intérieur. »

Par ailleurs, le COSEM a repris dans ses statuts le périmétre équivalent aux
orientations stratégiques définies le 28 novembre 2023 par les collectivités pour la définition
des bénéficiaires-ayant droits.

Article 7 :

La qualité de bénéficiaire-ayant droit pour les agents en activité est conditionnée aux situations
suivantes :

- agents titulaires et stagiaires de la fonction publique ou en congé parental.

- agents non titulaires : les apprentis, les agents temporaires ou contractuels ayant un contrat
supérieur a 6 mois.

Par solidarité, la qualité de bénéficiaires-ayant droit est élargi par adhésion individuelle aux :
- retraités de l'une des collectivités adhérentes au COSEM qui adhérent au COSEM,
dénommés membres-ayant droit.

- contractuels de moins de 6 mois ayant adhéré, dénommés membres-ayant droit.

[l —Présentation de la décision

La redéfinition du périmétre d'intervention de l'association COSEM entraine de facto des
modifications dans les orientations stratégiques telles que validées par le CST le 28 novembre
2023. Elles concernent :

- d'une part les retraités,

Les bénéficiaires de l'action sociale du CNAS intégraient les retraités jusqu'au
31 décembre N+3 de I'année de leur départ. La nouvelle offre du COSEM permettant pour les
retraités un bouquet de services sensiblement équivalent au CNAS, il est proposé de ne plus
intégrer les retraités en tant que bénéficiaires du CNAS apreés leur départ en retraite.
L'ensemble des retraités sans condition de durée pourront adhérer au COSEM pour une
adhésion payante.

Les collectivités s'engagent pour ces bénéficiaires a financer un complément de cotisation,
fixée pour 'année 2025, a 30 €.

- d'autre part les agents actifs,

Compte tenu des nouveaux statuts du COSEM, il est proposé d'adhérer au COSEM pour faire
bénéficier de I'offre renouvelée et complémentaire pour les agents actifs des collectivités.
L'adhésion est assumée en totalité par la collectivité pour chaque agent bénéficiaire pour une
cotisation fixée, pour 'année 2025, a 60 €.
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Afin de garantir une prise en charge paritaire entre les agents de la Ville, 'Agglomération et le
CCAS de Laval, il a été décidé de réajuster la liste des bénéficiaires mais également des
prestations sociales entre le CNAS et le COSEM.

Cette proposition a recu I'avis favorable du Comité Technique Paritaire, le 4 décembre 2024.

Il est donc proposé de confier au COSEM, via une adhésion directe de la collectivité, la gestion
des prestations d'actions sociales présentées dans I'offre du COSEM (en annexe) pour les
agents de Laval Agglomération a compter du 1" janvier 2025.

[ll- Représentation

Un délégué local des élus et un délégué local des agents doivent étre désignés pour participer
aux instances du COSEM.

Il est proposé au conseil communautaire de désigner Christian Lefort, pour étre délégué local
des élus et représenter Laval Agglomération au sein des instances du COSEM.

IV - Impact budgétaire et financier

Une cotisation sera versée annuellement. Cette cotisation est calculée sur la base de la liste
des bénéficiaires de Laval Agglomération établie au premier jour ouvré de l'année et
communiquée au COSEM et au CNAS.

Pour le COSEM, le montant de la cotisation individuelle, pour 'année 2025, est de :
- 60 €/agent actif,
- 30 €/retraité adhérent individuellement au COSEM, et donc la liste sera adressée par
le COSEM a Laval Agglomération préalablement, avant versement de cette
subvention.

La cotisation est évolutive, son montant est validé lors du conseil d’administration du COSEM,
qui se déroule le dernier trimestre de I'année N-1.

Il vous est proposé de bien vouloir :
- valider 'adhésion au COSEM sur la base des éléments définis dans cette délibération,
a compter du 1¢" janvier 2025 ;
- ajuster la liste des nouveaux bénéficiaires du CNAS, excluant 'ensemble des retraités
- autoriser Monsieur le Président a signer tout document nécessaire a cette mise en
osuvre.

Annexes :

Nouveaux statuts du COSEM, octobre 2024.
Support de I'AG validant I'offre de service du COSEM, octobre 2024.
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Bruno Bertier : Merci Monsieur le Président. Bonsoir mes chers collegues. Par décision du
21 décembre 2022, le tribunal administratif imposait de revoir les dispositions concernant
I'action sociale de la ville de Laval et de son Centre communal d’action sociale (CCAS).
Plusieurs hypotheses s'offraient aux collectivités, il était convenu, suite au comité social
territorial du 11 mai 2023, de saisir I'opportunité de ce jugement pour harmoniser les pratiques
entre les collectivités de Laval Agglomération, la ville de Laval et le Comité national d'action
sociale (CCAS).

A cette fin, une consultation des agents pour le choix d'un partenaire privilégié de I'ensemble
des collectivités pour I'uniformisation du régime applicable aux agents a conduit a faire le choix
de proposer une adhésion au CNAS pour tous les agents.

Le résultat de la consultation témoignait cependant, puisque l'on était sur un résultat tres
proche, de l'attachement fort des agents a l'association COSEM (comité des ceuvres sociales
des employés municipaux) qui a fété ses 70 ans I'année derniére.

Il a donc été convenu d'ouvrir une réflexion pour repositionner son action en complément de
I'offre CNAS. Le COSEM, partenaire historique de la ville de Laval, a d{ revoir son périmétre
d'action, son offre de services, son modéle économique et finalement sa raison d'étre.

Pendant cette année, cing groupes de travail ont lieu avec le bureau du COSEM et une
salariée, ainsi que des représentants des services ressources humaines (RH), partenariat
associatif, contrle de gestion interne. Lors d'une assemblée générale extraordinaire, les
membres du COSEM ont adopté des nouveaux statuts visant a rebatir I'association autour
d'un obijectif identique repris dans les articles suivants, et notamment l'article 6 qui nous dit
que tout organisme public exercant sur le territoire de Laval Agglomération, donc
Laval Agglomération, la ville de Laval, Laval développement, le service départemental
d'incendie et de secours (SDIS) et le Théatre, et tout autre collectivité territoriale et
établissements publics ayant un lien étroit de travail avec Laval Agglomération, peut, a sa
demande, devenir collectivité adhérente au COSEM.

Dans son article 7, le COSEM précise également que la qualité de bénéficiaire ayant droit pour
les agents en activité est conditionnée aux situations suivantes ; vous avez la liste.

La redéfinition du périmétre d'intervention de l'association COSEM entraine de facto des
modifications dans les orientations stratégiques telles que validées par le comité sociale
territorial (CST) du 28 novembre 2023. Elles concernent d'une part les retraités ; vous devez
VOUS €en souvenir, nous avions voté ici que les bénéficiaires de l'action sociale du CNAS
intégraient les retraités jusqu'au 31 décembre N+3 de I'année de leur départ. La nouvelle offre
du COSEM permettant pour les retraités un bouquet de service sensiblement équivalent au
CNAS, il est proposé de ne plus intégrer les retraités en tant que bénéficiaires du CNAS aprés
leur départ en retraite et donc ils bénéficient tous de I'offre COSEM.

L'ensemble des retraités sans condition de durée pourront adhérer au COSEM par une
adhésion payante. Les collectivités s'engagent pour ces bénéficiaires a financer un
complément de cotisation fixé pour 'année 2025 a 30 €.

Pour les agents actifs, compte tenu des nouveaux statuts du COSEM, il est proposé d'adhérer
au COSEM en tant que collectivité, en tant que Laval Agglomération pour faire bénéficier de
I'offre renouvelée et complémentaire pour les agents actifs des collectivités.

L'adhésion est assumée en totalité par la collectivité pour chaque agent bénéficiaire pour une
cotisation fixée pour I'année 2025 a 60 €. Afin de garantir une prise en charge paritaire entre
les agents de la ville de Laval, I'agglomération et le CCAS de Laval, il a été décidé de réajuster
la liste des bénéficiaires, mais également des prestations sociales entre le CNAS et le
COSEM. Cette proposition a recu l'avis favorable du comité technique paritaire le 4 décembre
2024.

Il est donc proposé de confier au COSEM via une adhésion directe de la collectivité, la gestion
des prestations d'action sociale présentée dans l'offre du COSEM pour les agents de
Laval Agglomération a compter du ler janvier 2025.
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Concernant la représentation de la collectivité, un délégué local des élus et un délégué local
des agents doivent étre désignés pour participer aux instances du COSEM. Je vous propose
ce soir de désigner Christian Lefort pour étre délégué local des élus et représenter
Laval Agglomération au sein des instances du COSEM.

Une cotisation sera versée annuellement et est calculée sur la base de la liste des bénéficiaires
de Laval Agglomération établie au premier jour ouvré de I'année et communiquée au COSEM
et au CNAS.

Pour le COSEM, le montant de la cotisation individuelle pour I'année 2025 sera donc la
suivante 60 € par agent actif et 30 € par retraité adhérent individuellement au COSEM et donc
la liste sera adressée par le COSEM a Laval Agglomération préalablement avant versement
de cette subvention.

La cotisation est évolutive. Son montant est validé lors du conseil d'administration du COSEM
qui se déroule le dernier trimestre de l'année N-1. Il vous est donc proposé, mes chers
collegues, ce soir, de décider de I'adhésion de Laval Agglomération au comité des ceuvres
sociales des employés municipaux a compter du ler janvier 2025, de désigner Christian Lefort
pour étre délégué local des élus et représenter Laval Agglomération au sein des instances du
COSEM.

Un délégué local des agents sera également désigné au sein des bénéficiaires. Les
bénéficiaires seront les suivants : les titulaires et stagiaires dés le premier jour d'entrée dans
la collectivité, les contractuels de droits publics et de droits privés, les apprentis, les retraités
dénommés membres ayant droit.

L'adhésion auprés du COSEM est assumée en totalité par la collectivité pour chaque agent
bénéficiaire. La nouvelle offre du COSEM permettant pour les retraités un bouquet de services
sensiblement équivalent au CNAS, il est décidé ce soir de ne plus intégrer les retraités en tant
que bénéficiaires du CNAS, aprés leur départ en retraite. L'ensemble des retraités, sans
condition de durée, pourront adhérer au COSEM pour une adhésion payante.
Laval Agglomeération s'engage a financer un complément de cotisation pour les retraités, fixé
pour I'année 2025, a 30 €.

Cette adhésion sera renouvelée annuellement par tacite reconduction. Voila en quelques
lignes ce que je pouvais vous dire.

Florian Bercault :_Merci. Est-ce qu'il y a des questions, remarques ? Je vous propose donc
de voter cette délibération et donc je n'oublie pas que je dois hommer les secrétaires, mais je
leur avais dit dans l'oreillette en début d'instance. J'avais donc demandé a Fabienne Le Ridou
et Bernard Bourgeais d'étre secrétaire de séance, ce qu'ils avaient accepté. Je le dis pour les
instances.

Ceci exposeé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 190/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024

ADHESION AU COMITE DES CEUVRES SOCIALES DES EMPLOYES MUNICIPAUX
(COSEM) POUR LE PERSONNEL DE LAVAL AGGLOMERATION ET AJUSTEMENT DES
BENEFICIAIRES RETRAITES DU COMITE NATIONAL D'ACTION SOCIALE (CNAS)

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
Vu la loi n°2007-209 du 19 février 2007 relative a la fonction publique territoriale,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L2121-29, L5211-1
et L5211-2,

Vu le code général de la fonction publique, et notamment le titre 11l du livre VII relatif a I'action
sociale,

Vu l'article L731-4 du code général de la fonction publique qui prévoit qu'il revient a I'organe
délibérant de déterminer le type des actions et le montant des dépenses qu'il entend engager
pour définir et gérer I'action sociale, culturelle, sportive et de loisirs dont les agents bénéficient
ou gu'ils organisent,

Vu l'article L2321-2 du code général des collectivités territoriales, prévoyant que les dépenses
afférentes aux prestations sociales ont un caractere obligatoire,

Vu l'avis du comité technique paritaire en date du 4 décembre 2024,

Considérant la volonté de la collectivité de maintenir son adhésion au Comité national d'action
sociale (CNAS) pour le personnel des collectivités territoriales,

Que face a l'attachement fort des agents a l'association Comité des ceuvres sociales des
employés municipaux (COSEM), il a été convenu d'ouvrir une réflexion pour repaositionner son
action en complément de I'offre CNAS,

Que le COSEM a adopté des nouveaux statuts visant a rebatir I'association autour d'un objectif
identique, a savoir "développer les relations amicales entre les agents actifs, conjoint (e), les
enfants, les agents retraités et leur conjoint (e), de pratiquer I'entraide, d'organiser diverses
manifestations culturelles, sportives, fétes ...des collectivités adhérentes",

Que, compte tenu des nouveaux statuts du COSEM, il est proposé d'adhérer au COSEM pour
faire bénéficier de I'offre renouvelée et complémentaire pour les agents actifs des collectivités,

Que la redéfinition du périmetre d'intervention de l'association COSEM entraine de facto des
modifications dans les orientations stratégiques notamment la prise en compte des retraités,

Sur proposition du bureau communautaire,

29



DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire décide I'adhésion de Laval Agglomération au Comité des ceuvres
sociales des employés municipaux (COSEM) a compter du 1° janvier 2025.

Article 2
Le conseil communautaire désigne Christian Lefort, pour étre délégué local des é€lus et
représenter Laval Agglomération au sein des instances du COSEM.

Article 3
Un délégué local des agents sera également désigné au sein des bénéficiaires.

Les bénéficiaires seront les suivants :

- les titulaires et stagiaires, dés le ler jour d'entrée dans la collectivité,

- les contractuels de droit public et de droit privé (apprentis, CUI-CAE (contrat unique
d'insertion - contrat d'accompagnement dans I'emploi) et contrats insertion inclus), a
compter du ler jour du 6e mois de présence en continu,

- retraités, dénommés membres-ayant droit.

Article 4
L'adhésion aupres du COSEM est assumée en totalité par la collectivité, pour chaque agent
bénéficiaire.

Article 5

La nouvelle offre du COSEM permettant pour les retraités un bouquet de services
sensiblement équivalent au CNAS, il est décidé de ne plus intégrer les retraités en tant que
bénéficiaires du CNAS apres leur départ en retraite. En ce sens, la délibération du conseil
communautaire n°192/2023 du 18 décembre 2023 est modifiée par cette disposition.
L'ensemble des retraités sans condition de durée pourront adhérer au COSEM pour une
adhésion payante.

Laval Agglomération s'engage a financer un complément de cotisation pour les retraités, fixée
pour I'année 2025, a 30 €.

Article 6
Cette adhésion sera renouvelée annuellement par tacite reconduction.

Une cotisation sera versée annuellement. Cette cotisation est calculée sur la base de la liste
des bénéficiaires de Laval Agglomération établie au premier jour ouvré de l'année et
communiquée au COSEM et au CNAS.

Pour le COSEM, le montant de la cotisation individuelle, pour 'année 2025, est de :
- 60 €/agent actif,
- 30 €/retraité adhérent individuellement au COSEM, et donc la liste sera adressée par
le COSEM a Laval Agglomération préalablement, avant versement de cette
subvention.

La cotisation est évolutive, son montant est validé lors du conseil d’administration du COSEM,
qui se déroule le dernier trimestre de 'année N-1.

La collectivité suivra les évolutions tarifaires demandées sans que cela ne remette en cause
la délibération.
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Article 7
L'évaluation du crédit global a retenir pour cette dépense est effectuée sur la base des
bénéficiaires arrétés chaque année.

Article 8
La dépense résultant de cette adhésion sera prélevée sur les crédits inscrits annuellement au
budget de Laval Agglomération.

Article 9
Le Président ou son représentant est autorisé a signer la convention d'adhésion au COSEM,
ainsi que tous les avenants et tout document a cet effet.

Le Président ou son représentant est autorisé a signer tout document avec le CNAS afin
d'ajuster la liste des bénéficiaires du CNAS, excluant I'ensemble des retraités.

Article 10
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est ad optée a l'unanimité.

COMITE DES CEUVRES SOCIALES
DES EMPLOYES DES ORGANISMES PUBLICS

DU TERRITOIRE DE LAVAL AGGLOMERATION

STATUTS
ASSOCIATION TYPE LOI 1901
Livret comportant 5§ pages paraphées.
STATUTS MODIFIES
LORS DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 5 NOVEMBRE 2024

Pour application au 1er janvier 2025
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| - DENOMINATION

ARTICLE 1

Il est créé pour les agents des organismes publics du territoire de Laval Agglomération; une
association régie par la loi du 1er juillet 1901 et le décret du 16 aoGt 1901, ayant pour
dénomination : «C.0.S.E.M.».

Il -BUT

ARTICLE 2

Cette association a pour but de développer les relations amicales entre les agents actifs,
conjoint(s), les enfants, les agents retraités et leur conjoint(e), de pratiquer I'entraide, d'organiser
diverses manifestations culturelles, sportives, fétes... des organismes publics adhérents du
COSEM.

ARTICLE 3

L'association s'interdit toute prise de position politique, religieuse, idéologique et syndicale. La
laicité est a la base de son fonctionnement.

Il - FONCTIONNEMENT

ARTICLE 4

Son siege est fixé a la Maison des Associations No&| Meslier au 17, rue de Rastatt & Laval.

Il pourra étre transféré par décision du conseil d'administration.

ARTICLE 5§

La durée de I'association est illimitée.

ARTICLE 6

Tout organisme public exercant sur le territoire de Laval Agglomération (Laval Agglomération, ville
de Laval, Laval Economie, le SDIS, le Théatre,..) et toute autre collectivité territoriale et
établissement public ayant un lien étroit de travail avec Laval Agglomération peut, @ sa demande,

devenir collectivité adhérente au COSEM.

Tout agent d'une collectivité ou établissement adhérent est réputé bénéficiaire ayant droit au
COSEM selon les modalités précisées dans le réglement intérieur.

ARTICLE 7

La qualité de bénéficiaire ayant droit pour les agents en activité est conditionnée aux situations
suivantes :

- Agents titulaires et stagiaires de la fonction publique ou en congé parental.
- Agents non titulaires : les apprentis, les agents temporaires ou contractuels ayant un contrat
supérieur a 6 mois.

Par solidarité, la qualité de bénéficiaires ayant droit est élargie par adhésion individuelle aux :

- retraités de l'une des collectivités adhérentes au COSEM, dénommés membres ayants droit.
- contractuels de moins de 6 mois ayant adhéré, dénommés membres ayants droit.
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ARTICLE 8
L'association est financée par :

- les cotisations versées par les collectivités et établissements publics adhérents du territoire de
Laval Agglomération et toutes subventions votées par eux. Les cotisations sont fixées en
fonction du nombre d'agents ayant la qualité de bénéficiaire ayant droit.

- les adhésions des agents retraités. La premiére adhésion devra avoir lieu, au plus tard, dans
les 3 mois qui suivent la date de départ en retraite.

- exceptionnellement, la premiére adhésion des retraités bénéficiant du CNAS devra avoir lieu,
au plus tard le 1er avril 2026.

- les adhésions des agents contractuels de moins de 6 mois ou ne bénéficiant pas du CNAS.
Le montant des adhésions sera fixé annuellement.

- Toutes les ressources autorisées par les lois et reglements en vigueur.

- Les modalités sont fixées par le reglement intérieur sur proposition du conseil d'administration.
ARTICLE 9

La qualité de bénéficiaire de I'association se perd :

Pour les organismes publics adhérents :

- lorsqu'ils renoncent a cotiser a hauteur du nombre d'agents actifs, tels que défini dans ['article 7.
Pour tous les membres en adhésion individuelle et bénéficiaires ayants droit :

- lorsqu'ils quittent les structures citées dans l'article 8 sans avoir droit & leur retraite,

- par déces,

- par démission,

- lorsqu'ils ne paient plus leur cotisation,

- lorsque le conseil d'administration prononce leur exclusion a la majorité absolue des membres
présents et représentés. La réintégration se fera selon la méme procédure a la demande
expresse de l'intéressé apres un délai d'un an au 31 décembre qui suit I'année de I'exclusion et
sur décision du conseil d'administration a la majorité absolue des membres présents et
représentés.

ARTICLE 10
Les ressources complémentaires de I'association se composent :

- des subventions,

- des subventions au regard du nombre de retraités, par chacune des collectivités et
établissements publics adhérents,

- des souscriptions facultatives,

- des revenus des biens qu'elle pourrait posséder,

- des dons,

- du produit des différentes fétes ou manifestations.

Les donateurs peuvent prendre le titre de membres bienfaiteurs sur proposition du conseil
d'administration.

ARTICLE 11

Les dépenses sont ordonnancées par le(la) Président(e) ou une personne mandatée par lui ou
(elle).
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ARTICLE 12

L'association est représentée en justice et dans les actes de la vie civile par le(la) Président(e) ou
une personne mandatée par lui ou (elle).

IV ASSEMBLEE GENERALE - CONSEIL D'ADMINISTRATION - BUREAU
ARTICLE 13

L'assemblée générale des adhérents, bénéficiaires et membres ayants droit se réunit une fois par
an.

Elle :

- prend connaissance du bilan d'activité de I'année écoulée.

- propose la création des commissions de travail et propose des nouvelles activités.

- propose des candidatures au conseil d'administration et élit les membres représentants des
bénéficiaires et membres ayant droit au conseil d'administration

ARTICLE 14
L'association est gérée par le conseil d'administration composé de 30 membres au maximum :
* élus, pour 4 ans, renouvelable par moitié, choisis parmi :

- les bénéficiaires ayants droit en activité,
- les membres ayants droit retraités,

* et désignes par les collectivités et établissements publics adhérents :

- les organismes publics finangant pour plus de 500 agents actifs, désignent leurs représentants,
dans la limite de 2 personnes par organisme.

Les candidats au conseil d'administration se font connaitre par appel a candidature en amont de
I'assemblée générale annuelle. La constitution du conseil d'administration est validée lors de
I'assemblée générale.

ARTICLE 15
Le conseil d'administration est I'organe de décision de I'association.

Il vote le budget.

Il approuve les rapports financiers et moraux.

|l désigne le Commissaire aux comptes et le comptable.

Il se prononce sur I'adhésion de toute nouvelle collectivité ou entité publique.
Le conseil d'administration assure la surveillance de la gestion.

ARTICLE 16

Le conseil d'administration élit a bulletin secret parmi ses membres élus, & majorité absolue au
premier tour, en cas de deuxiéme tour a la majorité des voix, un Bureau composé des :

President, Vice-Président, Secrétaire, Secrétaire adjoint, Trésorier, Trésorier adjoint et 2 membres
associés.

Le bureau prépare les décisions du conseil d'administration. Il assure la gestion courante de
I'association.

Il se réunit sur convocation du Président chaque fois que nécessaire et au moins une fois par
trimestre.

34



ARTICLE 17

A)
Le conseil d'administration est renouvelable par moitié tous les 2 ans.

Les membres sortants sont rééligibles.

Tout administrateur :

- ayant fait I'objet d'une exclusion par le conseil d'administration en sa qualité de membre,

- ayant été considéré comme démissionnaire,
ayant été dessaisi de toute responsabilité au sein du conseil d'administration, ne pourra faire
acte de candidature pendant une durée de QUATRE ANS lors du renouvellement de la moitié
sortante.

B)

La démission de I'ensemble du conseil d'administration n'entrainerait pas I'impossibilité pour tout
administrateur de faire acte de candidature.

ARTICLE 18

Si le nombre de candidats au conseil d'administration n'est pas supérieur au nombre de postes a
pourvoir, les candidats seront considérés comme membres élus du conseil d'administration, sans
procéder au vote.

ARTICLE 19

En cas de vacance intervenant entre 2 élections, le conseil d'administration pourvoit au
remplacement de ses membres, parmi les candidats dans I'ordre des suffrages.

Les pouvoirs des membres ainsi élus prennent fin & I'époque ol devrait normalement expirer le
mandat des membres démissionnaires.

ARTICLE 20

Tout membre élu du conseil d'administration qui n'assistera pas a trois réunions consécutives
pourra étre considéré comme démissionnaire par le conseil d'administration.

D'autre part, le conseil d'administration peut dessaisir de toute responsabilité un administrateur a
la majorité absolue des membres présents et représentés.

ARTICLE 21

Le conseil d'administration se réunit au moins une fois par trimestre sur convocation du bureau ou
sur demande de la moitié de ses membres.

ARTICLE 22

Les deux tiers des membres du conseil d'administration doivent étre présents ou représentés pour
la validité des délibérations.

Un seul pouvoir par personne est admis.
Les décisions sont prises & la majorité absolue.

Il est tenu un procés-verbal des séances, signé par le(a) Président(e) et le(la) Secrétaire.
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ARTICLE 23

Toutes les fonctions des membres du conseil d'administration sont gratuites. Toutefois en cas de
déplacement et de frais de missions pour les besoins des activités de I'association, une indemnité
pourra étre accordée, elle sera basée sur le bareme des collectivités.

V - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 24

En application des lois et décrets en vigueur, le conseil d'administration peut mandater un
commissaire aux comptes et son suppléant pour une période de 6 ans.

VI - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
ARTICLE 25

Si besoin est, a la demande du conseil d'administration, le(la) Président(e) peut convoquer une
assemblée générale extraordinaire.

VIl - REGLEMENT INTERIEUR
ARTICLE 26

Un réglement intérieur est établi par le conseil d'administration. Il doit étre voté a la majorité des
deux tiers des membres du conseil d'administration.

Ce reglement est destiné a préciser les divers points non prévus par les statuts, notamment ceux
qui ont trait & 'administration interne de I'association.

ARTICLE 27

Les statuts ne peuvent étre modifiés que par I'assemblée générale extraordinaire a la majorité des
membres présents et représentés sur proposition du conseil d'administration.

ARTICLE 28

La dissolution de I'association ne peut étre prononcée qu'au cours d'une assemblée générale
extraordinaire convoquée a cet effet.

ARTICLE 29

En cas de dissolution volontaire statutaire, l'assemblée générale désigne un ou plusieurs
commissaires chargés de la liquidation de I'association.

Les biens de I'association seront versés au C.C.A.S. de la Ville de Laval.
ARTICLE 30
Le(la) Président(e) devra faire connaitre dans les trois mois, a la Préfecture, tous les changements

survenus a la direction de I'association ainsi que toutes les modifications apportées aux statuts.

La Présidente, La Secrétaire,

Laurer& Gaubert Catherine Véron
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Florian Bercault : On passe au sujet Environnement, puisque la délibération est adoptée a
l'unanimité, concernant l'accueil des professionnels en déchetterie et notamment la tarification
2025. Fabien Robin.

ENVIRONNEMENT

. CC171 - ACCUEIL DES PROFESSIONNELS EN DECHETERIES - TARIFS 2025

Rapporteur : Fabien Robin
| - Présentation de la décision

Laval Agglomération autorise l'accueil des professionnels en déchéteries depuis le
1°" septembre 2012. Les tarifs applicables aux déchets déposés ont été révisés une premiere
fois par délibération du 1°" décembre 2014 avec application au 1°" janvier 2015.

Par suite de la fusion avec le Pays de Loiron en 2019, une délibération a été adoptée le 16
décembre 2019 afin d'uniformiser les tarifs sur toutes les déchéteries de I'agglomération avec
application des tarifs de I'ex agglomération a tout le territoire & compter du 1° janvier 2020.

Les déchéteries de l'agglomération sont gérées par des marchés de prestations de service.
Les tarifs des prestataires sont soumis annuellement a des révisions de prix et au
renouvellement des marchés.

Ainsi, le transport/traitement des déchets ultimes des déchéteries (tout-venant et tout venant
incinérable) a été transféré au département de la Mayenne depuis janvier 2023. Les tarifs,
TGAP (Taxe Générale sur les Activités Polluantes) incluse, sont en continuelle augmentation.

Il convient aujourd'hui d'actualiser les tarifs applicables aux dépdts des professionnels afin de
répercuter en partie les hausses supportées par la collectivité.

Il vous est donc proposé de fixer les nouveaux tarifs applicables aux professionnels selon la
grille suivante :

Type de déchet Targ(s)2€?:rTC Tan;(s)2€4'rl'TC Tan;(s)2€5'l'TC % de hausse
Gravats (m3) 25,2 25,2 31,77 26%
Bois (m3) 15,6 15,6 40,64 161%
Déchets verts (m3) 19,2 19,2 19,20 0%
Tout Venant (m3) 32,4 32,4 35,72 10%
Déchets toxiques (kg) 3,6 3,6 3,60 0%

Les tarifs sont facturés en TTC, selon le taux de la TVA en vigueur.
Il - Impact budgétaire et financier

Les recettes correspondantes sont inscrites au budget primitif 2025, soit un montant
de 30 000 €.
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Fabien Robin : Oui, bonsoir. Comme tous les ans, on vous propose de mettre & jour les tarifs
de dépbt des professionnels en déchetterie, en suivant concrétement le colt de revient de
I'élimination de ces déchets pris en charge par la collectivité, sans prendre en compte
forcément le codt agent, le codt infrastructure, mais uniquement le colt d'élimination de ces
matériaux.

Les évolutions sont trés variables d'un flux a l'autre : gravats +26 %, bois 161 %, puisque la
filiere sur le bois traité s'est écroulée, donc nos prix de reprise du bois sont trés défavorables,
les déchets verts 0 %, le tout-venant 10 % et les déchets toxiques 0 %. En sachant que
I'estimation globale sur le budget 2025 est de l'ordre de 30 000 € de recettes. Il faut préciser
quand méme que la plupart des déposants artisans font I'objet d'une autre délibération prise
précédemment, d'exonération de la taxe d'enlévement des ordures ménageres, et donc paient
au réel leurs dépbts de déchets en déchetterie.

Il faut savoir qu'en 2025, ces conditions vont a nouveau évoluer, avec la mise en place
progressive de la responsabilité élargie des producteurs de déchets des batiments.

En théorie, lorsque I'on aura mis en place cette filiere, ce partenariat avec les éco-organismes,
les artisans et méme les particuliers (mais c'est déja gratuit pour les particuliers) pourront
déposer gratuitement les déchets du batiment, a partir du moment ou on touchera en
contrepartie des recettes. Il doit se développer aussi sur I'ensemble des territoires des points
de reprise privés ou des déchets privés qui apporteront un service plus adapté que nos
équipements publics aux professionnels, en termes d'horaire et aussi de fonctionnalité, pour

déposer des plus gros volumes, évidemment.

Ces modalités vont évoluer courant 2025, on travaille en paralléle avec la confédération de
I'artisanat et des petites entreprises du batiment (CAPEB) pour préparer cette mise en place
de la responsabilité élargie des producteurs pour le batiment.

Florian Bercault : Est-ce quil y a des questions sur cette délibération ?

Yannick Borde : Juste une petite demande de précision sur le contrle, comment est-il
effectué a l'arrivée dans la déchetterie, comment savoir qui est soumis a la taxe ou et qui ne
l'est pas ?

Fabien Robin : Alors le contrble est visuel, ce qui veut dire qu'effectivement, si c'était un peu
le sens de la question, aujourd'hui, garantir que I'on identifie 100 % des artisans en déchetterie,
ce n'est pas le cas, je peux vous dire d'emblée. La seule maniére de bien réaliser ces contrdles
sera de prévoir le contrble d'acces en déchetterie pour les particuliers et les professionnels,
ce qui est prévu demain, mais qui va faire partie de I'étude sur I'ensemble du réseau de
déchetterie.

Le contrdle d’accés ne sera pas forcément payant, mais avec un systeme de badge ou de
lecture de plaque, ce que l'on trouve le plus couramment, et la on pourra identifier avec le
propriétaire des véhicules et la raison sociale de I’'entreprise.

Entre temps, c'est pour ¢a qu'on a une recette de 30 000 €, la priorité des gardiens est
d'orienter au mieux les flux de déchets déposés dans les bennes. C'est |a que I'on gagne le
plus d'argent, plutdét que de chercher a en dépenser le moins possible. On essaie au mieux,
avec les moyens effectivement mis a disposition en déchetterie, d'identifier les professionnels.
Mais il faut clairement reconnaitre qu’'on a une marge de manceuvre a exploiter, et ¢a viendra
sans doute par une meilleure technologie, afin que ¢a ne repose pas uniqguement sur les
gardiens.

Florian Bercault : Excellente question, que je me suis posée en allant faire le tour de toutes
les déchetteries de I'agglomération, quand j'étais engagé aupres des agents. S'il n'y a pas
d'autres remarques, je vous propose donc de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 171/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024
ACCUEIL DES PROFESSIONNELS EN DECHETERIES — TARIFS 2025
Rapporteur : Fabien Robin

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu la loi du 12 juillet 1999 portant sur l'intercommunalité et précisant les compétences en
matiére de déchets,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29,
L2224-14, L2333-78 et L5211-1,

Vu la délibération du bureau communautaire en date du 5 mars 2012 instituant la facturation
des dépbts des professionnels en déchéteries,

Vu la délibération du bureau communautaire en date du 1% décembre 2014 fixant la révision
des tarifs a partir de 2015,

Vu la délibération du conseil communautaire en date du 16 décembre 2019 fixant les tarifs a
partir de 2020,

Considérant que Laval Agglomération a pour compétence la collecte, le traitement et la
valorisation des déchets ménagers et assimilés depuis le 1¢" janvier 2001,

Qu'il est nécessaire de réviser les tarifs de 2023 pour prendre en compte les hausses de colts
de collecte et de traitement des déchets,

Apres avis de la commission environnement,
DELIBERE
Article ler

A compter du 1° janvier 2025, les tarifs relatifs aux dépots de professionnels dans les
déchéteries de Laval Agglomération sont fixés tels que suit :

Type de déchet Tar|;32€5'I'TC
Gravats (m3) 31,77
Bois (m3) 40,64
Déchets verts (m3) 19,20
Tout Venant (m3) 35,72
Déchets toxiques (kg) 3,60

Les tarifs sont facturés en TTC, selon le taux de la TVA en vigueur.

Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.
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La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, trois conseillers
communautaires s'étant abstenus (Didier Pillon, Marie-Cécile Clavreul et
Samia Soultani).

Florian Bercault :_Je vous propose de passer aux tarifs de service public d'eau potable et
d'assainissement, Nadege Davoust.

. CC172 - TARIFS 2025 DES SERVICES PUBLICS DEAU POTABLE ET
D'ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Nadege Davoust

| - Présentation de la décision

Conformément aux dispositions de larticle R2221-72 du code général des collectivités

territoriales, il appartient au conseil communautaire de fixer les tarifs dus par les usagers.

Harmonisation des tarifs a I'échelle des 34 communes

Laval Agglomération a réalisé une étude d'harmonisation des tarifs eau potable et
assainissement a I'échelle des 34 communes.

Les tarifs, concernant la part fixe (abonnement) et la part variable (consommation) 2025
proposés correspondent a ceux définis dans I'étude.

Les tarifs de travaux et de prestations sont revalorisés de un pourcent par rapport aux tarifs
2024.

A partir de cette année, sont également votés les taux de redevance des agences de l'eau,
suite a la réforme de ces redevances et a la modification de I'arrété du 10 juillet 1996 relatif
aux factures eau et assainissement a partir du 1" janvier 2025, suite a l'arrété du 2 octobre
2025. Avec cet arrété, il est obligatoire d'identifier sur les factures d'eau les redevances dans
une rubrique "organismes publics".

Il est a noter qu'avec cette réforme, de nouvelles redevances sont apparues en remplacement
d'anciennes :
- pour l'eau potable, les redevances "consommation" et "performance des réseaux" en
remplacement de la redevance "Pollution domestique”,
- pour lassainissement collectif, la redevance de "performance des systéemes
d'assainissement" a la place de la redevance "modernisation des réseaux de collecte".

Nadége Davoust : Merci, Monsieur le Président. Donc, comme tous les ans, le consell
communautaire doit fixer les tarifs dus par les usagers. Je vous présente les tarifs en fin
d'année, comme pour les déchets. Donc, les tarifs, qui sont joints a la délibération pour toutes
les communes de Laval Agglomération, sont toujours bien conformes a I'étude d'’harmonisation
gu'on s'était fixée. Concernant les tarifs des travaux et des prestations, ils sont revalorisés de
1 % par rapport aux tarifs 2024. Je viens de voir que c'est écrit 2025, il faudra faire une petite
modification, c'est écrit 2025, c'est bien 2024. Voila, et donc cette année, les agences de I'eau
demandent aux collectivités d'indiquer, sur nos factures, les différentes redevances. L'agence
de I'eau de Loire-Bretagne nous a demandé d'indiquer les redevances sur les factures d'eau,
qui plus est, changent de nom.
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La redevance qui s'appelait « pollution domestique » devient « les redevances consommation,
prélevement et les redevances performance des réseaux ». On a les détails aussi des tarifs,
donc redevance consommation c'est 33 centimes du métre cube, prélevement 3 centimes,
enfin 0,0386 pour étre plus précise, et celles de performance des réseaux 2 centimes.

Concernant l'assainissement, la « redevance modernisation des réseaux de collecte » devient
« la redevance des performances des systemes d'assainissement » a 0,084 centimes du
métre cube. Voila, donc, il vous est donc proposé aujourd'hui d'adopter cette délibération que
je viens de vous présenter. Merci.

Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions ? Je vous propose de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 172/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024
TARIFS 2025 DES SERVICES PUBLICS D'EAU POTABLE ET D'ASSAINISSEMENT

Rapporteur : Nadége Davoust

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L1412-1, R1412-1,
L2221-1 aL2221-14, R2221-1 a R2221-17, et R2221-63 a R2221-94,

Vu la délibération de Laval Agglomération n° 44/2016 en date du 23 mai 2016 relative au
transfert des compétences eau potable et assainissement a Laval Agglomeération,

Vu la délibération de Laval Agglomération en date du 9 novembre 2020 relative a la dissolution
du syndicat du Centre Ouest Mayennais,

Vu l'arrété du 5 juillet 2024 relatif aux modalités d'établissement de la redevance sur la
consommation d'eau potable et des redevances pour la performance des réseaux d'eau
potable et pour la performance des systémes d'assainissement collectif,

Vu larrété du 5 juillet 2024 relatif au montant forfaitaire maximal de la redevance pour la
performance des réseaux d'eau potable et de la redevance pour la performance des systemes
d'assainissement collectif pris en compte pour I'application de la redevance d'eau potable et
d'assainissement prévue a l'article L2224-12-3 du code général des collectivités territoriales,

Vu l'arrété du 10 juillet 1996 relatif aux factures de distribution de I'eau et de collecte et de
traitement des eaux usées modifié dans sa version applicable au 1°" janvier 2025,

Vu la délibération n° 2024-20 du 15 octobre 2024 du comité de bassin Loire-Bretagne portant
avis conforme sur I'adoption des taux de redevance 2025-2030 de I'Agence de I'eau Loire-
Bretagne,

Considérant qu'il convient de fixer les tarifs des services publics d'eau potable et
d'assainissement pour I'année 2025,

Sur proposition du bureau communautaire,
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DELIBERE

Article ler
A compter du 1°" janvier 2025, les tarifs des services publics d'eau potable et d'assainissement
sont fixés comme suit :

Eau potable Assainissement

fi)l:::retn Part variable Part Part variable

€HT en € HT / m3 fixe en € HT / m3
0a40md: | 1,129 0a40me: | 1,042
. 40a4100m3: | 1.100 40a100m?: | 1,193
Ahuillé 67,528 100a21000m: | 1127 | 34949 10021000 m3: | 1,236
> 1000 m3: 1,156 > 1000 m3: 1,268
0a40md: | 1,179 0a40mé: | 1,089
, 40a4100m®: | 1,180 40a100m®: | 1,264
Changé 48,022 | 150531000 m3: | 1206 | 22*7 | 100a1000m®: | 1306
>1000m3: | 1,235 >1000m®: | 1,339
0a40m?: | 1,446 0a40m3: | 1,057
40a2100m3: | 1,389 40a100m3: | 1.264
Entrammes 63015 | jo0a1000m3: | 1415 | 2> | 100a1000m3: | 1306
>1000m3: | 1,445 >1000m3: | 1,339
0a40m?: | 0,959 0a40mé: | 0,939
40a4100m: | 1,140 40a100m: | 1,272
Laval 44385 | qppa1000m3: | 1167 | 28969 | qo0a1000m3: | 1314
> 1000 m3: 1,196 > 1000 m3: 1,346
0a40m3: | 1,106 0a40m3: | 1,042
e 40a4100m®: | 1,090 40a100m®: | 1,216
L'Huisserie 42,355 | qo0a1000mé: | 1116 | 28882 | 100a1000m3: | 1259
>1000m3: | 1,145 >1000m3: | 1,291
0a40md: | 1,207 0a40m®: | 1,033
oy . 40a2100m3: | 1,253 402100m3: | 1,152
Montigné-Le-Brillant | 48,022 | 155% 9000 m3: | 1279 | 39899 | 100a1000m®: | 1.195
>1000m3: | 1,308 >1000m3: | 1,227
0a40m?: | 1,359 0a40m?: | 0,955
- . 40a100m®: | 1,180 40a100m®: | 1,264
Nuillé-sur-Vicoin 64,967 | j00a1000m®: | 1207 | 27915 | 100a1000m®: | 1306
>1000m3: | 1,236 >1000m3: | 1,339
0a40m?: | 1,128 0a40m3: | 1,207
. . 402100m3: | 1,130 402100m3: | 1.264
Saint-Berthevin 52480 | qo0a1000m3: | 1156 | 2*888 | j00a1000m®: | 1306
>1000m3: | 1,185 >1000m®: | 1,339
0a40m?: | 1,079 0a40m?: | 0,923
. . 40a100m: | 1,123 402100m3: | 1,082
Chalons-du-Maine 51195 | jo0a1000me: | 1149 | 38 | j00a1000me: | 1124
>1000m3: | 1,178 >1000m3: | 1,156
0a40m3: | 1,079 0a40m3: | 1,010
La Chapelle- 402100 m3: 1,123 4024100 m3: 1,176
Anthenaise SLI%5 1 4o0a1000m3: | 1149 | 38990 | j00a1000m3: | 1219
>1000m3: | 1,178 >1000m3: | 1,251
0a40m?: | 1,084 0a40m?: | 1,033
. 40a100m: | 1,123 40a100m®: | 1,160
Louverne 51436 | 100a1000m3: | 1149 | 4918 | j0031000m3: | 1203
>1000m3: | 1,178 >1000m3: | 1.235
0a40me: | 1,152 0a40mé: | 0,939
40a2100m3: | 1,084 402100m3: | 1.176
Montflours 77815 1 qo0a1000md: | 1411 | 33894 | j00a1000me: | 1219
>1000m3: | 1,140 >1000m3: | 1,251
0a40m?: | 1,152 0a40m3: | 0,899
Saint-Germain-le- 4034100 m3: 1,084 4034100 m3: 1,129
Fouilloux 77815 1 qo0a1000md: | 1411 | 227 | 100a1000md: | 1172
>1000m3: | 1,140 >1000m3: | 1,204
0a40m?: | 1,152 0a40m?: | 1,456
Saint-Jean-sur- 40a4100m3: | 1,084 40a100m®: | 1,538
Mayenne 77815 1 jo0a1000me: | 1111 | 2*818 | j00a1000me: | 15580
>1000m3: | 1,140 >1000m3: | 1,613
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Eau potable

Assainissement

fiE:retn Part variable Part Part variable
€HT en € HT / m3 fixe en € HT / m3

0a40m®: | 1,159 0a40m®: | 1,250
, 40a100m3: | 1,203 40a2100m3: | 1,409
Argentre 58277 | j00a1000m®: | 1230 | 36969 | j00a1000me: | 1451
>1000m3: | 1,259 >1000m3: | 1.483
0a40m®: | 1,159 0a40m®: | 1,250
40a4100m®: | 1,203 40a4100m: | 1,409
Bonchamp 58.277 | 100a1000m3: | 1230 | 3899 | j00a1000m3: | 1.451
>1000m3: | 1,259 >1000m3: | 1,483
0a40m?: | 1,159 0a40m?: | 1,250
, 40a100m3: | 1.203 402100m3: | 1,409
Force 58277 | j00a1000m®: | 1230 | 3699 | j00a1000m®: | 1451
>1000m3: | 1,259 >1000m3: | 1,483
0a40m?: | 1,159 0a40m®: | 1,250
o 40a100m®: | 1,203 40a4100m: | 1,409
Louvigne 58277 | j00a1000m®: | 1230 | 36989 | j00a1000m3: | 1451
> 1000 m3: 1,259 > 1000 m3: 1,483
0a40m3: | 1,159 0a40m3: | 1,250
, 40a100m3: | 1.203 402100m3: | 1,409
Parne-sur-Roc 58277 | jo0a1000m3: | 1230 | 39989 | 10031000 m3: | 1451
>1000m3: | 1,259 >1000m3: | 1,483
0a40m?: | 1,159 0a40m®: | 1,250
] 40a4100m®: | 1,203 40a4100m: | 1,409
Soulgé-sur-Ouette | 58,277 | 15551000 m3: | 1230 | 0989 | 100a1000m?: | 1451
> 1000 m3: 1,259 > 1000 m3: 1,483
0a40m3: | 1,520 0a40m3: | 1,092
Beaulieu-sur-Oudon 40 2100 m3: 1,558 40 4100 m3: 1,215
77500 1 qo0a1000md: | 1520 | 38712 | j00a1000me: | 1258
>1000m3: | 1,458 >1000m3: | 1,290
0a40m®: | 1,520 0a40m?: | 1,050
. 402100m3: | 1,558 402100m3: | 1,146
La Bralatte 779500 1 qo00a1000m3: | 1520 | 24975 | 100a1000m3: | 1.189
>1000m3: | 1.458 >1000m3: | 1,221
0a40m?: | 1,520 0a40m?: | 0,748
40a4100m®: | 1,558 40a100m3: | 0,872
La Gravelle 72899 | 4p0a1000m®: | 1520 | %712 | j00a1000m®: | 0914
>1000m3: | 1,458 >1000m3: | 0,946
0a40m3: | 1,520 0a40m?: | 1,270
. 402100m3: | 1,558 40a2100m3: | 1,394
Le Genest-Saint-Isle | 77500 | 1553 1000m3: | 1520 | #3°% | 100241000 m®: | 1436
>1000m3: | 1.458 >1000m®: | 1,469
0a40m®: | 1,520 0a40mé: | 1,599
. 40a4100m®: | 1,558 40a100m®: | 1,723
Loiron 77500 1 qo0a1000me: | 1520 | 23218 | j00a1000me: | 1766
>1000m3: | 1.458 >1000m3: | 1,798
0a40m3: | 1,520 0a40m®: | 1,105
- . 402100m3: | 1,558 40a2100m3: | 1,229
Ruillé-le-Gravelais | 77,500 | 5551000 m3: | 1520 | 3%°93 | 100a1000m®: | 1271
>1000m3: | 1,458 >1000m3: | 1,303
0a40m?: | 1,520 0a40mé: | 1,347
. 40a4100m3: | 1,558 40a100m: | 1,470
Montjean 71500 1 q00a1000m3: | 1520 | 29372 | 100a1000m3: | 1513
>1000m3: | 1.458 >1000m3: | 1.545

0a40ms3: 1,520 0440 m3:

Saint-Cyr-le- 77 500 402100 m3: 1,558 402100 m3:

Gravelais ’ 10021000 m®: | 1,529 100 & 1000 m? :

> 1000 m3: 1,458 > 1000 m3:
, 0a40m?: | 0,739 0a40mé: | 1,270

Le Genest-Saint-Isle ' '
(secteur DSPAEP | 24.347* 402100m3: | 0,777% | ,ocjc 40a100m®: | 1,394
SAUR ' 10021000 m®: | 0,862* ’ 10021000 m®: | 1,436
) >1000m3: | 0.842* >1000m3: | 1.469
Olivet 0a40m?: | 0,739 0a40mé: | 0,732
40a100m: | 0,777 40a4100m®: | 0,855
* ’ ]

(SeCteé” DSPAEP | 17,819 100a1000m®: |o0s8e2x | 3278 | j00a1000m®: | 0897
AUR) >1000 m3: | 0,842* >1000m3: | 0,930
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Eau potable

Assainissement

fiE:retn Part variable Part Part variable
€HT en € HT / m3 fixe en € HT / m3
X 3. * X 3.
Port-Brillet 0a40ms: 0,739 0a40m3: 1,160
402100m3: | 0,777+ 402100m3: | 1,283
(secteur DSPAEP | 24347 | 1503 9000m3: | 0785¢ | 36712 | 10041000 m®: | 1.326
SAUR) >1000 m3: | 0,842* >1000m3: | 1,358
0a40mé: | 0,739* 0a40mé: | 0,010*
Saint-Pierre-La-Cour 24 347 40a100m3: | 0,777 7 299 40a100m3: | 0,024*
(secteur DSP SAUR) ' 100 a 1000 m®: | 0,785* ’ 100 21000 mé: | 0,067*
>1000m3: | 0,842* >1000m3: | 0,099*
0a40mé: | 0,739* 0a40mé: | 1,599
Bourgon ' '
40a2100m3: | 0,777+ 40a2100m3: | 1,723
(SeCteéJLB%D AEP 1 24347 | 10051000m3: | 0785+ | 289 | 10041000 me: | 1.766
>1000m3: | 0,842* >1000m3: | 1,798
- 0a40mé: | 0,739* 0a40mé: | 1,022
Launay-Villiers \ ' . '
. 402100m3: | 0,777+ 402100m3: | 1,256
(secteur DSPAEP | 24347* | 14503 9000m3: | 0785+ | 22976 | 10021000 m®: | 1.079
SAUR) >1000 m3: | 0.842* >1000m3: | 1,111
Le Bourgneuf-la- 0a40m3: | 0,739 0a4omd: | 1,127
Forét . 402100m3: | 0,777+ 402100m3: | 1,190
(secteur DSPAEP | 24347 | 100a1000m2: |o078s¢ | 47014 | 100a1000m: | 1,233
SAUR) > 1000 m3: 0,842* > 1000 m3: 1,265
0a40mé: | 0,364* 0a40mé: | 1,518
Saint-Ouén-des-Toits 30 275+ 40a100m3: | 0,402* 28 357 402100 m3: 1,642

(secteur DSP SAUR)

100 41000 m3: | 0,406*
>1000m3: | 0,398*

100 & 1000 m3: 1,684
> 1000 m3: 1,716

* Part collectivité uniqguement, la part délégataire étant contractuelle.

Les taux des redevances de l'agence de I'eau Loire-Bretagne a intégrer dans les factures eau
et assainissement sont les suivants :

e Eau potable

- Redevance prélévement : 0,0386 €/m®
- Redevance consommation : 0,33 €/m?
- Redevance performance des réseaux d'eau potable : 0,02 €/m?

e Assainissement collectif :
- Redevance performance des systemes d'assainissement collectif : 0,084 €/m?3
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AUTRES TARIFS :

EAU POTABLE

Travaux sur branchements Eau Potable En € HT 2025
Installation compteur 15 mm 176,50
Installation compteur 20 mm 216,58
Installation compteur 30 mm 487,96
Installation compteur 40 mm 676,21
Installation compteur 50 mm 1 085,45
Installation compteur 60 mm 1 492,25
Installation compteur 80 mm 2 240,83
Installation compteur 100 mm 2 416,85
Installation compteur > 100 mm 2 645,17
Installation compteur 15 mm divisionnaire sur support 116,37
Installation compteur 20 mm divisionnaire sur support 142,81
Installation compteur 30 mm divisionnaire sur support 321,71
Installation compteur 40 mm divisionnaire sur support 445,82
Installation compteur 50 mm divisionnaire sur support 715,63
Installation compteur 60 mm divisionnaire sur support 983,82
Installation d’un poteau d’incendie 100 mm (hors fourniture) 884,57
Installation d’'un poteau d’incendie 100 mm (avec fournitures) 2 500,57
Installation d’un poteau d’incendie 150 mm (hors fourniture) 2 500,57
Installation d’'un poteau d’incendie 150 mm (avec fournitures) 3 650,93
Installation d'un regard de comptage 400X600 mm 303,96
Installation d'un regard de comptage 915X610 mm 1 052,24
Installation d'un regard de comptage 1310X850 mm 2 150,69
Installation d'un regard de comptage 1500X900 mm 2 689,90
Installation d'un regard de comptage 1800X900 mm 4 309,10
Installation d'un regard de comptage 2500X1200 mm 7 766,53
Déplacement d'un compteur 15 mm ou 20 mm (hors regard de 105.85
comptage) '
Déplacement d'un compteur 30, 40, 50 ou 60 mm (hors regard

de comptage) 211,70
Déplacement d'un compteur 80 ou 100 mm (hors regard de

comptage) 317,54
Déplacement d'un compteur > 100 mm (hors regard de

comptage) 423,39
Installation d'une téte émettrice sur compteur 64,55
Rehausse d’un regard de dimensions < ou = 915X610 mm 128,59
Rehausse d’un regard de dimensions > 915X610 mm 193,62
Ouverture du branchement 30,27
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Réalisation de branchements Eau Potable (hors

installation du regard de comptage) oy 2 BT 2hs
Branchement Qn 1,5 m3/h < ou =3 ml 517,65
Branchement Qn 2,5 m3/h < ou =3 ml 552,17
Plus-value par ml au-dela de 3 ml Qn 1,5 a 2,5 m3/h 62,09
Branchement Qn 6 m3/h <ou =3 ml 678,71
Branchement Qn 10 m3/h < ou =3 ml 730,45
Plus-value par ml au-dela de 3m Qn 6 a 10 m3/h 89,96
Branchement Qn 15 m3/h <ou =3 ml 1633,49
Branchement Qn 20 m3/h < ou =3 ml 1714,01
Plus-value par ml au-dela de 3m Qn 15 et 20 m3/h 102,68
Branchement Qn 30 m3/h < ou = 3 ml 2 813,38
Branchement Qn 50 m3/h < ou =3 ml 2 874,01
Branchement Qn 100 m3/h et plus 3 095,51
Plus-value par ml au-dela de 3m Qn 30 a 100 m3/h 118,33
Suppression d'un branchement d'eau potable 517,65
Les travaux de création d'un branchement d'eau potable,
réalisés en tranchée commune avec la création d'un
branchement d'eaux usées ou d'eaux pluviales, bénéficieront
d'une minoration de 50%.

Autres prestations En € HT 2025

Abonnement Divisionnaire 15 mm 9,36
Contrdle de débit et pression sur un poteau incendie 57,52
Réalisation d'une prise en charge < 40mm 104,63
Réalisation d'une prise en charge > 40mm 170,01
Fourniture d'eau potable aux bornes de puisage (par m3) 1,59
Fourniture d'eau potable aux piscines (par m3) 0,82
Perte d'une clé électronique 529,24
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ASSAINISSEMENT COLLECTIF

Réalisation de branchements Eaux Usées et Eaux Pluviales Er210€2;"-
Branchement de 125 & 200 mm < ou = 3 ml 1 537,23
Branchement de plus de 200 mm < ou = 3 ml| 1 725,00
Plus-value par ml au-dela de 3 ml 176,02
Les travaux de création d'un branchement d'eaux pluviales, réalisés
en tranchée commune avec la création d'un branchement d'eaux -
usées, bénéficieront d'une minoration de 50% de leurs prix.

Travaux sur réseaux Eaux Usées et Eaux Pluviales Ego€2;"-
Mise a niveau d'une boite de branchement 530,03
Réalisation d’une boite de branchement 865,93
Remise a niveau d'un regard de visite (avec fournitures) 414,04
Autres prestations Ego€2;"-

Matiéres de vidange (la tonne) 14,16
Dépotage graisses (la tonne) 27,87
Dépotage sable pollué (la tonne) 130,50
Heure d'intervention d'un agent 30,27
Heure d'intervention d'une hydrocureuse 70,41
Heure d'intervention d'une tractopelle 51,77
Heure d'intervention d'un camion 57,52
Heure d'inspection télévisuelle 99,75
Déplacement sans intervention 59,39
Forfait fourniture carte accés borne de puisage 27,98
Forfait rechargement carte accés borne de puisage 16,79
Contréle de raccordement (y compris contre visite) 82,13
Forfait pour réparation réseau AEP ou EU diamétre < 200 mm 559,41
I.:orfa}it réparation, en complér.nenF du forfait intervention, un métre 5594
linéaire, réseau AEP ou EU diamétre < 200 mm '

Forfait pour réparation réseau AEP ou EU diamétre <400 mm 1118,82
I_:o[fa}it réparation, en complérlnen'f du forfait intervention, un métre 111 88
linéaire, réseau AEP ou EU diamétre < 400 mm '

Forfait pour réparation réseau AEP ou EU diameétre > 400 mm 2 237,62
Forfa}it réparation, en complér_nen'f du forfait intervention, un métre 92377
linéaire, réseau AEP ou EU diamétre > 400 mm '
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Participation pour le financement de I'assainissement collectif En € HT
(PFAC) 2025

Surface de plancher de créer (par m2) 8,12

La PFAC n'est pas mise en recouvrement en dessous du minimum de
perception suivant : surface de plancher créée ou réaménagée -
inférieure ou égale a 40 m2.

Participation pour le financement de I'assainissement collectif
pour les usagers assimilés domestiques (PFAC-AD)

Surface de plancher inférieure ou égale & 450 m2 (par m2) 8,12

par m2 supplémentaire de surface de plancher 3,30

La PFAC-AD n'est pas mise en recouvrement en dessous du
minimum de perception suivant : surface de plancher créée ou -
réaménageée inférieure ou égale & 40 m2.

ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF

Type de contrble En € HT 2025
Redevance de "contréle de conception et d'implantation” 63,51
Redevance de "contréle d'exécution” 98,58
Redevance pour visite complémentaire 61,02
Redevance de "contréle de diagnostic" 98,58
Redevance de "contrble de vente" 98,58
Redevance de "contrble périodique de fonctionnement" 98,58
Déplacement sans intervention 61,02

Majoration en cas d'absence d'installation d'un assainissement non-

collectif (200% du contrble périodique de bon fonctionnement) 197,25

Majoration en cas de non mise en conformité dans les délais
impartis suite aux cessions immobiliéres (300% du contrble 295,83
périodique de bon fonctionnement)

Majoration en cas de non mise en conformité dans les délais
impartis suite a un diagnostic ou un contrdle périodique (100% du 98,58
contréle périodique de bon fonctionnement)

Majoration pour obstacle a I'accomplissement des missions de
contrdle du SPANC (100% du contréle périodique de bon 98,58
fonctionnement)

Majoration en cas de modification de I'assainissement sans suivi du

SPANC (300% du contréle de conception + Contrble d'exécution) 486,25

Majoration en cas de non transmission des documents relatifs aux
modalités de contrble de I'entretien pour les installations supérieures 98,58
a 20EH (100% du contr6le périodique de bon fonctionnement)

Majoration pour non présentation d'un bordereau de vidange par un
vidangeur agréé (100% du contréle périodique de bon 98,58
fonctionnement)
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ANALYSES ET PRELEVEMENTS

En € HT 2025
34,71

Prélevement eaux usées ou Eau Potable (Chimie) ou Eau Potable
(Bactériologie)

Analyse pH T° ou Conductivité ou Turbidité ou Chlore ou MES 8,30
Analyse Phosph_or_e total ou Ortho phosphate ou Nitrate ou 15.16
Ammonium ou Nitrite ou DCO '
Analyse DBO5 ou Azote global 24,45

Article 2
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, trois conseillers
communautaires s'étant abstenus (Didier Pillon, Marie-Cécile Clavreul et
Samia Soultani).

Florian Bercault : On passe aux questions ressources, avant d'attaquer évidemment ce que
vous attendez tous, le budget. On va parler de délégation de service public, en deux temps :
les tarifs et la valorisation des matériaux. Bernard Bourgeais.

RESSOURCES

. CC173 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM — TARIFS
2025

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision

Le contrat de délégation de service public, conclu le 7 septembre 2017 pour une durée de
26 ans, entre Laval Agglomération et la société OGF, définit les conditions de construction et
d'exploitation du crématorium situé sur le site des Faluéres a Laval. Le contrat a été complété
de trois avenants signés le 3 mai 2022 (élargissement des horaires d'ouverture), le
6 février 2024 (ajout d'une prestation et modification de la formule de révision tarifaire) et le
11 avril 2024 (limitation & 10 % de l'augmentation des tarifs 2024).

L'article 27 du contrat de concession prévoit I'application chaque année d'une formule de
révision tarifaire pour calculer les tarifs applicables. La formule est basée sur les indices INSEE
relatifs aux salaires, a I'énergie et aux frais et services divers.

Par application de la formule pour le calcul des tarifs 2025, une diminution de 2,30 % est
constatée.

49



Il — Impact financier

L'impact financier se traduit par une diminution des tarifs des prestations délivrées aux usagers

tels que définis dans le tableau ci-dessous :

Prestations Tarifs 2024 | Tarifs 2025
Crémation adulte 861 841
Crémation adulte sans cérémonie 752 735
Crémation enfant jusqu'a 13 ans 431 421
Crémation personnes dépourvues de ressource gratuit gratuit
Crémation aprés inhumation inférieure a 5 ans 861 841
Crémation aprés inhumation supérieure a 5 ans 431 421
Utilisation salle de cérémonie > 30mn 109 106
Cérémonie de recueil personnalisée 145 141
Utilisation salle de convivialité 109 106
|_ocation salle pour obséques sans crémation
Location < 45mn 109 106
|_ocation < 90mn 145 141
| ocation < 120mn 217 212
Crémation de piéces anatomiques
Container < 60kg et 200 L 861 841
Container < 30kg et 100 L 431 421
Prestation de restauration : café, thé, brioche pour 20

ersonnes 232 227
Autres prestations de restauration Sur devis| Sur devis
Conservation temporaire de l'urne au crématorium par mois

gratuit les 2ers mois) 29 29
Dispersion des cendres dans le site cinéraire du cimetiere 145 141
Fourniture et mise en place d’une plaque du souvenir sur le
site de dispersion pour une durée de 5 ans 205 200
Fourniture et mise en place d’une plaque du souvenir sur le
Site de dispersion pour une durée de 10 ans 409 400

Bernard Bourgeais : Bon, un premier sujet, une premiére délibération qui concerne les tarifs
du crématorium. Donc, dans ce contexte ou on s'apercoit, on I'a encore vu tout a I'heure, que
I'on a des augmentations un petit peu dans tous les domaines, et bien en ce qui concerne le
crématorium, les tarifs sont a la baisse. En rappelant que, effectivement, le crématorium des
Faluéres est géré dans le cadre d'une délégation de service public (DSP) avec la société OGF.
Dans ce cadre-la, effectivement, il y a un recalcul, chaque année, des tarifs qui sont
applicables avec une formule qui est basée sur les indices de l'institut national de la statistique
et des études économiques (INSEE) relatifs aux salaires, a I'énergie et aux frais et services
divers. Donc, I'application de cette formule pour le calcul des tarifs 2025 permet d'obtenir une
diminution de 2,30 %. Voila ce qui représente, vous voyez, pour une crémation adulte, on
passe de 861 a 841 €. Et puis, vous avez tout le détail.
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Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions ? Je vous propose donc de voter cette
baisse de tarification. Je ne me suis pas permis de traits d'humour sur le sujet, je le laisse a
Alex Vizorek qui a un trés beau spectacle sur la mort.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 173/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM — TARIFS 2025

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29,
L5211-1, L1411-1 et suivants,

Vu la délibération n° 59/2017 du conseil communautaire du 19 juin 2017 approuvant le choix
du délégataire de service public du crématorium,

Considérant les termes du contrat de concession signé avec la société OGF,
le 7 septembre 2017, pour le financement, la conception, la construction, l'entretien, la
maintenance et l'exploitation d'un crématorium,

Vu l'article 27 du contrat de concession qui fixe la révision annuelle des tarifs selon I'application
d'une formule de révision,

Vu l'article 27 qui précise que "cette évolution ne nécessite pas la conclusion d'un avenant
dans la mesure ou I'évolution tarifaire d'un tarif n'excéderait pas une variation annuelle de 5 %
a la hausse ou a la baisse",

Vu l'article 27 qui stipule que "le délégant fixe, sur proposition du délégataire, par délibération
du conseil communautaire, I'ensemble des tarifs de nature a assurer I'équilibre financier du
contrat dans des conditions normales d'exploitation”,

Considérant la proposition du délégataire de maintenir les tarifs 2024 pour I'année 2025,
Considérant I'absence d'éléments financiers complémentaires de ce dernier démontrant que
la baisse des tarifs applicables au 1°" janvier 2025 serait de nature a compromettre I'équilibre
financier du contrat,

Qu'il convient de réviser les tarifs fixés par le contrat de concession pour I'année 2025,
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Apres avis favorable de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler
Le conseil communautaire approuve la révision des tarifs du crématorium a compter du
1°" janvier 2025 selon la grille tarifaire jointe en annexe.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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Florian Bercault : On continue sur la valorisation des métaux.

. CC174 - DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM -
VALORISATION DES METAUX

Rapporteur : Bernard Bourgeais
| - Présentation de la décision
A/ Contexte

Les résidus métalliques (visseries du cercueil, prothéses, etc.) ne se consumant pas lors des
crémations, sont traités et revalorisés par un prestataire OrthoMetals auquel ils sont cédés a
titre gratuit. Chaque année, ce prestataire reverse une valorisation a la société OGF.

Conformément a la loi 3DS, les fonds issus de la valorisation des métaux doivent étre destinés
au financement des obséques de personnes dépourvues de ressources ou a des structures
d'intérét général.

B/ Valorisation des déchets métalliques

Le délégataire, n'étant pas doté d'un centre intercommunal d'action sociale, a le choix de
verser les fonds soit a des associations qu'il a désignées soit a la Fondation PFG pour financer
des projets sur les thémes du deuil et de la fin de vie.

La Fondation PFG compte parmi les 945 fondations sous I'égide de la Fondation de France.

Pour I'année 2023, le montant de la valorisation des métaux collectés est de 9 210,02 €. La
réflexion sur un versement des fonds possible a des associations locales ceuvrant pour des
initiatives sur le théme du deuil et de la fin de vie ou sur un reversement aux communes de
Laval Agglomération pour le financement de I'inhumation des personnes sans ressource ayant
été seulement amorcée, il est proposé de verser ces fonds a la Fondation PFG.

Bernard Bourgeais : Alors valorisation des métaux, toujours également sur le méme sujet, le
crématorium, on y reste. Donc les résidus métalliques, a savoir les visseries du cercuell, les
prothéses, ne se consument pas bien sir lors des crémations. lls sont traités et revalorisés
par un prestataire qui s'appelle OrthoMetals et donc elles sont cédées a titre gratuit. Chaque
année ce prestataire reverse une valorisation a la société OGF.

Conformément a la loi 3DS (différenciation, décentralisation, déconcentration et simplification),
les fonds qui sont issus de cette valorisation des métaux doivent étre destinés au financement
des obseques de personnes dépourvues de ressources ou a des structures d'intérét général.

En ce qui nous concerne aujourd'hui, nous n‘avons pas de centre intercommunal d'action
sociale pour pouvoir verser ces fonds a des associations et donc nous choisissons, pour
l'instant, encore une fois, de laisser ces fonds a la fondation PFG, pour financer des projets
sur les thémes du deuil et de la fin de vie. Il y a une réflexion en cours pour savoir comment
on pourrait effectivement utiliser ces fonds sur Laval Agglomération. Alors ce n'est pas simple
effectivement d’'un point de vue réglementaire.

Ce qui est proposé, c'est que, pour l'année 2023, le montant de la valorisation des métaux,
qui était d'un peu plus de 9 000 €, soit reversé a la Fondation PFG.

Florian Bercault : Merci. Est-ce qu'il y a des questions ? Je vous propose donc de voter.

Ceci exposé,
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Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 174/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC (DSP) CREMATORIUM - VALORISATION DES
METAUX

Rapporteur : Bernard Bourgeais

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu larticle 237 de la loi 2022-217 du 21 Février 2022 relative a la différenciation,
décentralisation, déconcentration,

Vu le décret 2022-1127 du 5 ao(t 2022 portant diverses mesures relatives a la réglementation
funéraire,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles, L2121-29,
L5211-1, L1411-1 et suivants,

Considérant qu'en vertu de l'article L1411-3 du CGCT, il appartient au délégataire d'un service
public de transmettre au délégant un rapport détaillé concernant I'année écoulée,

Vu la délibération n° 59/2017 du conseil communautaire du 19 juin 2017 approuvant le choix
du délégataire de service public du crématorium,

Considérant le rapport d’activité 2023 transmis par la société OGF,

Considérant I'examen du rapport annuel d'activité par la commission consultative des services
publics locaux le 6 septembre 2024,

Apres avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE
Article ler
Le conseil communautaire approuve le versement, au titre de I'année 2023, des fonds issus
de la valorisation des métaux d'un montant de 9 210,02 € a la Fondation PFG.
Article 2

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.
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Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité.

Florian _Bercault : On passe donc a l'adoption d'un avenant relatif a l'extension des
deux services communs. Bruno Bertier.

. CC175 - ADOPTION D'AVENANTS RELATIFS A L'EXTENSION DE DEUX
SERVICES COMMUNS

Rapporteur : Bruno Bertier,
| - Présentation de la décision

Sous l'impulsion de Laval Agglomération, le comité de pilotage de la mutualisation a proposé
I'extension de deux services communs :

1 — Le service commun "cultures pour tous"

L'un des axes forts du mandat communautaire actuel est la mise en ceuvre d'un tiers-lieu
culturel majeur au 40, équipement qui a vocation a rayonner au profit de tous les habitants de
I'agglo et d'attirer des publics a I'échelle régionale.

La mutualisation de fonctions d'expertise présentes a la ville et a I'Agglo est au cceur de ce
projet. Le Quarante pourra profiter de l'expertise de techniciens actuellement employés par la
ville de Laval pour le fonctionnement de la salle polyvalente et d'événementiels extérieurs
tandis que la rationalisation de fonctions administratives permet de supprimer un poste de
direction mutualisé et de mutualiser des agents administratifs, notamment agglo pour porter
des fonctions ville comme la gestion du planning de la salle polyvalente et d'autres salles ville.

De plus, depuis le lancement des Estivales par Laval Agglomération, le financement comprend
deux volets principaux. D'abord des dépenses a caractére général portées directement par le
budget de Laval Agglomération, ensuite des dépenses de personnel technique et culturel
mobilisé pour la mise en ceuvre. Ce personnel est constitué d'agents de la ville de Laval. Il est
proposé de renforcer le lien entre les deux collectivités. A partir de 2025, les Estivales seront
assurées par le nouveau CNAREP auprés duquel Laval Agglomération s'est engagé a mettre
a disposition les agents qui participaient aux Estivales dans une quotité de temps équivalente.
La mutualisation proposée aura donc un caractére pérenne permettant a Laval Agglomération
de travailler directement avec le CNAREP.

Par ailleurs, ce méme service, actuellement ville de Laval, réalise une mission au service de
I'ensemble des communes de l'agglomération, a savoir la mise a disposition d'une scéne et
d'une tribune mobiles.

Cette mission, plébiscitée par les communes, a vu son ambition confirmée par I'adoption au
conseil communautaire de mai 2024 du projet culturel de territoire qui en a fait a travers de la
notion de "ressourcerie” un axe important de service rendu par l'agglomération a ses
communes par la mutualisation des moyens. Il est donc proposé que Laval Agglomération
puisse s'appuyer directement sur ces agents aujourd'hui ville de Laval.

Par conséquent, seize postes dont quatorze issus de la ville de Laval seront, & compter du 1

janvier 2025 nouvellement mutualisés. Deux postes seront quant a eux retirés du service
commun. L'un de ces deux postes est supprimé.
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2 — Le service commun "sports pour tous"

La conférence des maires sur |'actualisation des statuts de Laval Agglomération en date du 18
avril 2024 a souhaité doter Laval Agglomération d'un schéma directeur des équipements
sportifs communautaires et d'un pilotage harmonisé de ces derniers.

La mutualisation proposée permet d'avoir un interlocuteur unique au sein du département
"Sports pour Tous" pour gérer les utilisations ponctuelles et réguliéres des équipements
sportifs de la ville de Laval (44) et de Laval Agglomération (11). Interlocuteur également en
charge de la gestion des homologations sportives des salles et équipements.

Par conséquent, un poste issu de la ville de Laval rejoindra le service commun a compter du
1°" janvier 2025.

Il - Impact budgétaire et financier

Pour mesurer l'impact budgétaire, nous détaillerons ci-dessous les flux financiers en jeu.

Flux financier \ Impact Ville de Laval Laval Agglomération
collectivité

Masse salariale - 694 595 € + 694 595 €
Refacturation + 573 695 € /
Solde net -120900 € + 87 392 €

Le déséquilibre entre le solde net pour la ville de Laval et Laval Agglomération s'explique par
la suppression d'un poste faisant partie de I'un des deux services communs.

Il vous est proposé d'approuver les avenants relatifs a I'extension des services communs
"cultures pour tous" et "sports pour tous" et d'autoriser le maire a signer tout document a cet
effet.

Bruno Bertier : Oui, Monsieur le Président. Sous l'impulsion de Laval Agglomération, le
comité de pilotage de la mutualisation a proposé I'extension de deux services communs. Le
premier concerne Culture pour tous. Comme vous le savez, I'un des axes forts du mandat
communautaire actuel est la mise en ceuvre d'un tiers lieu culturel majeur au Quarante,
équipement qui a vocation a rayonner au profit de tous les habitants de I'agglomération et
d'attirer des publics a I'échelle régionale.

La mutualisation de fonctions d'expertise présente a la ville et a I'agglomération est au cceur
de ce projet. Le Quarante pourra profiter de I'expertise de techniciens actuellement employés
par la ville de Laval pour le fonctionnement de la salle polyvalente et d'événements extérieurs,
tandis que la rationalisation de fonctions administratives permet de supprimer un poste de
direction mutualisé et de mutualiser des agents administratifs, notamment
Laval Agglomération, pour porter des fonctions ville, comme la gestion du planning de la salle
polyvalente et d'autres salles ville.

De plus, depuis le lancement des Estivales par Laval Agglomération, le financement comprend
deux volets principaux : d'abord, des dépenses a caractére général porté directement par le
budget de Laval Agglomération, ensuite, des dépenses de personnel technique et culturel
mobilisé pour la mise en ceuvre. Ce personnel est constitué d'agents de ville de Laval, il est
proposé de renforcer le lien entre les deux collectivités et donc, a partir de 2025, les Estivales
seront assurées par le nouveau CNAREP, auprées duquel Laval Agglomération s'est engagé a
mettre a disposition les agents qui participaient aux Estivales, dans une quantité de temps
équivalente.
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La mutualisation proposée aura donc un caractere pérenne, permettant a Laval Agglomération
de travailler directement avec le CNAREP. Par ailleurs, ce méme service, actuellement ville
de Laval, réalise une mission au service de I'ensemble des communes de l'agglomération : a
savoir, la mise a disposition d'une scéene et d'une tribune mobile.

Cette mission plébiscitée par les communes a vu son ambition confirmée par I'adoption au
conseil communautaire de mai 2024 du projet culturel de territoire qui en a fait, a travers de la
notion de ressourcerie, un axe important de services rendus par l'agglomération a ses
communes, par la mutualisation des moyens.

Il est donc proposé que Laval Agglomération puisse s'appuyer directement sur ces agents,
aujourd'hui ville de Laval. Par conséquent, 16 postes, dont 14 issus de la ville de Laval, seront,
a compter du 1* janvier 2025, nouvellement mutualisés. Deux postes seront, quant a eux,
retirés du service commun. L'un de ces deux postes est supprimé. Dans le détail, vous avez
cing agents techniques spectacles, un agent responsable d'équipe, un assistant-régisseur, un
responsable de pble, un chargé d'action culturelle, un responsable de pdle salle polyvalente,
un agent technique son et lumiére, responsable d'équipe salle polyvalente, responsable du
pble des actions et de la médiation et un responsable du service lecture public et réseau.
Deux postes sont retirés du service commun, a savoir le directeur du développement culturel
et de I'administration qui est méme supprimé, ainsi qu'un poste d'assistant administratif.

Le deuxiéme service commun concerne le Sport pour tous. La conférence des maires sur
I'actualisation des statuts de Laval Agglomération en date du 18 avril 2024 a souhaité doter
Laval Agglomération d'un schéma directeur des équipements sportifs communautaires et d'un
pilotage harmonisé de ces derniers.

La mutualisation proposée permet d'avoir un interlocuteur unique au sein du département
Sport pour tous, pour gérer les utilisations ponctuelles et régulieres des équipements sportifs
de laville de Laval et de Laval Agglomération ; interlocuteur également en charge de la gestion
des homologations sportives des salles et équipements. Par conséquent, un poste issu de la
ville de Laval rejoindra le service commun a compter du 1* janvier 2025. La aussi vous avez
ce poste en annexe, c'est un poste de responsable gestion des équipements sportifs.

Quel est I'impact budgétaire de tout ¢ca ? Concernant la ville de Laval, c'est un chiffre de
694 595 € qui sera retiré de sa masse salariale, mais par contre une refacturation de la ville
de Laval envers Laval Agglomération de 573 695 €, ce qui fait un solde net de 120 900 € pour
la ville de Laval. C6té Laval Agglomération, c'est une masse salariale en hausse de 694 595 €,
mais avec une refacturation de la ville de Laval a hauteur des 573 695 €, ce qui fait un solde
net de 87 392 € pour Laval Agglomération. La différence, c'est la suppression du poste de
directeur que je vous ai cité dans la délibération. Voila, monsieur le Président, en quelques
mots ce que je pouvais vous dire.

Florian Bercault : Merci beaucoup. Est-ce qu'il y a des questions sur cette délibération ? On
vous propose donc de voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 175/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024
ADOPTION D'AVENANTS RELATIFS A L'EXTENSION DE DEUX SERVICES COMMUNS

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29 et L5211-
1,

Vu les dispositions de l'article L5211-4-2 du code général des collectivités territoriales,
Vu les statuts de Laval Agglomération,

Vu l'avis du comité social territorial de Laval Agglomération, de la ville de Laval en date du 12
juin 2024,

Vu le schéma de mutualisation de Laval Agglomération adopté en date du 18 décembre 2023,

Considérant que la Laval Agglomération a souhaité étendre les services communs "cultures
pour tous" et "sports pour tous",

Aprés avis favorable de la commission ressources,
Sur proposition du bureau communautaire,
DELIBERE

Article ler

Le conseil communautaire approuve les avenants n°1 aux conventions relatives a la création
des services communs "cultures pour tous" et "sports pour tous".

La mise en ceuvre de I'extension de ces deux services communs sera effective au 1° janvier
2025.

Article 2
Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 3
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a lI'unanimité des suffrages exprimés, neuf conseillers
communautaires s'étant abstenus (Didier Pillon, Marie-Cécile Clavreul, Samia Soultani,
James Charbonnier, Vincent D'Agostino, Yannick Borde, Corinne Segretain, Pierre
Besancon et Christelle Alexandre).
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. AVENANT N"1
. . A LA CONVENTION RELATIVE
A LA CREATION D'UN SERVICE COMMUN "CULTURES POUR TOUS"

ENTRE

La communauté LAVAL AGGLOMERATION, représentée par Florian BERCAULT, son
président, diment autorisé & cet effet par délibération du conseil de Laval Agglomération
N2 i B .

Ci-aprés désignée « LAVAL AGGLOMERATION =

C'une part ;

ET

La commune de LAVAL, représentee par Florian BERCAULT, son maire, diment autorisé 3
cet effet par delibération n®X304 du 30K

Ci-aprés désigne « Ville de Lavals

Drautre part,

Yu le code genéral des collectivités territoriales (CGCT),
Vu les statuts de Laval Agglomération,
Yu les dispositions de l'article L. 5211-4-2 du CGCT,

Yu l'avis du comité social territorial de Laval Agglomération, de |a ville de Laval en date du
12 juin 2024,

Yu le schéma de mutualisation de Laval Agglomération adopté en date du 13 décembre 2023,

Preambule :

L'un des axes forts du mandat communautaire actuel est [a mise en ceuvre d'un tiers-lieu
culturel majeur au 40, équipement qui a vocation & rayonner au profit de tous les habitants de
l'agglo et d'attirer des publics a I'echelle régionale.

La mutualisation de fonctions d'expertise présentes a la ville et a I'Agglo est au cosur de o2
projet. Le Quarante pourra profiter de I'expertise de techniciens actuellement employés par la
ville de Laval pour le fonctionnement de la salle polyvalente et d'événementiels extérieurs
tandis que la rationalisation de fonctions administratives permet de supprimer un poste de
direction mutualisé et de mutualiser des agents administratifs, notamment aggle pour porter
des fonctions ville comme la gestion du planning de la salle polyvalente et d'autres salles ville.

De plus, depuis le lancement des Estivales par Laval agglomération, le financement comprend
deux volets principaux. D'abord des dépenses a caractére général portées directement par le
hudget de Laval agglomération, ensuite des dépenses de personnel technique et culturel
mabilisé pour la mise en ceuvre. Ce personnel est constitué d'agents de la Ville de Laval. Il est
propose de renforcer le lien entre les deux collectivités. A partir de 2025, les Estivales seront
assurées par le nouveau CNAREP auprés duquel Laval Agglomération s'est engagé a metire
a disposition les agents qui participaient aux Esfivales dans une guotité de temps éguivalente.
La mutualisation proposée aura donc un caractére pérenne permeftant 2 Laval agglo de
travailler directement avec le CNAREP.
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Par ailleurs, ce méme senvice, actusllement ville de Laval, réalise une mission au service de
lensemble des communes de l'agglomération, & savoir la mise a disposition d'une scéne et
d'une tribune mobiles.

Cette mission, plébiscitée par les communes, a vu son ambition confirmée par 'adoption au
conseil communautaire de mai 2024 du projet culturel de territoire qui en a fait a travers de la
notion de “ressourcerie” un axe important de service rendu par l'agglomération a ses
communes par la mutualisation des moyens. Il est donc proposé que Laval agglo puisse
s'appuyer directement sur ces agents aujourd’hui ville de Laval.

Il est convenu ce qui suit :

Article 1er : Objet de 'avenant n™1
Le service commun "Cultures pour tous” est élargi au 01/01/2025.

L'article 2 de la convention créant le service commun "Cultures pour tous" est modifié et le

Service COmMmMUN Sera composé comme suit au 01/01/2025 :

Poste mutualisé depuis le 1%
Mars 2024

Denomination Mombre Mombre d'agents Mombre d'agents
d'agents communautaires constituant le
ville CONCEMas SEervice commun
CONCEMmEes

Directeur de departement 1 agent {1 ETP) 1 agent (1 ETF)

Responsable de service
action culturelle et
evénementielle

Poste mutualisé depuis le 1%
Mars 2024

1 agent {1 ETP)

1 agent (1 ETF)

Responsable du pdle
administratif et financier
développement culturel
Poste mutualisé depuis le 1%
NMars 2024

1 agent (1 ETP)

1 agent (1 ETP)

Gestionnaire financier
Poste mutualisé depuis le 1%
Mars 2024

1 agent {1 ETF)

1 agent (1 ETF)

Directrice lecture publique et
patrimaoine
Poste mutualisé depuis le 1%
NMars 2024

1 agent {1 ETF)

1 agent (1 ETF)

Responsable du service
musée dart MANAS

Posfe mutualisé depuis le 1%
NMars 2024

1 agent {1 ETP)

1 agent (1 ETF)

Responsable adjointe du
service musée dant MANAS
Poste mutualisé depuis le 1%
NMars 2024

1 agent (1 ETP)

1 agent (1 ETP)

Responsable senvice
archives

1 agent {1 ETP)

1 agent (1 ETF)
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Posfe mutualisé depuis le 1%
Mars 2024
Responsable adjointe du 1 agent (1 ETP) 1 agent (1 ETF)
service archives
Poste mutualisé depuis le 1%
NMars 2024
Assistant administratif 1 agent (1 ETP) 1 agent (1 ETF)
Poste mutualise depuis le 1%
Mars 2024
Archiviste 1 agent {1 ETF) 1 agent (1 ETF)
Poste mutualisé depuis le 1%
Mars 2024
A [

Agents techniques spectacle E.?g:?ms (5 5 agents (3 ETF)
Responsable d'éguipe 1E_|§g:?nt (1 1agent (1ETF)
Responsable administratif et 1 agent {1 ETF) 1 agent (1 ETF)
financier de la Direction du
Quarante et du
Consenvatoire
Directeur du Quarante et du 1 agent (1 ETF) 1 agent (1 ETP)
Consenvatoire

) . 1 agent {1 1 agent (1 ETP)
Aszsistant regisseur ETP)
Responsable de pdle Eﬁg?nt (1 1agent (1ETP)
Chargee d'action culturelle E.?g:?m (1 1agent (1ETP)
Responsable pdle salle PO Eﬁg?nt (1 1agent (1ETP)
Agent technique son et 1 agent {1 1 agent (1 ETF)
lumiére ETP)
Responsable d'équipe salle 1 agent (1 1 agent (1 ETF)
PO ETP)
Responsable du pdle des 1 agent {1 1 agent (1 ETF)
actions et de la médiation ETP)
Responsable du senvice 1 agent {1 1 agent (1 ETF)
Lecture publigue réseau ETP)

Deux postes ont &té retirés du service commun "cultures pour tous™.

Denomination

Mombre d'agents
ville concernés

Mombre d'agents
communautaires
CONCEMES

Mombre d'agents
constituant le
senvice commun

Directeur du
développement
culturel et de
['administration

1 agent (1 ETP)

1 agent (1 ETF)

Assistante
administrative

1 agent (1 ETP)

1 agent (1 ETF)
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Article 2 : Fiche dimpact
La fiche dimpact de ce service commun &largi est jointe en annexe.
Article 3 - Modalités financiéres

La charte financiére de mutualisation est révisée par voie d'avenant selon les répartitions
prévues par la fiche d'impact présente en annexe.

Article 4 - Durée et effet de la présente convention

Le présent avenant est conclu pour une durée indéterminée a compter du 1er janvier 2025
sauf dénonciation de l'une ou 'autre des parties. Elle pourra &tre résiliée unilatéralement, a
tout moment, par simple décision de l'exécutif de 'une ou de 'autre des parties signataires,
agissant en vertu d'une délibération exécutoire, notifiée au moins six mois avant I'entrée en
vigueur de cette résiliation. Elle pourra étre modifiée par voie d'avenant acceptd par les deux
parties.

Fait & Laval, en deux exemplaires originaux, le XK

Pour Laval Agglomération Paur la ville de Laval

Maonsieur le Président, Mansieur le Maire,
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Fiche d'impact

Postes k] % Catégorie emploi Impact Poste
Ville | AGGLO
Direction département 50,0 | 50,0 ATTACHES Meéant
Cultures pour tous TERRITORIALLK
pdle administratif DAC 50,0 | 50,0 REDACTEURS Meant
mutualisé TERRITORIALLX
responsable financier DAC | 50,0 | 50,0 REDACTEURS Neant
TERRITORIAUX
Responsahle senvice 750 | 25,0 ATTACHES Méant
événementiel et action TERRITORIALX
culturelle
Responsable de senvice 75,0 [ 25,0 ATTACHES DE Méant
(cat A) CONSERVATION
TERR. PAT
Responsable adjointe d'un | 75,0 | 25,0 ATTACHES DE Meéant
service CONSERVATION
TERR. PAT
Assistant(e) 75,0 | 25,0 ADJOINTS MNeant
administratif{ve) ADMINISTRATIFS
TERRIT.
Archiviste 75,0 | 25,0 ASSISTANTS DE MNeant
CONSERVATION
TERR.
Direction lecture publique 50,0 | 50,0 CONSERVATEURS | Méant
et patrimoine TERR. DE
BIELIOTHEQUE
Responsable du service 90,0 | 10,0 ATTACHES DE Meant
musées d'art MANAS CONSERVATION
TERR. PAT
Responsahle adjointe du 90,0 | 10,0 ATTACHES DE Méant
service musées dart CONSERVATION
MAMNAS TERR. PAT
Assistant régisseur Q0,0 | 10,0 AGENTS DE Transfert a Laval
MAITRISE Agglomération
Responsable de pdle 95,0 | 5,0 TECHNICIENS Transfert a Laval
TERRITORIALX Agaglomération
Chargé{e) d'action 90,0 | 10,0 REDACTEURS Transfert & Laval
culturelle TERRITORIALX Agalomération
Responsable pdle salle PO | 80,0 | 20,0 TECHHNICIENS Transfert a Laval
TERRITORIALLX Agglomération
Agent technigue spectacle | 95,0 | 5,0 ADJOINTS Transfert a Laval
TECHNIQUES Agaglomération
Agent technigue spectacle | 95,0 | 5,0 ADJOINTS Transfert a Laval
TECHNIQUES Agalomération
Agent technigue spectacle | 95,0 | 5,0 ADJOINTS Transfert & Laval
TECHNIQUES Agalomération
Responsable d'équipe salle | 95,0 | 5,0 ADJOINTS Transfert a Laval
PO TECHNIQUES Agaglomération
Agent technigue spectacle | 950 | 5,0 ADJOINTS Transfert a Laval
TECHNIQUES Agglomération
Agent technigue spectacle | 70,0 | 30,0 ADJOINTS Transfert a Laval
TECHNIQUES Agaolomération
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Responsable d'equipe 70,0 | 30,0 ADJOINTS Transfert a Laval
TECHNIQUES Agglomération
Agent technigue spectacle | 70,0 | 30,0 ADJOINTS Transfert a Laval
TECHNIQUES Agaglomération
Directeur du Cluarante et 15,0 | 85,0 DIRECTEUR DES Wéant
du Conservatoire ENSEIGNEMENTS
ARTISTIQUES
Responsahle administratif | 25.0 | 75,0 REDACTEURS Weéant
et financier de la Direction TERRITORIALX
du Cuarante et du
Conservatoire
Responsable du pdle des 60,0 | 40,0 ATTACHES DE Transfert 2 Laval
actions et de la médiation CONSERVATION Agglomération
Responsahle de service 95,0 | 5,0 ATTACHES DE Transfert 3 Laval
lecture publigue CONSERVATION Agglomération
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Avenant n®1
a la convention relative
a la création d'un service commun "Sports pour tous”

ENTRE

La communauté LAVAL AGGLOMERATION, représentée par Flonan BERCALILT, son
président, diment autorisé & cet effet par déliberation du conseil de Laval Agglomeération
N 200K du XXX, .

Ci-aprés désignée « LAVAL AGGLOMERATION »,

D'une part ;

ET

La commune de LAVAL, représentée par Florian BERCAULT, son maire, diment autorisé(e)
3 cet effet par délibération n™X3K du 300X,

Ci-aprés désigné « Ville de Lavals,

D'autre part,

Wu le code général des collectivités territoriales (CGCT),

Vu les statuts de Laval Agglomération,

Wu les dispositions de larticle L. 5211-4-2 du CGCT,

Vu l'avis du comite social territorial de Laval Agglomération, de la ville de Laval en date du
12 juin 2024,

Yu le schéma de mutualisation de Laval Agglomération adopté en date du 18 décembre 2023

Preambule :

La conférence des Maires sur 'actualisation des statuts de Laval Agglomération en date du
18 avrl 2024 a souhaité doter Laval Agglomeération d'un schéma directeur des équipements
sportifs communautaires et d'un pilotage harmonisé de ces derniers.

La mutualisation proposée permet d'avoir un interlocuteur unique au sein du département
"Sports pour Tous" pour gerer les ulilisations ponctuelles et réguliéres des équipements
sporiifs de la ville de Laval (44) et de Laval Agglomeration (11). Intedocuteur également en
charge de la gestion des homologations sportives des salles et équipements.

Il est convenu ce qui suit

Article 1er : Objet de la convention
Le service commun "Sports pour tous™ est élargi au 01/01/2025.

L'article 2 de la convention créant le senvice commun ™ Sports pour tous” est modifiée et le
service commun sera compose comme suit au 01/01/2025 -
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Dénomination MNombre MNombre dagents | Nombre d'agents
d'agents communautaires | constituant le
ville COncemes SEervice commun
CONCEMmEs

Directeur de Deépartement Sports Tagent (1 ETP) | 1agent(1ETP)

pour tous

Poste mutualisé depuis le 1%

Mars 2024

Directeur rayonnement sportif et 1agent (1 ETF) | 1agent(1ETP)

partenanats

Poste mutualisé depuis le 1%

Mars 2024

Gestionnaire Administrative 2agents (ZETP) | 2agents (2 ETP)

Postes mutualisés depuis le 1%

Mars 2024

Agent d'accueil 1agent (1 ETF) | 1agent(1ETP)

Foste mutualisé depuis le 1%

Mars 2024

Responsable gestion des 1 agent {1 1agent (1 ETP)

equipements sportifs ETE)

Article 2 : Fiche dimpact
La fiche d'impact de ce service commun élargi est jointe en annexe.
Article 3 : Modalités financiéres

La charte financiére de mutualisation est révisée par voie davenant selon les répartitions
prévues par la fiche dimpact présente en annexe.

Article 4 - Durée et effet de la présente convention

Le présent avenant est conclu pour une durée indéterminée a compter du ler janvier 2025
sauf dénonciation de 'une ou l'autre des parties. Elle pourra étre résiliée unilatéralement, 3
tout moment, par simple décision de l'exécutif de 'une ou de 'autre des parties signataires,
agissant en vertu d'une délibération exécutoire, notifiee au moins six mois avant 'entrée en
vigueur de cette résiliation. Elle pourra &tre modifiée par voie d'avenant accepté par les deux
parties.

Fait a Laval, en deux exemplaires onginaux, le X3¢

Pour Laval Agglomération
Monsieur le Président,

Pour la Ville de Laval
Monsieur le Maire,
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Florian Bercault : On passe a la modification du tableau des emplois permanents.

. CC176 - MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS DE
LAVAL AGGLOMERATION

Rapporteur : Bruno Bertier
| - Présentation de la décision

Il convient de mettre & jour le tableau des emplois permanents de Laval Agglomération afin de
prévoir I'effectif des emplois nécessaires au fonctionnement des services.

Conformément a l'article L313-1 du code général de la fonction publique (CGFP), les emplois
de chaque collectivité ou établissement sont créés par I'organe délibérant de la collectivité ou
de I'établissement.

A défaut d'avoir délibéré pour chaque poste créé ou supprimé, il appartient a 'assemblée
délibérante, compte tenu des nécessités de service et de recruter et des évolutions
intervenues, de modifier le tableau des emplois en respectant les obligations réglementaires.

Il appartient au conseil communautaire de fixer I'effectif des emplois.

Il est proposé au conseil communautaire les modifications au tableau des emplois permanents
ci-dessous :

- 12 transformations dont 1 concerne un poste mutualisé,

- 16 créations dont 15 liées a la mutualisation,

- 0 suppression.

Total A temps | A temps | Net Observations
complet non (transformations
complet retranchées)

Transformations | 12
ou recotations
Suppressions 12 4 8 0

Créations 28 18 10 16

Soit un solde de 16 postes supplémentaires.

Ces évolutions sont liées a des nouvelles organisations de service et régularisations liées
a la rentrée du conservatoire (en fonction des inscriptions).

Il est rappelé qu'aucune création d'emploi ne peut intervenir si les crédits disponibles au
chapitre budgétaire correspondant ne le permettent pas.

Aussi, les modifications sont les suivantes, dans le détail :
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Les postes suivants sont supprimés :

= 3atemps non complet

Libellé du poste gg?ngloi Cat Filiere Quotité | Observations
donseignement | denseignement Transformation :
0,
artistique artistique A Culturelle 37.5% chan_ggment de
territorial quotité du poste
Genseignement | terrtoril Transformation
0,
artistique d'enseignement B Culturelle 85 % chaqg?ment de
artistique quotité du poste
Genseignement | terrtorial Transformation :
0,
artistiqgue d'enseignement B Cultrelle 80 % chan_qement de
artistique quotité du poste
Gensognement | terntorl Transformation :
0,
artistique d'enseignement B Culturelle 50 % chan_g,ement de
artistique quotité du poste
Genseignement | terrtorial Transformation -
0,
artistique d'enseignement B Culturelle 65 % chang,ement de
artistique quotité du poste
Gensegnement | terntorl Transformation :
0,
artistique d'enseignement B Culwrelle 20 % chan_g,ement de
artistique quotité du poste
Gensognement | tertoral Transformation :
0,
artistique d'enseignement B Culturelle 20 % chan.g,ement de
artistique quotité du poste
Q,SSiSt"’.‘m . fss.itsu?‘”lt Transformation :
enseignemen erntoria B Culturelle 40 % | changement de
artistique d'enseignement g
artistique quotité du poste
= atemps complet
Libellé du poste Cadre d'emploi | Cat | Filiére Observations
Assistant d'enseignement Assistant Transformation
artistique territorial B | Culturelle changement de
d'enseignement g
artistique quotité du poste
Assistant d'enseignement Assistant Transformation
artistiqgue territorial :
denseignement B Culturelle chan_g,ement de
artistique quotité du poste
Assistant d'enseignement Assistant Transformation
artistique g?mton_al B | Culturelle changement de
enseignement I
artistique quotité du poste
Directeur.trice Administratif.ve et Attaché A Administrative | Poste mutualisé :
Financier.e FVE territorial 70% Ville et 30%
Agglo
Les postes suivants sont créés :
= atemps non complet
Libellé du poste Cadre d'emploi Cat | Filiere | Quotité | Observations
dP'LOrEZisenuerment Professeur Transformation :
artisti l?e d'enseignement A | Culturelle | 65 % | changement de
q artistique territorial quotité du poste
Assistant Assistant territorial B | Culturelle | 15% | Transformation :
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d'enseignement d'enseignement changement de
artistique artistique guotité du poste
gza:;?g;ement Assistant teritorial Transformation :
artistique d'enseignement B | Culturelle | 57.5 % | changement de
artistique quotité du poste
QZﬂ:L?S;ement Assistant territorial Transformation :
artistique d'enseignement B | Culturelle | 62.5 % Changement de
artistique quotité du poste
gza:;?g;ement Assistant teritorial Transformation :
artistique d'enseignement B | Culturelle | 72.5 % | changement de
artistique quotité du poste
g\'zsr‘::teailgn;ement Assistant teritorial Transformation :
artistique d enseignement B Culturelle | 50 % chan_gement de
artistique quotité du poste
gsesn'::‘g;emem Assistant tertitorial Transformation :
artistique d'enseignement B | Culturelle | 15% chan_gement de
artistique guotité du poste
Qiﬂitﬁgﬁemem Assistant terfitorial Transformation :
artistique d'enseignement B | Culturelle | 75 % changement de
artistique quotité du poste
’(}Zﬂ:g‘g;emem Assistant teritorial Transformation :
artistique d'enseignement B | Culturelle | 22.5 % chan_gement de
artistique guotité du poste
Q:Zﬂ:;?g;ement Assistant territorial Transformation :
artistique d'enseignement B | Culturelle | 50 % Changement de
artistique quotité du poste
= 34temps complet
Libellé du poste Cadre d'emploi | Cat | Filiere Observations
As;is_tant d'enseignement Ass_iste_mt Transformation :
artistique Ej?grlnt:eniglnement B | Culturelle changement de
artistique quotité du poste
Animateur espace emploi Rédacteur Création du poste
territorial / Administrative | 2V€¢ engagement
Animateur B / animation de fermeture du
L CCPL2101448 une
territorial :
fois vacant
Responsable du service | Conservateur A Culturelle Poste mutualisé :
Lecture publique réseau | territorial de 95% Ville et 5%
bibliotheque Agglo
Responsable du pble des | Bibliothécaire / A Culturelle Poste mutualisé :
actions et de la médiation | attaché de 60% Ville et 40%
conservation Agglo
territorial du
patrimoine
Responsable gestion des | Technicien B Technique / | Poste mutualisé :
équipements sportifs | territorial / Administrativ | 75% Ville et 25%
rédacteur e Agglo
territorial
Responsable du pdle Technicien B Technique Poste mutualisé :
Evénementiel sur I'espace territorial 95% Ville et 5%
public Agglo
Chargé(e) d'action culturelle Rédacteur B Technique Poste mutualisé :
territorial 90% Ville et 10%
Agglo
Responsable pble salle Technicien B Technique Poste mutualisé :
polyvalente territorial 80% Ville et 20%
Agglo
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Assistant régisseur Agent de C Technique Poste mutualisé :
maitrise 90% Ville et 10%
territorial Agglo

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 95% Ville et 5%
territorial Agglo

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 95% Ville et 5%
territorial Agglo

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 95% Ville et 5%
territorial Agglo

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 95% Ville et 5%
territorial / Agent Agglo
de maitrise
territorial

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 95% Ville et 5%
territorial Agglo

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 70% Ville et 30%
territorial Agglo

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 70% Ville et 30%
territorial Agglo

Agent technique du spectacle | Adjoint C Technique Poste mutualisé :
technique 70% Ville et 30%
territorial Agglo

Gestionnaire Administratif et Rédacteur B Administrative | Poste mutualisé :

Financier PTC territorial 80% Ville et 20%

Agglo —
rectification oubli
de création en juin

La mise a jour du TEP rentrera en vigueur au 1°" janvier 2025.
Il - Impact budgétaire et financier

Le co(t de ces évolutions pour la collectivité est estimé a une hausse de 608 093 € en année
pleine (par rapport a 2024).

Il convient enfin de préciser que 15 postes créés et 1 transformé sont mutualisés et que, en
conséquence, des refacturations sont a effectuer auprés de la ville de Laval, dans le cadre des
bilans annuels de mutualisation, estimé a 572 086 €.

Bruno Bertier : C'est un peu a la suite de ce que je viens de vous dire et que nous venons de
voter par cette extension de mutualisation. Il est proposé, ce soir, de modifier le tableau des
emplois permanents et de proposer au conseil communautaire les modifications suivantes :
12 transformations dont une concerne un poste mutualisé, 16 créations dont 15 liées a la
mutualisation.

Vous avez I'ensemble des postes qui sont supprimés, je ne vais pas revenir dessus, vous avez
beaucoup de professeurs et d'assistants d'enseignement artistique, avec la création en face
guasiment & l'identique ; mais ce sont les volumes horaires qui sont modifiées et donc il est
nécessaire de les supprimer, dans un premier temps et de les recréer, dans un deuxiéme
temps. Et puis vous avez lI'impact des 14 postes que je vous ai cités tout a I'heure, sur la partie
Culture pour tous et le poste sur la partie Sport pour tous, qui figure également dans ce
tableau.

Le colt de ces évolutions pour la collectivité est estimé a une hausse de 608 093 € avec la
refacturation dont je vous ai parlé tout a I'heure, a hauteur de 572 000 € de la ville de Laval
envers Laval Agglomération. Voila, monsieur le Président.
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Florian Bercault : Donc c'est la suite de la premiére délibération. Est-ce qu'il y a des
questions, remarques ? Non ? Je vous propose de voter.

Ceci expose,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :

N° 176/2024
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024

MODIFICATION DU TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS DE LAVAL
AGGLOMERATION

Rapporteur : Bruno Bertier

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles
L2121-29, R2313-3 et L2313-1,

Vu le code général de la fonction publique, et notamment les articles L. 313-1, L542-2, L542-
3 et L542-4,

Vu la délibération n° 175/2024 en date du 16 décembre 2024 portant adoption d'avenants
relatifs a I'extension de deux services communs,

Considérant qu'il y a lieu de mettre a jour le tableau des emplois permanents au regard des
évolutions intervenues depuis la derniere délibération de mise a jour du tableau des emplois
permanents (TEP) cette année,

Vu les avis du comité social territorial du 4 décembre 2024,

Apres avis favorable de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,
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Article ler

DELIBERE

Les postes suivants sont supprimeés :

= atemps non complet

Libellé du poste Cadre d'emploi Cat | Filiere | Quotité

Professeur d'enseignement Professeur d'enseignement 0

artistigue artistique territorial Culrelle | 37.5 %

Assistant d'enseignement artistique legstz_int territorial Culturelle | 85 %

enseignement artistique

Assistant d'enseignement artistique Assmtgnt territorial o culturelle | 80 %
d'enseignement artistiqgue

Assistant d'enseignement artistique AISS|ste'1nt territorial o Culturelle | 50 %
d'enseignement artistigue

Assistant d'enseignement artistique AISS|sta_1nt territorial Culturelle | 65 %
d'enseignement artistiqgue

Assistant d'enseignement artistique | Assistant territorial o
d'enseignement artistique Culturelle | 50 %

Assistant d'enseignement artistique | Assistant territorial o
d'enseignement artistique Culturelle | 20 %

Assistant d'enseignement artistique AISS|sta_1nt territorial Culturelle | 40 %
d'enseignement artistiqgue

= atemps complet
Libellé du poste Cadre d'emploi Cat | Filiere

Assistant d'enseignement artistique

Assistant territorial
d'enseignement artistique

B Culturelle

Assistant d'enseignement artistique

Assistant territorial
d'enseignement artistique

B Culturelle

Assistant d'enseignement artistique

Assistant territorial
d'enseignement artistique

B Culturelle

Directeur.trice Administratif.ve et
Financier.e FVE

Attaché territorial

Administrative

Les postes suivants sont créeés :

= atemps non complet
Libellé du poste Cadre d'emploi Cat Filiere Quotité
Professeur d'enseignement Professeur
artistique d'enseignement artistique A Culturelle 65 %

territorial

Assistant d'enseignement Assistant territorial 0
artistique d'enseignement artistique B Culturelle 15%
Assistant d'enseignement Assistant territorial 0
artistique d'enseignement artistique B Culturelle 975 %
Assistant d'enseignement Assistant territorial 0
artistique d'enseignement artistique B Culturelle 62.5 %
Assistant d'enseignement Assistant territorial 0
artistique d'enseignement artistique B Culturelle 725%
Assistant d'enseignement Assistant territorial o
artistique d'enseignement artistique B Culturelle 20 %
Assistant d'enseignement A'SS|ste_1nt territorial B Culturelle 15 %
artistigue d'enseignement artistiqgue
Assistant d'enseignement Assistant territorial o
artistique d'enseignement artistique B Culturelle s %
Assistant d'enseignement Assistant territorial 0
artistique d'enseignement artistique B Culturelle 225 %
Assistant d'enseignement ,A'SS|ste}nt territorial o B Culturelle 50 %
artistiqgue d'enseignement artistiqgue
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= atemps complet

Financier PTC

Libellé du poste Cadre d'emploi Cat | Filiere
Assistant d'enseignement Assistant territorial d'enseignement B Culturelle
artistique artistique
Animateur espace emploi Rédacteur territorial / Animateur B Administrative
territorial / animation
Responsable du service Conservateur  territorial  de Culturelle
Lecture publique réseau bibliothéque
Responsable du pole des Bibliothécaire / attaché de |A | Culturelle
actions et de la meédiation conservation  territorial  du
patrimoine
Responsable gestion des Technicien territorial / rédacteur | B Technique /
équipements sportifs territorial Administrative
Responsable du pole Technicien territorial B Technique
Evénementiel sur l'espace
public
Chargé(e) d'action culturelle Rédacteur territorial B Technique
Responsable pole salle Technicien territorial B Technique
polyvalente
Assistant régisseur Agent de maitrise territorial C | Technique
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial C Technique
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial C Technique
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial C Technique
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial /| C Technique
Agent de maitrise territorial
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial C Technique
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial C Technique
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial C Technique
Agent technique du spectacle | Adjoint technique territorial C Technique
Gestionnaire Administratif et Rédacteur territorial B Administrative

Article 2

La mise a jour du tableau des emplois permanents (TEP) rentrera en vigueur au 1 janvier

2025.

Article 3

Les crédits nécessaires sont inscrits, chaque année, au budget primitif et font l'objet, le cas

échéant, de décision modificative.

Article 4

Le Président de Laval Agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document

a cet effet.
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Article 5
Le Président de Laval Agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, neuf conseillers
communautaires s'étant abstenus (Didier Pillon, Marie-Cécile Clavreul, Samia Soultani,
James Charbonnier, Vincent D'Agostino, Yannick Borde, Corinne Segretain,
Pierre Besancgon et Christelle Alexandre).

Florian Bercault : Je vous propose de passer au budget principal, au budget pour I'année
2025. Alors on va dire que c'est un peu un exercice théorique vu le contexte politique dans
lequel nous le votons. C'est un peu notre budget spécial, si on veut se mettre au goQt du jour
de la terminologie actuelle, mais non moins important, puisque 287,5 millions d'euros qui vous
sont proposés, dont 107,5 millions d'euros d'investissement. Donc c'est un choix qui engage
et qui poursuit la dynamique, notamment d'investissement, puisque nous sommes une
agglomération de projets. Donc, s'il fallait qualifier ce budget en deux mots, c'est a la fois un
budget de résilience et un budget de raison ; de résilience et de raison pour I'avenir. Assurer
le quotidien, puisque la quotidienneté de nos concitoyens est un sujet important, évidemment,
pour l'avenir et notamment les générations a venir. Donc je disais résilience, puisque l'on va
ralentir petit & petit la machine doucement et, pour reprendre I'expression de Frangois Berrou,
la métaphore de la voiture, il n'est pas bon, quand vous étes au volant d'une voiture, de passer
de la cinquiéme a la premiere, puisque vous risquez de casser le moteur.

Et donc le choix était évidemment de ralentir la machine petit a petit, en vue effectivement
d'étre résilient et aussi de ne pas contribuer au choc macroéconomique qui s'annonce dans
les perspectives budgétaires des uns et des autres. Et je disais de raison, puisque |'on continue
a investir, tout en ayant des économies a faire, pour une grosse part, des économies internes
en termes de politique publique, et une autre moitié demandée a nos partenaires externes
avec une méthode qui sera celle du dialogue, avec un objectif théorique d'économie et
évidemment un dialogue avec les partenaires, tout en respectant nos engagements
contractuels, pré-contractuels. Donc c'est cette phase-la qui s'annonce et je peux vous le dire
dés avant, avant de laisser la parole a Francois Berrou, qu'évidemment il y aura des
ajustements au courant de lI'année 2025, pour nous laisser le temps de finaliser les derniers
arbitrages et puis de connaitre les positions de I'Etat pour les conditions budgétaires 2025. Je
laisse la parole a Francois qui va pouvoir en dire un peu plus.

. CC177 - BUDGET PRIMITIF 2025

Rapporteur : Frangois Berrou
| - Présentation de la décision

Le projet de budget 2025, qui est soumis a votre approbation, tient compte des grandes
orientations lors du débat d’orientation budgétaire (DOB) 2025, présenté au Consell
Communautaire du 25 novembre 2024.

D'un point de vue réglementaire, la gestion de services publics a caractére industriel et
commercial (SPIC) par une collectivité territoriale implique le suivi budgétaire dans des
budgets distincts du budget principal.

Cette individualisation budgétaire est recommandée par le principe d'équilibre financier qui
s'appligue aux budgets des SPIC et par le principe de proportionnalité de la redevance pergue
par les usagers : le budget SPIC doit ainsi retracer I'ensemble des dépenses et des recettes
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de l'activité afin de dégager le co(t réel du service et, par voie de conséquence, déterminer le
montant de la redevance due par les usagers.
Ce budget est donc composé d'un budget principal et de neuf budgets annexes.

Les budgets "Principal”, "Terraiqs", "Batiments", "Déchets ménagers", "Cité de la réalité
virtuelle", "Parc développement Economique" et "Plate-forme ferroviaire", sont soumis a la
nomenclature M57, le budget "Transports" a la M43 et les budgets "Eau" et "Assainissement"
a la M49.

Suite aux différentes discussions qui ont eu lieu dans chaque commission et aux arbitrages
effectués et validés par le bureau communautaire, le budget primitif 2025 s'éléve, toutes
sections confondues a 287 649 550 € et se décompose comme suit :

BUDGET PRINCIPAL : 106 540 780 €
BUDGET TERRAINS : 36 037 900 €
BUDGET BATIMENTS : 3393 500 €
BUDGET TRANSPORTS : 34 694 660 €
BUDGET DECHETS MENAGERS : 17 803 860 €
BUDGET DE LA REALITE VIRTUELLE : 1581730 €
BUDGET PARC DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 34 440 700 €
BUDGET EAU : 34 364 390 €
BUDGET ASSAINISSEMENT : 18 367 830 €
BUDGET PLATEFORME ST BERTHEVIN : 424 200 €

Il - Impact budgétaire et financier

Francois Berrou : Bonsoir. Donc le budget BP 2025, ou on va retrouver beaucoup de choses
gu'on a déja évoquées lors du conseil communautaire du 25 novembre ou on a adopté le débat
d'orientation budgétaire et le rapport d'orientation budgétaire. Peut-étre, comme vient de le
rappeler Florian Bercault, le contexte général de I'élaboration du budget qui est avec,
effectivement, des incertitudes.

Pour autant, il y a peut-étre quelques éléments qu'on peut peut-étre bien mettre en évidence
quand méme. Déja, il y a tous les éléments qui sont externes, mais qui peuvent avoir des
influences importantes. Quand je dis externe, c'est bien sOr externe a la collectivité, mais
également externe a notre pays. On voit bien que d'un point de vue géopolitique global, on est
sur des phases, c'est le moins qu'on puisse dire, un peu instables et ou l'ordre ancien est
fortement bouleversé.

Ensuite peut-étre également l'incertitude qu'il peut y avoir chez nous, par rapport a l'instabilité
politique et puis aussi peut-étre, par contre, des choses qui sont un peu plus certaines. Ce
sont les éléments de surestimation des recettes fiscales par I'Etat qui avaient eu lieu (puis les
hausses des dépenses dans lesquelles on était) et avec un vrai risque de perte de crédibilité,
et donc qui est quelque chose qui ne nous concerne pas directement en tant que décisionnaire,
mais qui nous concerne tous en tant que citoyens et a la place ou on est.

Ce BP a été établi, comme il a été précisé également par Florian Bercault, un petit peu en
prenant les éléments du projet de loi de finances 2025. On sait qu'il ne s'établira pas
exactement de cette maniére-la, mais pour autant on I'a établi sur ces bases-la. On sait, de
toute facon, qu'on ne sait pas a quelle hauteur, enfin, en tout cas, c'est mon point de vue, on
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ne sait pas quand... mais on sait qu'a des moments quelconques, on devra sans doute
participer a I'effort national.

Et donc voila, ca fait partie aussi des éléments, méme si on ne connait pas les chiffres de
facon précise, qui semblent importants de prendre en compte. Avec en plus, le contexte qu'on
connait un peu, je pense que l'on va étre d'accord la-dessus, la situation économique nationale
est plutdt morose et avec des incertitudes.

On a aussi des annonces fortes de réduction budgétaire, y compris par la Région, le
Département un peu moins, mais qui ont des répercussions évidemment au niveau de
l'agglomération, mais aussi au niveau de I'agglomération en tant que collectivité et en tant que
territoire.

Et puis aprés il y a des éléments un peu plus & prendre en compte, qu'on avait déja évoqués
au niveau du rapport sur les orientations budgétaires (ROB) et qui sont plus liés a ce que I'on
voit venir depuis un moment : la sortie progressive du fonds national de péréquation des
ressources intercommunales et communales (FPIC) avec les régles actuelles ; pas pour
l'agglomération directement, mais pour le territoire de l'agglomération. Je rappelle juste qu'a
terme, c¢a représente 3 millions d'euros de pertes annuelles. Sur ce budget-la, on a estimé
gu'on en sortait, je rappelle juste que la sortie est progressive, donc on I'a fait avec une perte
de 10 % du FPIC par rapport a 2024, puisqu’ensuite c'est 70 %, 50 %, 20 % et zéro. Bien
entendu, la c'est pareil, ce sont des éléments qui dépendent pour partie des autres
collectivités, mais c'est bati sur ces bases-la.

Aprés ce contexte général de I'élaboration du budget 2025 marqué par les incertitudes, la
nécessité est au redressement budgétaire, tout en restant sur quelque chose de soutenable
et qui permet de continuer @ mener nos politiques.

Les objectifs politiques du budget 2025 : d'un point de vue financier, avec le volet effectivement
d’un budget ou quelque part on resserre, mais sans freiner trop brusquement et aussi éviter
gue, quelque part, lI'agglomération ne déraille, dans le sens ou l'idée est aussi d'enclencher
des choses qui nous permettent, au niveau du budget principal, de retrouver un niveau
d'épargne brute a 10 millions d'euros, qui est le seuil plancher, pour qu'on puisse a la fois faire
face & nos emprunts et conserver une capacité d'investissement structurante pour le territoire.

Avec une acceptation, c'est trés clair, d'une augmentation de I'endettement sur I'année 2025,
mais en restant dans quelque chose qui apparait raisonnable et en ne basculant pas ensuite
dans un endettement gu'on ne maitriserait plus et avec des colts importants. Ce doit étre un
endettement aussi lié aux investissements importants, tels qu'ils sont prévus.

Avec des éléments clairs, c'est aussi d'ambition sur tout ce qui est des politiques d'atténuation
et d'adaptation climatique, en particulier tout ce qui est aussi de la transition d'immobilité et
puis tout ce qui est de garantir le développement de la politique de I'eau, qui sont aussi des
marqueurs importants et des éléments importants.

Ensuite, bien sOr, nos satellites et aussi nos partenaires, tels que vient de I'évoquer
Florian Bercault, qui est le volet de prévoir des économies la-dessus, mais qui reste, nous
semble-t-il, soutenable et qui, en termes de méthode, améne a discuter pour bien positionner
ca comme il faut, en étant en méme temps clair sur le fait que I'on ne puisse pas se substituer
aux autres collectivités.

L'idée, c’est aussi quand méme d'entretenir la cohésion communautaire, a la fois communes-
agglomération mais aussi citoyens, en essayant de faire fonctionner bien sr nos services
publics de la meilleure maniére possible et puis aussi dans les relations entre I'agglomération
et les communes en maintenant, les outils du pacte financier fiscal tel qu'ils ont été définis.

Voila rapidement brosser un petit peu les objectifs de ces budgets, avec des mesures pour
tenir ces budgets. Les crédits prévus en 2025 avant annonce du projet de loi de finances (PLF)
ont été écrétés de 300 000 €. Apres, les partenaires seront mis a contribution en hauteur de
250 000 € et l'idée est aussi, au-dela de ca, en prenant le temps, de revoir chacune des
politiques de I'agglomération avec les éléments qu'on pourra éventuellement amender lors du
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BS, mais en prenant le temps aussi de bien positionner tous les éléments, y compris de
dresser peut-étre les choses pour l'avenir, en ayant un peu plus d'éléments qu'on a aujourd'hui.

Pour cette revue, il faut assurer pleinement nos compétences obligatoires, sans délaisser les
compétences optionnelles. Aprés, c’est en fonction de ce qui va se présenter, y compris les
provisions de listage des investissements, en particulier sur les années futures, en fonction
des résultats financiers et des différentes mesures financiéres qui pourront étre prises, donc a
voir si les services, on pourrait les maintenir tous au niveau ou ils sont ou pas. Cela fait aussi
partie des choix peut-étre douloureux qu'il y aura a faire, méme si, pour linstant, on y va
tranquillement. La réflexion sur les tarifs doit aussi faire partie de notre politique et puis parfois
aussi, il faut sans doute réfléchir a des fois externaliser une partie, dans I'exercice de nos
compétences, tout en gardant, bien entendu, le service public a haut niveau.

Sachant que ces efforts financiers-la, sur ce qui avait été présenté au ROB, ont représenté
2 millions d'euros. Sachant que pour l'instant dans le BP et dans les éléments qui avaient pu
étre évoqués comme des pistes mais non retenues au niveau du BP, on maintient le pacte
financier fiscal avec les éléments de solidarité communautaire, tels qu'ils avaient pu étre mis
en place et le BP est établi au niveau fiscal avec un levier fiscal, en gardant les taux tels qu'ils
sont aujourd'hui. Voila, ¢a fera partie des choses. Pour l'instant, c'est établi sur ces bases-la.

Ensuite bien s0r, toute la réflexion & mener au niveau des services ; politique par politique et
département par département, avec les éléments qui doivent nous permettre de dessiner une
épargne brute, pas pour 2025, mais a un horizon 2027, tel qu'elle a été définie dans le ROB,
donc avec un vrai travail a faire par rapport a ¢a. Bien sdr, l'issue du PLF (projet de loi de
finances) n'est pas connue, mais de toute fagon on sait déja qu'il y a une perte de dynamique
de TVA et les perspectives de croissance pour 2025 ne sont pas non plus extraordinaires.
Comme je I'ai évoqué tout a I'heure, les collectivités sont amenées a contribuer. Il nous parait
raisonnable de prendre ¢ca en compte et d'activer les différents leviers qui sont en notre
possession par rapport a ¢a.

Pour ce qui est de nos satellites et partenaires, avec les efforts financiers qui sont demandés
a I'ensemble des services, vis-a-vis un peu plus des partenaires ; peut-étre la maniére dont a
été bati le budget par rapport a ¢ca. On a retenu un principe de baisse de 5 %, mais qui sert a
constituer une enveloppe de 356 000 € sur 7 120 000 €. L'idée est ensuite qu'il y ait une
« enveloppe de réserve » de 106 000 € ; pas de réserve, mais une enveloppe d'ajustement de
106 000 € pour atteindre les objectifs budgétaires de baisse de 250 000 €. En termes de
méthode, effectivement on a déja commencé a échanger un petit peu, la ot on a pris des
engagements, on va les tenir. Autrement aussi, avec des échanges a avoir avec nos
partenaires, quels qu'ils soient, pour pouvoir un petit peu faire ¢a au mieux, en tenant compte
des situations des uns et des autres, mais avec un signe clair et un objectif budgétaire de
baisse de 250 000 €. Ensuite a voir, forcément au fur et a mesure que les choses vont se
passer pour les années suivantes, en fonction de la situation financiére des uns et des autres
et des décisions des autres partenaires.

Voila la présentation un petit peu des éléments clés peut-étre, avant de passer sur les chiffres,
sur le budget principal et puis, avec les aspects, bien sir, de charge et de produits.

Des éléments au niveau des charges générales : avec un arbitrage restrictif des nouvelles
dépenses. A signaler cependant : il y a I'aspect habitat, mais qui est neutre en recettes par
rapport au nouveau dispositif du pacte territorial. On introduit également la ferme urbaine pour
80 000 €, le Tour de France en nouveauté et autrement, il y a le plan local pour l'insertion et
I'emploi (PLIE) négatif et I'animation ANAH (Agence nationale pour I'amélioration de I'habitat)
aussi.

Sur les charges générales, au-dela des éléments un petit peu périmetres, avec des objectifs
de maitrise importante : une diminution de la réserve qui pouvait étre au budget total de 2024
a 349 000 € et gu'on a abaissée a 200 000 €.

L'analyse des éléments personnels méritera un peu plus de développement, on y reviendra
tout a I'neure, puisqu'on est a la fois sur une augmentation effectivement de 10 %, mais avec
les aspects de mutualisation, changement de périmétre, sur lesquels on reviendra.
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Juste, sur les 27,3 millions d'euros qui sont inscrits 14, la charge nette, apres reversement ville
de Laval, CCAS, s'éleve a 18,9 millions d'euros, c'est une augmentation. Alors les chiffres de
2024, on ne les a pas encore tout a fait, mais par rapport a la projection, c'est une
augmentation de 4 ou 5 %, voila, sur laquelle je reviendrai tout & I'heure.

Sur les attributions de compensation et le FPIC, peut-étre un élément important : par rapport
aux services communs qui sont plus importants, quelque part le choix de la ville de Laval, il y
a un prélévement plus important sur I'attribution de compensation qui, jusqu'a présent, était de
5,500 millions d'euros et quelques. L'idée est de la passer a 7,5 millions d'euros sur | ‘attribution
de compensation, ce qui explique la baisse de chiffre qu'on peut avoir la, par rapport a ca.

Et puis apres, il y a des éléments, je rappelle, le choix de maintien de la dotation de solidarité
communautaire (DSC) au niveau de l'agglomération. Sur la hausse, tout confondu, des
charges de personnel, avec les 2,5 millions d'euros, il y a donc ce qui peut étre lié effectivement
a des décisions propres a l'agglomération, avec la part qui revient a I'agglomération sur tout
ce qui est création, évolution de postes, contrats de prévoyance, le comité national d'action
sociale (CNAS), le comité des ceuvres sociales des employés municipaux (COSEM), forfait
immobilité.

Ensuite, il y a un effet périmétre avec I'extension de la mutualisation et puis il y a la contribution
CNRACL (caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales), qui est un élément
externe important aussi et qui représente 400 000 € a peu prés. Par ailleurs, il y a un
pourcentage de hausse qui correspond au Glissement vieillesse-technicité (GVT) un peu
classique.

Dans les charges de gestion courante : un élément chapitre 65, les éléments qu'on a pu
évoquer y compris les subventions et autres, autrement ce sont les hypothéses retenues aussi,
c'est le fonds d'aide aux utilisateurs sportifs de I'Espace Mayenne (FAUSEM) qui est capé a
250 000 € comme il I'était par rapport aux dépenses avec l'application des 5 %, mais avec
l'intégration d'une réserve de 206 000 € pour ajuster. Et puis autrement, il y a un élément aussi
important dans les charges de gestion courante. Un élément technique important, c'est la
modification d'imputation comptable des logiciels informatiques et des frais d'hébergement qui
précédemment étaient en investissement, pour ce qui est des logiciels informatiques et des
frais d'hébergement et qui a précédemment été imputé au chapitre 011.

Ensuite, on retrouve dans ces autres charges de gestion courante toutes les subventions du
budget principal vers les budgets annexes avec un maintien en particulier du versement vers
le budget transport a hauteur de 5,6 millions d'euros. Par contre ce qu'il faut savoir, dans la
construction budgétaire, on n'a pas encore les résultats forcément de 2024. Donc la, avant
report des résultats au niveau du budget déchets, il y a une subvention d'équilibre de
745 000 euros qui fait partie de ces autres charges de gestion courante et qui normalement,
avec le report des résultats, ne devrait pas avoir lieu.

Voila pour les éléments principaux sur les dépenses sur les charges de fonctionnement avec
les éléments de maitrise tel qu'on a pu I'évoquer. Ensuite, au niveau des produits des services
au-dela du fait de les caler au plus juste, il y a aussi le bilan de mutualisation ou en 2025 par
rapport a 2024, on prévoit une mutualisation avec 700 000 € de moins.

Je rappelle qu'on a déja comptabilisé 2 millions d'euros d’AC également et puis il y avait eu
également un pré-financement I'an passé.

Sur tout ce qui est impOts et taxes et fiscalité locale, vous savez que, pour tout ce qui est
impots et taxes, et bien il y a un changement au niveau de la TVA. On est calé au niveau de
tout ce qui est TVA et puis un peu d'éléments FPIC, que j'ai pu évoquer tout a I'heure. Sur ce
qui est fiscalité locale, la diminution peut paraitre importante, mais I'explication est que c'est
dans ce chapitre-la qu'on a choisi, qu'apparait, le prélévement exceptionnel de ['Etat
de 1,3 million euros, qui sera confirmé ou pas confirmé ; mais c'est la qu'il est indiqué.

On voit bien que la dynamique de nos recettes, indépendamment de ce prélevement
de 1,3 million euros, qui a bien sOr son importance, est fortement impactée. Et voila, chose qui
avait également été présentée.
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Il me semble plutét prudent de ne pas partir sur des hypothéses trop fortes par rapport a ca.
Peut-étre un petit focus sur la mutualisation Laval Agglomération, la ville de Laval. Je rappelle
que par rapport a la masse mutualisée qui augmente ; les services communs ont augmenté
donc pour la ville, il y a une retenue sur l'attribution de compensation a 7,5 millions d'euros
(pour mieux pré-financer) qui est mise dans ce budget. Ensuite pour la ville de Laval, en gros,
un bilan de mutualisation est estimé pour 2024 a 1,1 million d'euros, 1,2 million d'euros et puis
ily ale CCAS qui est de 200 000 € en plus.

Apres, on discutera sans doute, lors de l'inscription budget supplémentaire, également quand
la ville de Laval aura établi un petit peu ses prospectives, de reverser en plus 300 000 € pour
que l'avance que fait I'agglomération pour la ville de Laval se résorbe progressivement.

Je rappelle jusque sur les 27,3 millions d'euros qui étaient inscrits, ce que j'ai dit tout a I'heure,
en charge de personnel, il y a I'agglomération, ce qui représente une fois qu'on a fait toutes
les affectations 18,9 millions d'euros.

Au niveau des recettes autrement, il y a les produits de gestion. Juste a avoir en mémoire sur
ce BP 2025, on a également le solde de la fin de la DSP-THD, pour 400 000 €. On a vu
400 000 € en 2024 ; 400 000 € en 2025 qui ne se reproduiront pas non plus pour le futur. Donc
avec tous ces éléments, de produits et de charges au niveau du budget principal, on tombe
sur des ratios suivants financiers, slide suivante s'il vous plait.

On est en BP. Vous savez, le principe du BP, c'est que de fagcon assez classique, on espére
en tout cas, I'ensemble des crédits n'est pas consommé. D'autre part, au niveau des recettes,
on verra aussi. Le ROB 2025 avec 7 850 000 € de CAF brute et on présente un BP a
6 474 000 €. Donc les différentiels, c'est la subvention d'équilibre au BA Déchets qui, de fagon
mécanique, apparait. Ensuite, il y a une réserve de fonctionnement de 200 000 € et donc la
aussi, il y a une estimation de crédit non réalisée. Quand on fait le ROB, on essaie d'étre au
plus prés des chiffres de dépenses ; sur le BP, les crédits sont un peu plus importants, ce qui
explique la différence.

La capacité de désendettements avec les chiffres d'emprunts retenus au BP sur le budget
principal monte a 6,8. Juste simplement, ca veut dire aussi que la, on a des calculs qui sont
faits avec un emprunt d'équilibre qui ne sera pas réalisé en totalité, puisque les
investissements, on ne les fait jamais a 100 %. Donc a l'arrivée on verra bien les résultats,
mais on risque d'étre plus proche sans doute, en tout cas je l'espere, des capacités
désendettement de 5 ans. Donc avec, comme je l'avais expliqgué en introduction, un choix
assumé sur une année avec un aspect d'endettement qui augmente mais en restant dans des
investissements tels qui sont prévus et avec I'enclenchement des mesures pour retrouver nos
10 millions € d'épargne brute au budget principal dans les années futures.

Donc si je reviens un peu plus sur les investissements, on retrouve bien les 22 millions €
d'investissements au budget principal avec des investissements nets de 20,2 millions d'euros
avec I'Habitat PLH qui représente 4 millions d'euros, dont un million de titres participatifs.
Ensuite donc on trouve au niveau de tout ce qui est Culture — Sport — Tourisme, il n'y a pas
que ca, mais il y a aussi le fait que le terrain synthétique est sur le budget 2025. Ensuite il y a
également I'Aquabulle, des travaux dans les piscines, des investissements photovoltaiques
qui sont également prévus et qui font partie de cette enveloppe-la. On a aussi 'aménagement,
avec la voirie et puis les enveloppes du PLUI/SCoT. Un point important aussi est la mobilité en
dehors du budget transport ; la pour l'instant, c'est établi avec la requalification de I'avenue de
Chanzy, a voir ensuite, si ¢a se fait la ou si c’est un petit peu décalé. Pour l'instant, en tout cas
c'est établi la-dessus. Les soutiens importants a I'enseignement supérieur, en particulier donc
avec l'aspect UCO de fagon importante sur cet exercice-la, et puis un maintien de tout ce qui
est économie-emploi, en tout cas en premiere approche, avec en particulier les fonds de
transition énergétique et économie de proximité.

Le détail des investissements est bien slr compris dans le document du budget primitif. Donc
avec ces éléments-1a, peut-étre si on peut passer, je repasserai en détail si vous le souhaitez
sur tous les investissements et avec les principales opérations.
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Je vais passer peut-étre au budget principal. Donc on est en investissement, au niveau du
budget d'investissement, section investissement ; avec des recettes a 20 millions d'euros et
des dépenses a 26,5 millions d'euros, les investissements importants tels qu'ils sont prévus,
un remboursement capital d'emprunt a 4,5 millions d'euros, je rappelle, un emprunt d'équilibre
a 16,5 millions d'euros, qui ne sera pas a cette hauteur-la, mais qui est quand méme avec un
endettement qui augmente et assumeé, par rapport aux investissements et a la situation.

Je ne sais pas, avant de passer peut-étre aux budgets annexes, je propose qu'on coupe un
peu, peut-étre.

Florian Bercault : Oui, a la fois sur la présentation avec la partie introductive, les grandes
masses et la stratégie budgétaire qui est conforme au débat d'orientation budgétaire. Est-ce
qu'il y a des questions, des remarques ? Oui ? Non ? Yannick Borde. Je vois les mains se
lever comme ca.

Yannick Borde : Merci, Monsieur le Président. Surtout que tout a I'heure, vous avez dit que
j'avais posé une bonne question, donc je vais essayer d'étre au niveau, la, ce coup-ci.

Florian Bercault :_Pourquoi c'est une habitude annuelle d'avoir vos questions au moment du
budget ? On est ravis de vous écouter.

Yannick Borde : Heureusement. Heureusement. Non, sincérement, je n’ai pas vraiment de
guestions et de remarques, si ce n'est que la complexité dans laguelle tout le monde se trouve,
on I'a vue aussi ici. J'ai juste besoin d'une petite précision avant d'aller sur 2 ou 3 remargues,
la, parce qu'a un moment donné... Je nai plus la page en téte, mais on dit 250 000 €.

On commence par 250 000 € de baisse de charge, d'objectif de baisse de charge, pour
cumuler 10 millions a 5 ans.

Francois Berrou : Alors cet élément-la, ca raméne aux éléments du rapport d'orientation
budgétaire, ou quelque part, ce qui est prévu en termes de stratégie, c'est d'avaler, enfin
comment dire, de rester a dépense constante pour les années futures et donc d'avaler
I'inflation par réduction des dépenses. Ce qui, sur 60 millions de dépenses, 2 %, ca fait 1,2
million déja.

Yannick Borde : D'accord. Ok, merci. Donc sur le principe, je n'ai pas de probléme avec le
budget qui est présenté ici. De toute fagon, on voit bien qu'on est, comme ¢a a été dit, dans
un budget qui nécessairement va sans doute étre amené a étre balayé en cours d'année.
L'exercice, il est compliqué. Par contre, il faut peut-étre vraiment se dire qu'on rentre un peu
dans une autre ére, c’est-a-dire re-questionner les politiques que I'on fait. Moi, je trouve que
¢a ne fait pas de mal, parce que, y compris dans nos communes, quand on redescend la ligne
de toutes les dépenses, on se rend compte que, de temps en temps quand méme, il y a des
petits trucs ou des gros trucs; souvent des petits, heureusement, qu'on fait de fagon un peu
mécanique, sans trop nécessairement les re-challenger tous les ans.

L'exercice n'est pas toujours trés simple parce qu'aller annoncer quelques coups de rabot sur
les subventions, je pense que personne n'a envie de le faire et personne n'a envie de le vivre.
Mais on est quand méme aussi dans ce moment-la. Donc voila, moi, je n'ai que ce point-la de
principe. Moi, il ne me pose pas de probléme, le budget tel qu'il est présenté au regard du
contexte général. Et effectivement, tout ce qui est annoncé a un moment donné comme étant...
Alors, je suis toujours un peu surpris des phrases ou on dit qu'on se concentre sur les
compétences obligatoires sans délaisser les compétences optionnelles. Bon, il faudra faire un
choix a un moment donné quand méme.

Il'y a ¢a, et puis les histoires de fonds de compensation, quand on commence a vouloir
réorganiser les choses, ¢ca me rappelle certaines fiscalités qui bougent, ou on crée un machin
a cOté, pour pas qu'il y ait de gagnants, pour pas qu'il y ait de perdants, et qu'il y ait si possible
gue des gagnants ; a la fin ca colte quand méme plus cher, donc il faut faire attention aux
idées de cette nature-la.

Et puis c'est vrai que, sur la commune de Saint-Berthevin on fera différemment, mais ce n'est
pas pour ¢a que ce n'est pas bien ici de le faire comme c¢a. C'est que moi, je ne suis pas tres
fan de dire « on fait moins 5 a tout le monde ».
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« Principe de baisse de 5 % de I'ensemble des subventions de fonctionnement aux satellites »,
c'est ce que je lis sur la page 8. Et puis apres, on péréquerait pour voir si pour certains, moins
5, c'est peut-étre suffisant, c'est peut-étre supportable. Pour d'autres, c'est peut-étre un peu
moins.

Je pense qu'on peut peut-étre travailler de facon un peu plus fine avec chacun. Peut-étre que
pour certains, on peut aller un peu au-dela, et pour d'autres, un peu en deca. Voila. C'était
juste les quelgues remarques plutét de forme, parce que sur le fond du budget, je n'ai pas de
remarques particuliéres.

Francois Berrou : Juste pour répondre, donc, comment par rapport aux 5 %, je ne sais pas,
je n'ai peut-étre pas été clair. Effectivement, on a choisi de conserver le vote du budget au
moment ou on le fait. L'idée, c'est que les 5 %, tels qu'ils sont inscrits, étaient pour constituer
I'enveloppe et effectivement, le travail est commencé et va étre présenté avec quelque chose
qui est effectivement du travail de ligne a ligne. Pour certains, ce ne sera pas du tout moins
5 %, mais c'était aussi un moyen de ne pas perdre de vue I'objectif tel qu'il pouvait étre et donc
ce travail, aprés concertation, une fois qu'il sera abouti, sera forcément représenté devant les
instances de l'agglomération bien entendu.

Florian Bercault : Je confirme qu'il n'y aura pas cette regle idiote de coup de rabot, moins
5 % de maniére uniforme, au contraire, d'ou ce fonds de compensation. L'idée est de dire
gu'en fait, il y a un objectif de réduction de 250 000 €, mais si on fait moins 5 % sur tout, on
est bien au-dela des 250 000, donc ce qui laisse des marges de manceuvre pour établir un
dialogue et en fonction du dialogue qu'on aura avec les uns et les autres, on ajustera la cible.

Et pour répondre effectivement sur la redéfinition du périmétre du service public finalement et
I'interrogation des politiques publiques, il serait faux de laisser croire aussi & nos concitoyens
qu'on ne le fait pas annuellement. Chague année on se questionne sur ce qu'on a envie de
faire en plus, en moins, différemment.

La nouveauté peut-étre, c'est qgue maintenant on doit redéfinir le service public a la baisse.
Treés clairement, c'est ¢ca. C'est comment on fait, pas moins cher, parce que ce n'est pas
possible, mais comment on fait moins.

C'est trés clairement la nouvelle donne et la nouvelle contrainte ou la nouvelle ére qui est
devant nous et donc qui veut dire moins, c'est périmétre d'intervention moindre, niveau de
service moindre ou tarification plus élevée. Donc trés clairement, c'est ce travail qu'on va
apprendre dans les prochains mois pour se dire comment on réduit certaines interventions
dans les politiques publiques. D'abord les optionnels et ensuite aussi les compétences
obligatoires, voir ce qui est de |'extra réglementaire, dans quelle mesure on peut s'interroger
sur la politique publique. Donc c’est ¢a la stratégie, trés clairement. Oui ? Mickaél Marquet.

Mickael Marguet : Merci Monsieur le Président. Oui, moi je suis assez en phase aussi avec
ce budget, ou il faut marquer un net ralentissement par rapport a la politique qui a été lancée,
notamment donc soutenir l'investissement, mais a la hauteur de ce qu'on peut rembourser. Je
Vois qu'on a au budget un emprunt d'équilibre & 16 millions d'euros donc c'est vrai qu'a un
moment donné on sait trés bien que c'est prévisionnel. C'est trés bien, j'ai entendu Francois,
qui disait que voila, ce n'est qu'un prévisionnel. On n'espére pas aller & ce niveau-la, dans le
sens ou il y a peut-étre des politiques d'investissement qui ne vont pas se réaliser et peut-étre
heureusement, parce qu’l y a des éléments qu'on ne connait pas au moment de préparation
de ce budget et du vote.

Il'y a un point sur lequel je pense gu'il faut étre assez vigilant, ¢ca a été évoqué par Yannick
Borde ou par Monsieur le Président. Il faut étre certain de ce qu'on va lancer, dans le sens ou
on est dans nos collectivités d'intercommunalité ; on voit bien que nos services sont bien
occupés. A chaque fois qu'on lance des nouvelles politiques, on fait appel a des cabinets, des
bureaux d'études de maniere récurrente et on voit bien que ces services-la ne sont pas donnés
et quelque part, si on n'a pas la conviction d'aller au bout a chaque fois, il vaut mieux ne pas
les lancer, étre plutét prudent. Cela nous donne de la ressource je dirais, pour pouvoir voila
tamponner tel ou tel investissement qui est en gestation, mais s'il n'a pas la certitude d'évoluer,
au moins on n'y va pas. Parce que c'est vrai que ces cabinets d'études, & un moment donné,
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il faut les financer et puis on se rend compte que si on ne réalise pas, il faut peut-étre retarder
un petit peu cette échéance-la. Moi je mettrais un point de vigilance la-dessus et c'est vrai que
¢a peut permettre une variable d'ajustement assez confortable.

Francois Berrou : Je pense gu'effectivement la remarque est judicieuse. Simplement, juste
petit bémol par rapport a la remarque et laquelle je suis, sur le fond, d'accord. C'est que, a des
moments aussi, il y a des études qui peuvent étre faites et qui nous servent a dire qu'on n'y va
pas. Et ca peut étre une étude utile aussi plutét que d'avoir aussi des moments ou on va se
dire « on y va », sans avoir les éléments qui permettent de prendre la décision. Je ne dis pas
gu'il faut généraliser tout ce genre de choses, mais ce n’est pas non plus en soi, de fagon
systématique. C'est comme tout, je pense qu'a des moments ¢a mérite des nuances, y compris
|a-dessus.

Florian Bercault : Oui, et pour réagir effectivement, alors Jéréme Allaire est toujours trés
tatillon sur les bureaux d'études ; moi je partage. Il y a beaucoup de choses aussi qui nous
tombent dessus par obligations réglementaires, donc une question qui pourrait se poser dans
cette nouvelle ére, c'est dans quelle mesure aussi on mutualise, soit les outils informatiques,
soit les bureaux d'études, a I'échelle des maires francgais.

C'est vrai qu'on a toujours recours a des bureaux d'études externes, mais dans quelle mesure
I'AMF ne pourrait pas porter des outils humériques ? Je pense, aux outils RH, aux outils
financiers, qui sont tous les mémes pour les uns et les autres. On aura presque, un jour, intérét
a auto-développer notre systeme et le partager a la France entiére. Enfin, je pense que c'est
des pistes de collaboration et de synergie a avoir. Et la méme chose pour les cabinets. La, on
est tous en train de refaire nos documents d'urbanisme. Ce sont des colts assez monstrueux,
trés clairement, mais on prend bien le point et on regardera, on sera vigilant la-dessus.

Yannick Borde : J'avais oublié une page sur la page 7, dans les remarques, c'est une phrase,
je ne veux pas remuer l'agitation qu'il peut y avoir aujourd'hui sur la position de certaines
collectivités locales a raboter sechement, on va dire, un certain nombre de subventions ou
d'accompagnements.

Il ne faut pas non plus qu'on s'inscrive comme venant compenser. Cette phrase-Ia, elle ne dit
pas tout a fait ca, mais elle peut étre, pour partie, comprise comme ¢a quand méme, sur cette
slide-la.

Francois Berrou : Excusez-moi, mais il me semble que, peut-étre que je n'ai pas assez
insisté, y compris lors de la présentation. Je pense que je l'ai évoqué clairement, en disant
gu'il n'était pas question qu'on aille compenser.

Yannick Borde : Ce serait bien de le mettre sur la slide, je ne sais pas comment le rédiger
mais...

Florian Bercault : En tout cas il sera inscrit au PV, mais, évidemment, ¢ca tombe tellement
sous le sens que ce n'est pas possible de compenser. Ce n'est pas possible non plus de payer
des politiques publiques qui sont a la main d'autres collectivités. Il faut que chacun paie ce
qu'il veut et la politique publique qu'il souhaite mener & 100 %. Oui, Mickaél Marquet.

Mickaél Marguet : Oui, j'avais juste une question et ¢ca concerne plus le budget Déchets, on
pourra peut-étre le voir aprés. Mais la contribution du budget principal c'était quelque chose
qui avait été évoqué dans cette instance, en disant qu’l fallait que le budget Déchets soit
autonome. Aujourd'hui c'est vrai gu'on voit bien que... Alors c'est pour ¢a, je voulais savoir sur
quelles lignes était prévue la contribution du budget principal au budget Déchets.

Francois Berrou : Donc conjoncturellement, la encore je n’ai peut-étre pas été assez clair,
donc j'ai indiqué que les 735 000 euros qui sont prévus c'est un équilibre et donc qu'avec le
report du résultat, il n'y a pas de raison qu'il y ait de contribution du budget principal au budget
Déchets pour 2025.

Pour autant, puisque c'est la politique qui a été menée d'un point de vue financier au niveau
du budget Déchets, ca veut dire que, lorsqu'il y aura des investissements tres importants qui
se mettront en place, des choses seront naturellement a requestionner en fonction de
I'évolution d'un tas de choses, des bases, de la fagon dont les mesures d'économie sont mises
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en place, des résultats quelles produisent. Voila, mais le budget est bati comme ¢a, avec un
emprunt d'équilibre. Enfin, on votera les taux tout a I'heure, avec une stabilité des taux et donc
on pense qu'avec les éléments qu'on a aujourd'hui, I'estimatif pour fin 2024, il n'y aura pas
besoin d'emprunt d'équilibre ; pardon de subvention du budget principal.

Florian Bercault : C'est plutdt sur le budget Transport ou la contribution du budget principal
est trés importante et fera objet, je pense, des discussions et des attentions dans les mois a
venir, soit sur le report d'investissement, soit sur le niveau de services qu'on doit apporter. On
s'était dit que 2025 serait I'année de vérification de nos hypothéses de la nouvelle délégation
de services publics et peut-étre qu'il y a des pistes d'optimisation, d'économie a faire, mais il
faudra les assumer, effectivement, collectivement. Jéréme Allaire.

Jéréme Allaire : C'est plus un détail. En page 16, Francois, solde fin DSP-THD, c'est plutét
une anticipation sur le compte avant regroupement.

Francois Berrou : Oui, c'est ¢a. Effectivement, 1a, c'est marqué solde de fin et tu as raison,
Jérbme, la DSP n'est pas terminée, tu as entierement raison, c'est le regroupement avec le
SMO. Et puis effectivement, comme il y avait des enveloppes importantes, avant qu'il y ait le
regroupement, d’'un commun accord et en toute transparence, avec un solde de 800 000 € qui
est revenu a l'agglomération, 400 000 en 2024 et 400 000 en 2025, mais effectivement ce
n'est pas une fin.

Florian Bercault :_Je vous propose de passer aux budgets annexes, en tout cas rapidement
sur ces grands équilibres.

Francois Berrou : Le budget annexe Transport, avec peut-étre le budget tel qu'il est construit
avec le niveau de subvention d'équilibre a 5,6 millions d'euros simplement. Petit aspect
technique budgétaire qui sera sans doute mis en ceuvre a partir de I'an prochain, j'ai demandé
que la subvention d'équilibre soit, parce qu'elle apparait totalement entierement au niveau de
la section de fonctionnement, répartie pour bien distinguer ce qui peut étre lié aux
investissements.

Donc voila, avec les éléments qui viennent d'étre évoqués ; au-dela de ¢a, c'est le budget qui
est établi sur les éléments de continuité, ou il est prévu de se poser pour voir, a différents
niveaux, si on maintient la perspective, telle qu'elle était prévue et l'action, telle qu'elle était
prévue.

Donc en élément important, effectivement (ce qui peut paraitre surprenant), par exemple, c'est
gue dans les charges, les MOBITUL et les subventions diminuent, mais je rappelle gu'ily a un
rattrapage en 2024. Donc voila, c'est un peu l'explication. Autrement, au niveau du versement
mobilité, c'est le taux a 1 % sur année pleine.

Et puis voila, avec les éléments principaux la-dessus. Quand on prend la slide suivante,
excusez-moi, ce ne sont pas des ratios tres significatifs au budget Transport, puisqu'on a une
CAF brute, mais qui correspond a la subvention d'équilibre, etc.

Simplement, pour l'instant, sur ce budget, également, tel qu'est prévu en investissement : les
bus électriques, I'acquisition de vélos électriques, la billettique et I'aménagement des locaux
des TUL, les batiments et stations d'avitaillement, donc avec un montant d'investissement en
gros a 6,7 millions d'euros au remboursement capital d'emprunt.

Voila pour cet élément-1a, c'est bien entendu une politique qui est importante et prioritaire. Cela
ne veut pas dire que, comme toutes les autres politiques, elle n‘échappera pas a une
réinterrogation. Voila pour le budget Transport.

Budget annexe Déchets, on est sur un effet un petit peu ciseaux avec les charges qui
augmentent plus vite que les produits. Donc, & un moment effectivement, tel que c'est prévu,
on reste sur les éléments de TEOM tels qu'ils sont prévus. Ensuite, ca va dépendre un petit
peu des investissements futurs sachant que, sauf si vous voulez rentrer dans le détail, les
investissements qui sont prévues pour le BP 2025 sont I'acquisition du terrain de nouvelles
déchetteries et les études associées, puis l'aménagement également de la déchetterie
existante.
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Donc budget annexe Déchets qui tient mais a voir ensuite en fonction des investissements
importants qui seront faits ; il n'en est pas prévu en 2025, mais a voir ensuite pour le futur.

Donc le budget annexe Eau, qui est un budget important avec des actions nouvelles, en
particulier les plans d'action par rapport aux pesticides, etc. Ensuite, les aspects de personnel
qui restent maitrisés, parce qu'il y avait une surestimation au budget 2024. Sur ce budget-la,
on va peut-étre aller plutdt sur les investissements. Les recettes, c'est en tenant compte des
éléments de revalorisation sur les accords, tels qu'on les avait prévus.

Donc, je rappelle, un budget qui reste trés important en termes d'investissements, avec
17,5 millions d'euros d'investissements, avec a la fois l'usine des eaux, mais aussi le
renouvellement des réseaux, de la poursuite d'usines des réseaux. Je rappelle que les
réseaux, c'est 5 millions d'euros par an.

Je radote, arrivé a mon grand age, mais c’est quelque chose que je dis souvent, quand on
prend le réseau Eau + Assainissement sur un mandat c'est la méme chose que l'usine des
eaux. On n'en a pas forcément conscience mais, ce sont des éléments tres importants. Donc
un budget qui tient au niveau Eau, vu les investissements qui viennent d'étre faits, forcément
un budget qui est endetté.

Au niveau de l'assainissement, c'est peut-étre lanticipation du passage en régie de la
facturation au 1®*janvier 2026, et qui doit permettre, pour les personnes aussi, d'avoir des
éléments par rapport a ¢a. Ensuite, il y a donc tout ce qui est acquisition de terrain et travaux
d'accentuation d'épuration de Louvigné pour 1 million d'euros, 4 millions d'euros de réseau. Et
puis le schéma directeur d'assainissement sur une partie du territoire, puisque ¢a n'existait
pas, qui doit permettre aussi de bien cibler tous les aspects d'assainissement. Donc un budget
qui est moins tendu que pour I'eau, mais qui est aussi un budget important et il faut qu'on
maintienne, bien entendu, le bon fonctionnement a ce niveau-la.

Budget Batiments, avec les travaux batiments économiques, enseignement supérieur ; voila
les éléments importants peut-étre par rapport a ¢a.

Sur le budget Terrains, on est sur l'achat de terrains : Montrons, Grands Prés Il, Level pour
3,850 000 millions d'euros avec la particularité toujours du budget Terrains, ou les achats
apparaissent en fonctionnement par rapport a ¢a. Par ailleurs, ensuite la poursuite, bien
entendu, des ventes de terrain ajustées en fonction de ce qui se passera aussi concretement,
de la conjoncture et des terrains disponibles.

Et puis par ailleurs dans les investissements qui continuent ; par rapport a la fonderie de Port-
Brillet, la zone des Touches, qui sont des programmes au long cours.

Sur ce qui est du budget Laval Virtual Center, un maintien de la subvention entre le budget
principal et ce budget-la, un maintien du salon Laval Virtual, mais il faut aussi faire face aux
engagements qu'on a pris, y compris lorsque les mesures de redressement ont été prises sur
ce budget-la.

Ensuite, budget annexe Plateforme ferroviaire qui est donc un budget en attente et qui va
évoluer sans doute. Je rappelle gqu'au niveau de ce budget, c'est un budget en suréquilibre a
5 millions d'euros.

Donc, au niveau du PGO, ensuite, avec un peu d'acquisition de terrain pour compléter, mais
c'est surtout le lancement des travaux fouilles archéologiques et puis un peu de travaux pour
quelque part étre prét le plus t6t possible. Le jour ou, ¢a « se décante », ce qui semble étre
pour partie le cas, mais certains d'entre vous peuvent bien entendu compléter par rapport a

ca.

Donc, si on prend peut-étre un aspect plus global, la dette de Laval Agglomération avec le
volet en cours de la dette qui augmente, il n‘augmentera pas au niveau qui est indiqué-la, mais
pour autant, il nous a semblé Iégitime, vu qu'il y avait pas mal d'emprunts en 2025, de mettre
la dette au 31 décembre 2025. Le but est de donner une vision par rapport a ¢a, puis avec les
éléments du budget principal et du budget Eau qui augmentent de facon trés importante,
sachant qu’ensuite on a un profil d'extinction de la dette qui est quand méme « rassurant »,
qui nous permet d'assumer aussi cette augmentation-la.
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Pour autant, on est d'accord tous les uns et les autres, que cela est permis par une gestion
saine de l'agglomération jusqu'a présent. L'idée est bien sir de maintenir une situation
financiere qui permette de continuer sans plomber I'avenir, mais en méme temps en assumant
la situation actuelle et les investissements prévus pour 2025. Merci.

Florian Bercault : Merci beaucoup et je me permets cette petite digression populaire, mais la
dette c'est comme le cholestérol, il y a le bon et le mauvais. Celle qui permet quand méme,
non, mais c'est important de le dire, d'investir pour I'avenir. Quand on passe en LED tous nos
réseaux, effectivement sur photovoltaique on aura des gros investissements a réaliser, c'est
évidemment pour stabiliser la facture énergétique, il y a tellement d'autres investissements qui
vont dans ce sens, ¢ca me parait évident. Bref, c'était pour vous faire sourire. Est-ce qu'ily a
des remarques sur les budgets annexes ? J'espere que personne n’est victime de cholestérol,
de mauvais. Bon, pas de remarques particuliéres. Je vous propose donc évidemment d'en
reparler de ce budget sur l'année 2025 et qu'on se mette collectivement au travail pour
partager les pistes d'économie et diminution de services publics. Je vous invite a voter. Il n'y
a pas d'abstention qui apparait sur le vote et je voudrais laisser a |'opposition lavalloise
l'opportunité de s'abstenir. Voila, allez, je vous invite a re-voter.

Ceci exposé,

Il vous est proposé d'adopter la délibération suivante :
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N° 177/2024

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 16 DECEMBRE 2024

BUDGET PRIMITIF 2025

Rapporteur : Frangois Berrou

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L2121-29, L5211-1,

Considérant que pour mettre en place la fongibilité des crédits, prévue par la M57, I'exécutif
doit chaque année obtenir préalablement I'autorisation de 'assemblée délibérante.

Apres avis favorable de la commission ressources,

Sur proposition du bureau communautaire,

Article ler

DELIBERE

Le budget primitif de I'exercice 2025 est adopté tel qu'il vous est présenté.

BUDGET PRINCIPAL :

FONCTIONNEMENT
INVESTISSEMENT
TOTAL

BUDGET TERRAINS :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

BUDGET BATIMENTS :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

BUDGET TRANSPORTS :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

DEPENSES
75969 700,00 €
30571 080,00 €
106 540 780,00 €

DEPENSES

20 542 100,00 €
15 495 800,00 €
36 037 900,00 €

DEPENSES
1952 300,00 €
1 441 200,00 €
3393 500,00 €

DEPENSES
24 909 300,00 €
9 785 360,00 €
34 694 660,00 €
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BUDGET DECHETS MENAGERS :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

DEPENSES
14 777 060,00 €
3026 800,00 €
17 803 860,00 €

BUDGET DE LA REALITE VIRTUELLE :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

BUDGET PDELM :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

BUDGET EAU :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

BUDGET ASSAINISSEMENT :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

DEPENSES
1107 740,00 €

473 990,00 €
1581 730,00 €

DEPENSES
17 266 000,00 €
17 174 700,00 €
34 440 700,00 €

DEPENSES
13 656 630,00 €

20 707 760,00 €
34 364 390,00 €

DEPENSES
9788 130,00 €
8579 700,00 €
18 367 830,00 €

BUDGET PLATEFORME ST BERTHEVIN :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

BUDGET CONSOLIDE :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT
TOTAL

DEPENSES
215 200,00 €
209 000,00 €
424 200,00 €

DEPENSES
180 184 160,00 €
107 465 390,00 €
287 649 550,00 €
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Article 2

Le conseil communautaire autorise le président de Laval Agglomération a opérer des
virements de crédits de paiement de chapitre a chapitre dans la limite de 7,5 % des dépenses
réelles de chaque section du budget, a I'exclusion des crédits relatifs aux dépenses de
personnel.

Article 3
Le Président de Laval agglomération ou son représentant est autorisé a signer tout document
a cet effet.

Article 4

Le Président de Laval agglomération est chargé de I'exécution de la présente délibération.

La délibération est adoptée a l'unanimité des suffrages exprimés, sept conseillers
communautaires s'étant abstenus (Didier Pillon, Marie-Cécile Clavreul, Samia Soultani,
James Charbonnier, Vincent D'Agostino, Pierrick Guesné et Jean-Louis Deulofeu).
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INTRODUCTION

Les budgets des administrations locales s'inscrivent dans un contexte mondialisé,
economigue social et politique complexe. Conduire des politiques consensuelles dans ces
environnements mouvants, par définition incertains, ol le réle de la puissance publique est
chahuté, est d'autant plus difficile lorsque les situations financiéres des Etats sont fragiles.
La France est directement confrontée a cette probléematique (3 milliards de defte, déficit
public estimé hors correction a 6,1 % du PIB). Le sujet d'une révision majeure de ses
recettes fiscales n'étant pas encore a l'ordre du jour, le gouvernement a donc proposé tout
réecemment, un projet de loi finances (PLF) 2025 sur les grandes orientations suivantes
pour contenir le déficit public 3 5 % du PIB -

Réduction des dépenses de I'Etat (21,5 milliards),
Impédts exceptionnels sur les plus fortunés et les plus grandes enfreprises, hausse
de plusieurs taxes, niches fiscales supprimées (19,3 milliards d'euros attendus),

+ Effort financier de 5 milliards d'euros sollicité des collectivités locales, communes,
intercommunalités, départements, et régions.

A ce PLF, vient s'ajouter le projet de budget de la sécunté sociale 2025 qui porte pour sa
part prés de 15 milliards d'euros d'économies, dont une partie conceme directement les
collectivités locales, notamment au travers augmentation de 4 points des cofisations
patronales CNRACL (Caisse Nationale de Retraite des Agents des Collectivités Locales).

# L'ensemble de ces projets de lois représente 60 milliards, soit 2 points du produit
intérieur brut (PIB).

Ces projets de loi de finances présentés par le gouvernement en octobre 2024, sont venus
percuter la préparation budgétaire 2025 de Laval Agglomeération, en proposant une coupe
brutale de ses receties, et bouleversant de fait ses équilibres financiers dans des
proportions inedites, obligeant cette demiére a réagir dans des délais extrémement réduits.

Pour Laval Agglomération, en I'état actuel des débats budgétaires nationaux, les
bouleversements financiers sont les suivants -

a) Recettes -

¢ 1.3 millions d'euros prélevés par I'Etat sur ses recettes de fonctionnement 2025. En
effet, sur les 5 milliards d'euros de contribution sollicitées aurpés des collectivités, 3
milliards sent demandes aux 450 collectivités dont les recettes de fonctionnement
sont supérieures 3 40 millions d'euros,

¢ -24 milions d'€ de fraction de TVA nationale, qui viennent se cumuler aux 16
millions d'€ de fraction de TVA nationale que devait encaisser Laval Agglomération
en 2024 mais recette revue & zéro considérant I'erreur d'anticipation de 'Etat au titre
de la TVA nationale 2024 (surestimation),

¢ - 50kE [ an de suppression de FCTVA de fonctionnement (Fonds de Compensation
de la taxe sur la valeur ajoutée),
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e - 260 k€ de FCTVA dinvestissement [ an suite & la baisse du faux de
remboursement de I'Etat, 14,85 % en lieu et place des 16,404 % des annees
précedentes.

b) Depenses
+512 k£ de cotisations CNRACL

Considérant le choc que représente ce PLF 2025, Laval Agglomération a choisi de partir du
principe quil était essentiel de se préparer 3 une dégradation de ses comptes pour la
maitriser au mieux et ne pas la subir. Elle a donc conservé la date d'approbation de son
budget primitif par son conseil communautaire, 3 savoir le 16 décembra 2024

Si les élus du territoire de Laval Agglomération conviennent de la nécessité de revoir
laction telle qu'actuellement conduite par lintercommunalité, ils s'accordent sur les
positions socles complémentaires suivantes

Me pas réagir brutalement, ce qui serait susceptible d'accélérer le risque récessif,
Choisir la stabilité fiscale au stade du BP 2025,

Restaurer une épargne brute 3 10 millions d'euros bruts/an a l'horizon 2027, alors
que la moyenne des années précédentes était de 12 ME,

Défendre la solidarité existante entre Laval Agglomération et ses 34 communes, afin
de faire front commun dans un contexte budgétaire impactant I'ensemble des
collectivités du territoire. A ce titre, il est proposé de conserver le pacte financier et
fiscal approuvé en 2022 et de maintenir la dotation de solidarté communautaire a
son niveau 2024, soit 1 056 k£.

Yy

v

Les grandes lignes stratégiques définies par les &lus du ternitoire de Laval Agglomération

1) Enclencher des mesures fortes dés le BP 2025

# Ecrétement des crédits prévu avant arbitrage du BP (Budget Primitif) - - 300 k£,
# Mise 3 contribution des partenairas: -250 k€.

2) Passer en revue chacune des politiques intercommunales pour identifier les pistes
d'économies possibles, travail qui devra étre conduit dans chaque departement, piloté par
la direction générale, avec un suivi par le Bureau, pour étre finalisé et integré au Budget
supplémentaire (BS) 2025 (juin).

Pour se faire, il est convenu d'étudier les hypothéses de :

Recentrage sur les compétences obligatoires,

Revoir le programme pluriannuel dinvestissements pour le lisser sur une durée plus
longue,

Proposer des réductions de niveau de service,

Suggestions de pistes d'évolutions tarifaires,

Evaluer les modes de gestion (régie, externalisation.. ).

vy

Yy

L'objectif budgétaire associé a ce travail profond est une économie de 2 M€ sur 2025, 2026
et 2027.
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Dans I'environnement complexe précédemment décrit, Laval Agglomération poursuit
les actions emblématiques 2025 suivantes :

Au budget principal :

< Enseignement supérieur :

b

# Dans le cadre de la mise en ceuvre du schéma local de I'enseignement
supérieur de la recherche et de linnovation 2023-2028 (SLESRI) de Laval
Agglomération ol il est anticipé un accroissement de + 1945 étudiants a
I'horizon 2027/28, mise en ceuvre de 3 principaux projets structurants :
extension de 'UCO, projet éco-campus et projet immoebilier CCl {nouveau
batiment lui permettant de regrouper ses offres de formation).

< Sport
# Installations d'ombriéres (panneaux photovoltaiques) a I'Aguabulle et |a piscine
5t Micolas a des fins d'autoconsommation,
# Realisation d'un de temain de football synthetique & Loiron Ruille.

< Culture :
* Evolution du 40 en tiers lieu,
# Aménagement de la maison du gouvermneur a proximité du 40, futur lieu de
residences d'artistes.

< Aménagements urbains :
# Poursuite des aménagements de la ferme urbaine et entrée en capital dans la
structure gestionnaire,
= Rehabilitation de la Zone des touches a Laval.

< Habitat :
# Maintien de programmes importants et souscription de fitres participatifs de
1.000k£ auprés de Meduane Habitat.
# Mise en ceuvre du pacte territorial pour la rénovation et 'amélioration de
Fhabitat privé

< Mobilité :
# Pnse en charge de la liaison cyclable avenue Chanzy a Laval,
* Ameénagement de la liaison douce RN 162 Z1 Morandiéres,
# Ameénagements de la plateforme d'échanges multimodaux (PEM),
# Définition du Schéma mobilité de Laval Agglomération.

< Economie :
# Pousuite des fonds de soutien a l'investissement economique,

# Soutien financier 3 'Aéroport dans le cadre de ses travaux de réfection de
pistes.
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Aux budgets annexes :

< Terrains :

Extension des ZA : Achats de terrains,

Poursuite des travaux sur l'ancien site industriel de la Fonderne sur la
commune de Port Brillet,

Travaux d'aménagements de la ZA des Grands Prés Il et des Touches.

Poursuite des travaux de la nouvelle usine des eaux et garantir une eau
potable de qualité aux usagers,

Maintien de la politique de renouvellement de réseaux pour sécuriser les
approvisionnements et lutter contre les fuites d'eau onéreuses.

Préparation au passage en regie de la facturation sur l'ensemble des 34
communes au 01.01.2026 (acquisition d'un logiciel dédié notamment).

< Assainissement :
= Aménagement d'une nouvelle station d'@épuration & Louvigné.

% Déchets :
# Incitation au broyage des vegetaux a domicile pour réduire les tonnages de

dechets verts en déchetterie,

# Acquisition de I'emprise fonciére de la nouvelle déchetterie de Laval.

“ Transports :

-

Adaptation des services au besoin de mobilité des usagers et choix du
maintien d'une subvention du budget principal forte au budget annexe pour
soutenir cette politigue malgré le contexte financier complexe considérant le
caractére priortaire en terme de service pour les habitants,

Acquisition de nouveaux bus électriques, dans un souci de promotion du
développement durable.

Le présent rapport expose les éléments de la proposition des Budgets Primitifs 2025,
reprenant les éléments du rapport d'onentation budgétaires approuvés le 26 novembre
2024 par le conzeil communautaire.

Les budgets 2025 soumis au vote sont les suivants :

¢ Le budget principal
¢ Les neuf budgets annexes :
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Le budget Transport,

Le budget Dechets,

Le budget Eau,

Le budget Assainissement,

Le budget Terrains,

Le budget Batiments,

Le budget Laval virtuel center,
Le budget Parc Grand Ouest,

Le budget Plateforme ferroviaire.
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Le budget principal

1. Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget primitif 2025 se présente de la maniére suivante

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recattes
Operafions résles 68 004 520 75 378 70D COpérations réeles 26 480 080 20 D05 800
Opérations d'ordre 7065 130 581 000 Opérations dondre 4 091 D00 10 565 180
Report D 0 Report 0 0
Total T3 969 T0D T3 963 700 Total 30 571 080 30 571 080

Détail par section :

Déperses reelles Receies réeles

Déperses rizlles - Recettes réelies

. Dat. fords propees (10 ho
Jch & caracére géndral j021) 11 100 805|Produits des services [70) 4117380 |Reversament de dotations (10 - (0 hors 175000
. Sutwentions o ine. non aSecé
Jeh de pereonnel (012} 27 300 000 Impes ot Tawes (73] 32097 110 |semeourement demerias (16 4520 200f e e amesEE
r:mmhkﬂ EMEMETE o 180 8Ls|Fucand lncaie 731) 18567 365
|stinumnion de produts (014] 9412 Dot subw. £ participations [74) 13387 595 |Acqui. de parbcipations [26) 1 100 200{Aemb. de prits (37] o
Jcharges financires |B&] 505 Aufres prod. de gestion cour. |75 599 & Priss et immaob. [27) Emprunts et dethe [1E] 16455
Déperses df i pement 20,
[Charges exceptionnelies (ET) 5 Produits Snarders (28] 5 1.3 i (23, 12 233 37| Subwentions o e (12 hors 138) 1786
|Diotations auwe provisions |63) Produits exnepsionnes (77 Sl.l.n d'énquipemnans [204] 8501 557|Cipdrations compte de Hers [45) 1]
N N N UDEID0NS COMPTE Of DES. N

D penses impresues [022) Abénimtion de charges |012) 205 g 20 000{ Produfis de cessions [024) o

Reprise sur prowisions | TR/73) Burtres Aariress (20, 31, 33 et 26)
[rotal 2 " 5904520 75 372 700] [Tokal (4 " 25480080 T aomss

dordee Recettes d'ondre o 'rdre Recettas o ondne
[Entre section 7 032 000 Entre section 581000 [Entre section 581 000|Entre section Tz
’

iremen: Aeorses Reprises rement 33

Autres Opértion patrimonio 3500 000 pértion potrmonisle 1500
[rotal 18] " 7065 180 T sanom] [TotaljE) 4091 000 T
[rotal (a) + 02 75563 700 75563 700] [Total (a) = 123 30571 080 30571 03]
[Encédent e fonc report 0] [Excédent de fonc caphtalsé: q

Sokde d esrution K-1 [ q

[rotal (a) + 02 " 75968 700 75963 700] [Total (a) + 23 " 30571080 30571 03|
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2. La section de fonctionnement

Telle que présentée au budget primitif 2025, la Communauté d'Agglomération dégagerait
de la section de fonctionnement une épargne brute de 6.474 k€ (11,2 ME en 2024).

a) Les recettes de fonctionnement

Durement impactées par le PLF 2025, les receftes réelles de Laval Agglomération, 75379
k€, accusent une baisse historique de -3.122 k€ au regard du BT 2024, soit — 3,8 %, |a ol
habituellement, celles-ci &voluaient sur la base de + 2,5% / an en moyenne.

Il est rappelé que le BP 2024 integrait une recette de fraction de TVA nationale 2024
surestimée par I'Etat de 1,6 M€ et que le BT 2024 est venu corriger cette erreur en ajustant
terme de crédits budgétaires a la baisse de — 1,6ME. La comparaison de ['évolution de la
fraction de TVA nationale entre le BP 2025 aurait donc été beaucoup plus forte si elle
s'était faite au regard du BP 2024

BP Total

2024 BF 2025 Ev™ 25/24
Fiscalité lncale 19453 18 567 -BBE -4 6%
Impéts ot takes 33671 32 097 574 -1.7%
Dotations et paticipations 13879 13 388 -4 -2 B%
Autres p roduits fo nctlonne ment courant 6138 5116 -1 022 -16,6%
Produits des services 5034 4117 -7 -16.2%
Produits de gestion 1103 889 -105 -8 5%
Atténuations de charges 198 206 7 36%
Frodults exceptionnels larges * (Dont repriza provizions ) 161 5 -156 -5 9%
Produits de fonctionnement 78501 75379 -3 122, =4, 0%
‘Prodults de foncionnement [ Z5% | 17% 3E% 1% B.0%

Répartition des produits 2025 :

Les impdts et taxes, y compris la fiscalité locale, représentent 69 % des recettes de
fonctionnement, les dotations et participations, 24 %, et les produits des services 5 %.

Répartition des produits 2025

goy 1%

= mMpaLs & laxkes L Dotations &1 participations

Produits des services L] Produits d= gestion

. Atrenuations de charges
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i Les impots et taxes : détails d'un bouleversement

Ces demiers s'élévent 8 51.664 k€ en 2025.

Budget Total "
Ev" 25/24
— 2024 8P 2025

TOTAL IMPOTS TAXES ET FISCALITE LOCALE 53125 51 664 -1 460/

Fiscalité locale 19453 18 567 -B86 4,5‘56
IMPOTS MEMNAGES ET ENTREPRISES 15 899 14 936 -963 -6,1%
IFER [impositions forfaitaires sur entreprises de réseaus) B79 BAG 18 2.0%
GEMAP 390 380 Q 0,0
TASCOM [Takes sur les surfaces commerciales) 1985 2025 40 2,&%
Taxe de séjour 300 320 20 6, 7%

Impots et taxes 33671 33097 -574 -1, 7%
Revesement de fiscalité (FB, Recaettes PMU) 501 208 -293 -58,5%
Reversemeant FNGIR 443 443 0 0,0%
Attribution FPIC 1108 964 -144 =13 0%
TVA transférée (TH) 18 262 18 263 1 0,0
Fraction TVA [CVAE) 13 356 13 219 -137 -1

La fiscalité, annuellement dynamique, sur laquelle s'appuyait le budget de Laval
Agglomeération pour équilibrer son budget enregistre une baisse globale de — 2,7 % au
regard de I'année 2024, soit — 1,461 ME de recettes en moins. Elle subit de plein fouet les

mesures prévues au PLF 2025.

Le graphique ci-dessous met en évidence que les produits de chague composante de la

fiscalité est au mieux identique a 2024 voire en récession.

Evalution des éléments de lafiscalité 2025 et 2024 sur
une base de 100 %

Fractian TVA [CVAE)
TWA transférée (TH)
Antribution FPIC  —
B FRidIR
Revesement de fiscalitg (FB, Receties..
Taxs di sdjour IE—
TASOOM (Taxes sur les s
GEMAP]  —
IFER [Impasiticrs forfataines sur..
Contributions dinectes  I—

mEP Tox
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La structure des contributions directes n'est pas modifiée au BP 2025 et repose 3 87,5 %
sur le produit de la CFE.

Produits 2024

Produit taxe d'habitation 828
+ Produit foncier bati 507
+ Produit foncier non bati 226
+ Produit CFE 14104
+ Produit TA Foncier Non Bati 235
TOTAL IMPOTS MENAGES ET ENTREPRISES 15899

2025 Part 2025

Ba4
520
266
13067
239
14936

5,6%
3,5%
1,8%
87,5%
1,6%

Il est rappelé que la fiscalté de Laval Agglomération s'appuie désormais sur une part
importante de taxes sur laquelle elle n'a plus de pouvoir de taux.

ALUTRES

";“““ % Artribution
FPIC

IFER %

2%
VA Contributions

' directes
natignale 285
transfarée

61%

Répartition globale de la fiscalité 2025

En l'occurrence, elle est donc dépendante de la fraction de TVA nationale 3 61 % de ses
recettes fiscales. Lorsque celles-ci ne progressent plus, au mieux, c'est donc 31 M€ de
recettes qui sont gelées.

Les évolutions des impdts économiques étant encadrées, la marge de manceuvre fiscale
repose désormais principalement sur les impdts dits "ménages”, et partiellement sur la
TASCOM (Taxe sur les surfaces commerciales) et la CFE (cofisation fonciére des
entreprises). Aucune augmentation de taux n'est envisagée au BP 2025 tel que construit

avant Loi

Celle-ci s'éléve globalement & 31.482 k€ en 2025 et correspond aux montants 2024

a)_Fraction TVA nationale — Part Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)

de finances 2025 adoptée.

ii. Fraction de TVA nationale : une perte de dynamique

préjudiciable

Pour rappel, le produit de CVAE percu par les collectivités locales est remplacé depuis
2023 par l'atiribution d'une nouvelle fraction de TWVA. Pour les communes et les
etablissements publics de coopération intercommunale (EPCI), le produit de TWA_CVAE se
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compose d'une part fixe (socle) et d'une part dynamique (fonds national de I'attractivité
economique des territoires (FNAET).

Pour 2025, le montant retenu est celui figurant au Projet Loi de Finances (PLF) 2025, soit
une reconduction du montant 2024, & savoir 13,219 M£€. Cette reconduction traduit un
niveau de croissance nationale insuffisant pour permettre un transfert de TVA nationale plus
important.

b) Fraction TVA nationale — Part Taxe dhabitation (TH) :

Pour 2025, le montant retenu est celui figurant au PLF 2025, soit une reconduction du
montant 2024, & savoir 16,263 ME. Cette reconduction traduit un niveau de croissance
nationale insuffisant pour permettre un transfert de TVA nationale plus important.

iii. Les impdts directs locaux : la volonté du maintien de taux de
fiscalité constants malgré I'impact d'un prélévement de I'Etat
exhorbitant

En attente de I'état fiscal 1259 MI, il est rappelé que les inscriptions budgetaires sont
basées sur une actualisation des bases de valeurs locatives de + 1,8 % s'appliquant aux
locaux d'habitation, industriels et commerciaux, croisées avec une évolution physigue des
bases retenues en 2025 étant prudentes (et donc limitées) et une évolution des valeurs
locatives des autres locaux professionnels plafonnée 20,8 %.

3 Impdts économigues @ 15.092 k€

a) Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) 2025 : 13.067 k€

Il est rappelé que le projet de loi de finances pour 2025 n'apporte pas de modification & la
cotisation fonciére des entreprises. L'abattement de 50% des bases pour les
etablissements industrels voté en loi de finances pour 2021 est maintenu et toujours
compense par ['Etat.

Compte tenu de la revalonsation forfaitaire des valeurs locatives pour 2025, qui s'applique
aux bases des efablissements industriels (et non aux autres locaux professionnels et
commerciaux), I'évolution nominale des bases de CFE est estimée 4 + 1,8 % en intégrant
I'hypothése d'une augmentation physique des bases limitée 3 + 0,5%, représentant une
recette théorique de 14 367 k€.

Considérant que le prélévement de 'Efat prévu au PLF 2025 de -1.300 k€ devrait intervenir
par ponction sur la fiscalité locale, il est inscrit une recette de 13.067 k€.

b) Taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM) 2025 2,02 M€,

Il n'est donc pas prévu d'augmentation du taux au budget pnmitif 2025, en attente de la loi
de finances 2025 qui sera adoptée en décembre. Il est appliqué une évolution se
rapportant a ['actualisation des bases, soit + 2%.

O Impéts ménages : 1.869 k€, soit 3,6 % des impdts et taxes 2025
Il n'est donc pas prévu d'augmentation de la fiscalité.
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a
.
.

L’ensemble constitué par les autres recettes fiscales est globalement stable :
Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER) 896 K€, + 2% / 2024,
Anticipation de la sortie du temntoire de Laval Agglomération du fonds de péréquation
des ressources intercommunales et communales (FPIC) et prise en compte du
meécanisme de garantie (produit 2025 = 90 % du produit 2024) - 964 k€, - 13 % /
2024 =ME£,

Augmentation du produit de la taxe de séjour - 320 k€, + 6,7 % /2024, soit + 20
k€/2024,

Taxe GEMAPI (Taxe pour la gestion des milieux aquatiques et la prévention des
inondations): Maintien d'un produit de 390 K€ en 2025. Cette taxe permet de
financer la contribution de Laval Agglomération aux syndicats de Bassins,
Reversement de fiscalité (ou recette sur les paris hippiques) :

Prise en compte d’'une diminution du prélévement sur pans hippiques : 100 k€, soit -
20 k€ /2024 et d'un remboursement annuel de foncier bati économique par les
communes de 108 k€ (pour rappel, 2024 intégre un rappel exceptionnel de
contribution de FB 2019 -2023 de 270 k€).

iv. Les dotations et participations

BP Total
202
— 2024 | BP20% |EVnominale

Dotations et participations 18879 18 388 -2,6%
DGF 11379 11170 -1,8%
FCTVA fet 50 0 100, 0%
Compensations fiscales 4 804 4949 3,0%
DCRTP 165 B4 -49,1%
FOMNDS SOCIAL EUROPEEN 897 0 100, 0%
Solde participations diverses 1584 2 185 37,9%

Les inscriptions budgétaires des dotations 2025, 18 388 k€, sont inscrites en baisse, -2,6 %
au regard de l'année 2025.
Cette évolution s'appuie sur les éléments suivants

=

=

=

Subwvention PLIE (plan local pour linsertion et I'emploi) financé par des fonds
europeens = 0€ en 2025, soit - S00KE2024,

Subvention Habitat - + 550K€, en lien avec le nouveau pacte territorial {montant
inférieurs aux nouvelles dépenses 2025 associées),

TWVA sur le fonctionnement = 0€ (- 50 KE/2024),

Aide de la DRAC (Direction régionale des Affaires Culturelles) relative au Projet
culturel de territoire (PCT) - + 20 K£.

Décomposition des dotations 2025

. Campensation fivcales

Solda participations diverses

[ Zold e participations diverses
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O Dotation globale de fonctionnement 2025 = 11.170 k£, soit 61 % des dotations

Pour rappel, la DGF des EPCI comporte 2 parts :

a) 1®* part : Dotation d'infercommunalité : Evolue en fonction de la population et du
coefficient dintégration fiscale.

b} 2*™ part : Dotation de compensation (ancienne part salaires) : C'est sur cette part
que [Etat préléve pour financer les mécanismes d'écrétement et redéployer les
crédits entre les composantes de la DGF. Ces minorations, modulées en fonction de
la richesse des collectivités, permettent, dans le contexte de stabilisation en valeur
des dotations précité, de financer l'accroissement mécanique des dotations
forfaitaires de la DGF du fait de 'augmentation de la population, et I'accroissement
des dotations de péréquation.

La loi de finances 2025 prévoit une ponction significative de lenveloppe dotation de
compensation.

En 2025, le CIF (Coefficient d'Intégration Fiscale) de Laval Agglomération augmente
légérement pour s'établir 3 46,91 % contre 46,48% en 2024. Sa progression ne permet pas
de compenser la baisse de la dotation de compensation : - 414 k€, - 4,8 %, et donc la
baisse globale de la DGF de - 1,8% (- 209 k€).

+ Dotation de compensation 8651 8 23?5 - 414| -4.8%
= Dotation globale de fonctionnement 11379 11170: - 209 -1,8%

O Compensations fiscales 2025 = 4.949 k€, soit 27 % des dotations
Il est précisé que l'essentiel de ces dotafions repose sur les compensations versées par
I'Etat, suite a la réforme de la CFE (Cotisation Fonciére des Entreprises) de 2021. Cette
compensation est évolutive. Le reliquat se rapporte aux compensations fiscales de FB
(Foncier Biti) et de FNB (Foncier Non Bati), 83K€ en 2025,

Il est rappelé en effet que la loi de finances pour 2021 a permis une réduction de moitié de
la valeur locative des établissements industriels se traduisant par une réduction de moitié
de la TFPB et de |a CFE. Elle prévoit également des ajustements pour la répartition du
produit de GEMARPI afin de préserver le poids de chacune des taxes locales et maintenir un
equilbre entre les différentes catégories de contribuables. A cette fin, la dotation
budgétaire de I'Etat sus-visée compléte le produit versé par les personnes assujetties a la
TFPB et celles assujetties a la CFE.

Foncier bati (zones d'aménagement) 2 ]
Foncier bati (réduction 50% industriels) B0 83
Total compensations TH, FB, FNB 83 83
Cotisation fonciére des entreprises (rédu 4332 4 436
Autres compensations CET 389 431
Total compensations CET 4721 4 867
Total des compensations fiscales 4 804 4949
lAVA—I rapport de présentation BP 2025
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d Dotations Etat/Région/Département/Europe, soit 7% des dotations
Les inscriptions budgétaires varient en fonction des appels a projets et de leur durée.

Etat: 1.143 KE,
Département : 425 k&,
Région - 242 K€ | + 182k€ [ 2024. Ces crédits intégrent 200 k€ de remboursement
SARE (service d'accompagnement 3 la rénovation énergétique) dont le dispositif
s'arétera au 31/12/2024, suite 3 la mise en place du nouveau pacte territorial,

« Furope:0€

3 La DCRTP (Dotation de compensation Réforme de la Taxe professionnelle)
2024 = 84 k£,
Instituée par la loi de finances pour 2010, la DCRTP est une dotation budgétaire, a la
charge de I'Etat, compensant les pertes de recettes liges 3 la réforme de la taxe
professionnelle (TP). Ce produit est abaissé a 84 K€ en 2025 (- 81 k€/2024).

v. Les autres recettes de fonctionnement

BP Total

202
2074 BP 2025 |Ev" nominale

Produits des services
Produits de gestion 1103
Atténuations de charges 198

3 Les atténuations de charges (remboursement sur le personnel en cas d'absence
pour arréts maladie), s'élévent & 206 k€ en 2025 pour s'ajuster aux demiers comptes
administratifs.

3 Les produits des services : un chiffrage au plus juste

Fidéle a son objectif constant de sincérité budgétaire, les recettes des services de
Laval Agglomération sont chiffrées au plus juste.

D'un montant de 4. 117 k€, elles comprennent :

Redevances a caractére sportif = 1.122 KE,

Redevances a caractére culturel - 482 K€,

MAD de personnel - 412 KE,

Bilan mutualisation Ville 2024 :1.200 KE,

Bilan mutualisation CCAS : 200KE,

Remboursement de frais par les BA (Budgets annexes) - 427 K€,

Remboursement divers Ville de LAVAL - 130 K€ (informatique, vétements de travail

YYYYYYY

-
Autres 204 KE).

v

Une baisse significative est notée en 2025, soit -917 k€ ou — 18,2 % [ 2024. Cette &volution
est lige principalement aux medifications suivantes :

1. Mutualisation ; -700 K€. En effet, en accord avec la Ville de LAVAL, considérant les

extensions de services communs ayant générées des transferts de personnel de
conséquents de la Ville vers lintercommunalité, il a été proposé de baisser les
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attributions de celle-ci de 2 millions d'€ fan afin de financer durablement I'évolution
de la mutualisation.
2. Remboursement de personnel mis & disposition / BA - - 100 K£.

O Les autres produits de gestion courante : 998 k€

A lnstar de 2024, les crédits 2025 sont exceptionnellement élevés. lls comprennent
essentiellement :
¥ Pour la deuxiéme et demiére année consécutive, un remboursement de DSP Trés
Haut Débit, en anticipation du transfert de cette compétence au conseil
départemental de la Mayenne en 2025, soit 400 k€ (solde),
* Revenus des immeubles - 492 KE.

Ces crédits évoluent au regard de 2024 pour les raisons suivantes :

* Loyers : + B0 K€ comrespondant aux recettes du 40 générées par les nouvelles
locations du lieu,
Rembﬂursements sinitres : -30 KE,
Redevances frais de controles DSP THD suite transfert au syndicat mixte SMO (-
12KE),
Fonds resilience COVID = -120 K£.

¥y

v

Les recettes d'ordre
Il est prévu 591 K€ de recettes d'ordre entre sections (Quote-part des subventions virées
au résultat)
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b) Les dépenses de fonctionnement

Afin de répondre aux bouleversements budgétaires géenérés par le PLF 2025, Laval
Agglomeération a revu l'ensemble de ses dépenses pour les réduire et ou les cadrer, avec
notamment :

¥ Dépenses nouvelles arbitrées a budget constant,

¥ Charges de personnel : 500 k€ de demandes des services associées a la mise en
ceuvre de la feuillle de route abandonnées,

¥ Autres charges de gestion : proposition d'une baisse de 250 k€ des participations de
Laval Agglomération auprés de ses partenaires (satellites, associations, enveloppes
de fonctionnement entreprises).

Au BP 2025, les charges de fonctionnement réelles s'élévent 3 68 905 k€, comrespondant 3
une baisse de 606 k€, soit — 1% / BT 2024.

BT2024 . BP2025 | Ev* 25/23
Charges a caractére général 11331 11101 -230 -2,0%
Charges de personnel 24 805 27 300 2 455 10,1%
Autres charges de gestion courante [yc élus) 20478 20181 -297 -1,5%
Atténuations de produits 11 590 9413 -2 177 -18.8%
Charges exceptionnelles larges * (Y compris provisions) 251 5 -255 -98,1%
Intéréts 1045 505 -140 -134%
| charges de fonctionnement 69 510/ 68 905 -606 -0,9%

L'évolution de ses dépenses, associées aux nouvelles prises de compétences et a
l'inflation s'élevait jusqu'a présent en moyenne a + 3,8 % / an.

Moy. 2020/19 | 2020/20 202221 | 2023/ 2024/23
Charges de fonctiocnnement 3,8% 6,6% -6, 7% 9, 0% 3, 7% 6,9%

Répartition des charges de fonctionnement 2025

Suite & l'extension de services communs intervenus en 2024 et qui se poursuivront au 19
janvier 2025, les charges de personnel représentent désormais 40 % des charges réelles
(36 % au 01.01.2024). La proportion des autres charges de gestion demeurent
equivalentes. Les charges a caractére général sont de 14 %, |4 ol elles étaient de 16 % en
2024.

Répartition des dépenses de fonctionnement 2025
1%

® Charges de personnes

m Autres charges de gestion
courante
Atténuations de produits

m Charges d'intéréts
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i. Les charges a caractére général : un arbitrage restrictif

Les charges a caractére général s'établissent 3 11.101 k£.

Elles intégrent les nouvelles dépenses suivantes :
# Habitat - Mise en place nouveau dispositif du pacte temitonal® : + 550 K€
(subventionné en recettes),
Ferme urbaine - +80 KE,
Tour de France : +50 K€,
Une réserve de fonctionnement de 200 k€.

Yy

Les évolutions 2025 / 2024 sont principalement liées 4
* Etudes : -155 KE£,

PLIE : -130 K€,

Animation ANAH: -220KE/2024,

Aufres © - 256 KE.

A |

* Pacte territorial :

Le pacte terntorial constitue la plus importante des sous actions de l'action 3. Action
3 du PLH : La requalification, restructuration et revalorisation du parc de
logements privé (budget global 8 ans 3,1M€ en fonctionnement et 4,6M€ en
Investissement).

Le pacte temtonal débutera en 2025 pour une durée de 5 ans (2025-2029). Il est
issu de la fusion entre FOPAH, I'OPAH RU et la PTRE. C'est un dispositif complet
visant la requalification du parc privé, en trois volets -

1. Dynamigue territoriale - mobilisation des ménages, publics prortaires et
professionnels.

2. Mission d'information, de conseil et d'orientation, corespondant aux missions
actuelles de I'Espace Conseil France rénov’).

3. Accompagnement des propriétaires et syndic de copropriété dans leur projet de
travaux de rénovation énergétique, de lutte contre I'habitat indigne et d'accessibilité
lige a la perfe d'autonomie (audit avec définition d'un scénario de fravaux, montage
des demandes de financement, aides financiéres aux travaux).

ii. Les charges de personnel : une augmentation strictement
encadrée

Les charges de personnel ont été strictement encadrées au BP 25. Elles augmentent
pourtant de + 10,1% entre le BT 2024 et le BP 2025, correspondant & une hausse de +
2,500 ME.

a) Composantes justifiant cette hausse :

D'abord, la part liee 3 des décisions de l'agglomération est largement minortaire et
représente 1,8% de hausse du 012, dont :
160 k€ de créations/évolutions de postes,
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50 k€ de confrat prévoyance,
30 k€ de cotisations CNAS/COSEM,
14 k€ de forfait mobilité.

Ensuite, 6% de la hausse s'explique par un effet de pérnmétre (extension de la
mutualisation).

Puis, 1,2% de la hausse vient du PLF25 (contribution CNRACL).

Enfin, 1% comespond au GVT classique.

Détail des évolutions 2024 => 2025 (€) "t"ﬂ':'l' partville  part agglo
Créations de postes, apprentis 25 et tuilages 300 000 140 000 160 000
Nouvelles mutualisations au 1- Janvier 2025 700000 650 000 50 000
Effet année pleine mutualisations du 1" mars 2024 300 000 207 000 93 000
Mouveau contrat de prévoyance 70 000 21000 49 000
Glissement vieillesse technicité (1,5%) 370 000 111 00O 259 000
Hausse cotisation CNAS 30 000 9000 21000
Forfait mobilité 20 000 6000 14 000
Hausse contribution COSEM 30 000 9000 21000
Hausse cotisation CNRACL + 4 points PLF 2025 420 000 126 000 294 000
Résorption progressive des vacances de poste® 260 000 78 000 182 000

Total 2500000 1357000 1143000

Le détail des crédits relatifs aux créations de postes, apprentis, tuilage sont détaillés dans
lannexe 4

b) Focus sur la mutualisation du personnel Laval Agglomération, Ville de Laval et
CCAS de la ville de Laval

Sur une masse salarale de 273 ME, la masse salanale fravaillant pour Laval
Agglomération représente 18,9 ME.

Sur ces 27,3 M€ -

* 52 % sont des agents Laval Agglomération travaillant uniguement pour Laval
Agglomération,

16 % d'agents mutualisés Laval Agglomération travaillent pour Laval Agglomération,
30 % d'agents Laval agglomération mutualisés travaillent pour d'autres institutions,

1 % d'agents d'autres institutions travaillent pour Laval Agglomération,

»
»
K
# 1% des agents de Laval Agglomération sont mis a disposition d'autres institutions.
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iii. Les charges de gestion courante : le nécessaire ajustement
des soutiens financiers aux partenaires

L'encadrement des charges générales et de personnel n'étant pas suffisant, les
partenanats financiers doivent faire egalement l'objet d'un ajustement.

Aprés arbitrages, les autres charges de gestion courantes sont arrétées a 20181 k€.
Elles intégrent

* Le FAUSEM (Fonds d'aide aux utilisateurs sportifs de I'espace Mayenne) cape a 250 K&
(-150 KE 1 2024),

* Une baisse de -5% appliguée sur les participations et subventions aux satellites,
associations, entreprises (théorique = -356KE/BP 25 avant arbitrage. Cette baisse est
plafonnée au BP a -250KE).

2) Un fonds d'ajustement des subventions de + 106KE
Il est & noter les évolutions significatives suivantes 2025/2024 :

1) Modification imputation comptable des logiciels informatiques -+ 370 K€ :

< + 250 K£ (précédemment en Investissement),

< + 120KE frais hébergement (imputés précedemment au CHAP 011).
2) Indemnités d'imprévisions : -100K€; contingent incendie + 100KE,
3) Subventions aux BA (budgets annexes) maintenues 3 leur niveau 2024, hormis pour le
BA dechets ol lnscription d'une subvention d'équilibre de + 745 K€ s'avére necessaire en
attente annulation au BS 25.

Les autres charges de gestion sont détaillées dans 'annexe n*1

iv. Les atténuations de produits : le choix fort de défendre la
solidarite territoriale, et maintenir le pacte financier et fiscal

 Les attributions de compensation : 8.105 K€

Les attributions de compensation enregistrent une baisse significative enfre les BT 2024 et
le BP 2025.

En effet, comme vu précédemment, en accord avec la Ville de LAVAL, considérant les
extensions de services communs ayant généré des transferts de personnel de conséquents
de la Ville vers l'intercommunalite, il a été propose de baisser les attributions de celle-ci de
2 millions d'€ fan afin de financer durablement I'évolution de la mutualisation.

3 La contribution au fonds de péréguation des ressources intercommunales et
communales (FPIC)

La contribution au FPIC de la Communauté d'agglomération progresse considérablement,
+ 106 k£, soit + 43,8 %. La sortie du dispesitif du FPIC anticipé en 2025 se traduit par une
baisse de l'attribution et son corollaire, la hausse de la contribution de I'EPCI et ses
communes.
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3 La dotation de solidarité communautaire (DSC)

Malgré le contexte financier complexe ci-dessus précisé, le conseil communautaire tient 3
soutenir la solidanté existante sur le temtoire qu'il estime structurante a divers points de
vue.

La DSC est donc maintenue en 2025 a son niveau 2024, soit 1.056 k£

v. Les autres dépenses de fonctionnement

Les charges exceptionnelles : 5 K€

Les previsions de 2025 se limitent 4 une prevision de 5 k€ pour l'annulation de titres sur les
exercices antérieurs.

Les frais financiers : 905 K€

Les frais financiers sont prévus en baisse par rapport au BT 2024, Laval Agglomération
n'ayant pas souscrit d'emprunt en 2024 pour son budget principal.

Les dépenses d'ordre de fonctionnement

Les dépenses d'ordre de fonctionnement sont budgétées a hauteur de 11,9 M€ -
o 7.032 k£ de dépenses d'ordre entre sections (Dotations aux amortissements),
33 k£ de virement 4 la section d’investissement (5 M€ au BP 2024).

3. La section d'investissement

Laval Agglomération souhaite poursuivre un niveau d'investissement raisonnablement plus
restreint au regard de limpact du PLF 2025 mais elle souhaite soutenir un niveau
d'investissement elevé au budget primitif de 2025 sur lensemble des politiques
Enseignement supérieur, Culture/SportTourisme, Ameénagements (Voirie, urbanisme,
FRU, Ferme wrbaine, ...}, l'habitat, l'économie/emploi, la mobilite, la solidarite
communautaire et 'environnement. Elle estime ce choix essentiel pour garantir la qualité de
services attendue par ses habitants. De plus, les élus sont vigilants 3 ne pas contribuer 3
accélérer une potentielle récession nationale.

Il ressort du BP 2025 une charge nette d’investissement de 20,2 M€.
Pour rappel : la charge nette dinvestissement s'entend des dépenses dinvestissement

hors dette, minorées des recettes d'investissement hors dette percues (subventions et
FCTVA notamment).
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a) Les recettes d'investissement

Les recettes d'investissement sont en hausse entre les BT 2024 et le BP 2025, soutenues
par un emprunt déquilibre budgété significatif. De nombreuses subventions seront
intégrées au budget supplémentaire 2025 dans le cadre des reports.

en€ Budget Total 2024 spans  COUIOn PRSI
FCTVA 1000 000 1600 000 60%
Taxe d'aménagement 150 000 150 000 0%
Subventions 4530 448 1766 450 -61%
Cessions 6325876 - -100%
Autre 221187 T 100%
Emprunt 3165128 16469 450 420%
Travaux pour compte de tiers 20000 20000 0%
Total 15412639 20005 900 30%
Recettes réelles d'investissement 15412 639 20005 900 30%
i. L'emprunt

Pour 2025, un emprunt d'équilibre est inscrit pour 16 469 k€; il sera ajusté au moment du
Budget supplémentaire en fonction du résultat reporte.

ii. Les dotations et fonds propres (chapitre 10, hors excedent de
fonctionnement capitalisé)
Deux recettes sont imputées a ce chapitre -

¢ |ataxe d'aménagement de 150k€, stable par rapport au BT 2024,

¢ le Fonds de compensation pour la TVA (FCTVA). Ce produit est fonction des
dépenses d'équipement effectuées pour les % en année n. Il tient compte de la
baisse du taux de remboursement impose par 'Etat dans le PLF 2025 (14,85 %
contre 16,404% appliqués les années précédentes aux travaux réalisés en TTC en
année n). Le budget primitif prévoit un montant de 1.600 k€ de FCTVA en 2025.

iii. Les subventions d'investissement

Il est affiché une diminution des subventions d'investissement au BP 2025: de -61%, soit
une diminution — 2.764 k€. Il est rappelé le sujet des subventions d'équipements engagees
qui seront reportées au budget supplémentaire 2025.
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Sont intégrées en subventions dinvestissement :

= SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 1786 450
ATTRIBUTION COMPENSATION D INVESTISSEMENT 550 000

'BAUTRES 208 00D
APCP SUBV ANRU ETUDE FERME URBAINE ST NICOLAS 120 000

CERTIFICAT ECONOMIE ENERGIE - REMPLACEMENT LEDS 88 000

5 COMMUNES MEMBRES DU GFP 1300
PARTICIPATION VILLE LAVAL TRX_ZOOM 1300
SDEPARTEMENTS 375 000
APCP SUBV COS3 SCHEMA DE MOBILITE PGD 135 000

SUBV CD53 SCHEMA D'ACCUEIL BOIS DE LHUISSERIE 100 000

SUBV.CD 53 ETUDE RETABLISSEMENT RD 131 140 00D

SETAT ET ETABLISSEMENTS NATIONAUX 239 000
APCP - CREDITS DELEGUES ETAT AIDE A LA PIERRE 2019 50 000

SUBV ETAT CPER LIAISON CYCLABLE AVENUE CHANZY 189 000

"SREGIONS 353 150
SUBV REGION LIAISON CYCLABLE AVENUE CHANZY 353 150

iv. Les opérations d'ordre

Les opérations d'ordre s'élévent a 10 565 KE -
¢ 7.032 k € d'opérations d'ordre entre sections (amortissements),

+« 33 k£ de virement de la section de fonctionnement,
¢ 3500 k€ d'opérations patrimoniales.
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b) Les dépenses d'investissement

Il est prévu au BP 2025 une dimintion du niveau des dépenses d'investissement de - 9219
k€, - 26 %, par rapport au BT 2024_ |l est en effet précisé que les reports seront intégrés
au budget supplémentaire 2025. La part des subventions versées en 2025 demeure
elevée, 8.601 kE soit 39 % des dépenses dinvestissements, hors defte.

en€ Budget Total 2024 BP 2025 Evoluﬁn::PISIBT

Immaobilisations incorporelles 2325231 B64d 440 -63%
Dotation , réserves - F ROV SOl
Subventions d'éguipement versées 12 268 528 8601 557 -30%
Immaobilisations corporelles 1579479 1595 783 1%
Immobilisation en cours 8573966 9778 100 14%
Farticipations 150 160 1100 100 B633%
Créances 6 262 000 o -ipoom
Travaux pour compte de tiers 20 000 20000 0%
Total dépenses d'équipement 31179364 " 21 559 980 -30%
Emprunt et dettes 4718 983 4 520 100 -4%
Dépenses réelles d'investissement 35 g98 347 26 420 D20 -26%

i. Reépartition des investissements 2025 : la déclinaison du plan
d'actions au service de la stratégie de mandat

Répartition des investissements BP 2025

par politique
16%
EFIE-E'lErIEmErIt IUR. 3r6 ME
Culture/Sport/Tourisme J'B%— 4,0 M€
Aménagements (Voirie/Urba/PRU, ..} 13%— 2,9 M€
Habitat - PLH 1B%— 4,0 M€
Economie - emploi L 1,3ME
18%

Mabilite T — 4,0 M€

Solidarité communautaire  —— 0.9 ME
Fonctions supports - pol. transversales  m— 0 9 M€

Envi i 2%
mvirennement s (4 M€
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Laval Agglomération poursuit en 2025 ses projets structurants et engage d'autres
opérations importantes en faveur de :

O L'enseignement supérieur / recherchel/ Innovation : 3,6 M€, soit 16 % des
investissements totaux.

< Enseignement supérieur : |l est rappelé que le schéma local de I'enseignement
supérieur de la recherche et de [linnovation 2023-20283 (SLESRI) de Laval
Agglomération anticipe un accroissement de + 1945 étudiants a I'horizon 2027/28.

Cette progression projetée est intéressante. Elle fraduit le résultat de l'investissement de la
collectivité en terme d'attractivite. Il convient cependant de prévoir les infrasctructures
permettant d'accueillir ces nouveaux jeunes. C'est globalement une mise en ceuvre d'un
véritable campus lavalois qui est attendue.

Cet enjeu s'inscrit dans le défi n®1 de la feuille de route 2020-2026, dans sa déclinaison
“ameliorer l'offre de formation supérieure et de développement des compétences sur le
territoire”.

Concrétement,
# les 3 prncipaux projets structurants phares s'articulent autour de 'UCO (2. 200k€), le
projet éco-campus (S00KE) et le projet immobilier CCI (500 K€) *
< viennent s'y ajouter I'acquisition du terrain pour 'espace de vie étudiante 193 k€,
< A cdté de ces projets, LA poursuit son engagement 4 coté des écoles supérieures
publiques et privées pour un montant de 256 k€.

* Projet GCI

La CCl de la Mayenne a engagé depuis 2018 une réflexion sur le reqroupement de
l'ensemble de l'offre de formation sur le campus de La Technopole. La CCl propose
un panel diversifié de formations initiale, en continue ou qualifiante allant du CAF au
Master, afin de répondre aux besoins exprimés par les entrepnises du ferntoire.

Le développement de l'offre de formation avec louverture de 2 dipldmes de miveau
Bact2 (développeur web et assistant de direction), d'une licence (gesfion des
ressources humaines) et d'un Master (Markefing), enfraine une croissance des
effectifs avec un développement de plus de 40% entre 2016 et 2022 (437
apprenants) et une projection d'accuell de 550 et 600 apprenants a lhonzon 2026
La majeure parfie des apprenants (300 post-bac) est sous statut d'apprenti et une
cinquantaine sous statut d'étudiant Plus de 64% de ces jeunes sont dongine
mayennaise.

Autre élement de contexte - La CCl Mayenne est organisée sur trois sites au sein de
lAgglomération :

Afin de gagner en lsibilité, faciliter la transversalité entre les formations et
développer de nouvelles offres, la CCl souhaite relocaliser 'ensemble des
formations et des personnels au sein du campus de la Technopole mais également
accueillir l'antenne du Cnam et les formations commerce ef venfe du CFA des villes
de Mayenne.

Le projet prévoit la construction d'un nouveau batiment de 3 000 m? environ.
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O Culture! Sport/ Tourisme : 4 M€, soit 18 % des investissements totaux

Les politiques sportives, culturelles et touristiques tiennent une place importante dans les
choix budgétaires de Laval Agglomeération et répondent au défi n® 4 de la feuille de route :
Préserver la qualité de vie et le vivre ensemble en conjuguant la valorisation du patrimoine
et l'offre de services.

En 2025, 65 % des 4M£ affectés sont destinés au sport, autour de l'objectif "construire
une offre sportive Laval Agglomération s'appuyant sur un maillage d'équipements de
proximité”, avec notamment :

# La poursuite de la création de terrains synthétiques dans les communes avec la
création de 'APCP se rapportant 3 la réalisation du 9™ terrain synthétique a Loiron
Ruille (680 k£),

* L'Aquabulle requiert un budget de 1.212 k€ dont :
% Travaux : 571 k£,
% Installations d'ombriéres - 588 k£,
< Matenel 53 k€.
# La piscine St Nicolas - 473 k€ dont :
< Travaux : 62 k€ et Cléture/espaces verts 110 k€,
% Installations d'ombriéres - 240 k£,
< Matenel 61 k€.
# Travaux divers d'entretien des équipements communautaires (stade le Basser, golf

de Change, CREFJS, ..} : S0 kE.

23 % des 4 M€, 920 k£, affectés sont destinés a la culture, autour de l'objectif "Co-
construire une offre culturelle d’agglomération s'appuyant sur le pdle culturel, sur des
evénements majeurs et sur un maillage d'équipements et d'associations”, avec notamment

* Ameénagement de la maison du gouverneur pour accueil du CNAREP 345 k€.

11 % des 4 M€, 502 k€ affectés sont destinés au tourisme, en réponse a la déclinaison
opérationnelle de l'objectif "Définir un achéma de développement touristiques pour les 6
années a venir’, avec notamment
# Travaux et équipements des haltes fluviales de Laval, Entrammes: 95 k€,
# Realisation d'un plan guide des bords de la Mayenne : 50 K€,
# Subvention d'équipement et maténel informatique a l'office de tourisme 233 k€.
O Ameéenagements - 2.000 k€, soit 9 % des investissements totaux
Dans ce poste sont intégrés :

# L'urbanisme pour 250 k€ (Révision du PLUI / évolution des documents d'urbanisme/
SCOT),

# La poursuite du projet de la ferme urbaine, réalisation de ses premiers
aménagements et démarrage de ses premiéres productions 369 k €, ainsi gu'une
participation au capital de la structure porteuse pour 100 k€.
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¥ Travaux de voirie : 1.500 k€ concemnant la réhabilitation de zone des Touches a
Laval.

O Habitat / PLH (Plan Local de [I'Habitat) : 3.974 kM€, soit 18 % des
investissements totaux

# |'accompagnement conséquent de Laval Agglomeération est essentiel réalise autour
de subventionnement dinvestissements (Aide a la Pierre, Plateforme de Rénovation
Energetique (FTRE), PLH, OPAH (Opérations Programmées de Rénovation de
I'Habitat) efc.

# La souscription de titres participatifs auprés de Méduane Habitat pour 1.000K€

O Economie /| Emploi : 1.259 k£, soit 5,7 % des investissements totaux

# 74 % de ces crédits se rapportent & des fonds de soutien dinvestissement pour
1,9ME,

* 25 % seront versés en subvention d'équipement a I'aérodrome pour accompagner
financiérement ce demier dans la réalisation de travaux de réfection des pistes.

O Mobilité: 3.907 k€, soit 17,7 % des investissements totaux

Dans ce poste sont intégrés :

# Les travaux / participations de voirie pour 3.366 k€, comprenant notamment la
liaison cyclable avenue Chanzy pour 1.448 k€, les amenagements de la plateforme
d'echanges multimodaux (FEM) 987 k€; les travaux de rétablissement RD 131 pour
318 k£, la participation & I'aménagement de |a liaison douce RN 162 Z| Morandigres
pour 590 k€ I'APCP relative a 'étude du schéma mobilité pour 132 k€.

3 Solidarité communautaire: 900 k€, soit 4% des investissements totaux

# La solidarité communautaire s'exprime notamment par I'atinbution de fonds de
concours de Laval Agglomeération vers les 34 communes de son temitoire.

O Fonctions supports : 866 k&, soit 4 % des investissements totaux
Sont notamment pris en compta -
# l'acquisition de véhicules électriques - 0, 1ME, logiciels - 170 k€, la requalification du
site de la Maison de Pays de Loiron.

ii. Leremboursement du capital de la dette

Le remboursement du capital de la dette n'intégre au BP 25 que les crédits se rapportant 3
I'encours de dette engage au 31/12/2024, soit .4 520 kE£.

iii. Les opérations d'ordre
Les opérations d'ordre s'élévent 3 4 091 k€ :
¢ 591 k£ d'opérations d'ordre entre sections,
¢ 3500 k€ d'opérations patrimoniales.
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BUDGETS ANNEXES

1. Budget annexe transport
Il est rappelé que la politiqgue de mobilité s'inscrit dans le cadre du "Défi 2" de la feuille de
route 2020-2026, visant 3 pemmetire un développement équilibré et solidaire des
communes de 'agglomération.
L'enjeu de la mobilité et des transports nécessite I'élaboration d'une sfratégie globale et
partagée autour des transports et du développement durable.

Elle s'articule autour des axes principaux suivants :
< Favoriser la multi-modalité sur le territoire pour offrir des alternatives a la voiture,
< Renforcer 'offre de transports en commun de maniére équilibrée sur tout le territoire
en misant sur les énergies non polluantes,
< Apaiser les axes et sécurisation des mobilités douces,
< Développer les voies cyclables et piétonnes ainsi gque la pratique du vélo.

# Actions 2025 les plus emblématiques en fonctionnement :

Recettes - Malgré le contexte budgétaire tendu, maintien du niveau de la subvention du
budget principal & un niveau éleve, a savoir 5,6 M€, considérant le choix sfratégique des
elus du territoire de promouveir une mobilité accessible et durable pour tous.

Dépenses : principaux éléments ci-dessous

ntitule de l'action Objechifs poursuivis Enveloppe financiera
{dépensesirecettes)
Signature de deux|L'avenant 1 a wvocation & |Le contratde DSP —RATP Dev
avenants a la|régulanser les difficultés | constitue la principale dépense
Délégation de | rencontrées entre la signature | des charges a caractére général
Senvices Publics | du contrat et la mise en place | du budget annexe Transports.
transport avec | du nouveau réseau au ler | 18 816kE€ inscrits au BP2025 qui
RATP Dev septembre 2023. se décompose comme suit
L'avenant 2 a vocation 3 « Montant prévu au contrat de
traiter les évolutions la DSF valeur décembre
proposées de loffre de 2022 : 15 580kE
service pour septembre » Montant des avenants 1et 2 :
2024 et leurs 1 194k€
conséquences financiéres. « Montant de la régularisation
du forfait de charge
comrespondant a de
l'indexation provisoire
annuelle de 3% : 2 024k£
Suvi de la DSP Formalisation du suivi de la 50ke
DSP et développement d'un
outil metier dedié
Mobilites douces Application Geovelo 35 kE
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Mobilites douces Participation au co- voiturage 200ke

(Région)
Mécessité d'avoir un agent
dédié a la gestion de la DSP
transport et de ses projets
CONNEXESs.

CHARGES DE STkE

PERSONNEL

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget primitif 2025 se présente de la maniére suivante

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recattes
Cperations résles 20 430 070 24 515 300 Opérations réeles B 091 350 4 085 130
Opérations d'ordre 4420 230 304 000 Opérations dordre 1 604 DOO 5720 230
Report 0 0 Report 0 0
Total 24 905 300 24 909 300 Total 9 785 360 9 785 360
Détail par section :

™ rl i I - Im l'm D rl m T m m
(& caractire genéral [111) 19862 670|Produts des services [741) 2375 180] |Reversement de dotations |10} f:;:m"’"m"mm i

. . Sebveenbions d'inw. non

ki de personme] (012] 284 190 |impsdis ef Taxes (73] 13440 500| |Rembowsement demprunt (18) 1 348 860 i [138]
:T:n:r::lmm &57 510|0ot. suby. ef participations (78] 8695 1) |Acui. de particiations (55 Remb. de prits [27)

Atténuation de produfs (014]
Charges financiéres. [B5]
Charges exceptionnelles [E7)

Dotations aux prowvisions |GE)

Dépenees imprévues |022)

furtres: proc. de gestion cour. [75]
200 000 | Produfts firanders [75]
45 000 |Prodults exceptionnels (7]

ithénuation de charges [013)

Reprise sur provisions (7879

Priéts et immab. (27)

Dépenses d'équipement [20, 11,

Subvy. d'quipeent [204)
Opérations compie de ters
|45]

Autres

& 74z 500
o

Emprunts ef defte |18) 2518
Sebveentions dinw. (13 hors 11 1550
Opérations compte de ters [45)

Produls de cessions (024) o

Aartres (20, 11, 23 et 26)

[Tokal TAT WL E ] T IA 515 50| [Total (8] W] FHDES 190
D d'ordre [Recettes d'ordre D d'ordre Recettes d'ordre
Entre section 1909 000 |Entre section 394000 |Entre sechion 354 00| Entre section 1909
"

Wrement 2511 230|Reprises Reprisas 0| ¥irement 2511

5 Clpdirztion potrimonialke 1 300 00| Opdrotion potrimonicis 1300
[Total {8 " A0 " asdo00| [Totd () 1 84 ) " sy
[Fotad (4] = 8] T 24508 300 24905 300 [Total 4] + [B) "9 7Hs 360 |
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b) Les dépenses de fonctionnement

en€ Budget Total 2024 BP 2025 vy a8
Charges a caractére général 20591 B49 19 462 070 -5%
Charges de personnel 263 980 284190 B
Charges de gestion courante 48T 512 4497 810 Fe
Arténuations de produits .7 - .0
Charges exceptionnelles et provisions 392 950 A5 D00 -8

Frais financiers 182 000 200 000

Dépenses réelles de fonctionnement 21818 291 20 489 070

b.1) Les charges a caractére geénéral, prncipalement constituées du versement de Ia
remunération du délégataire, s'élévent a 19462 k€ au budget primitif 2025 ( - 5% / BT
2024)

# Le colt de cette DSP (Délégation de Service Public) est estimé a 18 891 k€ | +580/
DSP BP 2024). Il est précisé que les crédits inscrits au BT 2024 sont
exceptionnellement forts car ils intégrent en complément des avenants 1 et 2 a Ia
DSP, une régulansation de charges 2023,

# Viennent compléter les charges & caractére général, les charges de maintenance de
258 k£, ainsi que des frais de publications 95 k€, et autres frais pour 218 kE£.

b.2) Charges de personnel : 284 k€ (+8 % / BT 2024)

Celles-ci intégrent :

Creation d'un poste déedie au suivi de la DSP transport - + 57 K€,
Contrat de projet - + 10 K€,

Augmentation CNRACL - + 1.5 KE,

Mesures locales (Augmentation WM, Préevoyance, ..} - 4 KE,
Reaffectation de postes entre budget principal et BA Transport - - 53KE.

v

-
>
»
-

b.3) Charges de gestion courante : 498 k€ (+2 % /BT 2024)

* Reconduction du remboursement sous forme de subvention & la Région des Pays
de Loire de |'affrétement des éleves de l'ex Pays de Loiron pour un mentant de 252
k€, remboursement mis en place en 2024,

# |l est & noter la présence des autres subventions budgetées :
Participation au dispositif de financement de covoiturage : 200 k€ (augmentation de
+80 KE liee au fait que la Région ne subventionne plus les trajets intermnes aux
agglomerations),
« Participation a I'achat de vélos électriques cargo : 30 K€,

Participation a l'appel & projet "Place au vélo™ pour 15 KE.

L ]
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c) Les recettes de fonctionnement

en€ Budget Total 2024 BP202S  CoEOR
Versement mobilité 11621 270 13 440 900 16%
Total chapitre "subventions d'exploitation™ 8558 280 8699120 1%
Produits des services 2 288 580 2375180 L
Autres produits de gestion courante " - 5.0
Atténuations de charges - 100 5.0
Produits exceptionnels et financiers 344 500 -1D0%

24 515 300

Les recettes de fonctionnement, 24 515 k€ progressent de maniére significative de + 7 % /

BT 2024.

Elles reposent principalement sur :

# Un versement mobilité 3 taux constant (1%). En revanche, il est rappelé que le taux
moyen de 2024 s'etablit a 0,9 %, considérant |a hausse du taux de VM intervenue au

01.07.2024. Cette augmentation de crédits 2025 s'éléve 3 +1.620 k£

v

augmentation de + 4% ( + 86 k€ / BT 2024),
* Les subventions des :

Les recettes tanfaires percues auprés des usagers sont inscrites également en

< Budget principal : pour les raisons précédemment exposées, cette participation est

donc maintenue & un niveau éleve, 5 6 ME, identique a 2024,

< Région des Pays de |a Loire : reconduction sur la base de 2024, 3 savoir 2.176 k€,
% Etat : 691 k€ au titre de la Dotation Globale de Décentralisation maintenue & son
niveau 2024, et + 100 k£ sollicités au titre du soutien de la politique au co-voiturage.

d) Les investissements prévus (détails cf annexe 3)

6.742 k£ d'investissements (hors dette) sont prevus au budget 2025 (7.372 k€ au BT 2024).
Il est rappelé le montant prévisionnel des investissements inscrits au programme

plunannuel d'investissements, estimé & 22 979 k£ sur |la période 2022-2026.

Sont notamment budgétés des dépenses liges aux :

IMMOBILISATION CORPORELLES : 5.680 k&
* Bus électriques 4 300 k€
* Acquisiions velos électriques 234 k€
* Aménagement locaux TUL 435 k€
* Station de lavage 220 k€
* Billetique 270 k£
* Installations et matériel divers 221 kE
lAVA-I rapport de présentation BP 2025
agglo

131



IMMOBILISATIONS EN COURS : 1.022 k€

* Batiments et Station avitaillement 622 kE
* Etudes Réaménagement de la gare TUL 100 k£
*Voies et réseaux 300 k€

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 40 k£
* Etudes radiotéléphonie 40 k£

Un emprunt d'équilibre de 2.515 k€ est prévu au budget, les subventions attendues (1.550

k£) et les opérations d’ordre ne permettant d'équilibrer la section, les résultats 2024 étant
repris au BS 2025.
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2. Budget annexe déchets

La mise en oeuvre opérationnelle de ce schéma directeur s'est traduite par I'adoption du
PLPDMA (Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés) 2023-
2029. Un des axes majeurs de ce projet est la promotion de la pratigue du compostage
dans tous les foyers, en réponse a l'obligation de tri valorisation des bio-déchets, entrée en
vigueur en janvier 2024 A ce titre, plus de 3000 composteurs ont été distnbués courant
2024 et 50 aires de compostage partagé implantées dans I'espace public. Ainsi, plus de
40% des foyers pavillonnaires pratiquent le compostage. Pour répondre a cette demande
croissante de matériel de compostage, le budget acquisition de matériel de compostage a
augmentsd de +140% en 2024 par rapport au CA de 2023.

L'optimisation du service de collecte, & travers la réduction de la fréquence de collecte des
ordures ménagéres (passage a une collecte tous les quinze jours pour [habitat
pavillonnaire principalement), entrée en application en janvier 2024, a permis de réduire la
production d'OMR (-6% & juin 2024) et une économie annuelle de 500kE (reprise en régie
de la collecte des OMR de 'ex pays de Loiron). Des économies substantielles de carburant
sont également attendues en 2025 sous réserve d'un prix de carburant stable. La réduction
de la production des déchets et [a promotion de I'économie circulaire passent également
par le déploiement des filiéres REP en déchéteries 3 travers leur modemisation. C'est dans
ce cadre que s'inscrit la construction de la nouvelle déchétene de Laval, pour un budget
d'investissement de 4 millions d'€.

# Actions 2025 les plus emblématiques en fonctionnement :

Intitulé de
['action

Objectifs poursuivis

Enveloppe financiére
(dépensesirecettes)

Calendner
d
e réalisation

Traitement
des ordures
meénagéres &t
petits
incinérables
des
dechéteries

D'une part une réduction des
tonnages d'ordures ménagéres
afin de maitriser le taux de
TEOM du fait de
laugmentation des  tanfs
dincinération fixés par le
CDb3.

Drautre part, dans un objectif
tant environnemental
(valorisation énergétique des
déchets) qu'économique
(réduction des coits), il s'agit
de detourner une part des
dechets de la benne "tout

venant” wers la  benne
"incinérables”.

3014 000 € inscrits au
BP2025, en
augmentation de
2552% par rapport
au CA2023 (2 258
534€), en raison :

1- de ['augmentation
des tarifs
d'incinération  fixes
par le CD53

2- de l'intégration des
déchets incinerables
(estimes & 1000
tonnes) des
dechétenes.

Mise en
place des
bennes
incinérables”
depuis 2024
sur trois
déchétenes.
L'objectif
2025 est
genéraliser
l'opération
sur
['ensemble du
réseau de
déchétenes.

de
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Prestation de | L'objectif est de réduire les [ B89 250 € inscrits au Poursuite de
Broyage des | tonnages de déchets verts en | BP l'opération
vegétaux déchéteries (colt annuel de 2025, en courant 2025,
260kE), en constante | augmentation de | avec une
augmentation. I s'agit | 141.5% par rapport | possibilite de
également d'inciter les | au CA2023 en raison | jancement du
habitants au traitement in situ | 4 |2 mise en place | proyage  de
de leurs déchets de jardin | du s?r"‘i_'cgt. et sa | guartier.
mulching et paillage). generalisation =~ &
( g et paillage) toutes les déchéteries
en jJanvier 2024.
a) Les grands équilibres du budget primitif 2025
Le budget pnmitif 2025 se présente de la maniére suivante :
£ Dépenses Receftes £ Dépenses Recettes
Opérations réelles 13 547 060 14 758 080 Opérations relles 2 707 80O 1 546 800
Opirations dordre 1 180 000 12 000 Opérations dordre 318 000 1480 000
0 0 0 0
Report Report
Tatal 14 777 060 14 777 060 Total 3 026 800 3 026 800
Résultatgiobal D)
Détail par section :
pemeiredles Reeries réelbes Dépenses e lis Reries nieles
ICh. & carachive géndral (2L1) 10 502 570 | Prosd wits des serwices 700 - Rerersement de Sotations | 100 Diot. fionds propres | 10 hors 1088] Bl
Joh. de personnel (012} 3794430 st o Taes 73] 11002 000| [Rembocrsemant dempnmt (1) 2630 :;-:rmmm"'m" Ml
Purtres ch, de gestion coeramie
&) 51 530 | Dext. subsy. of participations (M) 1M Amel. S particpations (26) Rmi. S podits (I7]
| Ernation e prod s |04 | Bartres prod. die gestion cour. [ 75] im Prifs o2 immich (37 e deie (15) 134
ICharges financiérnes | BB 18190 | Prosd wits finarciers: [ T8 Diperesess o i quipemend (20, 11, 2855 000 |Sebvenbions diny. (13 hors 138 a
|Charges esrepaonneles [67) 0|Froduits exceptionnels (77 Subre. SEzuipement (204) 36000 | g ratiares compe de Sers (45
|Dotatione s prowisions |55) sigruation Se chages (013) E Dipdrations compae de tiers (45) Produlis & oesshans 224]
[Total AT WFEEETL] "I TS ey [TemlTA] N T S |
41 Feoeties neelies re Fecries eeller
| e setion 1 130 0@ | Estre section 000 |Endre serTios 19000 | Entre section 1150
hiiremens 1|Fepses Aeprises r |viemear
CySraTion SOt moviie 30 () | D rirtionn ol OYma e o
[Foeal 12y T T B 118 000 1 omd
[Fotal (8] + 021 " 14777 080 14 77 00| [Tezal 2= 18) 02 20 3 26 a0t
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b) Les dépenses de fonctionnement

Charges & caractére général 10 016 023 10 292 970 3%
Charges de personnel 2 900 790 3232410 12%
Charges de gestion courante 565 665 51530 | -23%
Atténuations de produits - - S.0
Chﬂ#! exceptionnelles et provisions 48 420 - -100%%

Frais financiers 20 400 18 150 -11%

Les dépenses réelles de fonctionnement s'établissent 4 13, 6 M€ au BP 2025, intégrant
une hausse de +4 %.

b.1) Charges a caractére général : 10.293 k€ ( +3 % / BT 2024)

Cette augmentation est principalement due a I'augmentation de la prestation de traitement
des déchets ultimes, transférée au CD53 (+471k€ par rapport au BP2024 et +755 k€par
rapport au CA2023).

A cela s'ajoute le lancement du service de collecte sur RDV des déchets encombrants pour
un montant de 40k€, non-inscrits au BP2023 et prévu & 35kE au BP2024.

Enfin, le marché de tn des déechets recyclable connait également une augmentation de
10k€ par rapport BP2024 et 12k€ par rapport au CA2023, due 3 la révision des prix.

b.2) Charges de personne | : 3.234 k€ (+ 12 % [ BT 2024)

Celles-ci intégrent :

* Glissement — vieillesse — technicité (GVT): 10 K€; Augmentation CNRACL : + B0KE,

* Contrat de projets : 60 K&;Résorption de postes vacants en 24, comptablisés en annes
pleine 25, + 110 K€,

* Mesures locales (Augmentation VM, Prévoyance, ...} - 15 KE,

* Hors paies : +30 K£ (Assurances/action sociale); régularisation remboursement MAD au
budget principal : + 50 K£.
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c) Les recettes de fonctionnement

TEOM 10 682 185 11 002 DDO 3%
Total chapitre "impdts et taxes” 10 682 185 11 002 DO 3%
Erat 500 500 (1]
Dy partement 24 150 17 270 -28%
Autres organismes 1794 700 1728 BOO -5
Total chapitre "subventions d'exploitation” 1819 350 1746 570 -43%
Produits des services 515150 530 000 3%
Autres produits de gestion courante 621 000 1472790 137
Atténuations de charges 5000 & 700 3%
Produits exceplionnels et finanders et reprizes ] 1D0Es

Les recettes de fonctionnement sont inscrites & hauteur de 14,8 ME, intégrant une
progression de +8 %.

< Impdts et taxes : 11 ME, soit une augmentation nominale de + 3%
Il n'est pas prévu de hausse de la TEOM (Taxe d'Enlévement des Ordures Ménagéres) au
BP 2025.
Les mesures d'économies de charges mises en place en 2024 permettent de tenir
localement cet objectif. Le taux de TEOM est harmonisé depuis 2023 au taux de 5.10%

La progression du produit de TEOM intégre une évolution physique des bases de + 0,5%.

< Subwventions : la principale recette repose sur les soutiens CITEO qui intégre une
diminution sensible de -66 k€ (-4 %).

< Produits des services ou Redevances spéciales versées par les
administrations exonérées de la TEOM (530K€ en 2025) : suit le traitement du
colt des OM : + 15KE/

< Autres produits de gestion courante : 15 ME, soit + 137 %

Cette hausse est technigue. Elle est principalement associée 3 la
v Subvention d'équilibre du budget principal inscrite 3 hauteur de 746 k€
dans l'attente des affectations des résultats intégrées au BS 25. Ainsi, le BT
2024, n'intégre plus la subvention d'équilibre inscrite au BP 24 de 266 k€.
Il est & noter une progression de cette subvention d'équilibre au regard du BP
2024 de + 4B0KE, traduisant le résultat d'une dynamique des charges plus
forte que celle des recettes.

La wvariation réelle des recettes associées aux autres produits de gestion courante se
concentre done sur les :

v Reventes des matériaux triés : Prévision d'une augmentation de produits,
+106 K€, au regard de la moyenne de ces produits sur 3 ans.
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d) Les investissements prévus (détails cf annexe 3)

2.5 M€ d'investissements (hors defte) sont prévus au budget 2025.

Sont notamment budgétés des dépenses liees aux :

IMMOBILISATION CORPORELLES : 1.791 k€
* Déchetterie (Laval)-achat terrain et études : 550 k€
* Bennes 3 ordures ménagéres 320 k£

* Conteneurs/composteurs/bacs Th3 k€

* Divers (vehicules et maténels) 168 k£
IMMOBILISATIONS EN COURS : 174 k€

* Travaux 124 k€

* Vidéo-protection 50 k£
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 00kE

* Logiciels : 100kE

* Etudes dechetteries Laval : 200 k€

* Renovation et adaptation des déchetteries 200 k&
Considérant le FCTVA prévisionnel 2025 de 200 k£, un emprunt d'équilibre de 1,3 M€ est

prévu au budget, les fonds propres et les opérations d'ordre ne permettant pas d'equilibrer
la section avant reports, les résultats 2024 étant repris au BS 2025
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3. Budget annexe eau

En propos infroductifs, il est rappelé que la politique de I'eau et de I'assainissement s'inscrit
dans le cadre du "Défi 3" de la feuille de route 2020-2026, visant 4 poursuivre la démarche
de gestion intégrée de la ressource en eau a I'échelle de I'agglomération.

Depuis le 1er janvier 2017, les compétences en matiére d'eau et d'assainissement ont
eté transférées 3 Laval Agglomération. Ce transfert, imposé par la loi NOTRe (Nouvelle
Organisation Temtoriale de la République), a conduit & la création d'un nouveau service
intercommunal visant 3 promouvoir une plus grande équité sur I'ensemble du territoire
et 3 ameliorer le service quotidien offert aux habitants.

Sous l'impulsion des élus communautaires, les régies de Laval Agglomération ont mis en
ceuvre une démarche de cerification dans les domaines de la qualité, de la sécurité et
de l'environnement.

Dans le cadre du transfert des compétences eau potable et assainissement a
lintercommunalité, les élus ont également décidé d'ameliorer la connaissance du
patrimoine et d'augmenter le taux de renouvellement des réseaux avec une cible 3 1 %..
Ces objectifs visent, notamment, & répondre aux enjeux de la protection de la ressource en
eau et de 'optimisation du patrimoine en diminuant les fuites.

Enfin, il convient de citer la construction de la nouvelle usine de l'eau (40 ME au total),
emblématique de la wvolonté des élus du temitoire de garantir aux usagers, un
approvisionnement en eau potable durable, en qualité et quantite.

Actions 2025 les plus emblématiques en fonctionnement :

I!“'“_‘Ie de Objectifs poursuivis E."“":'Epe Calendrier de
l'action financiére réalisation

(dépenses

DFirecette
Demarche Suivi de la certification] DF = + & Fin 2025 : Premiére
qualité, qualté et  sécurté| Kk phase de la cerification
securité et| Lancement de la environnement

environnement | certification
Projets carafes | Distribution de carales| DF = 25 ke | Premier semester 2025 -

pour  valoriser [l'eau distnbution de 2000 carafes

potable “Local — Laval Agglo™.
DREauP Connaissance de la DF=2kE |Pose de compteurs chez

consommation  chez 30 abonnés de

les Usagers I'agglomération.

domestiques (projet de

recherche

CSTB/INRAE)
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Plan Diminution des DF =+ 76 [ Plan d'actions 2024-2025 :
d'action | infrants agricoles sur les| k€ #Mesure qualité et
5 zones de  captage| RF=-53 |[quantité sur les zones de
JAVOD Amélioration de la ke captage.
compensé en|qualité de l'eau brute = Sensibilisation/communic
partie par une| pour éviter des| Charge ation des  exploitants
recette traiterments lourds. nette = agricoles
2 = Diaonostic

Réhabilitation | Réparation des rives de DF = 30k € | Réparation de la toiture en
toiture PRITZ | la toiture du batiment 2025

classé de ['usine

actuelle (obligation de

poser du zinc)
Compteurs Ameéliorer la reléve et la DF =10k €| *en 2025, remplacement
passage de téléreléve surla des modules G1 des
G1aG2 commune de Changé. compteurs de Changé par

des G2.

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget pnmitif 2025 se présente de la maniére suivante :

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recettes
Oprafions résles 10 385 200 13 095 630 COpérations résles 18 146 T80 15 433 420
Operafions d'ordre 3271 2340 561 000 COpérations dondre 2 581 00D 5271 340
Report D 0 Report 0 0
Total 13 656 630 13 636 630 Total 20 707 TG0 20 707 Te0
Détail par section :
____ Fonctionnememt
Dy réclies Recettes réslles O reeles Rerettes réeles
Ch. & caractive géndral [011) & 752250 Prochts des serdces {70 12973300 |Reversement de dokations [14) :;;:""d’ prope=: {10 hors
. . Subventions dinv. non
Ch. de personnel [012) 1 707 £30|impdts et Taxes [73] Rembcorsement d'emprunt | 803 &0 oHocthes [158)
sk . che s o 45 310|Dot. subw. &t participatices [74] 53000 |Amui. de partidpations [38) Bemb. de prids (I7)
couranbe |B5]
ARtémeation de produits [014) 1300 000|Axtres prod. de gestion cour. |7 66 003| |Prits et immob. [27) Emprunts et detie [15] 14 025 450/
Charges finamcires [55] &34 200 | Procheits financiers [ 75] 830| |Dépenses d'éguipement [20, 17 343 000 Subventions Finw. (13 ks 1 1400 000
Charges exceptionnelles [£7] %2 000 | Prosheits exceptionneks (77 8| |Suby. d'épdpement [204) (Opsérations compte de Hers [45)
Dotations aux provisions [S8) AttEnuation de dharges (013) 2500| |Opérations ompte de ters Produts de cessions (024)
(Crfances hli- )
Tetal [A] 10 5 190 LN N EED Vil 18 Te R CE L F]
Investissement
Dépenses J ordre Recettes d'oedre Dépenses d'ordre Recettes d'ordre
Entre section 2§13 000 Entre section 561000 |Entre section 561 000|Entre section 2813000
Virement &58 340 | Reprises Reprisas Wremant A58 340
Autres Céiration pofrimoniale 2 000 000 Opfration potrimonioke 20500 300
[Tzl (1) T armaan 561 000] [Towd () 2 561000 T s rnaan
[rotal (4] + (8] " 13 56 530 13656 630| [Total (4] + i8] T 20 207 760 20 707 780
lA\/A—I rapport de présentation BP 2025
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b) Les dépenses de fonctionnement

Evolution
en€ Budget Total 2024 BP 2025 8P25/6T 24

Charges a caractére général 6553 875 6 752 250 3%
Charges de personnel 1713340 1707 630 13
Charges de gestion courante 25010 45 210 81%
Atténuations de produits 1 200 000 1 300 000 8%
Charges exceptionnelles et provisions 223445 82 000 -63%

=
Frais finanders 205 500 498 200 142%
Dépenses réelles de fonctionnement 9927 770 10385 290 %

Les dépenses de fonctionnement s'élévent 3 10.385 k€ au BP 25. Elles progressent de +
457 k€ par rapport au BT 2024, essentiellement liée & laugmentation des charges
d'intéréts.

La progression des charges hors charge de la dette est limitée 3 + 165 k€, + 2% / BT 2024.

b.1) Charges a caractére genéral - + 192 %, + 3 % /BT 2024
Celles-ci comprennent notamment :

¥ Entretien toiture usine PRITZ - +30 KE,

» Fonds départemental eau potable - + 170 K€,

= Mouvelles actions 25 a credits constants precedemment decrites.

b.2) Charges de personnel : + 0% / BT 2024

Il est & noter que BF 24 comportait des charges surestimées. Le CA (Compte Administratif)
2024 estime s'éléve a 1.620 K£, soit une augmentation du BP 2025 de +90 K€ eu égard
audit CA.

Détail des principales avolutions :
* 1 création de poste - + 57 KE,

* CNRAL : +19 K,
* Autres - 14 k£.
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c) Les recettes de fonctionnement

en€ Budget Total 2024 BP 2025 m.
Subventions d'exploitation 53000
Produits des services 12 200 000 12973 300 6%
Autres produits de gestion courante B& D00 66 000 0%
Atténuations de charges 2500 5.0

Produits exceptionnels, financiers et reprises 55 100 230
Recettes réelles de fonctionnement 12 321 100 13095630 6%

Globalement, les recettes progressent de +6 % / BT 2024 et sont inscntes 3 hauteur de
13.095 k€ au BP 25, considérant le produit supplémentaire attendu des ventes d'eau
(produits des services), +773 k€. Ces évolutions se repartissent comme suit :

Ventes d'eau aux abonnés - + 448 KE,
Redevances pollution - + 100 KE,

Redevance départementale : +170 KE,
Travaux branchements et prestations - + 55 KE.

YV YYy

d) Les investissements prévus (détails cf annexe 3)
17.343 k€ d'investissements (hors dette) sont prévus au budget 2025.

Sont notamment budgétés des dépenses liées :

IMMOBILISATION CORPORELLES : 321 k€
*Matériels divers 321 k€
IMMOBILISATIONS EN COURS : 16.652 k€
Dont :

* Construction nouvelle Usine d'eau 10523 k€

* Réseaux : 4 879 k€

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 370 ke
Dont acquisition logiciels 320 k£ -
en lien avec le passage en régie de la facturation sur les 34 communes au 01.01.2026.

Un emprunt d'équilibre de 14 M€ est prévu au budget, les subventions, 1.400kE€ et les

opérations d'ordre ne permettant pas d'équilibrer la section avant reports, les résultats 2024
etant repris au BS 2025.
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4. Budget annexe assainissement

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget pnimitif 2025 se présente de la maniére suivante -

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recettes
Opératons réelles G881 130 2062 130 Opérations régles T 353 700 5182 70D
Opérations d'ordre 2 897 000 T26 00D Opérations d'ordre 1 X236 000 3 387 000
Report 0 0 Report Q D
Total 9 788 130 9 TE8 130 Tatal B 579 700 8579 T0O
Détail par section :
Fonctionnement stisseme
Dépenses récles reselies Desenses reeles Beceties réelles
Ch. & caractire général (011] 3975 650 Prodits des services |70} 9051 130| |Rewersement de dotabons [10] 3 '
. Aibentions &inw. non
Ch. die personnel (002) 2004 470(Impédks et Taxes [73) Rembcwrsement d'emprunt | 565 700
aficiden (1384
futtres ch. de gestian a010(bot. subv. et participations (78] 1000 |acqui. de participations {28} Remb. de prés (27]
courante |B5)
Afitswsabon de produits [014) E50 000 |Awtres prod. de gestion oo, |7 2000| |Préts etimmob. (27) Emprunts et dette [16] 4 582 700
Charges finamciénes [(56) 120 000 | Procheits financiers | 76] ipenses d'éguipement (20, 6 7B 000|Subventions <inw. (13 kors 1
Charges exceptionnelles (57] 77 000 | Prochets excephionneks (77 Suby. d'Ggupement (204 (Opsérations compte de thers (45)
Dotations aux provisions (64 Atténuation de o el Eom| |O ons_compte de tiers Prodults de cessions (024)
|Tatal (&) & E51 130 9062 130| |Total (4] T 353 700 5 152 700
Imvestissement
tpenses o ordre d'cedre d'orde d'ordne
Entre section 2 EST 000 |Endre sechon T26000| |Entre section 2% D00\ Entre sechion 2 EST 00D
r
Pius - Wl g cession 0| Mdins-vales sor cessions Mains-wmiues sar cessions P Voloe die cession [
Dot amort. & provisions Swin”, o', trosféndes |Suby”, d'ine. dronférdes r Diof. amort. & provisions 1]
|Autres Transfert de charges Transfert de charges - Awtres o
Virement feprises Reprises " Virement [
Autres Cypénation patrimanials 500 00| Dperation potrimaniole 500 000
Total [B) " 287 000 725 000| [Total [B) 1226 000 3 357 od
[rotal i) + i8] ¥ 5788130 5788 130] [Total () + (8] T 8575 700 & 579 700]
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b) Les dépenses de fonctionnement

en€ Budget Total 2024 BP 2025 oo

BP2S/BT 24
Charges a caractére général 3 980 304 3975650 (23
Charges de personnel 1828 270 2004 470 108
Charges de gestion courante 10 550 A 010 -62%
Atténuations de produits 500 000 650 000 B
Charges exceptionnelles et provisions 113535 | 77 000 -32%
Dépenses réelles de fonctionnement hors frais financier 6532 650 6711130 k13
Frais financiers 210 000 180 000 -14%
Dépenses réelles de fonctionnement 6 742 660 6891130 %

Les dépenses de fonctionnement 2025 augmentent globalement de + 148 k€, soit + 2% au
regard du BT 2024.

b.1) Charges a caractére général : les dépenses 2025 ne progressent pas / BT 2024
b.2) Charges de personnel : + 176 k€, + 10 % / BT 2024

Détail des principales évolutions :

* CNRACL + 15 KE,

* Création de poste - + 40 K€,

* Postes vacants 24 pourvus en 2025 : + 65 K€,

* Régularisation MAD (maitrise d'oeuvre, _..) 2024 - +30 KE.
* Autres - 26 kE.

c) Les recettes de fonctionnement

en€ Budget Total 2024 BP 2025 Evolion
Subwventions d'exploitation 500 1000 1000
Produits des services EB13170 9051 130 Ex
Autres produits de gestion courante - 2000 5.0
Atténuations de charges B 000 5.0

Produits exceptionnels, financiers et reprises 1150 r - - 1008
Recettes réelles de fonctionnement 8814820 9062 130 %

Les recettes de fonctionnement sont inscrites en hausse de + 3% entre les deux budgets.
Leur évolution se répartit comme suit

# Redevances usagers : +20 Kg,

¥ Travaux : +165 KE,

* Redevances Agence de I'eau : +50 K£.
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d) Les investissements prévus (détails cf annexe 3)

6.788 k € d'investissements (hors dette) sont prévus au budget 2025.

Sont notamment budgétés des dépenses liges :

IMMOBILISATION CORPORELLES : 720 k€
* Matériels divers 690 k£

* Achat terrain Station épuration Louvigneé 30 k£
IMMOBILISATIONS EN COURS : 5.348 k€
Dont -

* Station d'eépuration Louvigné 970 k€

* Réseaux 3.903 k£
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 720 k€
Schéma directeur d'assainissement 400 k£
Acquisition logiciels 320 k£ -

en lien avec le passage en régie de la facturation sur les 34 communes au 01.01.2026.

Un emprunt d'équilibre de 4 583 k€ est prévu au budget, les subventions 600 k€ et les
opérations d'ordre ne permettant pas d'équilibrer la section avant reports, les résultats 2024
etant repris au BS 2025.
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5. Budget annexe Terrains

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget primitif 2025 se présente de la maniére suivante

Dépenses  Receftes

Dépenses  Receftes

£ €
Cperations résles 53323 100 5223 400 Opérations réeles 182 100 285 800
Opérations d'ordre 15 200 00D 15312 700 Opérations dondre 15 303 T00 15 200 00O
Report D 0 Report 0 0
Total 20 542 100 20 342 100 Total 15 495 800 13 435 800

Détail par section :
Dépenses réelies H réeles

Dépenses réeles R rielles
Ch i carackire gindsal (1) 324 100{Produ des services (70 4500 000| [Reversement de dotations (109 1':';'5:“"""’“'"“ (A hexs
. Subrsentions d'inv. non
Ch. de personnel |012) mpdts et Tanes (73] Bemboursement d'emprunt {16 192 illﬂl_a fes {13
putras ch. da gastion Dot sub, e particigations (74) 720800 |Acqul de particpations {16] Aemb. de prats (27
corante (E5)
Aénuation de produits |014) Autres prodl. de gestion cour. [75) Prids et immob. [17) Emprunts et detbe [16] 295 B0y
Charges firanciire: [56] 8 00N Prodults nanders [7E) Déperses FéEquipement |20, Subvwenitions diny. [13 kors 138)
Charges exceptionnelles [57] Prodults exceptionnels (7] Subv. d'équipement |204) Opérations compie de tiers (45)
Opérations compe de tiers . . .
Dutations s prisions (58] Bténuation de charges 113) o s Produits de czssicns [124)
3 =1 Reprive sur provisions [T5749) Aul.ru Aagtres |20 31 23 et BE)
¥ r —
Total (&) 5333 100 5220403 |Total [A) 192 100 295 Ay
|Entre secton
|Autras Tronsfert de changes L9000 |Trossfertde changes R
Virement M Baprises Beprises
ALt \Dpefration poirimonials
[Tetat in) 15 209 000 15312 700] [Toal () 15 303 700 15 200 00|
[Total (8] = (m) 20 542 100 054z 100] [Totad [A] + (8] " 15 495 00 15 425 80|
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b) Les dépenses de fonctionnement

Evolution
en€ Budget Total 2024 BP 2025 BP25/BT24

Charges a caractére général 10093 326 5324100 -47%
Charges de personnel -

Charges de gestion courante 100 - - 10086
Atténuations de produits - -

Charges exceptionnelles et provisions - -

Dépenses réelles de fonctionnement | 10093 426 5324 100 -47%
Frais financiers 41 800 9000 -T8%
Dépenses réelles de fonctionnement 10135 226 5333 100 47%

Les dépenses de fonctionnement (viabilisation et acquisition) sont inscrites a hauteur de

5324 kE en 2025.

Le BT 2024 intégre des crédits importants associés a la régulansation du fransfert des

zones du Pays de Loiron sur ledit budget.

Les projets 2025 détaillés sont les suivants :

6015 - TERRAINS A AMENAGER

7124 - ACHAT Z OME DE MONTRON LAWAL (B015-

588011} 3 000 000
16548 - AFGR ACHAT TERRAINS 24 GRAKDS

PRES 1 [G015-538--011) A50 000
2BE19 - ACHAT DE TERRAKNS LAVAL 71 DES

TOUCHES (LEVEL) (6015 -588---011) 500 000
Total 3 850 000
605 - ACHATS DE MATERIEL, EQUIF. ET

4571 - TRAVA LY DIVERS (605-500---011) 20 600
15534 - BORNAGES DWVERS (505-588---011) 20 000
(TR540 - APCE - TRAWA LK LA GFh NDS FPRES 1

(BO5-EBE—-011) 80 000
10664 - APCP TRAY ALK ZA NIAFLES CHA NGE

(B05-568--011) 20 000
10567 - AFCP -TRAV ALK LOUVERNE ZA MOTTE

BABM (B05-588--011) 10 a0
26583 - BRA NCHEMENTS DIV ERS (B05-588-—--011) B0 000
6587 - APCF LA FONCERIE PORT BRILLET -

TRAN ALIZ M (B05-588---011) 574 700
ZB815 - APCP EXTENSION BONCHA NP Z | 5UD

TRAV ALY (B05-588---011) 30 000
ZR820 - TRAVALL LAV AL 7| DES TOUCHES (GO6-

SHB--—-011) 567 000
20621 - TRAVALX 2EPHA SE 2A CHA IV MERE

LU IGHE [BD6-502--D11) 102 400
Total 1474 100
TOTAL 5 324 100
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c) Les recettes de fonctionnement

en € Budget Total 2024 BP 2025 am;::; .
Produits des services & 800 000 4 500 000 -34%
Subventions 958 700 729400 -24%
Recettes réelles de fonctionnement 7758 700 5229400 33%

Les recettes de fonctionnement (ventes de terrains aménagés) sont prévues de maniére
significative - 4 5 M€

Les subventions, 729 k€ en 2025 se rapportent aux aides apportées par ADEME 638 k€ et
I'Etat 91 k€ a l'opération Fonderie de Port Brillet.

d) Les investissements prévus

Seul le remboursement du capital de dette (192 k€) est prévu au BP 2025.

En effet, il est rappelé que sur ce budgst, les acquisitions de terrains et les travaux sont
imputés en fonctionnement.
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6. Budget annexe Batiments

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget primitif 2025 se présente de la maniére suivante -

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recettes
Cperations résles 540 300 1781300 Opérations réeles 1250 200 2200
Opérations d'ordre 1412000 171 000 Opérations dordre 121 00D 1432 00D
Report D 0 Report 0 0
Total 1952 300 1 952 300 Tatal 1441 200 1 441 200
Détail par section :

[ reeles Recettes rielles [ reeles Receties rielles
b & caractire général [011)  £15 300[Produfts des serices (70 Heversement de dotabons [10) f::'ulim‘""m"mm

. . Sebveenbons d'inw. non

O de personme] (002] impsits et Taxes (73] Rembowrsement demprunt (18] 529 400 i [138]
astr . e gection Dot subv. et participations (78] 2000| |Acqui. de participations |35 Remb. de prits (27)
coarainte [£5)
Atténuation de produits (014] furtress proc. de gesbon cour. |7 1779300| |Préts etimmob. {27] Emprunts ef detie |18)
Charges financiéres. |5] 125 000 |Produfts fimanciers [75) Dépenses d'équipement (20,21, 311 600{Sebwenbons d'in. (13 hors 132)
Charges exceptionnelles [E7) Produfts exceptionnels [77) Subw. d'équipeent [204) Produts 3 cessions (02£)
Dotabons aux provisions |B2) ithénuation de charges 013 :1':'““ COmpRe de tiers 9 20| Opérations compbe de bers |4 9200
Dépenses imprésues |022) Reprise sur provisions | T2/ Autres Aatres (20, 11, 2304 26)
Total [A] 540 300 i 1 TEL 300 |TO1.I|[A| i 1150 200 i 9300

Wre—ent Reprises Reprises

thries Dpdrotion potrimoniake
Tatal {8} " 1412000 171000] [Total [B) 151 XD " 132 00d
[Tota (4] = 8] T 1952300 1852 300] [Total (4] + (B) 1441 200 1841 200
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b) Les dépenses et recettes prévues

DEPE] : 0 BP 20
011 - CHARGES GEHMERALES 419 415 -3 -0, 8%
&6 - CHARGES FINANCIERES 165 125 -40 -24 2%
AUTRES CHARGES 66 -6 5.0
TOTAL 649 540 -109  -16,8%
] | Ecart BP
RECETTES KE BT 2024 BP 2025 — %
75 - LOYERS + RBT TF 1282 1242 -4 -3, 1%
75 -SUBVENTION BUDGET PRINCIPAL 596 537 -59 -10, 0%
AUTRES PRODUITS 2 2 0 0, 0%
TOTAL 1881 1781 -99 -5,3%

Les charges & caractére général sont constituées des assurances, des charges locatives,
du foncier et des colits liés 3 I'énergie.

Les charges financiéres sont inscrites 3 hauteur de 125 KE.

Les recettes de fonctionnement sont constituées des loyers et des remboursements de
taxes fonciéres pour 1.140 k€, en baisse par rapport au BT 2024 (K€) — 40 k£, en lien avec
la vente de batiments en 2024, GLM Fashion + Soulge Atelier relais.

La subvention d’équilibre du budget principal, 537 k€, est en légére diminution au regard du
BT 2024 -59 k£

S'agissant des investissements hors dette :

¢ Travaux bitiments économiques : 130 K€,
¢ Travaux bitiments enseignements supérieurs : 120 KE.
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7. Budget annexe Laval Virtual Center

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget primitif 2025 se présente de la maniére suivante

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recettes
Opérations réeles 33 750 1 058 740 COpérations réeles 425 Bed a
Opérations d'ondre 473 BB0 45000 Opérations d'ondre 48 00D 473 880
Report D 0 Report o 0
Total 1107 740 1107 740 Total 473 ¥ 473 950

Détail par section :

Dipenses réglies Recetbes relles Diépenses rielies Recettes rielles
. Dol Tonds propres (10
Ch. & caractbre pénéral (011)  33000|Produits des services | 70) Reversement de dotations (10} —— s i
. . Subventions dine. non
# P .
Ch. de personnel (0112 Impdits et Taxes (73] Remboursement d'empunt (16 340990 I

|wtres ch. de gestion
courante (65|

|Anténuation de produits [004)
Charges finantidnes (66

560 000(Dot. subv. et participations (74)

res prod. de gestion cour. 1059 740
A0 750 |Produits financiers |76

Acqui, de particpations [26) Rem, de préts [27)

Préts et imenob. (27)
Dépenses d'bguinement |20,

Emprunts et dette (16]
B5 000 |Sulbvesitions d'iny. {13 hors 138)

LI

T TR0 TR [ToEa]

agglo

[rartal [E) G " 4g0m] [Toul (g " 48000 TR
[ratal {a) « i8) 1107 M40 1107 740 [Total {4) + |8) Tam3om 473 990
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b) Les dépenses et recettes prévues

Ecart BP
F i 2
DEFENSES KE BT 2024 |BP 2025 25/BT24 %
041 - CHARGES GEMERALES E]| i3 3 8,2%
65 - SUBVENTION S608 560 o 0,085
&6 - CHARGES FINAMCIERES il #1 - -1, 5%
TOTAL 41 i3 -7 -1,1%
Ecart BP
F i
BT 2024 |BP 2025 25/BT24
75 - LOYERS LVC + RBT TF 275 255 o 0,085
TE-SUBVENTION BUDGET PRIMCIPAL T4 TEO & 0,%%
T8 - PROVISIONS 14
TOTAL 1052 1045 -7 -0,7%

Les dépenses de fonctionnement sont en majorité constituées des subventions (subvention
annuelle de fonctionnement au salon Laval Virtual). Elles diminuent en 2025 par rapport au
BT 2023, du fait principalement d'une diminution des charges financiéres de - 9 K€

Les recettes sont constituées par les loyers percus, 295K€, et par la subvention versée par
le budget principal, 750 KE€.

Il est prévu des travaux pour 85 K€ au Laval Center au BP 2025 (Batiments = 35 kg€
parkings = 50 kE).
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8. Budget annexe Parc Grand Ouest

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025
Le budget primitif 2025 se présente de la maniére suivante :

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recsttes
Opératons réelies 953 000 150 000 Opératons réeles 66 700 474 700
Opérafions d'ondre 16 308 D00 17 11@ 000 Opérafions d'ondre 17 108 000 1@ 300 000
Total 17 266 000 1T 266 000 Total A7 174 700 AT AT4 TOO

Fonctionnement

Détail par section :

el Regettes réebes Déperes régle

Irrwestsement
Recettes réeles

b caractére géndeal (00 550 000|Produits des services [70) 150 meversament de dotations |10)

TR Tomes pegees TI0RT
- ififnnons minv. non amermess

O e personme] (012) Impiits et Taxes (73) Remboursament d'emprost |16) BE -
]
uation de produits [014) Awtres prod. de gestion coer. [75] Prét o imeeh. (27] Esvipeunts et dette |15) M
Charges fimancibres (56] B D00|Prisdhuits finasciers (76] Déperses & dquipsment (20, 21, Subventions dim. [13 hors 138)
[TeRETAT " RO " TR0 [TEE] " RN Y|
Fonctionnement. Irrvestsement
Déspensess f'ondre Recettes dordre d'ondre Recetbes d'ordre
Enre section 16 300 000[Entre section 17108000 (Entre section 17 108 000(Entre section 16300
& B 000 Transfent de charges BOO0 |Tromsfent de changes ulres
Autres Opdration patrimonilk Ceeratinn pofrimoniale
[rotal gy ¥ 16308 000 " 17 6000 [rotal ) "7 1Em " 16 300 00|
[t 1) + [B) " 17 266 000 17 256 000] [Tatsl (4] + (5] "IT 114 TR 17 174 70q]

b) Les dépenses et recettes prévues

01- VIABILUSATION £ ACQUISITION

66~ CHARGES FINANCIERES

TOTAL

T5- WENTES DE TERRAIN

SUBYENTION BUDGET PRINCIPAL

| TOTAL

Les dépenses prévues 950 K€ pour 2025 sont les suivantes :

Acquisition terrains - 50 KE,
Fouilles archéologiques : 400 KE.
Travaux ; 500 K€,

Les dépenses et recettes d'investissement sont liges 3 la dette, dont 875 k€ d'emprunt

d'équilibre.

LAVAI
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9. Budget annexe Plateforme ferroviaire

a) Les grands équilibres du budget primitif 2025

Le budget primitif 2025 se présente de la maniere suivante :

£ Dépenses Recettes £ Dépenses Recettes
Cpérations réeles G200 & 200 Cpérations réeles o 0
Opérations d'ondre 208 000 208 000 Opérations d'ondre 209 000 209 000
] 1] ] a
Report Report
Total 215 200 215 200 Taotal 209 000 203 000
Détail par section :
b) Les dépenses et recettes prévues
BP 2025
Deperdes rdelles Recetties réelle Dépenses réelles Receties reele
Ch. & caractire gendral (01 6 200{Produits des sendces (70] Reversement de dotations [10) :';;:”"'J“P"‘"’"’“[m s
Subventians o, ran
Ch. de persannel [012] Impdits & Taxes (73] R boursement demprisat [16) aMecties (138)

Autres ch. de gestion
oourante [B5)

Dat. subw. &t panticipations (74)

oui. de particpetions |26)

Rermil, de pedts (27)

Alttnuation de produits (014) dustres prod. de gestion our. G200| |Priés &t immab. (27) Emprunts ef dette [16)
Charges financibnes |66 Prodults Franacers | 78] Diépenses déguipement (20, Subventions i (13 hors 138)
Charges enceptionnelles |67) Produls exceplonnes (77 Subv. d'Eguipement [204] Dpérations comple de tiers. [43]
[retatiny 6200] [Tetal ()

Dépenies dardre
Erire section Enlre section Enfrie section ODD|Enfre daxtion
Plus-Wimlue de cetsion Moirei-values sur cesion O |Pdgins-wmues sur ceisions 0Pius- Value de cession o
Dot amart. & provisions Suly”. d'iny. tranférdes "~ i tranférées 0|Dot. amart. & provisions " 0
Autres Trangfert de charges Transfert de charges Jdatres

r

Wirement 209 000| Reprizes Reprises 0)Wirement 209 000
Total {B] 208 000 " 209000] [Total |B) " 39 0m " 205 00d]
[Totat fy + 13 "315 200 115 200] [rotal () + (1) " 208 000 209 000

En attente des retours réglementaires impactant les travaux associés de cette plateforme,
les dépenses en fonctionnement sont trés faibles encore au BP 25, 3 savoir 6,2KE,

LAVAI
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DETTE

L'encours de dette au 31M12/24 s'éléeve a 80346 kE contre 71.713 ME au 31/12/23, en
incluant I'ensemble des budgets.
Il intégre les nouveaux emprunts contractés en 2024, a savoir :

BA TRANSPORTS : 3 ME,

BA EAU - 7.5 ME.

L'encours de la dette s'établirait a 101.681 k€ au 31/12/2025, en intégrant des emprunts
nouveaux au budget principal (+ 16.429 k€) et au BA de l'eau (+ 14.000 k£).

Le taux dintérét moyen s'éléve a 2, 3% au 31122025,
Dette consolidée au 31/12/2025

1E000

Ea 100 000
a 13000 .
= o
F 12000 RODOD B
£ 4
g 10000 S
g BODD =
E: 800 -.:
A ] AODC0 o
a 2
- R 8
§ 40 -
£ 00
g 1

, AEERER

I0AA01A30L5I 620N TRI18I0192 020202 12023 00333024200 5

Au 311272024, le profil de la dette est fortement dégressif sur un moyen terme, conférant
des marges de manceuvre intéressantes, ce dont aura besoin I'équilibre financier global
des budgets consolidés au regard de la montée en puissance & court terme des BA dans le
poids de l'encours de dette (cf ROB 2024 et 2025).

Profil d'extinction de la dette consolidée au 31/12/N

W} 0] 2 K0

[li'i sl

(]

b

Capialal inésdts en mlliersd €

PLire]
RlIRLS
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10. Annexe 1 - BUDGET PRINCIPAL - DETAIL DU CHAPITRE 65

LAVA

LAVAL AGGLOMERATION BUDGET PRINCIPAL 2025
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

AUTREE GROUFEMENTE

SLEN FOMCTIONNEMENT - AERCOROME

183 B0 228 B
63 500 228 500

OBJET BF 24 BT 34 EF 2025
18 543 70| 20 &7 27| 20884 3T0
EUTREE 42 B30 180 BE2 T3 260
RESERVE CHAPITRE 65
AUTREE ETAELIZSEMENTE PUBLICE LOGAUX 7933 000] 1 5es 0o0| 1 = ol
GUS\. O EQIERE THEATRE DE LAVAL 1335000 1335000 1 azsom

183 B0d

153 00

AUTREE SECOURS

COTIRATIONE DE RETRAITE

COTIRATIONE DE SECURITE $O-CIALE - PART PATRONALE

34 &0

24 B0

DEFICIT DEE BUDGETE AMNMEXESR A CARACTERE ADMINIETRATIE

SUENENTION AL BUDCET BATIMENTS
SUENVENTIIN AL BUDCET CITE REALITE VIRTUELLE
SUEVENTION AL BUDEET DECHETS

SLENENTION AL BUDCET PLATE FORME FERRCAIAIRE

DEPARTEMENTS

DROME D'UTILIEATION-INFORMATIGUE EN HUAGE

FORBATICN

FRAIE DE MIZEZION ET DOE DEFLACEMENT

INDEMNITEE DE FORCTION

DRGANIEMEE PUBLICE DIVERS

APCP IUT Z04-2006 CONTRATE: DOCTORALX
APCP IUT CONTRAT PARTEMARIAT FONCT
LML B FOMNCT.

IUT - CERIUM BUBY. FONCT. [LOYER]
UNIVEREITE DU MAINE FORMATION PLURIFAEE

PARTICIFATIONE CROAMIZMES DE REGROUPEMENT

REVEREEMEMNT CEMAF]

EERVICE IMINCENDIE

EUBY FOMCT FERMIERE CONCEEIONNAIRES

CPA MURAT- PRIZE EN CHARCE LOYERE LMA

EUBVENTICH EAREGE INDUET. ET CONMM.NON DOTE DE LA PERIOMNMALITE MCH

EUBVENTICH DE FONCT ENTREFRIZEES

SUEN FOMNCTION - ETADE LAVALLME
SLUEN INTERVENTIONES ECONOMICUEE DIVERSES
SUEN. FOMCT SOCIETES COURSES LAVAL MUILLE

EUBVENTICH FONCTI AUTREE PER3ONNES DE DRDIT PRIVE

MESAMI 2024-20286 CONTRAT FARTEMARIAT FONCT

EA 2024-202% CONTRATE DOCTORALD

EA FONCT 2024-2026

TACA 20024-200% CONTRAT PARTENARIAT FONCT
TACA 20024-200% CONTRATE DOCTORAUX

LHL A1Z DEVELOFPEMENT HTH HAB. TEMP. HASITANT
APCP FLHL A3 COMVENTION ERICOBIUS

APCP FLHEE A3 COMVENTION ECHOBAT

APCP FLHE A3 COMVENTION EEFACE ECO

APCP FLHEE A3 COMVENTION EYMERGIE CADAETRE SOLARE
APCP FLHE A3 COMVENTION EYMERGIE DEF1 DECLUICE
APCP FLHEE A3 COMVENTION TEM CADASTRE SOLAIRE

APCP FLHS M2 FTRE CONVENTIONS PARTENAIRES 170000 200000
APCF UCO 224-20026 CONTRAT PARTENARIAT FORCT £2 500 &2 30
APCP UCD 2I24- 2026 CONTRATS DOCTORAUX o o
BATEAL PROMENADE SUEV.ECUILIBRS 25 000 25 00
CC1 FORMATION NUMERIGUE DES COMMERCANTE 25 000 50000
CLARTE APPUL INNCWATICN PME 15000 231250
CONTRAT DE VILLE ACTICN INTERCOMMUNALE £0000 67 500
CRD SUEV.ASSOCIATION 31000 31000
DIVERS SUBVENTION ENVIROHNEMENT 41000 53 300
EAC BUBV PROJETS ASSOCIATIFS ENSEIGNT ARTISTIAUE ET CLLTUR] 15 000 15000
ECOLE DE LA DEUKIEME CHANCE sooool 435000
ECOLE DESIHGN - SUEVENTICN FONCTIONNEMENT 12 630 a£13
ENSAM GTR VI BOURSE DE THESE o o
ESIEA - AIDE AL RECRUTEMENT 22 500 73500
ESPACE MAYENNE FONDS AIDE FAUSEM -UTILISATELRS SPORTIFE spooon|  £00000)
ESTACA - AIDE AL RECRUTEMENT 15 000 53 500
FACT- ASSOCIATICN FOND ACTICN CULTURELLE ET TOURESTIGUE 50000 50000
FONDS SOUTIEN AUX ENTREPRISES DINSERTION £5 000 57 500
FONDS SOUTIEN AUX PROJETS DE TERRITOIRE £0000 £9 450 10000 5 500
FONDS SUBVENTIONS HABITAT 15350]  te3ms( msasp|  qossel
IPC - SUBY. PROGRAMMES RED 120000  teomo0  dzoooo| 144000
IPC - SUBVENTICN FONCT. [LOYER) 28 340 38 M0 38 340 36 423
LWT SUBVENTICHN DE FONCT. ssooon)  _ssopon|  scooon)  4escno
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BP 25
OBJET BP 24 BT 24 BP 2025 APRES
ARBITRAGE
PARTEMARIAT COMMUMICATION SPORT/LCISIRS 5 D00 5 D00 5 DOD)| 4 750
RESEAL ENTREFPRENDRE - LES ENTREPREMARIALES 2 500 2 500 2 500/ 2 375
SOUTIEM AUTRES EVEMEMENTS -PARTEMARIATS 10 DOD 10 D30 10 DOD o 500
SPORT - EVENEMENTIEL - FAES 40 DOD 45 BS2 40 DOD 36 Dot
SPORT - SUBV BOUCLES DE LA MAYENNE 45 DOD 45 D00 45 DOD 4z 750)
SUBV FONCTION - Z00M 1E1 DIO| 161 DD 161 D00 152 a50)
SUBV AGGLO OPERATIONS PLIE £5 DOD € 128 £5 DOD £1 750)
SUBV ASSOCIATION POC POK 310 DID 310 DOD 310 OO0/ 284 500
SUBV FESTIVAL DU JOURNALISME 0 ] 10 DOD 10 Dot
SUEV INTERVEMANTS ESPACE FRANCE SERVICES =00/ =00 =00 47}
SUBV. ASSOCIATION LECTURE PUBLIGUE 1 500 1500 1 500/ 1 425]
SUBV. CDOS & D00 o 00 & D00 5 70
SUBV. FONCT. ASS0C. PLACE ALK VELOS 150 150 150 1
SUBV. FONCT. HALTE FLLVIALE LAVAL 45 DOD 47 133 45 DOD 42 T
SUBV. FONCT. CFFICE DU TOURISME LAVAL 735 DID TE4 200 735 OO0 553
SUBV. FONCTIONNEMENT - LAVAL ECONOMIE 970 DID 970000 1100D00| 1045
SUBV. MAISON DE LEUROPE 35 DO 35 D00 25 DOD 23 T
SUBV. NOS QUARTIERS ONT DU TALENT 5 D00 5 D00 5 D00 4T
SUBV. VMD FORUM ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 20 DOD 30 D30 20 DO 9
SUBV.FOMCT. AIDE ALY COMICES AGRICOLES 8100 8100 & 100, 7 59
SUEV.FOMCT. EPICERIE SOLIDAIRE 5 D00 5 D00 S DOD| 4T
SUBV. FOMCTIONMEMENT - INITIATIVE MAYENME 50 DOD 50 DID 50 DOD a7
SUBVENTION ASSOC. SOLIDARITE PAYSANS 53 2 oD 2 000 2 500/ 2 37
SUBVENTION ASSCCIATION CNAREP ED DOD 40000 55 DO 53 1
SUBVENTION CINEMA LE TRIANON LE BOURGNEUF 1 00D 1000 1 D00
SUBVENTION DGA SCLIDARITE S0INS POUR TOUS 15 DOD 15 DOD 15 DO 4
SUBVENTION FOMCTICNNEMENT COCDEMARAGE 53 35 DO 37 500 37 500 35 62
SUBVENTION LES CIGALES 2 oD 3000 3 D00 z
SUBVENTION TOURISME 0 s00 1 D00
SUBVENTIONS ASSOCIATIONS 0 ] 30 DO 6
SUBVENTIONS DE FOMCTIOMNEMENT GOLF 30 DOD 30 D30 30 DO 6
SUBVENTIONS POUR SPORT DE NVEAL NATICMAL 135 DOD)| 135 Do) 145 DOD| 137 7
VIE ETUDIANTE 10 D30 19 400 10 030 g
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11.Annexe 2 - BUDGET PRINCIPAL - CHAPITRE 012 CHARGES DE

PERSONNEL

Un effectif total de prés de 585 personnes au service de la
Communauté

La structure des effectifs est présentée dans le tableau ci-dessous, a partir des
documents présentés au Comité social territorial du 5 décembre 2024. A cette date,
la Communauté comptait 627 emplois publics (postes) et 35 emplois de droit privé
(affectés a la Régie Eau & assainissement), pour un effectif total de 662 postes.

FOETES PAR BUDGET
Consell communautaine AQglomaration

BUDSET 01 - FRINCIPAL

POSTES [POSTES [AsENTS| DONT— | VACANT |
MEj | TP | ETF) [ T | ¢ | OF [nbfte |

FILIERE ADMINIZTRLATIVE e 29 1015
ADMINIETRATEURS TERRITORIL & z z IE 1
ATTACHES TERRITORIAIK A ex]  mis|  sez[ ] = 10
DRECTEUR GENERAL DES SERWICES A 1 1 IE
DRECTEUR GNRL ADJOINT DES SERVMCES & & & EIE 3
REDACTELRS TERRTORIAE B E EEEEEEE &
ADDINTS ADMMNETRATIFE TERRIT. c 54 s25|  av2] s6[ 3 5

FILIER E SHIMET 10M & a0 m" 3 2_an.00%
ANMATEURS TERRTORIALN 3| zes E 2
ADUIDINTS TERRITORIAUN CANIMATION c z z B

FILIERE CULTURELLE 127" _ii087T 1004 o7 @0 & 3gam
ATTACHES DE CONSERVATION TERR. PAT A 3 3 ElE
CONSERVATEUR TERR. BELIOTHEGUE A 1 1 1 1
EELICT HE CAIRES TERRT ORI D) 1 1 1
DRECTEURS ETABLISST ENSEKD &RT TER A z z ElE
PROFESSEURS ENSEXINEMENT AT TERR A M|  zs|  zaea| [ 4 3
ASSETANTS DE CONSERVATION TERR. ) z z EIE
AESETANTS TERF. ENSEIGNT ARTETIO B EEE SR z
ADUDINTS TERRITORIAN DU PATRIMONE c 1 1 1

FILERE SOCIALE 2 z 7”3 000w
EDUCATELR JELMES ENFANTS CAT A [ =] 3 3 EEEEEEE [

FILERE SPORTIVE 17 17 188" 10" 7 1
EDUCATEUR DES ACT PHYE ET SPORT [ & ] 17] a7 ies[ o[ T [ ] |

FILERE TECHNIGUE 142 1406 176476 100 18 14 oaow
[MoErEURS EN CHEF TERRTORIAUX A 1 1 o] 1
INGEMIEURE TERRTORIALN & 4 R 4
TECHNICENS TERRITORIAX B a1 205 EIEEEE &
ADUDINTE TECHNOUES TERRITORIALX c s3] amezs| &[4 3
AGENTS DE MAITRISE TERRITORLAD c z z EEE

o< RANZPOF |2l 2 A | | | soow
FILIERE ADMINIZTRLATIVE 1 171 0.00%

ATTACHES TERRITORIAL

FILIERE TECHHISUE

|IN3E"'1IELH‘£‘, TERR MORLALK
UDa DECH |G ER

i: | i
slala MR E
ﬂii" o i

|
i

FILIER E ADMINIZTRATIVE 7 7 5T 1 1 14.20%
ATTACHES TERRITORIALK & 2 2 IEE

REDACTEURS TERRTORIAX B 1 1 [ 1

A0 I0INTS ADMINETRATFS TERRIT. c 4 4 EE E 1

FILIERE AHIMAT 10N E B 778 000
AHMATEURE TERRTORIALK B 3 3 S E |
A0 I0INTS TERRITORISAUK CPANIMATION c 5 5 43 = |
FILIERE TECHHIGUE 54 B4 B3 62 2 370%
INCEMIELRE TERRTORIALK & 2 2 HIE

TECHNICENS TERRITORIALIX B 3 3 BilE

A0 J0INTS TECHNGUES TERRITORILK c 48| 48| 45 4= 2

AGEMTS DE MAITRISE TERRITORLIAX c 3 3 EE

LAVAI

agglo

rRapport de présentation BP 2025

157



Parmi ces emplois, un peu plus de 73% sont statutaires (titulaires et stagiaires de la
fonction publique).

Zoom sur la part des emplois staiutaires

Lintégration en service public industriel et commercial des services Eau (budget
annexe 09) & assainissement (budget annexe 11) conduit 2 ce que chaque départ
d'agent relevant du droit public dans ces services résultera en une embauche sous
statut de droit privé. Le nombre d'agents statutaires est donc automatiguement
amené a haissé de ce fait. A terme tous les agents de ces régies (moins la direction
qui doit rester de droit public) seront de droit privé seit, selon les chiffres actuels: 69.
Par ailleurs, la loi de transformation de la fonction publique de 2015 a assoupli les
modalités de recours au contrat de droit public. M&me si l'attention a privilégier le
concours reste toujours haute, cette évolution améne également 3 voir le
pourcentage de statutaires baisser.

Les conséquences financiéres de ce demier point sont incertaines. En effet, sur des
compétences rares (et dans un marché du travail sous frés haute tension), la
capacité & négocier des candidats confrebalancent souvent le fait gque l'emploi
contractuel est moins colteux que 'emploi statutaire.

Enfin, en mars 2024 et au prochain 1¥ janvier 2025, deux vagues de mutualisation
entre la ville de Laval, son CCAS et Laval Agglomération ont fait augmenter nos
effectifs.

a) Rétrospectivement (Masse salariale consolidée = Tous budgets)

Méthode - il convient de rappeler que la pratique de la collectivité en matiére de
prévision de la masse salariale est de partir du réalisé (projeté) de I'année n auquel
sont appliquées les évolutions connues.
Cela signifie que la base repose sur les postes effectivement occupés et non sur le
tableau des emplois permanents (TEP)

De facon brute (c'est-a-dire sans retrancher les recettes provenant de la Ville du fait
de la mutualisation), et consolidée, la réalisation 2024 devrait étre proche de 100%,
sachant que le budget initialement voté a été amendé par décision modificative
pour tenir compte de la vague de mutualisation de mars.

Le taux de vacance de postes est en trés légére baisse.
Nb - le taux "incompressible” de vacance est estimé a 7% et Laval Agglo présente
un taux de 8,31% en pénode de fension du marché de l'emploi.

Le tableau en stock présenté ci-dessus masque en outre des évolutions variées
dont voici la synthése (base = 4 délibérations modifiant le TEP en cours d'année
2024 et non le BP 2024)

+« 24 ftransformations ou re-cotations (la moitié du fait de I'évolution des
guotités de 11 postes d'enseignement arfistique),

+ 31 suppressions, dont 7 nettes (principalement des corrections d'erreur ou
regularisations),

+ 96 créations dont 69 nettes (presque exclusivement -62- liees aux deux
vagues de mutualisation de mars 2024 et janvier 2025).
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A noter gu'une transformation / re-cotation est réglementairement une suppression
puis une création, d'ol ce calcul en "net”. Le solde des créations nettes moins
suppressions nettes est donc de 62 postes équivalent aux nouveaux postes

mutualisés.
Tatal A temps A temps non | Net
(transfomnati
complet complet 'rm o .I""'s

Transformations | 24 14 10 — —
ou recotations ,,-f:'ﬁ‘“-x
Suppressions 3 18 13 7
Creations 06 B4 12 G
Solde + 62

De maniére trés synthétique, il convient de rappeler que

impact sur le bilan financier de la mutualisation.

ces mouvements ont un

Zoom sur les créations 2024 -

En dehors des 47 nouveaux postes mutualisés en 2024, il convient de mettre

en avant la création notamment de -

- 3 postes secondaires de DG,
- 1 poste de DRH adjoint,
- 4 postes liés au projet de développement du 40 (programmation, mediation,

technique), dont un compensé par une suppression,

- 1 poste d'accompagnant éducatif et social - en lien avec le CCAS sur une
compétence intercommunale.

b) Prospectivement (Masse salariale consolidée)

Au-deld des impacts année pleine des mouvements de 2024, plusieurs facteurs font
évoluer, a la hausse, le montant du chapitre 012, partie "paies” exclusivement, de +
2, TME potentiellement au regard de I'ensemble des bescins.

BUDGET TOTAL 2024

BP 2025

EVOLUTION

24800KE

JT300KE

+ 2.500 k€

Les principaux eléments de variation sont les suivants :

Detail des évolutions 2024 == 2025 (€)

Créations de postes, apprentis 25 et tuilages

Nouvelles mutualisations au 17 Janvier 2025

Effet année pleine mutualisations du 17 mars 2024
Mouveau contrat de prévoyance

Glissement vieillesse technicité (1,5%)

Hausse cotisation CNAS

Forfait mobilité

LAVAI

agglo

dépenses
totales

300 000

700 000

300 000
70 000
370 000
30 000
20 000

part ville  part agglo

140 000
650 000

207 000
21000
111 000
9 000
6000
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Hausse contnbution COSEM 30 000 9000 21000
Hausse cotisation CNRACL + 4 points PLF 2025 420 000 126 000 294 000
Résorption progressive des vacances de poste® 260 000 78 000 182 000

*Qu'est-ce que la "résorption progressive des vacances de postes ?" Beaucoup de
postes en 2024 n'ont pas &té occupés toute lannée, essentiellement en raison des
mutations ; néanmeins, il n'est pas projeté sur 2025 que tous les postes seront occupés a
100%. Il v a toujours une vacance dite "frictionnelle”, entre les departs et amvées.
L'analyse 2024 permet de l'estimer 3 2% du 012. 5i tous les postes étaient pourvus 3 100%
sur toute I'année 2025, cette ligne serait 4 1,1 ME ; elle est donc inscnte a 0,26 ME.

Pour synthétiser :
D'abord, la part liee & des decisions de [l'agglomeération est largement minontaire et
représente 1,8% de hausse du 012, dont :

160 k£ de créations/évolutions de postes,

50 k£ de contrat prévoyance,

30 k£ de cotisations CNAS/COSEM,

14 k£ de forfait mobilité.

Ensuite, 6% de la hausse s'expligue par un effet de pénmetre (extension de la
mutualisation).

Puis, 1,2% de la hausse vient du PLF25 (contribution CNRACL).

Enfin, 1% comespond au GVT classique.

Foom sur les crédits charges de personnel validé en 2025 :

Postes validés DG Département Coiit brut (k€) | Part ville (k€)
11 0

Maraichers ferme urbaine Aménagement
(temps non complets)

Tuilage responsable pole Aménagement 11 0

suivi des publics spécifiques

Tuilages DSI D3l (Direction 60 35
Systéme information)

Data Analyste Dsl 60 35

RAF DG ressources DGA Ressources 42 22

Assistant achats Finances 33 22

Saisonniers Mature et ville 12 0

Chargé coordination EAC Cultures 40 30

Apprentis rentrée 2025 Enveloppe de 8 (9 en 36 0
24/25)

o || Ewio | Ewie
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BUDGETS ANNEXES

TRANSPORT

DEPENSES
(milliers €)

BT 2024 BP 2025

Ecart
BP %

012- PERSOMNMEL

264

284

25/BT24

200 7,7%

Création d'un poste dédié au suivi DSP : +
5TKE

Contrat de projet - + 10 KE;

Augmentation CMRACL : + 1,5 KE
Mesures locales (Augmentation WM,
Prévoyance, ...) - 4KE

Reéaffectation de postes entre budget
principal et BA Transport :

- 53KE

DECHETS

DEPENSES

012- PERSOMNMEL

BT 2024 BP 2025

2901

3234

Ecart
BP %
25/BT24

I3 11,5%

*GEVT D10 KE;

*Augmentation CNRACL: + G0KE;

* Contrat de projets 60KE;

* Résorption de postes vacants en 24,
comptablisés en année pleine 25 = + 110KE
* Mesures locales (Augmentation WM,
Prévoyance, ...) - 15KE

* Hors paies - +30 KE (Assurances/action
sociale); régularsation remboursement
MAD au budget principal : +50 KE

EAL

DEPENSES

012- PERSONMEL

BT 2024

1714

1708

6] -0,4%

Les crédits inscrits au BP 24 &taient
surestimeés;

Explications évolutions BP 25/ CA 2024
estimé & 1.620KE, soit une hausse de S0 KE
* 1 création de poste ; + 57 KE;

*CMRAL - +19 KE;

*PSC 46 KE;

*GVT 6 KE

ASSAINISSEMENT

DEPENSES

BT 2024

*CHRACL + 15 KE
* Mesures locales © +6 KE
*GVT - +5 KE

* Création de poste - + 40 KE;

012- PERSONMEL 1828 2 D04 176 9,6% | * Apprentis + 5 KE
* Postes vacants 24 pourvus en 2025 © + 65
KE
* Régularisation MAD (maitrise d'osuvre,
...} 2024 +30KE
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12. Annexe 3 — BUDGET PRINCIPAL - Liste prévisionnelle détaillée des

investissements 2025

POLITIGUES OPERATIONS BP 2025
SUBVENTION EQUPEMENT AERCDROME 317 500
DEVELOPPEMENT FONDS SOUTEM ENTREFRISE INSERTION ECUFT 20 000
ECONOMIQUE FONDS ECONOME DE FROXMITE 2025 200 00D
ET EMPLOI FONDS TRANSITIONS. ENERGETIQUES 2125 70D 00D
MATEREL BUREALHNFORMATIOUE SERVICE EMFLOI 12 DOD|
MATEREL INFORMATIOUE EEFACE FRANCE SERVICES 1 0O
1 253 500]
AFCP T CONTRAT PARTENARIT BVEST 42 00,00
APCP 302275 ESIEA NVEST. =0 000,00
APCP ESTACA 2024-206 CONTRAT PARTENARINT NVEST 40 Doo.00
APCP UCD 2124-2006 CONTRAT PARTENARIT MVEST = Doo,00
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR - APCP ENSAM Z024-2005 CONTRAT PARTENARIAT NVEST 13 200,00
RECHERCHE INNOVATION ECOLE DESIGN - SUEVENTION INVEST £5 000,00
CCI FROET MUOBLER =00 000,00
ESPACE VIE ETUDIANTE FERRE ACHAT BATIMENT 152 705,00
APCP UCD TRAVALX 2 200 Doo,00
FROJET ECO CAMPLS =00 000,00
3 648 409
APCP ETUDE SCHEMADE MOBLITE 132 00D
FARTICF LISSON DOUCE RN15Z 21 MORANDERES 520 00D
FARTICFATION VOIREES STRUTURANTES COMMUMNES o
FARTICF. PISTE CYCLABLE VERSEE ALK COMMUNES 250 00D
AFPCP PEM- MESSIINS TRANSVERSALES - VILLE LAVAL 15E 800
LINEOM CYCLABLE AVENUE CHANZY RET TEM 200 00D
MOBILITE APCP - FEM - FERMETRE B - SPLA 250 000
AFCP PEM- FERIMETRE F - SPLA 20 103
AFCP PEM- FERIMETRE H- SFLA 2B 400
AFCP PEM- FERIMETRE G - SPLA 680 001
AMO RETABLISSEMENT AD 131 22 000
AFCP TRAVALRE RETABLESEMENT RD 121 31E 00D
RECUALIFIC ATION AVENUE CHANTY 1248 300
3807 1100
ETUDES FREALABLES EVOLUTION DOCUMENTS D URBANENE 155 00D
FLUI - COMMESARES ENOUETELRS 5 D00
APCP REVISION DU FLUFECOT 250 440
ETUDE FERME URBAINE 5T NICOLAS 12 DOD|
AFCP AUTRES PLANTATIZNS FERME UREAINE 5T NICOLAS 40 00D
APCP STRUCTURES FERME UREAINE 5T NICOLAS 70 650
AMENAGEMENT AFCP MATERIEL MARMICHAGE FERME URBANE 5T NICOLAS o5 040
AFCP VEHICULES FERME UREAMNE 5T NICOLAS 36 00D
MATEREL INFORMATIOUE SERV.ADS 2 500
MATEREL INFORMATIOUE SERV.UREANEME 3000
AFPCP ANMALI FERME URBANE 5T NICOLAS 1500
AFCP AUTRES MMOS FERME URSANE 5T NICOLAS 13 320
APCP TRAVALIE TERRAMNS PLANTATIONS FERME URBANE 5T NIGC 102 300
FARTICFATION CAPTAL FERME URBANE BT MICOLAS 100 000
886 730]
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POLITIQUES OF BP 2025
APCFE FLH4 A2 ETUDE UREANEME 30 D00
APCFE FLH4 A2 FAEAELITE ARCHLE OMWMUNES 5
APCF FLH4 AS FEHABLITATION LOGTS COMMUBALL 30 D00
APCF - ADE A LAFIERRE CREDMTE DELEGUES ETAT FUBLIC 2012 3 500y
APCF - PERMIZ A PONTS FUSLC 2014-2015 13 Dy
APCF - ADE A LAFIERRE 1015-2024 DRG FUSLICS 59 200
APCFE FLH4 AS FRIR ST MICOLAZ MAYENNE HASITAT 162 D00
APCFE FLH4 AT AIDE PRODUCTION HLM LA OFH 150 D00
APCE FLH4 Al B0V SEDENTARIZATION OFH 20 D00y
APCFE FLH4 AT MTEGRATION BIJDNVERSTE OFH 10 (DY
APCF - LDEEMENTS ADAFTES POUR GOV FRNE [
APCF - ADE A LAFIERRE CREDMTE DELEGUES ETAT 2012-2047 40 D00
APCF- FERMZ A PONTE FRIVE 2014-20168 110 D600y
APCF - ADE A LAFIERRE 10152024 DRG. FRNES 450 D00
APCFE FLH4 A3 OFAH SUBY 300 D0
APCF FLH4 AL MIDE ADCESII0N ANCEN SUBW FARTICULERE 50 D00

HABITAT APCFE FLH4 AS FRIR ST MICOLAZ MEDUANE HASITAT 196 D00
APCF FLH4 A5 AEQUALFICATON HLM HORE FRR ESH 140 D00y
APCFE FLH4 A3 RESTRUCTURATIZN LOURDE FARC FRVE 0¥
APCFE FLH4 AT AIDE PRODUCTION HLM LA EZH 500 D0
APCFE FLH4 A2 FAEABLITE ARCHLMENAGES 5
APCFE FLH4 A3 OFAH AU UV 100 D00
APCFE FLH4 A3 M2 PTRE CHEQUES MENAGED OU COFRO 150 D00
APCFE FLH4 MT FRESERVATION BI0DVERSTE 4 [0y
APCFE FLH4 A3 AIDES TRAVALK ET AUDIT FACTE TERRTORLAL 300 D0
APCF FLH4 AT INTEGRATOMN SDDNERSTE 34 110 (DeDN
APCFE FLH4 A3 RET TRVE FERIL REGUL MANDATS [
WATEREL MFORMATIZUE LOGEMENT 10 (DY
WMATEREL DE BUREAL ET INFORMATIZUE GENE DU VOYAGE 4 500
AUTRES MO GENE DU WOYAGE 1 500y
APCFE FLH4 AIS B0V TRAVE ARES ACCUEIL-AGP 85 D00
FLH 4 AT TITRES FARTICFATFS - HORS AF 1 000 DO
FARTICFATION CAFTAL LaH 11008
APCE FLH4 A3 TRVE D OFFICE ARRETE PERL 200 DeeDy

3 974 000y
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POLITIQUES | OPERA BF 2025
MAESON DE LANATURE - ETUDES 3CENOERAFHIZUED 15 000
ETUDES 808 DE LHUEZERE 1 D00
APCF REHABLITATION Z0NE DES TOUCHES RET COMMUNES 2400 [
SUBVENTIZN TEM PFCRE 32 (D8
FOMD:E AIDE AGRICULTURE FERLIRBANE 80 (08
WMATERIEL MFDRMATIZUE CH 0 Sy
MATERIEL INFORMATIZUE ENVROMMEMENT NATURE 3 (g
B0 LHUESERIE MOEBLER EXT. 14 D00
AUTRES MADE EEFACES VERTS 53 B

ESPACES PUBLICS ET

ENVIRONNEMENT [ARE DE Sun 4500
[INTEGRES AUX AMENAGEMENTS) WMODERNIZATIZN SISNALETIQUE DES ZA 30 (OWe8
AMEMAGEMENT DNERZ ESPACES VERTS 70 (60608
APCF REHASLITATION ZONE DEZ TOUCHES LAVAL 1 260 D0
FRIOGR. REFECTION DE VORE ANNUEL 4210 (o808
TRANVALX AMEMAST B0 DE LHUIBZERE 210 (a8
TRANVALX FORESTERZ BOE DE LHUBSERE 200 (a8
FETITE TRVX NEUFE DE VORE - DNERE A AFFECTER 110 (DR
CIM TRANALLY 51 (a8
MODERNIZATION RESEAL ECLARAGE PUBLIC 30 (Oae8
MEZE EM DEUVRE SCHEMA DPACCUEL BOE DE LHUSZERE 30 De0e08
2 450 800{
SUBV. O EQULERE NVEST MATERIEL THEATRE DE LAWAL 32 (e0e08
SUBV. I EQULERE NVEST TRVK SCENKZLUES THEATRE 9 (g
SUBV. MVEST FOC PO 15 000

MATERIEL INFORMATIQUE Z00M 5
WMATEREL MFORMATIZUE LECTURE PUBLIQUE 12 500
MATERIEL INFORMATIZUE -300LMA 4 (D8
MAT.NF ORMATIQUE ENSEKGNEMENT ARTISTIQUE CRD 5 (Da a8
WMOBLEER Z00OM 3 5
MOBLER LECTURE FUSLIGUE 4 (8
AUTRES MWD ZDOM 1 S
SCEME MOBLE DNVERE CULTURE 45 [y
CULTURE CRD STRUCT.NSTRUMENTS 61 (Dee08
CRD STRUCT. MATEREL MUBIZUE ET SCENE 200 (De0e08
WMATERELE LECTURE FUBLIGUE 4 D00
MATERIEL CULTUREL LOFRON 50 (De0808
LE 40 MATEREL SCEMIGIUE 30 0e0e08
LE 40 SYETEME VIDED SURVELLANCE 0
CHAREF MAIZON DU GOUVERNEUR TRAMAL 345 0
LE 40 TRAMALLX 400 (a8
LE 40 TRAMAL BAR 80 Dy
0 RELOCALIBATION 30 (Oaa8
THEATRE DES 3 CHENES TRAVALI 3 (Dang
THEATRE TRAVALIL 20 (A8
TRANALX MUSEE DES BEAUN ARTS 50 (Oae08
920 5004
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POLITIQUES

TOURISME ET PATRIMOINE

SPORT

| o

FAEABLITE PROJETE TOURETIQUES

ETUD

FLAN GUIDE BORDE MAYENME

EUBY. EQUFT OFFICE DU TOURIEBMNE

CIRCUIT RANDONMNEES

CRCUIT RANDONNEES

MATERIEL MFCRMATIQUE TOURIEME

MATERIEL GFFICE DU TOURIEME AV.ROBERT BURDHN
TE FLUVIALE ENTRAMMES EQUIFEMENTS

ANEMAGEMENTS ABCRDE MAYENNE

TRANALX HALTE FLLMALE ENTRALMMES

TRANALIX HALTE FLLMALE LAVAL

TRANALIX HALTE FLLMALE LAVAL

TE FLUVIALE ENTRAMMED TRANALL

ETUDE FAEASLITE EQUIPEMENTE EPORTFZ COMMUNALTAIRES
FOND2 DE CONCOURE EQUFEMENTS SPORTIFE FAEEC
SUBVENTIDN BVEET GILF LAVAL THANGE

MATERIEL NFCRMATIQUE PECHME

AUTRESZ MWD .CORPORELLES FECIME BT NICOLAZ
WATERIEL ETADE ATHLETEZME

WATERIEL TERRAN LOUE BECHU

WATERIEL D'ENTRETIEM TERRAME DE SPORTS
WATERIELE AQUAEULLE

APCF TERRAN EYNTHETIGUE LOIRON RULLE
TRANALX CREFES LAVAL

TRANALX GOLF LAVAL CTHAMGE

TRAVALIX BAT 3TADE ATHLETEME

FEECINE ET NICOLAS - EBPACES VERTE WRD CLOTURE
FEECINE BT MICOLAS - TRAWALK

TRANALX 3TADE LE BEAZZER

TRVE TERRAM ETADE LE BAZ2ER LIGUE2

FE2CINE AQUAEULLE TRANALE.

FEECINE AQUAEULLE PHOTOWVOLTAZUES

FEECINE BT NMCOLAS PHOTOWVOLTAZUES

BP 2025

70 000
10 000
200 DDy
15 500
14 DoeN
32 000y

1 DDy
35 000
50 000
15 000
20 000y

35 D00y
502 500{
24 D00y
30 ey
22 147
5 000y
15 000
4 200,
45 000
53 000
580 oDy
2 DDy
22 D00y

110 DDy
G2 000y
25 000
35 000
571 DD
588 DDy
240 DDy
2 534 347]

V,

agglo
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POLITIGQUES

SOLIDARITE

SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE

PILOTAGE STRATEGIQUE
POLITIQUE FONCTIONS SUPPORTS

TOTAL GENERAL

| OPERATIONS |

MATERIEL EUREALHNFORMATIQUE CONTRAT DE VILLE
RAM - MATERELS

APCP - FONDE CONCOURS COMMUNES 2024-200%

SCHEMA DRECTEUR EMERGE DU PATRMOINE

LOGICELS

NUMEREGATION ARCHNES

VEHICULES ELECTRIGUES

VEHICULES SERNVICES MUTUALISES

MATERIEL NFORMATIQUE AGGLOD SIEGE

MATEREEL REZEAUX SEGE AGELO

EVOLUTIDN DE L'NFRASTRUCTURE DU SYSTEME D'NFORMATION
MATERIEL WNFORMATIQUE SERV. FNANCES

MATERIEL WNFORMATIQUE D3

MATERIEL NFORMATIQUE COMMANDE PUBLIQUE

MATERIEL WNFORMATIQUE DR RESSOURCES HUMANES
MATEREELCOMDTION DE TRAVALL SERV NON MUTUALEES
KFORMATIZUE CONDITION TRAVAL SERV ADMNMUTUALISES
MAT NFORNMATIQUE DIR BATMENTS

KFORMATIZUE CONDITION TRAVAL SERV.TECHN MUTUALISES
PLAN ACTIONS PARCOURS CYBER SECURITE

MOBLER ET MAT. ADMINEETRATFS

MOBLER CONDITICN TRAVAL SERV ADMNMUTUALISES
MOBLER ARCHNES

MOBLER PREVENTION CONDITIONS DE TRAVAL

MATERIEL TELEPHONIZUE

AUTRES MATERELS

MATEREEL DIR.BATIMENTS

WATERIEEL GARAGE

EQUIPEMENT PREVENTION CONDITIONS TRAMAL

MATERIELS ARCHMES

MAEON DE PAYS LOIRON-REQALFICATION DU SITE

CTHI LOIRON - VESTIARES

TRAVALX DIVERS BATMENTS TOUS STES

WATERIEL WNFORMATIQUE SERV. ASSEMELEES
MATERIEL NFORMATIQUE COMMUMICATION
MATERIEL COMMUNKICATION

MATERIEL COMMUNICATION BT

BP 2025

7 (06060
2 50y
9 5000
00 (Oee0y
900 ooy
20 000
170 00D}
2000}
50000
100 DD
30 000
10000
65 000)
12 000}
10000
2000}
5000}
3000}

3 (0660
20 00y
3 (0660
10 (066N

1 500
123 DO
10 OO0y
50 00y
B30 560]
2 DOy
11 DDy
5 DO
17 DDy

36
21 959 9:':1

LAVAI

agglo
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13. Annexe 4 —- BUDGETS ANNEXES - Liste prévisionnelle détaillée des
investissements 2025

BUDGETS AMNEXES OBJET Montant en €
EASSAINISSEMENT REGIE LA 8 579 700
=INVESTISSEMENT B 579 700
=DEPENSES B 579 700
_;IEMF"HLNTS ET DETTES ASSIMILEES 565 70O

CAPITAL DE LA DETTE 467 200

CAPITAL DE LA DETTE - AUTRES ETABLISSEMENTS 51950

CAPITAL DE LA DETTE ex DSP 46 550

= IMMOBILISATIONS CORPORELLES 720 D00

APCP ACHAT TERRERAIN STATION EPURATION LOUNIGMNE 30 00O

COLL. MATERIEL INDUSTRIEL 20 DDA
EPUR.MATERIEL INDUSTRIEL COLLECTE ALUTRES SITES 120 D0d
EPURMATERIEL INDUSTRIEL STEP LAVAL 240 000

MATERIEL INFORMATIGUE 20 DDO

VEHICULES 290 D0d
_:lIMhD'E!ILISA'I'IONS EM COURS 5 348 D00

APCP STATION EPURATION LOLNIGNE 970 DDa

COLL CREATION BRANCHEMENTS 40 D0d

COLL. TRAVALX RESEAUX LAVAL 3 863 D00
EPURINVEST. TRAVALX CONSTRUC. 475 000
_;IIMM:}E!ILISA'I'I OMS INCORPORELLES 720 D00

COLL. RESEAUX FRAIS DETUDES 400 D0d

LOGICIELS 320 D0J
EBATIMENTS LA 1 406 800
_:lIMI"ES'I'ISEEEhENT 1 406 800
=DEPEMNSES 1 406 800
_SEMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 929 400

CAPITAL 781 100
REMBOURSEMENT CAPITAL EMPRUNT BFT 148 300
_;IIMM:}E!ILISA'I'I OMS CORPORELLES 3000
MATERIEL INFORMATIQUE VILLAGE ARTISANS PORT BRILLET 3 00O

= IMMOBILISATIONS EN COURS 264 200

CENTRE MULTI ACTIVITES ST NICOLAS 70 00O
COMSTRUCTIONS LAVAL SCOMAM 10 800
COMNSTRUCTIONS NEUWESDIVERS 20 DDO

MAISON TECHNOPOLE AMEMAGEMENT LOCALX 25 0Da

TRAVALE DIVERS C° INMNOVATION 20 DDO

TRAVALX ENVIE ZE MAINE 5 D00

TRAVALX PLATEALU RECHERCHE 10 00O

TRAVALX TERRAINS CENTRE ENTRAINEMEMNT 35 D00

TRAVAUX VESTIAIRES CHAREP LAVAL SCOMAM 33 400

TRAVAL VILLAGE ARTISANS PORT BRILLET 35 D00
_;IIMM:}E!ILISA'I'I OMS INCORPORELLES 10 DDO

MAISON TECHNOPOLE AMEMAGEMENT LOCALX 10 00O

= {vide) 9 200

LAVAL SCOMAM TRAVX POUR VILLE DE LAVAL 9 200
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EDECHETS LA

LAVAI

agglo

3 026 800

_ZINVESTISSEMENT 3 026 800
S DEPENSES 3 (026 800
S EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 206 800
CAPITAL EMPRUNTS EN EURQS - COLLECTE 206 800

= IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1791 000
ACQUISITION BENNES A ORDURES MENAGERES 320 000
ACQUISITION COMPOSTEURS COLLECTIFS 70 000
ACQUISITION COMPOSTEURS INDIVIDUELS 115 000
ACQUISITION CONTEMELR HUILE 26 000
ACQUISITION CONTEMEURS DECHETTERIE 21 000
ACQUISITION MATERIEL COMMUNICATION 1 000
ACQUISITION CUTILLAGE OM 1 000
ACQUISITIONS BACS COLLECTE SELECTIVE 20 000
ACQUISITIONS BACS OM 20 000
ACQUISITIONS CONTEMEURS COLLECTE SELECTIVE 164 000
ACQUISITIONS DALLES BDR 2000
ACQUISITIONS DIVERSES DECHETTERIES 2000
ACQUISITIONS VEHICULES 145 000
ACQUISTION OUTILLAGE DECHETTERIES 1 000
APCP ACQUISITION TERRAIN DECHETTERIE LAVAL 350 D00
COMTENELURS ENTERRES COLLECTE OM 70 000
COMTENELURS ENTERRES COLLECTE SELECTIVE 100 D00
EQUIPEMENT CONSOLES GPS 2 000
MATERIEL ATELIER 2000
MATERIEL CONTENEURS ENTERRES 1 000
MATERIEL DE BUREAU ET INFORMATIGUE 10 000
PANMEAUX DE SIGHNALISATION DECHETTERIE 2 000
RENCOUNVELLEMENT CONTEMEURS ENTERRES 20 000

= IMMOBILISATIONS EN COURS 174 D00
APCP TRAVALK NOUWELLE DECHETTERIE LAVAL 44 000
TRAVALK AMEMAGEMENT 10 000
TRAVALLX CONTENEURS ENTERRES 30 000
TRAVALK SUR DECHETTERIE DIVERS 40 000
YIDED PROTECTION DECHETTERIE DIVERS 20 000
SIMMOBILISATIONS INCORPORELLES =00 000
ACQUISITION LOGICIELS 100 D00
APCP ETUDES DECHETTERIE LAVAL 200 D00
ETUDE REMNCWVATION ADAPTATION DECHETTERIES 200 D00

= SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES 36 000
PARTICIPATION CAMERAS MOBILES WILLE LAVAL 36 000
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Montant en €

EEAU REGIE LA 20 707 755
= INVESTISSEMENT 20707 7
SDEPENSES 20707 ?E:I
_SEMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 803 75
AUTRES EMPRUNTS ex DSP 1172
CAPITAL DE LA DETTE 848 00
CAPITAL DE LA DETTE ex DSP 87 80
CAPITAL DETTE TRANSFERT EMPRUNTS SECOM 58 23
= IMMOBILISATIONS CORPORELLES a1
DISTR MATERIEL INDUSTRIEL 48 00
MATERIEL INFORMATIQUE 20 00
PROD AUTRES IMMOS CORPORELLES 10 00
PROD.MATERIEL INDUSTRIEL 145 0D
VEHICULES 100 0D
5 IMMOBILISATIONS EN COURS 16 652
APCP - CONSTRUCTION USINE DES EAUX 10 523 00
APCP TRVX ETANCHEITE RESERVOIR HAUT ROCHER A 400 00
DISTR. CREATION BRANCHEMENTS 40 00
DISTRINVEST RESEALX 4 879 00
PROD.GROS ENTRETIEN CHATEAUX D'EAU 400 00
PROD.INVEST. USINE LAVAL 60 00
TRAVAUX HORS REGIES EXPLOITATION 350 00
=5 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 370
LOGICIELS 320 000
PROD.FRAIS D'ETUDES 50 000
ELAVAL VIRTUAL CENTER
= INVESTISSEMENT 473 960
SIDEPENSES 473 &8
SEMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 340
REMBOURSEMENT CAPITAL DETTE 40 m
_SIMMOBILISATIONS EN COURS 85
TRAVALX BATIMENT LAVAL VIRTUAL CENTER 35 000
TRAVALX PARKING LAVAL VIRTUAL CENTER 50 000
E TRANSPORTS LA
_=INVESTISSEMENT 0724 310
SDEPENSES 9724 313'
_SEMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 1287 81
AVANCE REMBOURSABLE DEP 200 00
EMPRUNT EN EURDS 208 85
REMBOURSEMENT CAPTIAL BFT 178 86
_SIMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 680
AMNGT LOCAUX TUL (DEPOT) 435 00
APCP 2022-2030 BUS ELECTRIQUES 4 300 0D
APCP INSTALLATIONS SAEIV 30 00
INSTALLATIONS ET AMENAGEMENTS DIVERS 550 00
MATERIEL INFORMATIQUE 150
MATERIEL OUTILLAGE 80 00
MOBILIER: URBAIN 50 00
VELOS ELECTRIQUES 234 00
_SIMMOBILISATIONS EN COURS 1022
APCP TRAVALX BATIM STATION AVITAILLEMENT ELECTRIQU 300 00
APCP TRAVALIX STATION AVITAILLEMENT ELECTRIQUE - GAZ 322 00
REAMENAGEMENT GARE TUL ETUDES 100 0D
VIOIES ET RESEAUX 300 00
S IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 40
FRAIS D'ETUDE 40 000}
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14. Annexe 5 - BUDGETS PRINCIPAL ET ANNEXES- - SYNTHESE
| EF 2025 - PRESENTATION SYNTHETHIQUE ET CONSOLIDEE |

ATTEMNUATIONS DE FRODUITE
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
CHARGES A CARACTERE GEMERAL
CHARGES DE PERSONMEL ET FRAIS ASSIMILES 2
CHARGES EXICEFTIONMELLES
CHARGES FINAMCIERES
DOTATIONS. ALK PROW SIONS ET ALK DEFRECIATIONS
CPERATIONS 'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 2
WVIFEMENT A LA SECTION DINVESTIZEENMENT

SHRECETTES
ATTEMNUATIONS DE CHARGES
AUTRES PRODIUITS DE GESTION COURANTE
OPERATIONS DNORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS
FRODUITE EXCEFTIONMELS
FEFRISES BUR PROMISIONS ET DEPRECIATIONS
FESLLTAT DE FOMCTICMMEMENT REPCHTE
ELENEMTIONS DrEXPLOITATION
WENTES IDE PRODUITE FABRIQUES, FRESTATIONS DE SEFRVICES, MAR

SIMVESTISSEMENT

SIDEPEMNSES
ENMPRLUNTE ET DETIES ASSIMILEES
INRACEILIZATIONS CORPORELLES
INPACEILISATIONS EM COURS
IMRACEILIZATIONS INCORPORELLES
CPERATIONS ¥ OFDRE DE TRAMSFERT EMTRE SECTIONS
OPERATIONE PATRIMOMIALES

SHRECETTES 5
ALTRES IMMOBILIEATIONS FINANCIERES
DOTATIONS, FOMDS DIVERS ET RESERWES
ENMPRLUNTE ET DETIES ASSIMILEES
CPERATIONS ¥ OFDRE DE TRAMSFERT EMTRE SECTIONS 2
CPERATIONS. PATRIMOMALES
SOLDE DEXECUTION DE LA SECTION CINVESTISSEMENT REFORTE
ELENEMTIONS CFIMVESTISSEMENT
WIRENENMT DE LA SECTION DEXPLOITATICN

S BATIMENTS LA

CHARGES A CARACTERE GEMERAL
CHARGES FINAMCIERES
CHARGES SPECIFIOUES
DOTATIONS ALDL PROMIZIONS ET DEPRECIATIONS
CPERATIONS 'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS
WIRENEMT A LA SECTION DINVESTISSEMENT
SHRECETTES
AUTRES PRODIUITS DE GESTION COURANTE
DOTATIONS ET PARTICIPATIONS
COPERATIONS 'ORDFE DE TRAMEFERT ENTRE SECTIONS
PRODUITE SPECIFICLES
FEFRISES BUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
FESLLTAT OE FOMCTIONNEMENT REPCHTE
= IMVESTISSEMENT
SHDEPEMSES
DOTATIONS, FOMDS DIVERS ET RESERWES
ENMPRLUNTE ET DETIES ASSIMILEES
INMACEILISATIONS CORPORELLES
INPACEILISATIONS EM COURS
INPACEILISATIONS INCORPORELLES
OPERATIONS 'ORDRE DE TRAMESFERT ENTRE SECTIONS
CPERATIONS PATRIMOMALES
[A' 1 ]
SRECETTES
OPERATIONS 'ORDRE DE TRAMESFERT ENTRE SECTIONS
OPERATIONES PATRIMOMIALES
FRODUITE DES CESSIONS DIMMOBILISATIONS
SOU0E D'EXECUTION DE LA SECTION CMUEESTISSEMENT REFCHRTE
WIREMEMT DE LA SECTION DE FONCTIONMEMEMT
e
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SDEFENZES
AUTRES CHARGES DE GEZTION COURANTE
CHARGEZ A CARACTERE GEMERAL
CHARGED DE PEREOMNEL ET FRAIS ASSMILER
CHARGES FINANCIERES
CHARGES SPECIFIGUES
DOTATIONS: ALK FROVIZIONS ET DEFRECIATIONS
OPERATIONE: D'ORDRE DE TRANZFERT ENTRE 3ECTIONG
VIREMENT A LA 3ECTION DINVESTIZEEMENT
HRECETT=ES
ATTENUATIONE DE CHARGEE
AUTRES PRODUITE DE GEETION COURANTE
DOTATIONS: ET PARTICIPATIONS
FIZCALITE LOCALE
CPERATIONS 0'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS
FRODUITE DES SERVICEE, DU DOMAME ET WVENTES DIVERSES
FRODUITE SPECIRQLES
REPRIZEE ZUR AMIRTIZZEMENTS, DEFRECIATIONS ET FROVIZIONS
REZLULTAT DE FOMC TIONMEMENT REFORTE
= INVESTRZSEMENT
=DEPENIED
DOTATIONS, FOMCE DIVERS ET REBERVES
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
IMMCBILIBATIONS CORFORELLES
IMMCBILIBATIONS BN COURS
IMMCBILIBATIONS IMCORFORELLES
OPERATIONE: D'ORDRE DE TRANZFERT ENTRE 3ECTIONG
OPERATIONE: FATRIMDMIALES
SUBVENTIONE DEQUFENENT VERSEEE
SRECETT=ES
DOTATIONS, FOMCE DIVERS ET REBERVES
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMLEES
IMMCBILIBATIONS BN COURS
CPERATIONE: D'ORDRE DE TRANZFERT ENTRE 3ECTIONG
OPERATIONS FATRIMONIALES
SOLDE DEXECUTION DE LA ZECTION INVEETISEEMENT REPORTE
SUBVENTIONE DMNVESTIZZEMENT
VIFEMENT DiE LA SECTION DE FOMCTICNMEMENT

= EAU REGEE LA
=S FONCTIONMEWMENT

=DEFEMIEE
ATTENUATIONG DE FRODUITS
AUTRES CHARGES DE GEETION COURANTE
CHARGES A CARACTERE GEMERAL
CHARGES DE FERSOMMEL ET FRAIS ASSRILES
CHARGED EXCEFTIONNELLES
CHARGES FINANCIERES
DOTATIONS: ALK FROVEZIONS ET AU DEFRECIATIONS
OPERATIONE Or ORDRE DE TRAMCFERT ENTRE 3ECTIONG
VIREMENT A LA 3ECTION DINVESTIZEEMENT 4518 8

=RECETT=ES 17 Z=26
ATTENUATIONS DE CHARGEE o
AUTRES PRODUITE DE GEETION COURANTE 66 000}
OPERATIONE: 0" ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 515 D00y
FRODUITE EXCEFTICNNELS
FRODUITE FINANCIERS 1 290y
REPRIZEE ZUR FROVIZIONT ET DEFRECIATIONS
REZLULTAT DE FOMNC TIONMEMENT REFORTE
SUBVENTIONE DFEXMFLOITATION
VENTES DE FRODUITE FAERIQUES, PREETATIONS DE EERVICES, MARY

SINVESTISSEMENT

HDOEFEMIEE
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMLEES
IMMCBILIBATIONS CORFORELLES
IMMCBILIBATIONS BN COURS
IMRECBILIZATIONS INCORFORELLES
OPERATIONE: 0" ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS
OPERATIONE: FATRIMDMIALES
SOLDE DEXMECUTION DE LA BECTION I¥INVEETIZESEMENT REPORTE

HRECETTES
AUTRES IMMCEILIZATIONG FINAMNCIERES
DOTATIONS, FONCE DIVERS ET REBERVES
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
OPERATIONE: 0" ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS
OPERATIONE: FATRIMDMIALES
SOLDE DEXECUTION DE LA 2ECTION INVEETIZEEMENT REPORTE
SUBVENTIONE DMNVESTIZZEMENT
WIFEMENT D LA SECTION DrENFLUCHTATION
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=ELAVAL AGGLOMERATION

213 081 560 254 633 017

SIFOMCTIONMEMENT 151 930 400] 171 518 329
=DEPENSES 75 980 700 B85 THE 161
ATTENUATIONS DE PRODUITS p412800) 115800
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 20 180 B15| 20478 2T
CHARGES A CARACTERE GEMERAL 11 100 805 113310
CHARGES DE PERSOMMEL ET FRAIS ASSIMILES 27 200 000] 24 BOS DN
CHARGES FIMANCIERES @05000) 10450
CHARGES SPECIFIQUES 5000 50
DOTATIONS ALDX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 0 255 BT
OPERATIONS D'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS T032000) &@850
VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 33ia0) 92640
=g RECETIES 75 980 YOO B85 THE 161
ATTEMUATIONS DE CHARGES 205 500 188 3
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 288500 11033
DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 18 287 895] 18878 51
FISCALITE LOCALE 18 587 335 19453 4
IMPOTS ET TAXES 30ET M0 :ETI N
OFERATIONS D'ORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 531 000 G520
PRODUTS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 4117330 50343
PRODIUTS FINANCIERS 5000
PRODUITS SPECIFIGUES 0
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 0
RESLLTAT DE FONCTIONMEMENT REPORTE 0
HINVESTISSEMENT 61 142 160
=DEPENSES 30 571 090
AUTRES IMMOEBILISATIONS FINAMCIERES 0
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES 0
EMPRLUNTS ET DETTES ASSIMILEES 4 520 100
IMMCEILISATIONS CORPORELLES 1585 783
IMMOCEBILISATIONS EN COURS B 77E 100
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES B34 440
OPERATIONS D'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 591000
OPERATIONS PATRIMONIALES 3 500 000
PARMCIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES PARTICIPATION] 1100 100
SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES B 8601 557
{vide) 20000
SRECETIES 30 571080
AUTRES IMMOEBILISATIONS FINAMCIERES 0
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES 1750 000
EMPRLUINTS ET DETTES ASSIMILEES 16 480 450
IMMCEILISATIONS CORPORELLES 0
IMMCEBILISATIONS EN COURS 0
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0
OPERATIONS D'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS T 032 000
OPERATIONS PATRIMONIALES 3 500 000
PRODIUNTS DES CESSIONS DIMMOBILISATIONS 0
SOLDE DEXECUTION DE LA SECTION DTNVESTISSEMENT REFORTE 0
SUBVENTIONS D'EQUIFEMENT VERSEES 0
SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 1786 450
VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTIONMEMENT 33 180
[vide) 20 000
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BUDGETS |SECTIONS CHAPITRES

BP 2025 BT 2024

ELAVAL VIRTUAL CENTER J1G3460 3473 TSR
= FONCTIONNEMENT 2215 480] 2233 800
SDEPENSES 1107 740 1116 900
ALTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 550 000 S50 000

CHARGES A CARACTERE GENERAL 33000 30 500

CHARGES FINANCIERES 40750 50 000

DOTATIONS AR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 0 0

OPERATIONS [PORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 256 000 275 000

VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 207 960 201 400

HRECETTES 1107740 1116300

ALTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1050740] 1038304

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 4E 000 4E 000

REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 0 12 900

RESULTAT DE FOMCTIOMNEMENT REPORTE 0 1E 556
SINVESTISSEMENT as7oe0| 1 Z39ase
SDEFENSES 473 900 10 976,
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES 0 o

EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 340 900 396 400
IMMOBILISATIONS EN COURS 85 000 30 000

OPERATIONS [PORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 4E 000 4E 000

SOLDE DEXECUTION DE LA SECTION DINVESTISSEMENT REPORTE 0 143 575

SUBVENTICNS DEQUIPEMENT VERSEES 0 0

SRECETTES 473 900 610 975
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES 0 143 575

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 256 000 275 000

SOLDE DEXECUTION DE LA SECTION DINVESTISSEMENT REPORTE 0 0

SUBVENTICNS DINVESTISSEMENT 0 0

VIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTIONNEMENT 207 900 201 400

=EPDELM LA GB BE1 400 €3 357 420
= FONCTIONNEMENT 34 532 000 34 683 025
SHDEFENSES 17 266 000| 17 341 514
CHARGES A CARACTERE GENERAL 50 000/ 844 7165

CHARGES FINANCIERES E 000/ 15 000

OPERATIONS [PORDRE A LINTERIEUR DE LA SECTION DE FONCTICNN E 000 15 000

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 16 300 000| 15 453 000

RESULTAT DE FOMCTIOMNEMENT REPORTE 0 4288

SRECETTES 17 266 000| 17 241 514
OPERATIONS CPORDRE A LINTERIEUR DE LA SECTION DE FONCTIONN E 000/ 15 000

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 17 108000 17 126 514

PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES 150 000 200 000
SINVESTISSEMENT 34 340 200 35274 300
SDEFENSES 17 174 700] 17 193 214
EMPRUMTS ET DETTES ASSIMILEES 56 700 56 700

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 17 108 000 17 126 514

HRECETTES 17 174 700| 18 Da1 178

ALTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES o| 12ss962

EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES &74 700 0

OPERATIONS [PORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 16 300 000| 15 453 00O

S0LDE DEXECUTION DE LA SECTION DINVESTISSEMENT REPORTE 0 362 217
EPLATEFORME FERROVIAIRE LA B4B 400 7 566334
= FONCTIONNEMENT 430200] 2 D04 761
SDEFENSES 2i5200] 100z 380
CHARGES A CARACTERE GENERAL £ 200 5 000

OPERATIONS [PORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 0 0

VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 219 000 a7 360

=5RECETTES 2i5200| 1002380

ALTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE £ 200 0

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 209 000 0B 000

RESULTAT DE FOMCTIOMNEMENT REPORTE 0 Ta4 360
HINVESTISSEMENT 41000 5051 574
SDEPEMSES 205 000 543 543
IMMOBILISATIONS EN COURS 0 323 503
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES D 11350

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 219 000 0B 000

HRECETTES M9000| 5416031
EMPRUMTS ET DETTES ASSIMILEES 0 0

OPERATIONS [PORDRE DE TRANSFERT ENTRE SECTIONS 0 0

SOLDE DEXECUTION DE LA SECTION DINVESTISSEMENT REPORTE o| 2420850

MIREMENT DE LA SECTION DE FOMCTIOMNEMENT 209 000, a7 360

LAVAI

agglo

rRapport de présentation BP 2025

173



BUDGETS [SECTIONS
ETERRAINS LA

CHAFPITRES

BP 2023

BT 2024

T2075 800 30 722 472

= FOMCTIONNEMENT 41084 20| 47 454 052
SDEPENSES 20542 00| 23 727 026
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE o| 100
CHARZES A CARACTERE GEMERAL 5324 100] 10093 326
CHARGZES FIMANCIERES 9 0a0| 41300
CPERATIONS D'ORDRE A LINTERIEUR DE LA SECTION DE FONCTIONN 9000 41300
CPERATIONS D'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 15200000 13 550 000
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT REPORTE ol [v

= RECETTES 20542 100] 23 727 026
DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 729 400 958 700
CPERATIONS D'ORDRE A LINTERIEUR DE LA SECTION DE FONCTIONN 9000 41300
CPERATIONS D'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 15303 700| 15 030 453
PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAIME ET VENTES DIVERSES 4500000| 6 B00OO0
PRODUITS SPECIFIQUES i [v
RESULTAT DE FONCTIOMNEMENT REPORTE 0| 896 073
SINVESTISSEMENT 30 901 600| 43 258 420
= DEPENSES 15495 g00| 21 634 210)
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES 0| 0
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 102 100] 1101083
CPERATIONS D'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 15303 700| 15 030 453
SOLDE D'EXECUTION DE LA SECTION DINVESTISSEMENT REPORTE o] 5592675
SRECETTES 15495 800| 21 634 210)
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 705 800] 9084210
CPERATIONS D'ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 15200 000] 13 550 000
ETRANSPORTS LA 63383 320 &7 632 530
= FOMCTIONNEMENT 49 813 600 47 DO6 572
=DEPENSES 34 500 300| 23 503 336
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 407 B10| 487512
CHARZES A CARACTERE GEMERAL 10462 070] 20 591 849
CHARZES DE PERSONMEL ET FRAIS ASSIMILES 784 190] 283980
CHARGES EXCEPTIOMMELLES 45 00| 45000
CHARGZES FIMANCIERES soapoo| 132000
DOTATIONS ALK PROVISIONS ET ALK DEPRECIATIONS 0| 347 950
CPERATIONS ' ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 1009000 1535000
VIREMENT A LA SECTION DINVESTISSEMENT 2511230 45

= RECETTES 74002 300| 23 503 335
ATTEMUATIONS DE CHARGES 100 0
AUTRES PRODINTS DE GESTION COURANTE i [V
CPERATIONS 0" ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 304 DO 273 000
PRODUITS EXCEFTIOMNELS o 343 000
PRODUITS ISSUS DE LA FISCALITE 13440000 11621270
REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 0| 1500
RESULTAT DE FONCTIOMNEMENT REPORTE 0 37T 306
SUBVEMTIONS DEXPLOTATION 8609 120] 8598 260
VEMTES DE PRODUITS FASRIQUES PRESTATIONS DE SERVICESMAR| 2375180 2 285 980

= INVESTISSEMENT 10 570 720| 20 625 858
= DEPEMNSES 0785 350] 10312429
EMPRUNTS ET DETIES ASSIMILEES 1343 850] 1358 400
IMMOBILISATIONS CORPORELLES sge0500] 4638257
IMMOBILISATIONS EN COURS 1022000] 2643 001
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 40 000| 80270
CPERATIONS ' ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 3sd4poo| 273000
OPERATIONS PATRIMONIALES 1300000 1300000

S RECETTES 0785350] 103124929
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 2515130 3162784
IMMOBILISATIONS EN COURS 0| [V
CPERATIONS ' ORDRE DE TRAMSFERT ENTRE SECTIONS 1009000 1535000
CPERATIONS PATRIMOMIALES 1300000 1 300000
SOLDE DEXECUTION DE LA SECTION DINVESTISSEMENT RERORTE ol 55884
SUBVEMTIONS DINVESTISSEMENT 1550000| 4206236
VIREMENT DE LA SECTION IEXPLOTATION 2 511 230 45
Total général 575299 100 635 E71 445
DEPEMSES | RECETTES

FOMCTIOMNENENT 160 164 150] 150 184 160
INVESTISSEMENT 107 465 390 107 455 390
TOTAL 267 £49 550] 287 £45 550

LAVAS
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DIRECTION FINANCES 2912024

POLITIGUES OPERATIONS BP 2025

SUBVENTION EQUIPEMENT AERODROME 317 500
DEVELOPPEMENT FONDE SOUTIEN ENTREFPRIZE INESRTION EQUIFT 28000
ECONOMIQUE FONDE ECONOMIE DE FROIMITE 2025 20 000
ET EMPLOI FONDE TRANSITIONE ENERGETIGUES 2025 TOD 000
MATERIEL BUREAL-INFORMATIZUE SERVICE EMFLOI 12 000
MATERIEL INFOSMATIZUE E3FACE FRANCE SERVICES 1000
1253 500
APCP IUT CONTRAT PARTENARIAT INVEST 42 500,00
APCP 2024-25 ESIEA INVEST. 5[ 000,00
APCP ESTACA 2024-2026 CONTRAT PARTEMARIAT INVEST 40 000,00
APCP USO 2024-2025 CONTRAT PARTENARIAT INVEST 2= po0,00
ENSEIGHNEMENT SUPERIEUR - APCP ENZAM J024-2025 CONTRAT PASTEMARIAT BVEST 13 200,00
RECHERCHE INNOVATION ECOLE DESIGN - SUBVENTION BWVEST BE 000,00
CCl PROMET IMMOBILIER 500 000,00
ESFACE VIE ETUDIANTE FERRIE ACHAT BATIMENT 152 709,00
APCP UCO TRAVALX 2 200 000,00
FROJET ECO CAMPUS 500 000,00
3 648 409
APCF ETUDE SCHEMA DE MOEILITE 132 000
FARTICIP LIAISON DOUCE RM1E2 Z1 MORANDIERES 5@ 000
FARTICIFATION WOIRIES STRUTURANTES COMMUNES 0
FARTICIF. PISTE CYCLABLE YERSEE ALK COMMUNES 250 000
AFCF PEM - MIZZIONE TRAMEVEREALEE - VILLE LAVAL 158 800
LIAIS0N CYCLABLE AVEMUE CHANIY RET TEM 200 000
MOEBILITE APCF - FEM - PERIMETRE B - 5514 250 000
AFCF PEM - FERIMETRE 7 - GFLA ZB 109
APCF PEM - FERIMETRE H - 3FLA 28400
AFCF PEM - FERIMETRE 5 - ZFLA 880 001
AMD RETASLIZEEMENT RD 131 22 000
AFCF TRAVALK RETABLISTEMENT RD 131 318 000
REQUALIFICATION AVEHUE CHANZY 1 248 800
3907 110
ETUDES FREALABLES EVOLUTION DOCUMENTE D UREANISME 155 000
PLUI - COMMIZSAIRES ENQUETEURS & 000
APCP REVISION DU PLUHSCOT 250440
ETUDE FERME UREAME 5T MICOLAS 12 000
APCF AUTRES PLANTATIONE FERME URBAINE 3T MICOLAS 40 000
AFCF STRUCTURES FERME URSAINE 2T NICOLAS 70 850
AMEMNAGEMENT APCF MATERIEL MARAICHAGE FERME URBAINE 2T MICOLAS 85 040
APCF WEHICULES FERME URSAME 5T MICOLAS 35 000
MATERIEL INFORMATIZUE SRV ADS 2 500
MATERIEL INFORMATIZUE SERV LURSANIZME 3000
APCF ANIMALY FERME URBAINE 3T HICOLAD 1 500
APCF AUTRES IMMOS FERME URSAME ST MICOLAS 13 320
AFCF TRAVALL TERRAING FLANTATIONS FERME URSAME ST MIC 102 300
FARTICIFATION CAFITAL FERME URBAINE 3T NICOLAZ 100 000

S\Aggio'd3 BUDGET 3BP2O0ZSIDOCUMENTS DE TRAVAILNNVESTISSEMENTSWBEASE PAR POLITIGUE BP 2025 VD xi=
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DIRECTION FINAMCES 231172024

POLITIQUES OFERATIONS BF 2025

8486 750

APCP PLHY A2 ETNTE URE AMIZHE 20000
APCP PLEA A7 FAIZABILITE ARCH| COMMUNME S & 000
APCF FLHE4 45 REHABILITATICN LOGTE COMMUNALX 30000
APCF - 4IDE A L& PIERRS CREDITS DELSGUES ETAT FUBLIC 2012- 800
APCP - FERMIZ A FCINTE PUBLIC 2014-2015 & 000
APCP - AIDE A LA FIERRE 2015-2024 ©RE PUBLICE &0 300
APCE PLEA AS PRIR 37T MICOLAT BAYE NME HABITAT 162 000
APCF FLHE4 AT AIDE FRODUCTIOM HLM LA OFH 150040
APCF PLH# A 11 GOW SEDENTARISATIGN GPH 20 000
APCP PLH4 AT INTES RATICN SICDIVEREITE SPH 10000
APCP - LOGEMENTS ADAPTES POUR GOWY PRIVE 0
AFCF - AIDE A L& FIERRE CREDITE DELSGUES ETAT 10123017 0 000
APCP- FERMIG A POINTS PRIVE 2014-2015 110 000
APCP - AIDE A LA FIERRE 2015-2024 ORE, PRIVES 450000
APCE PLEA A7 OFAK SUBYV 200 000
APCF FLHE4 44 AIDE ACCEZZION ANCIEN ZUEV FARTICULIER S 5000
HABITAT APGF PLH# AS FRIR 3T NIGOLAS BEDUANE HASITAT 186 000
APCP PLHY AZ REGUALIFICAT2M HLM HORE PRIR ESH 1410000
APCP PLHY 43 RESTRUCTURATION LOURDE PARC PRIVE 0
APCP PLEA AT AIDE PRODUCTICE HLA LA E2H Fl0 000
ARCE FLML 47 FRIZAEILITE ARCH MENAGEE 5 0400
APCP PLH# A3 OFAH RU SUEW 100 000
APCP PLHY A3 M2 PTRE CHEGUES MENAGES OV COPRE 150000
APCF PLEA MT PRESERVATION EIDDINERSITE 4 000
ARCE FLML 43 AIDES TRAWALL BT AUDIT FACTE TERAITORIAL 30 000
APGF PLHE# A7 INTESRATON EEDIVERGITE E5H 10 000
APCF PLHY A3 RET TRV FEFL REGUL MANDATE 0
WMATERIEL INFORRATRIUE LOFEERMENT 1 010
MATERIEL DE BUREAL BT MFISMATIOUE GERE DU VOGS < 500
AUTRES IMMD GENS DU WOYASE 1 500
APCP PLH4 A 15 GENW TRAVE AIRES ARCUEIL-AGP &5 000
PLH 4 A7 TITRES PARTICIPATIFD - HORZ AP 1 OO 000
FARTICIFATION C &R TAL LEH 100
ARCF FLRY 1 TRVE D OFFICE ARRETE FERIL 20000
2974 000

SAgolold3 BUDGETSBFE02S DS UMENTS DE TRAVAILINVESTISSEMENTS'BASE PAR POLITIGUE BF 2025 VDods
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DIRECTION FINANCES

212024

POLITIGUES OPERATIONS BP 2025

ESPACES PUBLICS ET
ENVIRONMEMENT
(INTEGRES AUX AMENAGEMENTS)

CULTURE

KAIZON DE LA MATURE - ETUDEE BCENOGRAPHIGUES
ETUDES ECIE DE LHUISZERIE

APCP REHAZILITATION Z0OME DES TOUCHES RET COMMUNES
EUBVENTICHN TEM PCRE

FONIDE AIDE AGRICULTURE FERIURBAINE

MATERIEL INFORMATIQUE CIN

MATERIEL INFORMATIGUE ENVIRONNEMENT NATURE

BOIE LHUIZEERIE MOEILIER EXT.

AUTRES IMMOZ EEFACEE VERTE

AIRE DE JEUX

MCDERMIZATION BISNALETIQUE DEZ ZA

AMENAGEMENT DIVERZS ESPACES VERTE

AFCP REHASILITATION Z0ME DES TOUCHES LAVAL
PROGR. REFECTION DE VINRIE ANNUEL

TRAVALX AMENAGT BOIS DE LHUISZERIE

TRAVALY FORESTIEREZ BOIS DE LHUIEEERIE

PETITZ TRVX NEUFZ DE WOIRIE - DIVERE A AFFECTER

CIN TRAVALL

KMCDERMIZATION REZFEA ECLAIRAGE PUBLIC

MIZE EN OEUVRE 2CHEMA D'ACCUEIL BCIE DE LHUISZERIE

ZUBY. O EQUILIERE INVEST MATERIEL THEATRE DE LAVAL
EUBY. O EQUILIERE INWVEET TRV BCENIQUER THEATRE
ZUBY. INWEST POC POK

MATERIEL INFORMATIGUE Z00M

KMATERIEL INFORMATIGUE LECTURE PUBLIGUE
MATERIEL INFORMATIGUE -S0OLIMA

MAT NFORMATIQUE ENZEIGNEMENT ARTETIZUE CRD
MOEILIER ZOTH

KMCEILIER LECTURE PUBLIQUE

AUTRES IMMO 220

SCENE MOBILE DIWERE CULTURE

CRD STRUCT.INETRUMENTS

CRD STRUCT. MATERIEL MU3IGUE ET S3CENE
MATERIELE LECTURE FUBLIGUE

MATERIEL CULTUREL LOIRCHN

LE 40 MATERIEL SCENIGUE

LE 40 SIYETEME VIDEQ BURVEILLANCE

CHAREP MAIZON DU GOUNVERNEUR TRAVALX

LE 40 TRANALX

LE 40 TRAVALX BAR

Z00OM RELOTALIZATION

THEATRE DEE 3 CHENEE TRAWALL

THEATRE TRAVAUX

TRAVALY MUSEE DE2 BEAUX ARTS

15 000
1000
240 000
32 000
£0 D00
& 500

3 000
14 000
53 800
4 500
20 000
70 000
1 260 000
420 000
20000
20 000
110 000
51 000
20 000
30 000
2 450 800
22 000
2000
15 000
5 000
12 500
4 000

& 000
3500

4 000

1 500
45 000
&1 000
20 000
4 000
&0 000
30 000
]

245 000
40 000
£0 000
20 000
3000
20 000
20 000
920 500

SAgQid3 BUDGET HBPROZSDOCUMENTS DE TRAVAILINVESTISSEMENTSEASE PAR POLITIGUE BP 2025 VD xS
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DIRECTION FINANCES a1 1iz2024

POLIMIGUES OPERATIONS BP 2025

ETUDE FAMASILITE PROJETE TOURIZTIQUES T 000

ETUDE PLAN GUIDE BEORADS MAYENNE 10 000

EUBY. EQUIFT OFFICE DU TOURISME 206 000

CIRCUIT RAMDONNEES 15 500

CIRCUIT RANDONNEES 14 000

MATERIEL INFORMATIZUE TOURIEME 32 000

TOURISME ET PATRIMOINE MATERIEL OFFICE DU TOURISME &V AOBERT EURCM 1000
HALTE FLUVIALE ENTRAMMES EQUIFEMENTS 25 000

AMENAGEMENTE ASORDE MATEMNE 50 000

TRAVALKE HALTE FLUVIALE ENTRAMMES 15 000

TRAVALE HALTE FLUVIALE LAVAL 20 000

TRAVALXN HALTE FLUVIALE LAVAL 5000

HALTE FLUVIALE ENTRAMMES TRAVALE 35 000

502 500

ETUDE FAIASILITE EQUIFEMENTE SPOATIFS COMMUMNAUTAIRES 24 000

FONDE DE COMCOURS EQUIPEMENTS 3FORTIFE FAESC 30 000

SUBVENTIOHN INVEST GOLF LAVAL CHANGE 22147

MATERIEL INFOSMATIZUE FIBCINE & 000

AUTRES IMMO.CORFORELLES FISCINE ST NICOLAZ 55 000

MATERIEL STADE ATHLETIZME 15 000

MATERIEL TERRAIN LOUIS BECHU 4 200

MATERIEL D'ENTRETIEM TERAAINS DS 3F0RTE 45 000

MATERIELS AQUABULLE 53 000

SPORT APCF TERRAIN EYMTHETIQUE LORCH RUILLE G680 000
TRAVAUKE CRETJE LAVAL 2 00a

TRAVAUY GOUF LAVAL CHANGE 22 000

TRAVALK BAT STADE ATHLETIZME 5000

PIZCINE 3T NICOLAS - ESPACES YERTE VAD CLOTURE 110 000

FISCINE 3T NICOLAS - TRAVALX 62 000

TRAVALX STADE LE EAIZER 25 000

TRVE TERAAIN STADE LE BASZER LIGUED 25 000

PIZCINE AQUASULLE TRAVALE &71 000

FISCINE AQUABULLE PHOTOVOLTAIZUES RER 000

PIZCINE 3T NICOLAS FHOTOYOLTAKIUES 240 000

2 594 347

SOLIDARITE MATERIEL EUREAL-INFORMATIZUE CONTRAT DE VILLE T 0oa
RAM - MATERIELE 2 500

9 500

SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE APCP - FONDE COMCOURS COMMUNES 2024-2026 200 000
200 000

SMAgok'd3 BUDGETSBP20ZSWD0OCUMENTS DE TRAVAILINVESTISSEMENTS\BASE PAR POLITIQUE BP 2028 VD ks
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DIRECTION FINANCES

291172024

POLITIGQUES OPERATIONS BP 2025

PILOTAGE STRATEGIQUE
POLIMIGUE FONCTIONS SUPPORTS

TOTAL GENERAL

SCHEMA DIRECTEUR EMERGIE DU PATRIMCINE

LOGICIELS

HUMESISATION ARCHNES

WEHICULEE ELECTRIGUES

VEHICULES EERVICES MUTUALIZES

MATERIEL INFORMATIZUE ASGLO SIEGE

KMATERIEL REZEAUX SIEGE AGGLD

EVCLUTION DE L'INFRAZSTRUCTURE DU 3YSTEWE D INFORMATION
MATERIEL INFORMATIGUE EERW. FINANCES

MATERIEL INFORMATIZUE D31

MATERIEL INFORMATIZUE COMMANDE FUELIZUE

MATERIEL INFORMATIZUE DIRRESS2DURCES HUMAINES
KMATERIELCONDITION DE TRAWAIL SERY NON MUTUALIZES
INFORMATIQUE CONDITION TRAVAIL 3ERV.ADMN. MUTUAL IZE3
MATINFORMATIGUE DIR.BATIMENTS

INFORMATIZUE CONDITION TRAVAIL BERV.TECHN MUTUALIEES
FLAN ACTIONS PARCOURE CYBER EECURITE

MOEILIER ET MAT. ADMINIZTRATIFS

KMCEILIER COMDITION TRAVAIL ZERY ADMMMUTUALIZES
KMCEBILIER ARCHIVES

KMOEILIER PREVENTION COMNDITIONS DE TRAWVAIL

MATERIEL TELEPHOMIGUE

AUTRES MATERIELE

KMATERIEL DIR.BATIMENTZ

MATERIEL GARAGE

EQUIPEMENT PREVENTICN CONDITIHME TRAWAILL

MATERIELE ARCHIVES

KMAIZON DE FAYE LOIRON-REQALIFICATION DU STE
CTHMLOIRON - VEETIMRES

TRAVALX DIVERZ BATIMENTE TOUS 3IMES

MATERIEL INFORMATIZUE EERY. ASEEMBLEED
MATERIEL INFORMATIQUE COMMUMICATICON
MATERIEL COMMUNIICAT M

MATERIEL COMMUNICATION MUT

20 Doo
170 DoO
2 Doo

50 DOoi
100 poo
30 poo
10 DOO
&5 DOO
12 DOO
10 DOO

2 poo

3 poo

3 Doo

3 000
20 000
3 000
10 000
35 000
5 500
580

5 000
14 000
3 000
5 000
3 000
11 000
1500
128 000
10 000
50 000
830 560
2000
11 000
6 000
17 000
36 000
21959 976

SAgod3 BUDGET SBPR20ZIOCUMENTS DE TRAVAILINVESTISSEMENTSEASE PAR POLITIGUE BP 2025 VDS
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CIRECTION FINAMCES 201 112024

BUDGETS ANNEXES : DETAIL DES INVESTISSEMENTS 2023

BUDGETE AMKECES OBJET Montant en £
ASSAINISSEMENT REGIE LA 8579 TOO
INWESTIEESEMENT BEST T
DEPEMZES B ST 700
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 565700

CAPITAL DE LA DETTE 467 200

CAPITAL DE L& DETTE - AUTRES ETABLIGSEMENTS 51550

CAPTAL DE L& DETTE ax D=0 46 550

=

COLL. MATERIEL INDUSTRIEL 20 000

EPURMATERIEL INDUSTRIEL COLLECTE AUTRES SITES 120 000
EPUR MATERIEL INDUSTRIEL STEP LAVAL 240 00D
MATERIEL INFORMATIQUE 20000
WEHICULES 200 000
IMMOBILISATIONS EN COURS 5 348 000
APCP STATION EPURATION LOUNIGNE 970 000
COLL CREATION BRANCHEMENTS 40 000
COLL. TRAVALX RESEALR LAVAL 3 863 D00
EPURLINVEST. TRAMALIX CONSTRUC. 475 00D
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 720 000
COLL. RESEALN FRAIS D'ETUDES 400 000
LOGICIELS 320 000
BATIMENTS LA 1 406 800
INVESTISSEMENT 1.4D5 600
1405 600
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 929 400
REMBOURSEMENT CAPITAL EMPRUNT BFT 143 200
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3000
— WATEREL INFORMATIGUE WILLAGE ARTIGANS PORT BHILLE. 3000
IMMOBILISATIONS EN COURS 264 200
g rg oo
COMSTRUCTIONS LAVAL SCOMAM 10 600
CONSTRUCTIONS NEUWVESDIVERS 20 000
WA SON TECHNOPOLE AMENAGEMENT LOCALX 25000
TRAVALIX DIVERS C* INNOVATION 20000
TRAVALI ENVIE 2E MAINE 5000
TRAVALIX PLATEAL RECHERCHE 10 000
TRAVALIX TERRAINS CENTRE ENTRAINEMENT 35000
TRAVALIX VESTIAIRES CNAREP LAVAL SCOMAM 33400
TRAMALIX VILLAGE ARTISANS PORT BRILLET 35000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 10 000
X j[1]re 1]

9 200
%MMLWAL i i

EhANGIGE BUDGETSEPAERDOCUMENTS DE TRAVAILIMNVESTISSEMENTS 20241119 BP 2025
DETAILS INVESTISSEMENTS BAXIEX 1
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DIRECTION FIMANCES 2901172024

|eunGETSs ANNEXES | OBJET | Montant en € |
DECHETS LA 3 026 800
INVESTISSEMENT 3 026 800
DEPEMNSES 3026 800
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 206 800
CAPITAL EMPRUNTS EM EURCOS - COLLECTE 206 800
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 791 00O
ACQUISITION BENNES A ORDURES MENAGERES 320 000
ACQUISITION COMPOSTEURS COLLECTIFS T0 000
ACQUISITION COMPOSTEURS INDIVIDUELS 115 000
ACQUISITION CONTENEUR HUILE 26 000
ACQUISITION CONTENEURS DECHETTERIE 51 000
ACQUISITION MATERIEL COMMUMICATION 1 000
ACQUISITION QUTILLAGE OM 1000
ACQUISITIONS BACS COLLECTE SELECTIVE 50 000
ACQUISITIONS BACS OM 50 000
ACQUISITIONS COMTENEURS COLLECTE SELECTIVE 164 000
ACQUISITIONS DALLES BDR 2 000
ACQUISITIONS DIVERSES DECHETTERIES 2 0D0
ACQUISITIONS VEHICULES 145 000
ACQUISTION QUTILLAGE DECHETTERIES 1 000
APCP ACQUISITION TERRAIN DECHETTERIE LAVAL 550 000
COMTEMEURS ENTERRES COLLECTE OM 70 000
CONTENEURS ENTERRES COLLECTE SELECTIVE 100 000D
EQUIPEMENT CONSOLES GPS 5000
MATERIEL ATELIER 2000
MATERIEL CONTEMEURS ENTERRES 1 000
MATERIEL DE BUREAL ET INFORMATIQUE 10 000
PANMNEAUX DE SIGNALISATION DECHETTERIE 5000
RENOUVELLEMENT CONTENEURS ENTERRES 50 000
IMMOBILISATIONS EN COURS 174 000
APCP TRAVALX NOUVELLE DECHETTERIE LAVAL 44 000
TRAVALUX AMEMAGEMENT 10 000
TRAVAUX CONTEMEURS ENTERRES 30 000
TRAVAUX SUR DECHETTERIE DIVERS 40 000
VIDEDQ PROTECTION DECHETTERIE DIVERS 50 000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 500 000
ACQUISITION LOGICIELS 100 00D
APCP ETUDES DECHETTERIE LAVAL 200 000
ETUDE RENCVATION ADAPTATION DECHETTERIES 200 000
SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES 36 000
PARTICIPATION CAMERAS MOBILES VILLE LAVAL 36 000

S\Agglo\03 BUDGETS\BP202S\DCOCUMENTS DE TRAVAILMNVESTISSEMENTS20241115 BP 2025
DETAILS INVESTISSEMENTS BA xlsx 2
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DIRECTION FINANCES 291172024

|suncETs ANNEXES | OBJET | Montant en € |
EAU REGIE LA 20 707 755
INVESTISSEMENT 20707 755
DEPENSES 20 707 755
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 803 755

AUTRES EMPRUNTS ex DSP 11725

CAPITAL DE LADETTE 648 000

CAPITAL DE LA DETTE ex DSP 87 800

CAPITAL DETTE TRANSFERT EMPRUNTS SECOM 56 230
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 321 000
DISTRMATERIEL INDUSTRIEL 46 000

MATERIEL INFORMATIQUE 20 000

PROD AUTRES IMMOS CORPORELLES 10 000
PROD.MATERIEL INDUSTRIEL 145 000

VEHICULES 100 00D
IMMOBILISATIONS EN COURS 16 652 000

APCP - CONSTRUCTION USINE DES EAUX 10 523 000

APCP TRVX ETANCHEITE RESERVOIR HAUT ROCHER A 400 000

DISTR. CREATION BRANCHEMENTS 40 000
DISTRINVEST RESEAUX 4 879 000
PROD.GROS ENTRETIEN CHATEAUX D'EAU 400 000
PROD.INVEST. USINE LAVAL 60 000

TRAVAUX HORS REGIES EXPLOITATION 350 000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 370 000
LOGICIELS 320 000
PROD.FRAIS DETUDES 50 000

LAVAL VIRTUAL CENTER 473 990
INVESTISSEMENT 473 990
DEPENSES 473990
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 340 990
REMBOURSEMENT CAPITAL DETTE 340 990
IMMOBILISATIONS EN COURS 85 000

TRAVAUX BATIMENT LAVAL VIRTUAL CENTER 35000

TRAVAUX PARKING LAVAL VIRTUAL CENTER 50 000
TRANSPORTS LA 9724 310
INVESTISSEMENT 9724 310
DEPENSES 9724310
EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 1287 810

AVANCE REMBOURSAEBLE DEP 200 000

EMPRUNT EN EUROS 908 950
REMBOURSEMENT CAPTIAL BFT 178 860
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5 680 500

AMNGT LOCAUX TUL (DEPOT) 435 000

APCP 2022-2030 BUS ELECTRIQUES 4300 000

APCP INSTALLATIONS SAEIV 30 000
INSTALLATIONS ET AMENAGEMENTS DIVERS 550 000

MATERIEL INFORMATIQUE 1 500

MATERIEL OUTILLAGE 80 000

MOBILIER URBAIN 50 000

VELOS ELECTRIQUES 234 000
IMMOBILISATIONS EN COURS 1022 00D

APCP TRAVAUX BATIM STATION AVITAILLEMENT ELECTRIQL 300 000

APCP TRAVAUX STATION AVITAILLEMENT ELECTRIQUE - GA: 322 000
REAMENAGEMENT GARE TUL ETUDES 100 00D

VOIES ET RESEAUX 300 000
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 40 000

FRAIS D'ETUDE 40 000

SAAgglol03 BUDGETS\WBP2025\DOCUMENTS DE TRAVAILUNVESTISSEMENT S 20241119 BP 2025
DETAILS INVESTISSEMENTS BA xlsx 3
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DIRECTHZN FINANCES 251024

LAVAL AGGLOMERATION BUDGET PRINCIPAL 2025
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

BF 25
OBJET BP 24 B2 04 ﬂlt::ll BP 2025 | APREE
ARBITRAGE

12 643 TOL| PO 263 TIX| 20D ATAITI] IO &842TE| 20180 25
AUTRES 44830 145 832 180 582 282 280 288 00E
RESERVE CHAPITRE BS T05 758
AUTRES ETAELIZEEEMENTE PUBLICE LOCAUX B33 000 1 343 000 1 243 000 1 333 00| 1288 TED|
EUEV. D EQUILIBRE THEATRE DE LAWVAL 325 DOO0| 1 335 DOO| 1335 DOO| 1 325 D00| 1258 750

-

AUTRES GROUPEMENTS 183 500 228 B 228 B 183 B 165 328|
EUEVY FONCTIONNEMENT - AERODROME 163 00| 228 500 2328 SO0 163 500 155 335
AUTRES SECOURE & 000 & 000 [ 5 DD 5 DD
COTIBEATIONE DE RETRAITE 23 009 23 000 23 000 34 80D 34 &00
COTIBEATIONE DE BEECURITE 30CIALE - PART PATROMALE B4 400 B4 400 B4 400 B4 B0D B4 E0D
|DEFICIT DES BUDSETS ANMEXER A CARACTERE ADMINIETRATIF 1 46B B7TD) 1338878 1338878 2 035 319/ 2 035 319/
SUEVEMNTION AU BUDSSET BATIMENTS 521 790 EELE Y EEE 424 536 2E0 536 2=0
SUE TN AU BEUDSSET CITE REALITE VIRTUELLE 570 850 TA3ER TA3 554 TED D0 TS0 000
BUE TEXM AU BUDSSET DECHETS 266 330 0| T4E 130 T4E 130
SUEVENTION AU EUDSSET FLATE FORME FERROVIMRE [u] [u] 230 2 200
DEFAR ENTE 28 009 78 837 28 B0 28 B0
DROITE D'UTILIZATICHN-INFORMATIGUE EN HUARE [] [] 124 EED 124 EED
FORMATION 10 oa9) 10 0o B i B e
FRAIZ DE MIZEIDN ET DE DEPLACEMENT 1009 1 0| 3 0D 3 D
INDEMHITES DE FONCTION 41 509 241 500 S50 o S50 o0
DORGANIEMES PUBLICE DIVERS 473335 683 27E 234 B0 217 776
AFCP IUT 2024-2025 CONTRATE DOCTORALX o o T2 D00| B8 400
AFCF IUT CONTRAT FARTENARIAT FONCT 27 =00 27 =00 T 00| 26 125
CUML 3UEV. FOMCT. 200 Dog 200 0o 200 oo 150 000
IUT - CERIUM SUBY. FONCT. (LOYER) 10 DOO| 12 500 0 o0 5 00|
UNINERSITE DU MAME FORMATION PLURIFAZS 25 oo 25 oo 25 oo0| 23 750
PARTICIPATIGNE CROGANIEMEE DE REGRCUFEMENT 200 009 481 082 80 00 80 5D
REVEREEMENT GEMAF 390 OO0 461 052 350 000 350 000
SERVICE D'INCENDIE 2 BO0 009 & B00 09D 4 000 9o 4000 S0
EUBY FOHCT FERMIERS CONCEREIDONHAIRER L L 100 =0 100 2
CPA MURAT- PRIZE EN CHAR CYERS LMA [1] E0700 100 D00 100 000
BUBVENTIOHN BAREGIE INDUST. ET COMM_NON DOTE DE LA FERSONNALITE MOH & 800 000 £ BOO 000 B 800 000 B B0 000 B 800 S0
EUBVENTIOHN DE FOMCT ENTREFRIZES 423 Bad 422 g 422 g 422 S A0 TEE
BUEY FOMNCTION - STADE LAVALLCES £00 000 £00 000 400 000 400 D00 380 000
BUEV INTERWVENTIONE ECONCMIGUES DINERSEE B DOO| 7 Ooo| 7 ooo| T 6 550
SUEN. FONCT 30CETEE GOURIES LANVAL NUILLE 15 S00| 15 900| 15 900| 15 200 15 105
EUBVENTION FORCTI AUTREE PERECNMES DE DROIT FRIVE & 245 120/ £ BT3 818 E 873818 B 144 &0/ 4 BAT 742
APCP EMEAM 024-2026 CONTRAT PARTENARIAT FONCT T4 00 &4 TE0 54 70| B4 TE0| B1 513
AFCF ESEA 242026 CONTRATS DOCTORALX 0| 0| 0| 30 ooo| 28 00
AFCP EBEA FONCT 2024-2026 45 300 35 Doo| 35 poo| 35 ooo| 33 250
AFCF EBTACA I024-2025 CONTRAT PARTENARIAT FONCT 25 oo 15 OO0 15 DoO| 20 oo 15 000
AFCF EBTACA J24-2025 CONTRATS DOCTORAUX 0| 0| 0| 30 ooo| 28 00
APCP PLHA A12 DEVELOPPEMENT HTH HAS TEMP . HABITANT 16 250 16 250 16 250 & Z50 15432
AFCF FLH4 A3 CONVENTION BRICOBUZ 0| 0| 0| 4 oo0| 3 00|
APCP PLHA A3 COMNVENTION ECHOBAT o o o 7m0 7125
AFCF PLH4 A3 CONVENTION EBFACE ECD 0| 0| 0| i o0 950
AFCF FLH4 A3 CONVENTION 3YNERGIE CADASTRE BOLARE 0| 0| 0| 3 ooo| 2 250
AFCF FLH4 A3 CONVENTION 3YMNERGIE DEF DECLICS 0| 5 ooo| 5 poo| 28 300 26 585
AFCF PLH4 A3 CONVENTION TEM CADAETRE 3:0LAIRE 0| 0| 0| 7 To0| T 35|
AFCP PLHA MZ FTRE CONVENTIONE FARTENAIRES 170 DOQ 200 0o 200 Do B0 D00/ TE DOO|
AFCF UCO 2024-2026 CONTRAT FARTEMARIAT FONCT 62 500 62 500 62 500 62 s00 59 375
APCP UCO I024-2026 CONTRATE DOCTORALN o o o 12 o0 11875
BATEAL PROMEMADE EUEV EQUILIERE 25 oo 25 Doo 25 poo 35 ooo| 33 250
CCl FORMATION NUMERIGUE DEZ COMMERCANTE 25 oo 50 oo0| 50 oo 25 ooo| 23 7s0
CLARTE AFFUI INNOVATION FME 185 DOO| 231 250 231 250 185 000 175 720
CONTRAT DE VILLE ACTION INTERCOMMUMNALE 80 DOO| 67 500 67 500 BO 0O0| 76 D00
CRD 3UEV_ASI0OCIATION 3000 30 30 3 2 &0
DIVERS SUBVENTION ENVIRONMEMENT 41 0o0| 53 300 53 300 1 ooo 19 950
EAC SUBY PROJETE ASSOCIATIFE ENZEIGNT ARTIETIZUE ET CULTUA 16 DOO| 16 000/ 16 D00/ & 000 16 000
ECOLE DE LA DEUXIEME CHAMCE 50 oOO| 135 0o0| 135 000 50 000 B5 00
ECOLE DEEIGN - BUEVENTION FOMCTIONNEMENT 12630 25 253 34413 17 720 g 534
EMEAM GTR V1 BJURSE DE THEEE 0| 0| 0| 35 =0 33 458
EZIEA - AIDE AU RECRUTEMENT 22 500 73500 73500 22 =00 1 375
E3FACE MAYEMNME FONDE AIDE FAUSEM -UTILIZATEURS SPORTIFS <00 000 <00 0og 400 000 250 D00 250 000
E3TACA - AIDE Al RECRUTEMENT 15 DOO| 53 500 53 500 s oo0 14 Z=0
FACT- AZBOCIATICN FOND ACTION CULTURELLE ET TOURETIZUE 50 Do0| 50 000| 50 Do0| S0 D00/ T 500
FOMDE SOUTIEN AU ENTREFRIZES CINBERTION 65 OO0 97 =00 97 =00 65 DO0| 61 750
FOMDE 3OUTIEN AUX FROJETE DE TERRITOIRE &0 DOO| 63 450 63 450 gLl 5 500
FOMDE BUEVENTIONS HABITAT 115 350 193 025 153 025 115 350 105 553
IPC - BUEV. PROGRAMMES RAD 120 DOO| 180 000 180 000 120 000 144 000
IPC - BUBVENTION FONCT. (LOYER) 38 340 38 340 38 340 38 340 36 423
LMT BUEVENTION DE FOMCT. £30 000 430 000 450 000 450 D00 455 500
PARTENARIAT COMMUNICATION 2PORTA S ooo S0 S0 S o0 470
REEEAU ENTREFREMDRE - 2 500 2 500 2 500 2 o0 2 375
SOUTIEN AUTREZ EVENE 10 DOO| 10 000| 10 D00| gl ] 5500
EF0RT - EVEMEMENTIEL - FAEE 40 000 45 852 45 B52 40 ool 38 D00
EF0RT - BUEV BOUCLES DE LA MAYENMNE 45 000 45 000 45 o0 45 ooo| 42 750
SUEY FOMCTION - Z00M 1651 DOO| 161 000 161 000 161 000 152 250
BUEV ASGLD OPERATIONE FLIE 65 OO0 96 128 96 128 65 DO0| 61 750
SUEY AZZOCIATION POC POK 310 000 310 000 310 0o0) 310 o0 254 500
gD 03 BUDGETERIESNDOCUMENTE DE TRAVAILCHAPITRE 65iChaplre 65 apnis arbirage S%VD RAFFORTS. ¥isx 1
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DIRECTHIN FINAMCES 25M1/2024

BF 25
COBJET BF 24 B2 24 B EPF 2025 APRES
{+DM)

AREITRAGE
BUEY FESTIVAL DU JOURMALIZME 0 o o 10 oo 10 oo
BUEY INTERVENANTE EZFACE FRANCE EERVICES sog) soo) soo) By 475
BUEY. AEIOCIATION LECTURE FUBLIGUE 1500 1500 15m 15m 1425
BUEV. COOS 500G 5000 500 & oo 5 7o
SUEY. FONCT. AZ30C. FLACE AUX VELDS 150 150 150 150 143
SUEW. FOMCT. HALTE FLUVIALE LAVAL 45 000 47133 47133 45 oonl 42 750
BUEY. FOMCT. OFFICE DU TOURISME LAVAL 735 000 764 200 764 200 735 oon 558 250
BUEY. FOMCTIONNEMENT - LAVAL ECONDME 370 00| 370 000 s7oooo|  11ooooo| 1045 D
BUEY. MAISOMN DE L'EUROPE 25 oo 25 Do 25 Do 25 oo 23 750
BUEY. HOE GUARTIERS GNT DU TALENT = oo £ pon £ oo £ oo 47m
SUEY. VMD FORUM ENSEISNEMENT SUPERIEUR 20000 30 000 30000 20 oo 15 000
BUEY_FONCT. AIDE ALY COMICES AGRICOLER B 100 B 10 B1m B1m T e
BUEV.FONCT. EFICERIE SOLIDARE = oo sooo s om s pm 47
BUEY_FONCTIONNEMENT - INITIATIVE MAYENNE 50 000 50 000 50 000 0 oo 47 =00
BUEVENTION AZ30 0. SOLIDARITE FAYIANS 53 2000 2po0 200 25m 2375
SUBVENTION AZ30CIATION CMARER 80 000 o 40000 58 o0l 53 100
SUEVENTION CINEMA LE TRIANGN LE BOURGHEUF 1000 1000 1000 1000 230
BUEVENTION DGEA SOLIDARITE S20INS FOUR TOUS 15 00D 15 D00 15 DEm 15 oo 14 250
BUEVENTION FONCTIONNEMENT COODEMARAGE 53 25 oo 37 500 a7 sm 37 =00 5 525
BUEVENTION LES CIGALER 2000 apm 10m 1pm 2@
BUEVENTION TOURIZME o cog) cog) 10 250
SUBVENTIONS AZSOCIATIONS o o o 30 oo 28 =00
BUEVENTIONS DE FONCTIONMEMENT GOLF 30 000 30 0o 30 0En 30 oo 28 =00
BUEVENTIONS FOUR EPORT DE NIVEAL NATIDNAL 135 000 135 000 135 000 145 o0 137 750
VIE ETUDIANTE 10 000 15400 1500 10 o0 e

A BUDGETEFIRSDOCUMENTS DE TRAVAILCGHAPITRE 65\ Chapire 65 aprés arbirage S%VD RAFFORTS. xix 2
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LAVAL AGGLOMERATION = LAVAL AGGLOMERATION - BR (projat do budget) - 2035

REPUBLIQUE FRANGAISE

ETABLISSEMENT PUBLIC : LAVAL AGGLOMERATION (1)

AGREGE AL BUDGET PRINCIFAL DE {2)

Mumero SIRET @ 20008339200015

POSTE COMPTAEBLE : SGC DE LAVAL

Budget primitif (projet de budget)

Voté par nature

BUDGET : LAVAL AGGLOMERATION (3)

ANMEE 2023
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LANAL AGGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF [profet de budget) - 2025
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2 B35 - Foncion § - Améragemeant des tamiloines of habilat L]
A2 935 - Foredion G - Aclion sconamigque nz
A3 53T - Foncbion 7 - Envirermiamant 1
A2 838 - Fonction 8 - Traneports 107
B - Annexes patrimoniales

BL1 - Euat de e deme - Dl ded eiddits d2 indsonesie Raid CHijet
B1.2 - Elat de la dsile - Réparfion par nabune de detis 11
B1.3 - Frit e 1o deme - Repaimtion pig sirctse de @i Saiti Olijen
B1.4 - Elat de la dsile - Typalogie de & réparilion de Menosurs 16
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ELS5 - Elal & la dette - Diétail det opérations de cosvertune

1.6 - Etwt e L doite - Digtte pour financar 'emprani d'un autre coganisme
B1T - Bt & 2 detse - Aoeres dieties

B2 - Mallodes uiliadan pour lae Arddlissamants

B3.1 - Eat des provsions consdtudas

E}.2 - Etnlement des provisions

B4 - Exai des cherges iransférées

5 - Dt es chaphires doparations pour comgtas te Ters

26 - Prise
BF.1 - Elat syraligue des ergagements donnis
BT - Ftut aynthetigue deq engag reps:

B7.3 - Elat des ermananis garantis

B7 4 - Calcyl oy rato d'endetiement relatf aux emprunts garantis

BT4 « Fimt Ses contrats Se crédit-bail

BT & - Eral &e8 rarchids de partenanian

B7.7 - Etat s o daffectation sdisd

BT 8 - Autres engagements donmés

BT.9 - Auined engagemesls regus

B8 - Subventions vemies

7 - Elat du parsannad

B10 - Listn des organismas dars lesguals la collectivibé a pris un engagemant financier
B11.1 - Lisbe des organismes. de negroipeimsn]

B11.2 - Liste des dtablissemnents publics ardds

B11.3 - Lisle dap sarvices indivduaisgs dans un budgel annsss

- Annexes budgéiaires

C41.1 = Equilibre budgétaire

C1.2 - Enquilibre budgélaive - Dépanses

0.3 - Equiibes bldgitane - Receties

I} - Autres élémenis d'information

D1 - Lisle dos sarvioos assujetls & la TVA ol non éngss an budget anness
D21 - Bervices lemeriaines nig des veyagews - Valet | ; Rudgst

D022 - Sorvices imiros des voyngeun - Valet 2 : Compie d exploitetion
D3 - Didcinions em machine de taux

4,1 - Erals e la épaetition de la TEOM - Invedlissement

4.2 - Esats de |a népartition de la TECM - Fonctionnoment

D4.1 - Exats des dép el des deau e d'assainissement - Foncteanemest (2}
D52 - Bl des Jépesiai ¢l receles dei dervices Fean of d'aiisinigscsen - [ i [ |
V- Arriété et signatures

M - Arrilé et signatures

Fricher, pasrchagee srnoen, & Miie sel joind o e sbpe
Cruana Feraembhy oo L en, beq e pridess r cobasT] pas S remplas

Cainhrradavanl bl ol gt 1 poraken! e s
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LAVAL AGGLOMERATION < LAVAL AGGLOMERATION - BP [projet di budgat) - 2025

| = INFORMATIONS GEMERALES
e EXECUTION DU BUDGET DE L EXERCICE PRECEDENT — RAR DEFENSES

C2

DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES {1}

Chap. J art, (3 | Libellg Diporees gngagins non mandates
SECTION D'INVESTISSEMENT = TOTAL (1 0,00 |
018 REA 0,08
10 Dotations, fonds divers o réserves 0,08
13 Subventions d'investissemant (3) 0,00
18 Emprurts &1 deftas assimilées 0,08
18 Cpbe da liaizon ; aleciation (BA, rgie) 0,00
20 Immeabilisations incorporelles (sauf e 204) (1) 0,08
204 Subrvanticns d'bquipamant versdes (3} [5) 0,00
Fil Immabilisstions corporalles (3} 0,00
72 Immabilisations regues en affectation (3) 0,00
21 Immabilisations on cours |sauf 2324) [3) 0,00
26 Participations et crdances rattachées 0,00
7 ALitras immobilisations Anancidras (3) 0,08
45 Chapitres ' epdrati palar ol e Hars 0,00

| SECTION DE FONCTIONNEMENT - TOTAL il 0,00 |
011 Charges 2 caractére général (4] 0,09
01z Charges de persannel ot frals assimiles (4) 0,08
014 Alldnuations de preduits 0,00
018 AFA 0,09
047 REA 7 Riagularisations de RMI 0,09
65 Autres charges de gestion courants (4] 0,09
G586 Frais foncbicnnement dos groupes d'élus 0,09
BE Charges fimanciaras 0,09
A7 Charges spécifiques (4) 1,00

(13 0 w'mgd deam rewlen & riskser dsblie conforresmant W compiabiSh Cespegemed srmualls. & serr usiguasat] sn cas de repies dan niaufsts da Feasrcios zréckdent, soff acnia bs wole
o carviphs adrinkeTed, sl a6 cas e repries arkiple des. nksaine.

Lan malan & riskne: da b seckon Se foncionssmanl comespondent | an depanoex, 228 dicerses angEghas nos mande e &t non reEnchdes el e oy'slies reascrioent 2e e comzishiid

bl ETRETRENIN | T BT PROETEA, DD TCaloh CENERED 1 BT 008 diand e & PETVEED LN Be of a0 AR bl

Las maiss & nislkzar da la secion Simeesimmmant comaszencon ;| on ShpEases, o J parmas srgagees nan mandeissa ms 1117 da [sasrccs pricscont tnlea gu'nles rassriasent da la

COnTpLabaN: s o)
() Gowund 8 nresaL onE

=is raderi) par Tamemhlis debamanis

(3 s QS pernos MSpulSes du ohaptie 008
(&) Hore déparasa impuiiss soe chopiess 008 & 317,

150 L S pive 20 o Taireshers O Opagareatl virideek o o8] L COEEIT S g Wkall B Sl cUpas] bk D0 haed DU ol 1S
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LAVAL AGGLOMERATION < LAVAL AGGLOMERATION - BR (projat de budget) - 2025

|- INFORMATIONS GEMERALES

EXE C3
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN RECETTES (1)

Chap. ! art. (2] | Likalld Tires restani & émeitre

SECTION D'INVESTISSEMENT - TOTAL LIV 0,0
gt REA 0,00
024 Produits des cessions dimmchilisations 0,00
i Datalians, fonds divers & réserves 0,00
13 Sub ions d'ir went [regues) (3] 0,00
18 Cmpruris =1 deftes assimiléos 0,00
1| Cpte da lialsan @ aHactation (BA, rdgia) .00
21 Immabilisations incorpomlles |saul 204} (3) 0,00
Jild Subwanticns dbquipamant versdes (3} |5 0,00
F il Immabilisstions corparalles (3] 01,00
33 Immeabilisations regues en affectation (%) 0,000
2 Immabilisations on cours (sauf 2324 (1) .00
26 Participations &1 crédanoes atachéns 0,00
7 Autras immebilisalians fnancidres (3) 0,00
a5 Chapibres d'opérati paur pte de Hers 0,00
SECTION DE FONCTIONMEMENT - TOTAL L] 0,00
T Prodl. sarvices, domaine, vaniss diverses 0,00
LE] Impdts ol taxes 0,00
T Fiscaliné locale 0,00
74 Daotzbons et parbcipations (4] 0,00
5 Autras prodults de gastion couranta (4} 0,00
013 Afténuations de changas [4) 0,00
(L] APA 0,00
w7 REA | Régularisations de RMI 0,00
TE Produits inanciers 0,00
T Produits spécifigues (4] 0,00

(1) 0 a'agl dis iedien b rdakve dabis confomedisent & ba complabind desgegoerms pinualo & servir usipeesedl on oes da roodss des idsuials o Feseimoe sEoddont, ol apiis ke o

iy commple mdminictedd, woli sn can da repries acizés dea rheutirie

Los resed b rbabsed 0o b seobon oo S0aciens errenl o Tisgesd ol o SO0 8xn (08 0S0 aOpuied N0 imandakbed o mof eRaotdirs beli oue0 ieasa T de @ sl

dax sngegurments ; of enrecaiise, mux recokine cariminen nwynnt cas doard lau & Memisson &un e ot non redschdes

Lad fodbed b feilaet 00 b Seclon @ ees oy | SoSeadorOon | of ShEsrreed. Sun OF porriens snpagies 100 masdalies da 1718 Oda Nessfooe SHORSe L ieles u ol el rrsrbesend da b

crampinbddh dar sngegements ; & an recatea, muc receiian corinran = wynnt pan donnd beu b Femiesion 2'un e s 300 E ce Tecercios préchdent

1) Suvind b ey o ezl ielenu pa’ Dbl be deibatanin

) Hore recaiise brpeoihss s chaniins I00

4] Hor recoliss impulbes mux chapires 316l 01T,

) L chapdre 30 & Suirasnicra d douipemen virsdes o saf un chapire g lobol s regrmd gt bea com pies 200 ol 3154
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF {projet de budget) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1]
 EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSENENT £
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Fesar mibmolna,
Haxlne & realluar Proposfisne Yok da TEIT AL
Chip. Litalié Bt k-1 nouvellse (3] Iszepri= ap = RAK & woln]
ErbpRdent (1]
Dia REA 3,00 0,00 1,03 0,50 0,00
.t mmobimaiors incorponelios jaaul b 1 354 B50,00 0,00 Efa il Dol S a0 00 Bead £40,00
F0E] [y compes cplvations] (3]
204 Suilveilicng dbgu pimenl vorsdas [y 9613 190,00 0,00 B-604 E57 00 B S01 557 20 8 601 557,00
oompris opdnabions) (3] (8)
21 mmoblsations corparalos [y comprs 1 225 100,00 0,00 1 5536 783,00 15956 T3 00 1 63& 73,00
pdtona} (3]
22 mmob IEEI0EE PEQUaE an 0,00 0,00 0,00 nog L]
affociotion [y compns opdmtbions) 1)
il
23 mmabisaioees an cowrs (sl 2124 LRSS Rurlif] n.oe BT 100,00 BRI 50 R R i
(¥ compne opératione) (3]
Total des dépoengas daguipamoent 21 2] 143,00 1,0 20§19 Ean,n 20 )8 §A0,00 0 B34 R8G0S
1m0 Lelninm, fonds Shvere al riaenme (14 1] [ e [ 1 K= ] 0,00
13 futreslicne drveshremant |1y & [ [ 1 [ K=} [ =]
hL Empronte g dabes asmmisas 4 M4 KR [ & Sall] 04k & 31 TEHSU 4 5@l 1O K
18 Cpin @a imson - affecistion o,08 o, i, 050 5,05
{BA i (5]
. Pl pali e ol Crdan e miachdes 153 180,00 0,00 1 100 100,08 1 100 100 20 9 103 100,00
F{J Bt infmohlsalions Mcancknes (3 3,00 0,0 0,0 000 3,00
Tatal dea dépersas finsscidras 4 BEd 183,00 1,04 5 B30 3h0,500 & E20 300 34 5 B33 204,00
A5 Chapilras d'apdrations pour compie 20 D0, DD 0,00 20000, 2000000 2% DO, 0D
2 s (5)
Tolal des dépisaas rdales 4 wvesllsaament 25 107 304,00 1, ) 26 430 080,04 26 440 240,80 25 LB DD, DR
o4 Opdrations oo daes’ oxre G558 GO0.00 B3 DOG.OD Gt DOD0 01 000,00
socfons (7]

o4 Opdvations paldmonisios (7] 5 GO0 000,00 F 500 DDE0D 3 SO0 000,00 3 500 000,00
Total des o panses G arcle O irrentisemes £ a0 00,00 4 0id D, 00 A DT 000,08 o (91 009,00
[ TOTAL 5 TEd 300,08 I i1, 04 [ 30 571 £a0, 05 30 571 240,80 ] 30571 08000 ]
I 0301 SOLDE D'EXECUTION KEGATIF REPORTE OU ANTICIPE I £.00 ]
[ TOTAL DES DEPENSES DNINVESTISEEMENT CUMULEES ] 30571 08000 ]

CH Ve s B g L SOMsean il Seppat o beekged prbchaeni
1) Prapoaition lzsralies par e sodasient pour Naoecios B
(3 Hore diparaes impities ss chapis 098

(4) En dipsross, ls chazies I ebscs e evux S ireastisssmen rhalbsks sur lan Hese repus sn sfscdsion En recells 0 reirecs bs cnn ol ] Nenouisbion os el ey s Peclede o un
Ly ey o

(5) A pervir srigoemen loegus a colisctwili afecius une doietion imdele en espscss su profl un zerics puSic non parsohroiEE Juele o
CE) Bmml i 100 il O Dot COTRAR 8 T Taue et Cond, 007 v b Ol e VRS
{7 OF 020 = 5 G3 ; OF (AT = R Gdd' ;B D0 = CF 02 ;0 OF1 = 5 DT,
(E0 Life s e 0k w Ha i il o il viraleied w B8 Ly DBEIT f holadil e Fogivaipnit| b 0 plas 2T ol TR0E.
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLONMERATION - BP |prajet di budgat] - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT £l
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Four mimaim, EETETE R TR T Prepeaiticra Wota de TOTAL
Ghap. Litlla budgat -1 newwelisa (2] Fassambidéa 1= RAR + volua)
Erl-l:&l‘lum [1i
018 FaA 2,00 0,0 0,0 0 501 5]
12 Eulrstniions dimealasemant (regues] (saw I 855 140,00 00 | TEG 450,00 1 TE6 450,20 1 ThE 450D
o 138) )
18 Emprunts ol Sabies aasmides 4] 2 BED BEO,0D 0,0 16 428 450 00 16 459 450,00 16 &59 £50,00
o Immobiisatores incorporelias (souf e 284) (3) 3,00 0,02 (181 = [y 02
e | Subtrvontions ddquipsmont verseas (1) (11 (= } (4 = 0,0 1.0 00
21 I=motimatone coperelios 1) o0 o.ne 0.0 0. 09
£2 I=maotimatone recues an afedaion (3105 o 0.0 0.0 0.0 09
&3 I=mobimatomes an cowrs (sl F)E4) 5] 2.0 .05 11,155 11,56 0,09
Total des recefiae S aquipamens 13 737 10,00 a,08 10 _H-E F20.049 10 F15 720,049 18 235 B, DF
13 Distniizns, lends dvars al rhennas (sl 1 150 000,00 000 4 TR D0 00 + FEI G000 1 FEG 00,00
106&)
1086 Exedsants du foeclorraran] casial wa (&) 3,00 a,02 i, 0 1,0 00
i34 Augivas subreasiions Ireesl. non ransl, (3] 7] 2,00 0,00 i, 0o [ s 09
18 Empratis ol Sl ashim ides 2,00 00 0,02 0,55 181 5]
12 Ciata de R | alfeclatos (B4, rega) (8) G0 00 0,00 0,3 02
i Fartispatord o orbincs s o.00 0,00 0,00 0,30 000
7 daitras immobl sedons francibies (3) o.00 0,00 0,00 0,90 000
et} Fraduts dis cossions d'mmabilsatons 0,00 0,00 0,00 0,20 00
Tolal des Has finar<ibras 1 150 G800 d, D8 A TED e Il 1 750 460,50 i TES Disd, DD
a5 Crapims dopéraions pow lo comple do Gors =0 HE2, 0D 0,02 il e B e e s B o 0, D2
18}
Tolal dis g rballas Ty datk 11 807 1,00 4,00 20 105 510,14 20 5 50,14 0 OIS B, 08
o Weiraan! o i Secfon o8 Mveosmassant 100 5 GAD F00.60 27 780,00 23 186,00 3% 782,00
[ Cipirstions crdm feos! anke & RO G0 T RS O 00 ¥ O 000 F AR 008,00
sacficnts (181 {11
1 Cinbesio: palimasis 1) 5 G040 (00,00 Fs0000000 | 5 s omo0 o 504 (00,00
Tofal pes recafas dondre o Wrvastizsemend TE @38 200,00 16 SEY THG, 02 10 BEN THG.DD 0 555 180, 80
| TOTAL | 30 768 309,00 | a0 | 30 571 oan,ea | a0 s canga | 36 571 06000 |
-
l R 891 SOLDE DEXECUTION FOSITIF REFDRTE DU ANTICIF | n.00 |
| TOTAL DES BECETTES DMWTSTISSENENT CUMULEES | 30 ST 06030 |

Pour imfarmiation :
"

| syl pour un budgel vole as ogultne, das
‘amcdtenl tes peales eelew de lrclonsemanl su e dbperses s oo || AUTOFINAMCEMENT PREVISIDNKEL DEGAQE PFAR
om0 st @ Franoe o ereboumorren Bu o el 2ol dell ol ke nouveaue LA SECTION DE FOMCTIOMHNEMENT {13
ryeilisaTesh oo b ooledhie.

L EERE N e

P S FB por U SOETREENAD [ CRRp a0 gl prdcdisant

() Propoatdon loemubis par ks priecent pour Mecacics bl

(31 Koy racalies bngsbes m) ohapine I8

() Sl 165, 1686 ol 15445,

(5 En dipareas, bs ohapin 23 retracs bes. mevaun fivesstionrment rbaiuds waf bes Diass g on afooision En recefo, B erveon. ke ooy dobdanl Manvsialion oo el meveu ePolsls s un
AT WAL

() Lib sasunba 1068 el [airb o Sl pIFE el LN ik L) oREpiTe 100

(TiLe sampia 13 masi pan u= chagiss main urs subsienion cu chapie 13

B A i b iae ks 1E ool lE aVeohie U dobathon ik of o faeiir B Bol] 00 8 deryiod PRI ST B BOTTaied Ju'ilie S

() Szl w ol dax opbrations pesr compls de Has fgurs ser cad drint el la dieiedl ss PA-T1S)

(P00 CN Q2T = B 0N 2 O 0= R T AT AT S O AT D0 04T S R R

(1] L comizien 15, 25, 38 A4S &1 10 peorwnt Agerer dase bs deisll du chagios s bn coleciash s opld pour ks régires des provisione Sudgphaiees comlosmesment e dinpoakions Wgeistves &t
risya reeriates azplica b,
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF (projet da budgat] - 2025

(1) Bokia da Papiralion DF 021 + OF 042 - FF 042 ou sk g Mopdialion R DY + RD 080 - DI 040,
(10 L ehapdin 0 o Buseenfons Sppnmant wendhsa o vl on chapding phinald regroicant bss complss B o0 BI04
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LAVAL AGGLOMERATION « LAVAL AGGLOMERATION - BP [projet di budget] - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
EQUILIBRE FINANCIER ~ SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
DEPEMSES DE FOMCTIONMEMENT
Pour mamain,
| e | v | o | om
prickdast (1)
a1 Chargas & canchm ganérsl (3] 10 44t 185,00 0,00 11 100 BOE,00 11 900 B0 00 11 100 B0, 00
o2 Chargan du pammonnel «f fran I3 O30 D00 0 0,00 7 300 00300 T 300 000,00 Z 300 D03, 00
i b (3
o4 Ardnuallsng de produls 11 348 200,00 0,00 FA1Z 000,00 2412 900,00 12 000,00
016 A 00 1,00 00 a.00 0,00
o7 RS S byl mators da Ml 000 1,00 00 000 0,00
&5 Buitred chaigas di jailcn 8 543 705,00 0,02 o0 180 B150D 20180 81500 ) 180 B15,03
ocouranie (saul 5538) {3]
G548 Frais forcfornaman s gropas 024 0,02 00 .00 00
d'dhsm
Tuolal des disp e gt I 53 179 770,80 1,00 7 054 529,00 BT 994 520,80 BT 0B 530,00
B Chorpes firanciéres 1245 00 .20 0,00 B0 000,00 905 000,00 B2 DO, D0
LT Chorges spofques (3] fonnco 0,00 500000 500000 5 000,00
62 Cointions aus pemisans, LE<H 0,00 o.m 0,0
gapricatons [sam-budgdinres) (1)
Tolal des ddpersas rbelss de B4 420 770,00 0,53 B8 B0 630,00 GE B0d 520,00 B2 Bl 630,05
fanctionnamaent
o2y Wymment 8 ja secion LR e e A7 000 A3 rapca 3% 180,00
ampesiasamant (4]
s Dpstraticons oete fanaf. ssim B e o G (R O o G2 G GO G G G
amciiang (41 (3]
] Hpdraticny s inner o n [ 4,00 0,6 00
sustion
Tofal des capensss oo de 11 RE 20008 ¥ 065 TR2.00 TS 88 G0 T O6S TRE.a0
e tfommamant
l TOTAL 75 780 570,50 0,00 75 ot 709,00 | 7sams Ton.n | 75 ap 700,00 |
&
| 0 003 RESULTAT BEPGRTE OU ANTICIPE | 0.an |
| TOTAL OFS DEPENSES OF FONGTIONHEMENT CUMLLEES | TS A6E TOOAN |

L) Ve bl LE powr b oTREREn e o du Dudgel prbohdenl.

(21 Prapoation lasmaiés par be gréacent poir Teosrios b

13 Hers dipernas rmpulses aus chazies 019 ol 317,

() A T = A EE D OAT = R AR A D90 = OF 043 ;O S e B D4
150 Les ampie 85 peuvent igarer dass be dirld du chagtss @ B ooleciredh & ople pour e sbpree des pravaons Sutpbianses, a0 barremen dus d mpcafarms bepsalses o riplarren s

N aliRg
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LAVAL AGGLOMERATION -« LAVAL AGGLOMERATION - BP |projel dis budgel) - 2025

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONMEMENT cz
RECETTES DE FONCTIONMNEMENT
Pour mémoirs, Haslas i rhalilsar Propoailiong ol di TOTAL
“hap Libnla tud gt
k-1 nouvelles (3] Fassamblisz = RAR + wais)
précadent (i)
o1l Afiénuations do charges 1) 188 200 50 0,00 205 600,00 205 500,00 205 500,00
il AEA 0 .00 o.00 2 o
o H5A ! Haguameaiore de HMI {1 1= 1 0,00 0,00 o.00
n Fm parsces domaiee, weniee A BN N SO 1,0 4178 380 TH A4 U1 ARD [H] 4 117 AR KT
dhimuns
o3 mpEsie Bl axen (g b FH1) SN TR 1,0 2 I 10K a3 08 1IN 1P 1100
fE] Fusrzlin esle TH 3 CUH) A 1,1 18 5h¢ 32K T8 SRS IHES ) 18 bE7 355,00
ke | Diabations al pardsaton (3} 1T &40 #1050 [ii = 18 367 685,00 18 387 AR5 00 18 387 6805
= Autran produiils de gastion T3 35000 [iffi = o8 BS3. 00 G0k 850 00 e BEG DD
e rands (3
Tatai dea day cearanin T8 29 470,00 1,04 T4 573 Fed,00 P& 4T3 706,00 74 573 780,08
TE Prosuis fnancoss 0 0,0 S 003,00 & 000,00 R ashie]
L4 Proguis apdsiguas [3) 02 0,0 .00 0,00 kia}
Ta Ruprises amor, dbonésaions 00 2,00 0,00 3,03
praw. [oem Haudginines] (3]
Tolal des recetias rballas da feect onraman TH E20 370, 04 i, 0 TS5 37§ T, 0D TE 3TE 700 G0 75 574 T8, D&
it rd Oipslrmthon e el frourisd] sl BEG OO0 £01 $02 00 0T SO0 60 501 G025
wnsthang (4] 5]
I %] Dsiration s nede dndd ey o fa [FEi] .00 0, £ Q00
g i ()
Tofal dex recniffax d'omre e E¥3 Do, 08 AR 00000 3T S0, 60 ARY GDO 0D
femetianmament
I TOTAL I B 338 ¥70,00 0,00 F% 8K T, 00 I rh9EE YO0 I r'L 96§ TOD a0 |

*

B 00 RESULTAT REPORTE GU ANTICIFE I

g0 |

TOTAL DES RECETTES DE FOMCTIONNEMENT CUBLLEES |

rh 965 Y000 |

Pour information :

L BOiE i Duadgal vl 88 BELINLG, Jod i ittid [ROsted Ol dEnt § [ eeidddr
ALUTOFINANCEMENT PREVIZINNNE]

DEGAGE AL PROFIT BE LA SECTION
DINVESTISSEMENT [Ej

08 ik Peobed O TeraUadiesas| o bed ddpaees rhebes de toseod revrent, | st i
£ 474 163,00
faarer i eiriaamenienl du camael o b JEDE 6 e Stareae FanqlesErents 06 I

[ e T

(V) air it - powr s compameeson par mippart au bdgelt préckasnt

i) Pragoadon leemruiée par e prtadiont pour Nexaoros Rl

() Hors recafies irpnadhss mix chapires 11081 D17

) O D20 = P G2 L DG = T Qa0 DHRD = D 2 O deD S M DL

0 L coemgnive TR ppaan Sgarer dase be il o chapi ol bs coleoddnh mopd® ooor e rkgime de provisions Bueptraloss sarkame e s dispralions Wepsialives of egkeraaTiaines
PRl ]

() S o Mopdreiion OF 0G0 + OF (M3 - RBF (M3 oy solds de Mopdradan R85 = A1 080 - 0 0l
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LAVAL AGELOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF (projet da budgat) - 2025

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET 1
EALANGE GENERALE - DEFENSES 21
DEPENSES D'INVESTISSEMENT {y compris RAR)
e ——

INVESTISSEMENT ﬂlhlll‘vl_'liﬁM rizallis (1) Hﬂm_blnm d'm@l TOTAL
LH] Diotalicng, fomds dhers of rassre o0 D00 LX)
12 ahi | F91 000,60 591 000,00
i85 Prodalong pour fvguas el shages (6 0,00 Likii]
% Emp al deting e | 16ES nom 4 520 100,00 o 4 520 900,00

buady digini]

id Cipte e inkson | affactation (A régis) m 0,08 and
Total des opirations d'8quipemont o, 0,00
ol Immobiisations incorporolles (sauf 204) (3) (51 BS54, 440,00 864 48000
L Faqup b 3] £5) (100 A 6T BET.00 1 BGT ST, 06
21 Irimabii safions comporskes (31 (5) 4 6E5 TE3,00 1 505 TRI00
ke mgues an mf [EIEL] 18 0,00 ana
Fa) Iramabiisaon o cous (3) (sl 2324} (5] @ TTE 100,00 13 F78 100,60
o | REA 0,00 0,00 a.60
Focl P il o il Has=hid 1 153 100,00 0,60 1 900 100,00
i Agiras immobiimaions inandéces [3] 0,00 000 el ]
28 " - A— § 0,00 .60
20 || Dbt e it (4] 0,00 a0
w Dpricialion dar gocks & an-cowy (4] 0,00 a0
3. ook af en-eours e 200
TR IWoralsanon dod IMOsaEmes 0,00 .00
45 Chapires d"spdiabar pour cofplo S o (2) 000 20 000,00
48 Chargor 8 MR, BT PARNDWT SRNTICRS e o
L Dégréciabion dus romodas oo fers (4] 000 .00
50 Dgedhalon das fing I s i) O0 00

FONCTIONHEMENT Cipdratiarg rialls (1) TJTOTAL

011 | Charges & carnciies gandnal (3) 17 100 B0 11 100 805,00
012 | Chargee de parsannal st fas assmiés (8] 00 090,00 2T 00 000,60
014 Amdratons de prodults G413 800,00 B412 800,00
LI EETY 0,00 .00
0T RAA ! Abgelarisalicns da AR o.00
L Achutz al yanshon des slocks o
| Autres crames d= geston courams (sl GAI6] 18] 20 VE 118,00 20109 A15.60
&5a6 | Frab kndlonnemant des groups Sl a0
&a Chargie fnanchme 08 600,00
&7 | Chargos spbcitques 1) 5 000,00
B | Dot w g 14} T 032 008,00
3] Procuction stockda (ou gl stackage) .00
025 Vi i & (B SO0 el iiand 33 180,00

——ldiiuda de fonsionenant Toly L2004 2000 IEJ62 7000

-
| D002 RESULTAT REPCATE U ANTICIRE | a0
-

| TOTAL DES DEPENSES D FONCTIONNEMENT Cusnees | 7s aes rono |

(19 compris s el 1w il Erarie maTi

[FAREEE P i iy oS AT,

() Hore diparasn rmpuiisas ae chaphs 018

) St SPasdies i 00T i se gy su 8 ookl agplaun o iegTe i B a1 e CToE ol g asg

) Hors chazisg rpsmasna

(B Bani o ot s opsbEtkons pout commple de e gure mer ool et oo ks dbbel as BABS)
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF (projet di budget) - 2025

(1) b it 2mra ol b 1 vra dolebon infae e zez il Sfun servics public deth de e ssuls suonene finescelne,
LU 2pra e 234 ol L cra .0 d8g hisra 3¥erhe
{0 Hers e chuztes D1 &L 017,

() Lo DB 3TM « RTwBnbona 3l ipadvant Wil o B LN ORATETG QR MeQriainend s compies M e 31
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LAVAL AGGLOMERATION « LAVAL AGGLOMERATION - BP (projet de budgaet) - 2025

Il - PRESENTATION GEMERALE DU BUDGET ]
BALANCE GEMERALE - RECETTES 0z
RECETTES D'INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Dpdradions réelles (1) Oipdrations d'ordre (2) TOTAL

Rl [=tmtmne, donde dovar ot nennves daad 1R 1 TS0 Q] 0 200 1 S0 00000
13 .‘il.ll-u'hn'x-‘.'lln-ml:uu—un!-"url..nx: 19 1 76 4540 00 a0 1 THE 450 00
(£-] Prisediting P nagem e nl changme (47 N il
18 | Emprusie al celes pesimides (sau! 168 nom budgéiars| 16 458 450 00 0.04a 15 463 450,00
14 LCipfe de= basen : affeciafion (BA rgie) #Hl 00 o0
20 Immpizdisaions incomorsias (s b 204 () 0,00 o,00a 0,00
204 | Bubrewriions daquipemant varsises (1) () 0.0 o.00 000
21 Immnizsizainns comporsl ae 1) 0o oe0 .00
e Immokdisaions requss en afactabon () i 000 0,00 .00
3 Immobiisaionms en ooursiesd 2324) 0o 2S00 000,00 3 560 00,
18 | RiA 050 200 0
L Paricpatinm & crianme mlschsas 0500 allvi) o0
aw Autras mmeb lasfiors francirea (3] 150 Al ]
28 £ nnd dar . 7 0L 00 TRz 000 o
2% | idpréwainns dex immaobiisakons (4] 000 oon
¥ | Ddpreciolon dos S00ks 8 a0-cows (4] 200 0,00
3... | Siocks of an-cours 0,00 0,00
&5 Chapliras d'epdradons pow cospin da Sars [5) g R 0,60 20 000 30
481 | Chargos 0 M. FOT DATIRNT SHINTIERS 200 0.0
4§ | Déprduintion dos comgfos de Gers 4] 0,00 0,00
50 | Ddprdoiabion dos comglfos Graschans () a0 ki)
021 | Wirnian e b sadficn de Maciiidaimdn] A9 FAL00 33 1000
24 | Preduds des cassora dmmab beabicns 0o 000
Heacrtne dirvsstnesmert — Tnkal 20 DS 00,00 T8 ARE TRD,O0 S0 3T akD.O0

R 001 S0OLOF OTEFCUTION POSTIF REPORTE U ANTICIPT I £.00 |

B 10GE AFFECTATENS DL RESALTAT I L.00 |

TOTAL OFS REICETTES FINYESTISSTMENT CUOMLULET S I S0 5T QKD a0 |

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (v compris RAR)
FONCTIGHMEMENT Opidrations rhalles (1) Copdrations d'ordra (2) TOTAL

013 | Adraalons o chamges |B) 205 50000 205 B00LOD
018 | AP& 0,00 iliil
017 | RSA |/ Rbgulbarisalons de RM (1] i} il
60 | Achaim al vanaicn das slowhs .00 oo
G Pred. sonvicos, domaing, vanies aharas 4 197 180,00 & 11T 0000
i | Producton srockde (oo ohsimonps) 00 0,00
T3 | Predlucion mecbikda D00 i)
i Impdits of laams [aul 711} 05T 10000 il AR Ball i ]
T30 | Fiscans kocain A0 5T 255 00 T8 SGT G 00
T Ciémlons of parispadors () 6 34T 285 00 1& 387 585,00
75 Miiras procuis oo GeSSon oouranis (8) £dd £50,00 o,00 iliil
Ta Freduils firancizn 500000 o600 5 000,00
T Produils spdoilques (2] 0,00 S07 200,00 501 200,00
Ta Reeprisa sur amorlssomants & provisions (2] 0,00 2,00 0.0
7§ | Transfods de charges 0,00 0,00
Recattas I‘l_l"'n-ﬂl:&lo'inl"lnt TDE 75 I7TH 70,60 S81 E00.00 T AGE TOL A0

R 052 RESULTAT H_EFUFITE U ANTICIPE I Lan |

TOTAL DES AECETTES DE FOMCTIDNHEMENT CUMLLEES I

TE AGE 7O A0 ]
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LAVAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - B (projet do budgat) - 2025

(R Pl B I el DbaeS I ST D

() Wzar bn brle dan doromdn L M. AT

() Hors rosaled imputbes ou chapivg (18

(4} Cea chapius na aont & mnesigrar cua el s colacivis spplqun n regimn i I i
5 Bl bl bl OeBeh Dl TR i TS T B o, T 0 b kil e LD

() & e 4 b ozan ol wra codeion nidals su etz E Sun eervies publ © dath de i ssuls AUTnaTEE nascEre

(0 st iR Ty B be £SO b ol ol offesn o] Bos. B pereees Sl ded lers. aFeokhs
() Hore recades Irgesibss m chapires 11081 01T
(5 Lo shaplye 30 o Sutrepsiens O SORIgaTsent vifden 5 081 LN EAEERTE § okl b regToupaT] ke comiEies D08 ol 235,
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LANAL AGGLOMERATION - LAVAL AGGLOMERATION - BF (projet de budgoet) - 2025

il - VOTE DU BUDGET

SECTION DVINVESTISSEMENT — VUE D'ENSEMBLE DES OFERATIONS D'EQUIPEMEMNT Baz21
Vue d'ansemble des chapitres des cpérations d"éguipament
Ly Lialli da Popération | &° AF | Pour mémale RAR N1 Proposltions Vite di Paur Pour

Sipdration 1] raalisations recerwall s I'amEpmEd on imnrabicn irdorration

cumulbas sa Cobdiis girds Crddits gliris
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IoTAL 0.4 0,09 L0F L0 L0 1,07 )
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Il - VOTE DU BUDGET 1]

N IDINVESTISSEMENT —~ DETAIL DE FERATI A2 3
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